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INLEDNING

Denna verksamhetsuppfélining med arsredovisning 2017 syftar till att ge en samlad avstimning
mot mdlen i verksamhetsplan och budget 2017.

NAD och KALLELSE har varit Skarpnacks férsamlings tema for aret. Dessa teman har tillsammans
med forsamlingens fyra ettarsmal genomsyrat férsamlingens arbete i sa val den grundlaggande
uppgiften som de stédjande funktionerna.

Verksamheten har behallit sitt fokus pa barn (0-18 ar), mission och ideella med bade gamla och
nya inslag.

Kyrkovalet har varit den handelse som framfér allt utmarkt sig under 2017 i Skarpnécks
forsamling. Det for aret satta malet att 6ka valdeltagandet fran 18,64 till 25 procent. Ett mal
som nar det sattes kdndes svindlande men som skulle visa bli natt med rage. 32,92 % vilket
motsvarar 6329 rostande av mediemmarna i forsamlingen valde att gora sin rést hord i detta
val. Mer att ldsa om det arbete som Iag till grund for detta hoga valdeltagande star att lisa pa
sidan 8 samt i den bifogad bilaga om valet.

2017 har dven reformationsaret firats. Flera satsningar har gjorts for att pAminna om det arv
Martin Luther lamnat efter sig. | kontraktet har en Lutherutstallning rest runt och just under
VALveckorna var det Skarpnacks férsamlings tur att vara vard for utstallningen (sid 10).

Markuskyrkans renovering har fortsatt pragla Skarpnacks forsamling under 2017. De lokaler
som tidigare fungerat som givna platser for férsamlingens verksamheter har ersatts av andra
alternativ. Tack vare bade uthallighet och uppfinningsrikedom har verksamheten inte bara
kunnat leva vidare under nya former — Den har dven vuxit och utvecklats (sid 9-12 och 13).

Under sommaren 2017 genomfordes en organisationsforandring i forsamlingen. Den
grundlaggande uppgiften kom att delas i tva helt nya arbetslag. Samtidigt som de nya
arbetslagen formades paborjades ett omfattande arbetsmiljdarbete. Tid och resurser har
agnats at omfattande processer for att skapa en 6kad kansla av arbetsgladje bland anstéllda i
Skarpnacks forsamling. 1 2017 ars samlade bild av stoltheter under aret ar just arbetsgladje ett
ord som sticker ut. (sid 16-17)

Fortroendevalda i kyrkoradet har moétt personal i Skarpnacks forsamling vid flera tillfallen under
aret. Ett tillfalle vid det arliga julbordet men framforallt vid alla de stunder som bjdds under
valveckorna och de manga tillfallen som fanns for fortidsrostning.
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OM SKARPNACKS FORSAMLING

Skarpnick ar ett stadsdelsomrade i Stockholms kommun. Stadsdelsomrédet som
|&per lingst med linje 17, fran Hammarbyhojden i norr till Skarpnéck och Orhem i séder. Har
bor det drygt 47 000 invanare och av dem tillhor lite mer an 22 600 personer Svenska kyrkan.
Skarpnacks férsamling har 43 anstéllda med en budget som omfattar ca 40 miljoner
kronor. Verksamheten bedrivs bland annat i de egna lokalerna i Bagarmossens kyrka i
Bagarmossen, Markusplatsen pa Skarpnéacks allé och i Markuskyrkan, taltet och férsamlingens
kansli i Paviljongen i Bjorkhagen.

Skarpnicks férsamling ar en folkkyrka, en plats dar alla som verkar i férsamlingen
genom sin kallelse har lika varde. Dar Guds rike ska utbredas, dar manniskor ska komma till tro,
dar det finns kristen gemenskap och dar skapelsen ska aterupprattas.

Férsamlingens vision ar att verka for det goda samhallet och vara nérvarande i livets alla
skeenden. Ett 1dngsiktigt mal fér all verksamhet i Skarpnacks férsamling arattallai
forsamlingen ar 2020 ska hitta frizoner (tillfallen dar ojamlikhet upphor) och att fler ska uppleva
evangelisk gladje. De prioriterade omradena 2017 var Idealitet, M6ten med barn 0-18 och
Mission.

Skarpnicks forsamling arbetar malstyrt efter saval ettars mal som mer langsiktiga
intentioner (las mer pa sid 8 och 12).

Organisation i tradform. Sedan 2015 har Skarpnacks férsamling anvant liknelsen av ett trad

som bild for organisationen i forsamlingen och dess verksamhet. Férsamlingens alla aktiviteter

ar uppdelade pa fyra grenar utifran den grundlaggande uppgiften: diakoni, undervisning,
mission och gudstjanst.

Ma.r'kus 11 Matt 28:18-20 Joh13:5-9,14-15  Lukas 418 |
GUDSTJIANST  UNDERVISNING DIAKONI  MISSION | Bilden av tridet
Har Ga Varandras Befrielse
onfrmaven | synliggor de
sgsat
Begraving verksamheter som
Singund bedrivs i och av
Ferset Skarpnacks férsamling.

varcher

Tack vare den
Sondagens
Gudsbaniter lattoverskadliga bilden

seckomansa

av den grundlaggande
Stéthet .
Pignm uppgiftens alla
)
verksamheter har

férsamlingens anstallda

Viskenhc?

rkanandos |
e medarbetare, fatt en
battre éverblick dver
utbudet Skarpnacks
forsamling har att
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FORSAMLINGSLIVET 2017 | BILDER
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Ovan ser du ett urval fran férsamlingens FaceBook frén 2017.

Nedan ser du ett urval fran férsamlingens Instagram frén 2017.
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FORSAMLINGSLIVET 2017 | SIFFROR
(inom parentes 2016)

/‘ ] ] .
Gudstjansterna samlade totalt ! /115789 besokare (Skogskyrkogarden
ingar inte). par vigdes personer doptes

ungdomar konfirmerades i Skarpnacks forsamlings verksamhet

begravningar holls enligt Svenska kyrkans ordning (Skogskyrkogarden inrdknat).

Forsamlingen hade kdrer med deltagare av dessa
var barn- och ungdomskérer med deltagare. Barn- och
ungdomsverksamheten hade 7317} besdk
besok gjordes i dppen verksamhet frivilliga ledare fanns i barn- och
ungdomsverksamhet och skolklasser fick besok.

Utfall 2016 Utfall 2017

Skillnaden i kostnadsférdelningen mellan 2017 och 2016 ar det pagaende arbetet med att
forbattra konteringsforfarandet. Detta arbete gors for att succesivt skapa battre underlag for
det framtida budgetarbetet.
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FORSAMLINGSLIVET 2017 | STATISTIK

MEDLEMSANTAL 31 DECEMBER 2017 (2015)

Skarpniicks forsamling Stockholms stifc* Svenska kyrkan, hela riket*

Folkmingd

Antal medlemmar

Antal medlemmar i procent av
folkmingd

Aktiva intriden

Aktiva intrdden i procent av
icke-medlemmar

Altiva uttriden

Aktiva uttriden i procent av
medlemmar

KONFIRMATIONSSTATISTIK

Totalt antal Antal Totalt antal
Totalt antal Totalt antal  konfirmeradei  Konfirmander som Antal Totalt antal konfirmerade
aon=  Antal konfirmeradei Procent mot deltagit merdn25 konfirmander | °=°°"@  férsamlingsbor
o "‘"“rga” tillhériga forsamlingens antal tillhériga % men hoppatav  frén annan fuon |rr|r_|erabe I procent mot
orsamiingen verksamhet (b fore forsamling 'O oamANgSDOr antal tillhsriga
2014). konfirmationen (och a"t;;'l‘:‘_demn'
2017
2016
2015
2014
2013
KYRKLIGA
HANDLINGAR
" 0 AT S Forrittninga
Antal Forrﬁttm.l.'lgar Antal l.:orrattnlfigar Antal !?'orr'attm.l?gar Antal i
. ) i Skarpnicks . X i Skarpnicks . . i Skarpniicks . . R
forsamlingsbor - - forsamlingsbor " . férsamlingsbor . N forsamlingsbor  Skarpniicks
forsamling férsamling forsamling . )
forsamling
Vigsel
Varav kyrklig
vilsignelse
Dop
Konfirmation
Begravningar
547 173 498 177 565 296 473 238
Avlidna 290 (292)
Fédda 728 (732)

* Obs under 2017 sgde Skarpnicks forsamlings konfirmationsgudstjinster rum i andra férsamlingar i kontraktet.

** Obs under 2017 det var fyra stycken begravningar som 4gde rum i Skarpnicks forsamlings lokaler under 2017 majoriteten av
resterande figde rum pa Skogskyrkogarden.
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SKARPNACKS FORSAMLINGS ARSMAL 2017

Skarpnicks forsamling strévar efter att arbeta utifran en tydlig malstyrning dar besluten i mesta
méjliga man ligger direkt i det vi kallar [éven. Det betyder att de arbetsgrupper som méjliggor
forsamlingens verksamheter dven planerar och féljer upp respektive verksamhet utifran de méal och
forhallningssatt som ar aktuella under aret.

Det &r ett arbetssitt som inforts stegvis under flera ar. Precis som alla stérre organisatoriska
forandringar ar det en process som behévt fa ta tid. For att ett malstyrt arbete ska kunna leda till
forbattringar kravs tva saker: vil férankrade méatbara mal och aterkommande uppféljningar.

Tack vare ett kontinuerligt uppfoljningsarbete har Skarpnacks férsamling skapa nya méjligheter och
Isningar i verksamheten for att leda arbetet i sin helhet framat. Losningen finns i gruppen!

Pa sidan tre namns att det langsiktiga malet att “alla / férsamlingen ar 2020 ska hitta frizoner
(tillfllen dar ojamlikhet upphdr) och att fler ska uppleva evangelisk glddje”.

Det fanns under 2017 aven fyra stycken mal for “grenarna”, det vill sdga for all verksamhet i den
grundlaggande uppgiften. Nedan star malen, utvarderingen av dem féljer pa sidorna 9-11.

Arbetslagen service och kansli samt omradet kommunikation ligger enligt trédorganisation i
stammen, som en stodfunktion. Samtidigt gar det arbete service, kansli och kommunikation utfor
som en rod trad genom all verksamhet, en trad som bade stottar och ingar i den grundlaggande
uppgiften. Utvarderingen av dem foljer pa sidorna.

2017-ars mal for den grundlidggande uppgiften och stédjande
funktioner Fyra ord star i fokus 2017: Val, dop, Luther och 6ppenhet.

I. Oka valdeltagandet fran 18.64 % (2013) till 25 % (2017).

2. Bibehalla dopstatistiken fér vuxna, unga och barn pa samma
niva som 2015 (30 %).

3. Mojliggora férsamlingsbors kallelse sa att Guds nad allena*
synliggors.

4. Skapa sammanhang foér férsamlingsbor sa att Skarpnicks
forsamling ar en frizon™*,

* Naden allena (sola gratia pa latin) ar en av reformationens fem pelare (doktriner). Den férklarar att
manniskan inte kan "fralsa sig sjalv" utan att hon enbart kan bli raddad genom Guds barmhértighet, som man
fortjanar genom rattfardiggorelsen.

** | en frizon &r det jamlikt, rattvist, all brist och all fullkomlighet ryms dar.
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Grundliggande uppglft Gudstjanst Undervisning Diakoni Mission

Under 2017 har Markuskyrkan varit fortsatt stangd for renovering. Kyrkans stangning har
fortsatt tvinga forsamlingens verksamhet hitta nya platser att verka i. | Bjorkhagen star tilt vilka
anvands flitigt under saval kyrkliga handlingar som dop och vigsel samt gudstjinst och
musikframtradanden. Verksamhet har ocksa fatt anpassa sig efter rddande lokaler genom att
flytta uti storre utstrackning, bade som i Oppna férskolans fall dér verksamheten vissa dagar
och tider férlagts utomhus, under bjérkarna men ocksa i form av samarbeten med andra kyrkor
i naromradet och inte minst har Karrtorps gymnasiums aula anvants flitigt under aret.

Trots (eller kanske tack vare) att Markuskyrkans dppnande ar starkt efterlingtad av sa val
personal som férsamlingsbor har verksamheten inte bara lyckats behallas utan dven blomstra
och spridas. Eller fér att citera den svenska psalmboken, psalm 793: “Ett enat folk p3 vég. Ett
enat folk med samma mal. Guds rike &r pa vag. Och redan finns det mitt ibland oss”.

Kommentarer till grundliggande uppgiftens ETT-ars mal
M&l 1 Oka valdeltagandet fran 18,64 % (2013) till 25 % (2017).

VJa, det mélet dvertraffades med rage. Hela 32,92 % av medlemmarna i férsamlingen
valde att gora sin rost hord i detta val. Att malet ndddes kan férklaras av manga orsaker. Om
den bidragande faktorn var det politiska stallningstagande ménga av de réstande kiande starkt
for, vilket i klarsprak betyder att manga résta mot snarare an for en politisk &sikt? Eller om det
6kade valdeltagandet antyder en pabérjad trend med mer aktiva medlemmar som kanner
delaktighet och engagemang i sin narmiljo och darmed ocksa Skarpnacks férsamling eller om
det var resultatet av en idogt genomférd valkampanj ar svart att svara pa. Troligtvis var det en
kombination.

Men hade det inte varit fér den gedigna insats som genomférdes av saval fortroendevalda,
anstallda och férsamlingsbor med all sin energi hade malet inte uppnatts. Under hela
sommaren fargades all verksamhet i forsamlingen av information kring bade kyrkovalet som
demokrati och rattvisefragor i stort. Under veckorna innan den stora valdagen hélls
fortidsrostningslokaler 6ppna fran Skarpnack till Hammarbyhojden veckans alla dagar. Knappast
nagon som vistades i forsamlingen under september manad kan ha missat att se Skarpnicks
forsamlings vimplar vaja i vinden. Utéver den utdkade tillgangligheten i form av fler tillfallen for
fortidsrostning lades dven stor kraft ner pa stérre event under helger. Det fanns tillfalle for alla
aldrar och olika intressen att fa ta del av allt frdn hanférande konserter till medryckande
barnkérsframtradanden och stilisamma samtal 6ver en kopp kaffe, rundvisningar i klocktornet,
teaterforestallningar och gudstjanster.

De positiva effekterna av det hoga valdeltagandet fortsatte att méarkas under hésten. Da i form
av Okat antal besokare i flera av forsamlingens verksamheter. Inte bara hade kannedomen om
kyrkans val 6kat utan dven kanslan av att Skarpnacks férsamling med kyrkan mitt i byn, en
kyrka for mig och dig och alla som bor och vistas inom férsamlingens granser.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING MED ARSREDOVISNING 2017, SKARPNACKS FORSAMLING
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Mal 2 Bibehalla dopstatistiken fér vuxna, unga och barn pa samma
nivd som 2015 (30%).

VJa, det malet ndddes och dkade mer én si. | de kyrkliga handlingarna méter vi flest
forsamlingsbor. Den kontaktytan ar nerven i forsamlingsarbetet. | tabellen pa sidan 7 star att
221 férsamlingsbor dépts under dret och att 728 personer fotts. Det ger en total siffra pa 30,4%
dépta beraknat pa antalet fédda. Det hoga dopsiffrorna ar helt tack vare det fantastiska arbete
hela forsamlingen gér med olika utatriktade satsningar (mission). Oppenférskola inte minst med
forstarkning av prastnarvaro (undervisning) och konfirmationsarbetet som nar ut till ungdomar i
forsamlingen (gudstjanst och undervisning).

Varje positivt méte mellan personer i Skarpnécks forsamling bidrar. Oavsett om det ar en
fdrsamlingsbo som méter en annan pé Ica och berattar som sitt barns upplevelse fran
sommarens omvilvande konfirmationsresa. Eller om det &r en morfars nyfikna fragor till en
diakon under en av gemenskapssamlingarna. Nir det goda som sker i Skarpnacks férsamlings
namn far spridning 6kar det kanslan av angelagenhet. Kyrkan &r inte en isolerad o for vissa
utvalda. Den ar till for mig och dig och alla som bor och vistas inom
forsamlingens granser.

Mal 3 Mojliggora forsamlingsbors kallelse s& att Guds nad allena*

synliggbrs. (*Naden allena (sola gratia pa latin) &r en av reformationens fem pelare (doktriner).

Den forklarar att manniskan inte kan "fralsa sig sjalv” utan att hon enbart kan bli
raddad genom Guds barmhértighet, som man fértjinar genom rattfardiggorelsen.)

Vja, i stort som smatt har férsamlingsbors kallelse
mojliggjorts! Inte bara genom firandet av Martin Luther och
reformationsaret. Forelasningar och samtalskvallar varvades med en
kringresande Lutherutstéllning dar besokarna fick méjlighet att uppleva
Luthers tankar med flera sinnen.

Under &ret har efter varje termin (januari-maj, juni-augusti och
september-december) en uppféljning skickats ut till samtliga 16v i tradet.
Eller verksamheter i férsamlingen om man sa vill.

Det samlade omddmet fran samtliga tolv kérer ar enhalligt. Genom musiken kan ménniskors

kallelse & utlopp. Kallelsen att sjunga, fér sin och sin nastas skull och glédje. Men kérerna
handlar om s& mycket mer &n sangglidje. Genom repetitionerna formas meningsfulla band, i
kdren kan du fa utmanas, utvecklas, lyftas och fyllas av delandets gladje. Tack vare kérerna fylls
gudstjanster och verksamheter vacker musik. | hostens stora satsning, ”alla-kan-sjunga-kéren”
som gick under arbetsnamnet Dylankéren hittade méanga personer in till, inte bara en kor utan
jven till, en kyrklig gemenskap. Och under valborg fick Skarpnacks férsamling ta ton med 60
korister som inte hunnit repa mer &n 60 minuter tillsammans. Och tillsammans bidrog de med
alla de traditionella sdnger som gor ett valborgsfirande till ett valborgsfirande.

Men det syns ocks& sé tydligt i arbetet med Svenska kyrkans unga,
konfirmandledarutbildningen, bland kyrkvirdar, ringarlag. Det ar ideella krafter som bidrar med

Svenska kyrkan %
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sitt engagemang, sin kunskap och sig sjalva fér att vara med och bygga den kyrka som lever och
frodas i Skarpnacks férsamling. Personer som utmanar, ifragasitter, bejakar och berikar.
Personer utan vilka kyrkan inte vore mer an ett tomt och &dsligt skal.

Det har blivit synliggjort i pilgrimsvandringar och genom samtalskvallar efter tisdagarnas
veckomassa. Forsamlingsbor som méts for att fundera, kontemplera, be, dta samtala och bara
vara tillsammans. Vart att lyfta ar aven samarbetet med Bagis Folketshus under varen. Nar Kent
Wistis verk “Kyss — en meditation i ord och bild éver héga visan” stélldes ut i folketshus var
skarpnacks férsamling pa plats, bade genom bestk med Gemenskap och under det 8ppna
samtal som férdes med Wisti sjalv under en kvall avslutningsvis tjanstgjorde Wisti i massan i
Bagarmossens kyrka. Ett uppskattat méte fér manga férsamlingsbor.

Det ar bara nagra exempel pa alla de personer som fatt majliggora sin kallelse genom en kyrka
som ar till for mig och dig och alla som bor och vistas inom férsamlingens
granser.

Mal 4 Skapa sammanhang for forsamlingsbor sa att Skarpnécks
fbrsamling ar en frizon**. (** 1 en frizon &r det jamlikt, rittvist, all brist och all

fullkomlighet ryms dar.)
l/Ja, under veckans sju dagar ges ordkneliga antal tillfallen fér forsamlingsbor
att uppleva sammanhang dar jamlikhet, rattvisa, brist och fullkomlighet ryms.

Om kommentarerna till de tre tidigare malen till storsta delen rort verksamhet som sker under
Gudstjanst, Undervisning och Mission ar det har malet dar fokus l&tt hamnar pa de
verksamheter som ligger under Diakoni istallet. Under méanga ar har Skarpnacks férsamling
erbjudit 6ppna motesplatser for daglediga personer inom férsamlingen. Under 2017 kan dessa
motesplatser snarare beskrivas som frizoner. Efter en omsorgsfull inventering skapades
Gemenskap, en verksamhet som under 2017 kommit att bli ett viktigt inslag i ménga
forsamlingsbors veckorutin. Efter en gemensam andakt och maltid erbjuds en gemenskap dar
var och en far chansa att vara sig sjalv tillsammans med andra for en stund.

Sedan har det genomforts Fredagsmys och sommarlager — en chans for familjer att f3
avlastning i vardagsslitet och i gemenskap med andra fa métas 6ver granser. Enastdende med
middagar, lek och sangstund dar rutiner hjalper till att skapa férutsagbarhet och anstillda
hjalper till att bara det som behéver baras. Eller skapa férutsattning for att pyssla det som
behdver bli pysslat. Och Skilda varldar dar barn till skilda féraldrar far chans att skapa en egen
berattelse av den skilsmassa de blivit en del av. Eller alla de ungdomar som méts i
ungdomsgrupperna, dagkollon och ungdomshang. For att inte tala om alla de tusentals
personer som under 2017 besdkt kyrkan under en gudstjanst. Under 2017 startade
sinnesromassorna i form av en enkel gudstjanst med delande, ljustandning och nattvard. | en
kyrka som ar till fér mig och dig och alla som bor och vistas inom férsamlingens
granser.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING MED ARSREDOVISNING 2017, SKARPNACKS FORSAMLING
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UTVECKLINGSOMRADEN 2017

Skarpnicks Forsamlings verkar for fem langsiktiga intentioner:
I. att 6ka delaktigheten genom att stimulera till ideella insatser

Il. att stirka relationen till alla som bor i férsamlingen genom att arbeta med de kyrkliga handlingarna

lIl. att Skarpnacks forsamling ska vara en mer aktiv samhallsrost genom att arbeta med externkommunikation

IV. att arbeta for manniskan i utsatthet genom att vara en tydlig progressiv samhallsrést

V. att arbeta f&r mangfald och dppenhet i vart naromrade.
Dessa intentioner har alla haft en helt avgérande inverkan pa utformningen av
forsamlingens utvecklingsomraden: Gratia/Delaktighet och Sammanhang
(Diakoni), | Guds tjanst/Kyrkliga handlingar (Gudstjanst), Hallbarhet (Undervisning),

Barnkonventionen (Diakoni), Normkritik och tillganglighet (Mission) och
Folkbildning (Undervisning).

Utvecklingsomradena skiljer sig fran arbetet i den grundlaggande uppgiften i dvrigt pa flera sétt.
En tydlig skilinad &r att utvecklingsomradena arbetar med att forverkliga férsamlingens
intentioner med perspektivet atta- tio ars sikt. Det &r ett betydligt langre tidsspann &n &vrig
verksamhet som jobbar med att uppna ettarsmal.

Utvecklingsomradena ar inte utformade som verksamheter eller aktiviteter. Istéllet

representerar de férhallningssatt, med ambitionen att pa sikt komma att genomsyra all
verksamhet som bedrivs i férsamlingen och péa sa satt utveckla det arbete som utférs i den
grundlaggande uppgiften. Det kan tyckas svart att marka hur dessa forhaliningssatt gor avtryck i
forsamlingens verksamheter. Vissa forhallningssatt, till exempel folkbildning och normkritik,
genomsyrar redan nu en stor del av verksamheterna. Men att svara pa fragan nér det skedde
eller hur det gjordes &r svarare. Det som marks daremot &r att den medvetna satsningen att
oka kunskapen kring normkritik bade skapat en kénsla av trygghet i ungdomsgruppen, en dkad
respekt i Gemenskaps samlingar. Saker som pa sikt aven gynnat hur férsamlingen betraktas av
de méanniskor som vistas och bor i Skarpnacks férsamling.

Kommentarer till de lingsiktiga intentionerna, Utvecklingsomrddena

Under 2017 praglades folkbildningsperspektivet av Reformationsjubiléet och
kyrkvardsutbildning (Utbildning i teologi och gudstjanst) och att hitta satt for att 6ka den
upplevda delaktigheten hos kyrkvirdarna genom framférallt att oka tillgangligheten i
gudstjanstplaneringen for kyrkvardar som har heltidsarbeten och inte kan vara med om sadana
moten sker pa dagtid. En stor och viktig process géllande hallbarhetsarbetet skedde i
konfirmandarbetet dar tanken om att resa hallbarare var drivande och resulterade i att en av
tva konfirmandgrupper i ar aker tag istallet for flyg till Spanien. Med gladjen av att ha s& stora
konfirmandgrupper som férsamlingen har blir en sadan logistikférandring ganska omfattande.
Valet i september och omorganisationen i augusti satte viss sparlaga pa utvecklingsarbetet i
forsamlingen. Fokus férskots da fran att vara padrivande i utvecklingsarbete utifran intentioner
och férhallningssatten i utvecklingsomradena till att handla om utvecklingsarbete i ny
organisation och val — och det arbetet leddes inte av utvecklingsgruppen

Svenska kyrkan ¢
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STODJANDE FUNKTION - kansli, service och fastighet

Arbetslagen service och kansli samt omradet kommunikation ligger enligt tridorganisation i
stammen, som en stodfunktion. Samtidigt gar det arbete service, kansli och kommunikation utfor
som en rdd trad genom all verksamhet, en trad som bade stéttar och ingar i den grundliggande
uppgiften.

Under 2017 avslutade tidigare kanslichefen sin anstéllining. Fran maj och aret ut var Jenny Asklund
bade fastighetsansvarig servicechef och Tf kanslichef. Under hdsten 2017 beslutades att It, telefoni
och service skall ligga under Fastighet.

Nedan foljer en sammanfattad uppféljning av den stédjande funktionens ett-arsmal 2017.

Kansliet

Forsamlingskansliet finns som stod for fdrsamlingsbor som till exempel vill boka kyrkliga handlingar
men ocksa som stod for personalen i allt fran fragor om anstalining till IT-stéd och kommunikation.
Under 2017 ar personalen pa kansliet starkt markt av pafrestningarna av att sitta i férsamlingens
tillfalliga lokaler i Bjorkhagen. Det ar svart att uppratthalla en god arbetsmiljo for de personer som
ar bundna till sina kontorsplatser storsta delen av sin arbetstid. Trots detta har kanslipersonalen
lyckats anpassa sig val till radande arbetssituation.

Lén Forsamlingens lonehandlaggare sedan XX ar gick i pension hdsten 2017. En ersattare fanns
pa plats i god tid for att sakerstalla att den viktiga funktionen skulle fungera vil utan avbrott.
For att klara de krav som GDPR stéller pabérjades under hosten en utredning kring ett nytt
I6nesystem. Det kommer att bli nédvandigt att inforskaffa ett nytt system under 2018.

Fastighet

Byggnader Forsamlingen ager Markuskyrkan som under 2017 har varit stangd, fér renovering och
uppbyggnad av ett nytt ventilationssystem, ett arbete som paborjades 2016 och beridknas vara klart
varen 2018. Under aret har brister i elsystemet pavisats och senhdsten 2017 lades grunden fér
beslut om att renovera dven elsystemet i Markuskyrkan, ett arbete som beraknas vara klart varen
2019. Verksamheten har till stor del bedrivits som tidigare i andra lokaler, I4s mer p sidan 9-10.

Ovriga lokaler Férsamlingen hyr Bagarmossens kyrka och Markusplatsen i Skarpnack av
Stockholmshem.

| fastigheten ovanfor férsamlingens lokal Markusplatsen atgardades under sommaren en
omfattande vattenlacka. | Bagarmossens kyrka var det stora problem med elen i kyrksalen (detta
atgardades vintern 2018).

Lokalvard Hosten 2017 upphandlades en ny stddleverantor, Naturligt Rent, vilka tog éver
lokalvardarna fran féregaende entreprendr.

Trad Forsamlingens tradfornyelseplan halls och under aret har ett tjugotal bjérkar falts, under
2018 kommer minst lika manga nya bjorkar planteras ut.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING MED ARSREDOVISNING 2017, SKARPNACKS FORSAMLING
Org nr 252000-0742. Till Kyrkoradet |14 maj, for beslut i kyrkofullmiktige den |2 juni 2018
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Orgel 2008 bestillde férsamlingen en ny orgel. Under 2017 gick orgelbyggaren i konkurs, pa
grund av det vet vi i skrivande stund inte om och nar vi har en ny orgel pé plats men utredning
pagar for att se dver mojliga 16sningar.

It/telefoni | kontraktet finns en It grupp bestaende av kanslichefer eller motsvarande fran varje
forsamling samt IT-samordnaren, for att fatta beslut rérande kontraktets gemensamma server
(vilken finns i Soderledskyrkan, Farsta férsamling). Nar dven Sofia férsamling, under 2017, gick
in i den kontraktsgemensamma servern beslutades att ytterligare en It-tekniker pa 75% skulle
anstillas . Den nya dataskyddsfoérordningen (GDPR) som borjar galla i EU den 25 maj 2018 har
tagit stor del av It gruppens tid, for att anpassa var verksamhet efter den nya lagen.

Service

Servicegruppen har under aret fatt arbeta flexibelt i alla de olika lokaler som namnts pa sidan 8.
Det stills hogre krav pa service nar de tjanstgér i en lanad lokal, dit allt material behdver
transporteras an i en av forsamlingens egna lokaler. En hel del tid har aven lagts pa att roja i
Markuskyrkan infér renoveringens olika faser.

Sammanfattning Kansli service och fastighet Skarpnacks férsamling skall leva upp till de mal
kyrkoordningen ger oss i form av korrekt hantering av all administration.

Det 6vergripande malet for stammen &r, och kommer alltid att vara, att serva férsamlingsborna
pa det vis som kravs for att férsamlingens mal ska nas. Att forsamlingsbor hittar till de olika
verksamheterna, att det ar snorojt for kad framkomlighet, att ljus, ljud och teknik fungerar, att
den fortaring som serveras haller hig klass, att lokalerna ar moblerade pa ett fér &ndamalet bra
sitt, att de forsamlingsbor som behéver far hjalp att hitta ratt. Kort sagt syftar stammens
funktion i allt till att vara medmanniskor i livets alla skeenden och pa sa vis gora livet lattare att
leva.

Kommunikation

Ytterligare en del av stédfunktionen &r Kommunikation, vilket i Skarpnécks férsamling &r
kopplat till grenen mission. Arbetet med den praktiska kommunikationen i férsamlingen har
under 2017 skett genom en kommunikationsgrupp (med 2,5 heltidstjanster) dar
kommunikatdrerna gemensamt prioriterade arbetet utifran strategier, mal och budget.

VDet langsiktiga malet “att fler ska uppleva evangelisk glédje”.

Infor valet skedde ocksa en sprint i det langsiktiga arbetet att 6ka antalet som fdljer
forsamlingen i sociala medier med fokus pé férsamlingsbor. Sociala medier &r en billig och
effektiv kanal som nar en bred malgrupp. Férsamlingen dkade foljare i alla kanaler (hela + 35 %
for forsamlingens FaceBook!) och arbetade strategiskt med att visa upp den breda verksamhet
och den gladje som finns i férsamlingslivet under #forsamlingsliv.

Svenska kyrkan &
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I/Mél 1 Oka valdeltagandet fran 18,64 % (2013) till 25 % (2017).

Fokus i kommunikationsarbetet under 2017 lag framst pa arbetet infér, med och efter
kyrkovalet. Det harda arbetet gav resultat med hogt valdeltagande men ocksa ovirderliga
effekter som hogre kannedom om férsamlingen i och med god synlighet i alla kanaler och ute
pa torg och gator dar de som arbetade med valet bar profilklader och omgavs av enorma gula
beachflaggor och annat valmaterial. (se utvardering val i separat bilaga.)

l’MéI 2 Bibehalla dopstatistiken for vuxna, unga och barn pa samma niva som
2015 (30%).

Fokus pa mdjlighet till dop i téltet vid Markuskyrkan i olika material gav utdelning och antalet
dop i taltet 6kade under 2017 jamférbar tid aret innan. Under 2017 fortsatte ocksa arbetet med
att underlatta rekryteringen till konfirmation genom arbete med informationsmaterial men
ocksa genom att vidareutveckla den anmalningssajt som byggdes aret innan. Under 2017
doptes 32,4 % av Skarpnacks forsamlings konfirmander (23 dopta av 71 konf) i samband med sin
konfirmation.

VMéI 3 Mojliggora forsamlingsbors kallelse s& att Guds nad allena *

synligg6rs. (*Naden allena (sola gratia p latin) 4r en av reformationens fem pelare (doktriner). Den
forklarar att manniskan inte kan “fralsa sig sjalv” utan att hon enbart kan bli rdiddad genom Guds
barmhartighet, som man fortjdnar genom rattfardiggdrelsen.)

Under aret har det, forutom valet, varit stort fokus pad kommunikation med ideella.
Forsamlingens nyhetsbrev i digital och fysisk form gick till dem som ar intresserade av att
kanske engagera sig i férsamlingslivet och till de som redan har ideella uppdrag. Flera nya
verksamheter som leddes av ideella fick prioritet i forsamlingens kanaler till exempel
sinnesromassa och yoga. Dessutom fortsatte insatserna kring pilgrim dar vandringarna under
2017 borjades ledas av ideella.

VMaI 4 Skapa sammanhang for forsamlingsbor s att Skarpnicks férsamling ar
en frizon**. (** | en frizon &r det jamlikt, rattvist, all brist och all fullkomlighet ryms dar.)
Foérsamlingen samarbetade med lokala aktorer i flera sammanhang som Valborg, Nationaldagen
och Bagisloppet - alla event med fokus pa en gemenskap tillganglig for alla. Férsamlingen bidrog
pa olika satt med allt frén att organisera en kér till att st3 och peppa barnen som sprang i
Bagisloppet. Arbetet fyllde bade syftet med sammanhang for forsamlingsbor och fér var viktiga
gemenskap som en del av det lokala samhallet. En stor handelse var ocksa den alla-kan-sjunga-
kor som startade och blev omattligt popular, dar kommunikationen handlade om att visa pa
den laga troskeln in till att sjunga i ett kérsammanhang och pa gladjen i att sjunga tillsammans.
Utmaningar under 2017 var undermaliga [T-system och dalig forankring kring nér underlag
maste finnas for att undvika stress i produktionen.

Hoéjdpunkter under aret var den positiva kanslan kring valet som vackte diskussionerna om
vikten av god intern och extern kommunikation samt de stolta barnen som under en ceremoni
fick pris for de vackra etiketter de ritat till arets burkar av Markushonung. Budget for 2017 héll sig

inom givna ramar.
VERKSAMHETSUPPF("DLJNING MED ARSREDOVISNING 2017. SKARPNACKS FORSAMLING
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STOLTHETSTRADET

en bild for utvirdering fran anstillda i Skarpnicks férsamling

Stolthetstradet &r ett resultat av Skarpnécks férsamlings egen interna utvardering fran anstallda
medarbetare. Under personalplaneringsdagarna i januari har samtliga deltagare delats upp i
mindre grupper for att tillsammans ténka tillbaka pa aret som gatt. | januari 2018 gjordes
dvningen som utarbetats internt for fjarde aret i rad.

STOLTHETER 4r de saker som av personalen upplevts som uppbyggande under aret.
| ROTTERNA gémmer sig de saker personalen upplever som problematiska pa nagot satt.

Stolthetstradet blir som en kompass for kommande ars arbete dar personalen i férsamlingen
kontinuerligt arbetar for att ta itu med de delar som ligger pa minussidan. Under ett ar som
praglats av nya arbetslag, KYRKOVAL17, stingda lokaler i Markuskyrkan, Luther och
arbetsmiljparbetet med Antenn har tradet kommit att se ut enligt nedan.

Jamfoér 2017 ars stolthetstrad (sid 16) med stolthetstraden nedan fran 2014-2016.

VERKSAMHETSRELATERAT:

SPPER FORSKOLA e
LOPFTLAGAR FISENATET

SORATTNOLAR SUOSTIRRTTUVET | SAGIS
GEMENSKAP IS ORBATTIING

GRATIA [kt xtarie? el hhBRwenlons s namuddd,
oD AL |

R e - 5 TIMUGHORAMDET AV K TRIQARET

SR DA WA D
EDHERTER KONFIRMATION
sluGHALDSIMASSAN FTROLLEN

GEHOMFORANDET A¥ KYRKCHANDEOKEN
BL- OCH PREKMAHERINGARNA -
BARNKORERNA
ATT ¥OX HARCT OVERLEVER TROTS LOKALBRIET
FORSALALNGENS IRTTAGRAKMKORTO YAHORADE

L4 ARBETSMELHE

X ANEUGRUP PENG SRUPPPROCESS |
AV POSITIVT RESQULIAT

LELAKTIGHETEN § AANOURGEPLAR

UTOKAD TRYGGHET { QLIKA ARBETSSITUATIGNER
FOR MVANSTALL DR

ATT 36 HALLER hG FRIZE BATTRE AL AT AlLLA DEADUIRES |

STOLTHETSTRAD
2015

SATT BEMATANDE MOT XNORA HAR FORBATTRATS

DHZKAR GLADA KNING MARKUSEVRKAN

VERNSAMHETSREIATERAT:
WIS Ak PERSONER SOM JORAK SYANT SKARS SAMMANHANG OCH FRIZON
FOR BESOKARE WAR DET INTE UPPLEVS § LDWEN

P BADITA ARANORA MED MER RESPEKT OCH GLADRE

DISKLUSSION KNG RORMERIT.X
BEHBVER VARA LEVANDE | LEVEN

LOKAEER: SAKNAR STOR ICYRKA MIED
AKUSTIC OCH ORDENTLIGA
IHSTRUMENT

LASTA DORRAR/
KYRKANS OPPETTIDER/
KYRKAN OTILLGANGLIG

WEHOM AW JASIELD PLATS FOR SOKNINGS TELEFON!

PAVILIGHGENS ENTRE : ]
BEHOVER Bt MER VID MARKLISKYRKAN
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STOLTHETSTRAD
201 7 VERKSAMHET:

SYMERGIEFFEKTERNA | UNGDOMSARBETET
OPPNA FORSKOLANS
PERSONLIGT: ARBETSSATT OCH UTVECKLING
OKAD SOCIAL KOMPETENS FACKLIGT ENGAGEMANG ANVANDBART
VAGAT BE OM HJALP SOPPA SKAPAT STRUKTUR
EGEN UTVECKLING VALET OCH VALRESULTATET
BATTRE BERAKNA MATATGANG POLENRESAM MED UG
HIALPSAMT BEMOTANDE - SAMTAL MED BARN OCH UNGDOMAR
ARBETSGLADJE : BARNKORERNA NY VERKSAMHET
N AR g VOX MARCI FOLKBILDNING — DYLANKOREN
TANKA NYTT SORGEGRUPPERNA GEMENSKAP
MAXAT BUDGET

TAR TAG | MASTEN

GOR ETT BRA JOBB MOTEN MED
SAMTAL OCH ENSKILDA MOTEN FORSAMLINGSBOR  ctcraviinear
BATTRE PA GITARR LOSNINGSFOKUSERAD INNE OCH UTE s T BT

|G IR PILGRIMSVANDRINGARNA
VUXENUNDERVISNING/VUXENKONFIRMATION
ARBETSMILIO: KONFIRMATIONSARBETET
LOGISTISKT UTVECKLINGSARBETE FOR ATT ANGELN OCH ASNAN | JULVANDRINGEN

SPARA T*gOCﬁ M'L(;S ) SAMARBETET PA
STOTTANDE H UPPMUNTRANDE ARBETSSATT FRIENDS ARENA

SKAPAT/BIDRAGIT MED STRUKTUR SOM BEHOVS . g
MOTEN | FORATTNINGSSAMMANHANG
JAG HAR GODA RELATIONER TILL MINA KOLLEGOR by
JAG SAGER IFRAN MERA TRANINGEN
TYDLIGARE MED MIN TILLGANGLIGHET MED UNGDOMAR

HANTERING AV UTMANANDE ARBETSUPPGIFTER FREDAGSMYS

LOKALER:
TALTEN

PERSONLIGT:
KAOS EFTER FORALDRALEDIGHET ARBETSMILJO:

T I D S B R ' ST SURA MANNISKOR SOM DRAR NED ARBETSGLADIE

JONGLERAR FOR MYCKET SAMTIDIGT RADSLANS OCH TYSTNADENS KULTUR RADER
as -3
VILL TA MER PLATS STOKIGT PA G ALLT ADMINISTRATIVT
FRUSTRERADE KOLLEGOR BLIR ENERGITIUVAR
VERKSAMHET:

ORGANISATIONEN BRIST PA GOD ARBETSLEDNING

INTE FATT IGANG BARNPANELEN e i

= FORUM FOR BARN ATT SAGER VAD DE TYCKER FOR LANG TID MELLAN FRAGA OCH SVAR

NAR EN MASTE STADA EFTER ANDRA RORIGHET | ORGANISATIONEN

ARTARET65 ARGLLECER ATT INTERNKOMMUNIKATIONEN IBLAND
AR OTYDLIG OCH MOTSAGELSEFULL

LOKALER: PRODUKTIONSTUNGT

ATT MARKUSKYRKAN AR
STANGD OCH INTE MAR BRA
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LISTA FORTROENDEVALDA LEDAMOTER OCH

ERSATTARE 2017

Kyrkofullmaktige 2017
Ordinarie ledam&ter:
Kurt Sjoberg (S)

Ordférande

Viviane Janson (VISK)
Vice ordférande

Yasmin Eriksson (S)

Anna Stiernstedt (S)

Annika Johansson (S)
Beatrice Kamau Lundgren (S)
Bo Olsson (S)

Justinian Rupia (S)

Susanne Lindberg Elmgren (S)
Fredrik Stiernstedt (S)

Anneli Olsson (S)

Leif Karlsson (S}

Eila Karlberg (S)

inger Nilsson (VISK)

Anna Malmgvist (VISK)
Christina Linder (VISK)

Utla widén (VISK)

Marianne Alenius (VISK)

Cissi Billgren Askvall (POSK})
Linnéa Roman (POSK)

Lars Jakobsson (POSK)

Lillian Roos Ahlforn {POSK)
Thomas Erlandsson (POSK)
Maria Olson (POSK)

Lars Gonzalez Carlson (POSK)
Rut Niska Séfstrém (BA)
Lena Osth (BA)

Borje Norell (BA)

Agneta Clavering (C)

Ersattare:

Anders Helsing (S)

Larz Odergard (S)

Borje Linder (S)

Curre Hanssaon (S)

Roger Johansson (S)
Kristina Lindmark (POSK)
Gertie Stolpe (POSK)
Baldur Baldursson {POSK)
Marianne Holmstedt (POSK)
Christer Angstrém (BA)
Anne-Marie Edberg (C)

Kyrkoradet

Ordinarie ledamoter:
Annika Johanson Hansson (S)
ordférande

Inger Nilsson (VISK)
vice ordférande

Kurt Sjéberg (S)

Bo Olsson (S)

Yasmin Eriksson (S}
Viviane Janson (VISK)
Thomas Erlandsson (POSK})
Lars Jakobsson (POSK)

Rut Niska Safstrém (Ba)
Maria Berg, kyrkoherde

Ersdttare:

Beatrice Kamau Lundgren (S})
Justinian Rupia (S)

Eila Karlberg (S)

Anders Helsing (S)

Asa Arko Qvarfordt (VISK)

Marianne Alenius (VISK)

Lars Gonzalez Carlson {POSK)
Linnéa Roman (POSK)

Lena Osth (BA)

Valnamnd:
Ordinarie ledaméter:
Bo Olsson {S)
ordférande

Baldur Baldursson (POSK) vice
ordférande

Annika Johansson Hansson(S)
Asa Arkd Quarfordt (VISK)
Christer Angstrom (BA)
Agneta Clavering (C)

Ersdttare:

Roger Johansson (S)

Lars Gonzalez Carlson {POSK)
inger Nilsson (VISK)

Rut Niska Safstrém (Ba)
Anne-Marie Edberg (C)

Arbetsutskott
Annika Johanson Hansson (S)
Ordférande

Inger Nilsson {VISK)
Vice ordférande

Maria Berg, kyrkoherde
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Arsredovisning

for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2017

Ned och kallelse”
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Svenska kyrkan Skarpnacks forsamlings grundliggande uppgift ar enligt kyrkoordningen att fira
gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission. Syftet &r att ménniskor skall
komma till tro p& Kristus, skapa en kristen gemenskap, att Guds rike ska utbredas och skapelsen
Ateruppréttas. Visionen fér Skarpnécks forsamling &r att bidra till det goda samhillet och vara
nirvarande i livets alla skeenden. Detta gérs via fem langsiktiga riktlinjer:

e Att 6ka delaktighet genom ideella insatser

o Att starka relation till boende i férsamlingen genom kyrkliga handlingar

e Att vara en mer aktiv samhiillsrést genom extern kommunikation

o Att verka for manniskan i utsatthet genom att vara en progressiv rost

o Att verka for 6ppenhet och mangfald

Information om verksamheten och arbete i den grundléggande uppgiften redovisas separat i den
bifogade verksamhetsberittelsen i enlighet med forsamlingens tradition.

Resultat och stéllning

Verksamheten i Skarpndicks férsamling har under 2017 dominerats av tvd saker, dels
ombyggnation av ventilationen i Markuskyrkan och dels kyrkovalet. Kyrkovalet blev en stor
framgdng med en markant 6kning av antalet réstande. Ombyggnaden av Markuskyrkan har
medfért att verksamheten tvingats ut pd gator och torg. Delvis har detta varit en belastning men
det har ocksd varit positivt dé kdnslan av kad kontakt uppskattats av bade personal och
medlemmar.

Antalet dépta barn i férsamlingen har under 2017 6kat med 21% och innebdr att ndstan var
tredje nyfadd i férsamlingen har dépts, den hégsta siffran i séderort. Detta &r sannolikt en direkt
effekt av den ékade nérvaron och synligheten pa gator och torg.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Den sedan lange pagaende orgelbyggnationen drabbades i augusti 2017 av att orgelbyggaren
gick i konkurs vilket medférde att den investering som gjorts under tidigare ar maste
kostnadsforas och resultatet drabbades av en forlust pa 3.269 tkr. Aven ombyggnaden av
Markuskyrkan har haft en stor paverkan pa ekonomin da kostanderna dkat med bl.a. hyror fér
den tillfslliga paviliongen som &r placerad en bit ifrdin Markuskyrkan. En investering av den
storlek som nu gors i Markuskyrkan har en stor paverkan pa forsamlingens likviditet och dér
kommer atgarder att krivas fér att aterstilla det forvaltade kapitalet.

Svenska kyrkan %
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Framtida utveckling

Ombyggnationen av ventilationen beriknas vara avslutad under 2018. Arbetet med underhall av
Markuskyrkan kommer sedan att fortsitta i och med att de gamla elinstallationerna inte
motsvarar dagens krav. Atgarderna beriknas klara under 2020 och beriknas kosta minst ca 15
mkr. Dessa tva stora projekt innebér att férsamlingen kommer att behéva se éver bade
kyrkoavgiften och sin kostnadsmassa for att aterstalla likviditet och férvaltat kapital.

Férsamlingen har sitt site i Stockholms kommun.

Tillstands- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljébalken
Forsamlingen bedriver ingen enligt miljobalken tillstands- efler anmélningspliktig verksamhet.

Stiftelser
Férsamlingen forvaltar 1 (1) stiftelse med ett totalt utgdende eget kapital om 503tkr (512tkr).
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B?Lasr:jt: l;at Arets resultat Sur:::)?t;get
Eget kapital 2017-01-01 enligt tidigare principer 56 699 -849 55 850
Effekt av andrade redovisningsprinciper
Omféring av foregaende ars resultat -849 849 0
Arets resultat -4 950
Eget kapital 2017-12-31 55 850 -4 950 50 900

VERKSAMHETSUPPFOLJNING MED ARSREDOVISNING 2017, SKARPNACKS FORSAMLING
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Kollekter

Belopp i tkr 2017 2016 2015 2014 2013
Formediade rikskollekter 29 26 34 33 33
Formediade stiftskollekter 3 8 8 5 9
Formediade férsamlingskollekter 23 49 80 53 67
Summa kollekter 57 83 122 91 109

En riks- eller stiftskollekt tas upp till samma dndamaél och pa samma dag i hela landet/stiftet.

Foérsamlingskollekter beslutas i férsamlingen. Skarpnécks férsamling har beslutat att dessa kollekter ska g till
forsamlingens tre internationella projekt: tvd i Palestina/Israel och ett i Rumiinien.

Insamlingar

Belopp i tkr 2017 2016 2015 2014 2013
Utdver kollekter lokalt 33 29 33 194 84
Via Bg och PG - nationelit 316 325 416 295| ingen uppgift

Forutom kollekter skapas andra tilifallen for olika insamlingar genom tex férséljning av
"Markushonung", enskilda gavor och béssinsamlingar. Ljusbérare blev gratis from 2014. Under 2016
bérjar "Swish" anvdndas via smarta telefonens app'ar for bade kollekter, insamlingar och férsiljning

av varor ur férsamlingens Fairtrade sortiment. Férsamlingen ser inte att tekniken har 8kat de

insamlade beloppen.

Férmedlade kollekter tas inte upp i férsamlingens resultatrikning.
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Ekonomisk flerarsdversikt

Belopp i tkr

Allménna férutsatiningar 2017 2016 2015 2014 2013
Tillhériga (antal) 22685 22734 23097 23114 23100
Tillhériga (%) 475%  479%  487%  497%  504%
Kyrkoavgift axkl. 076%  076%  076%  076%  0.76%
begravningsavg. (%)

Medelantal anstillda 46 46 43 41 39

Intékts- och kostnadsanalys

Totalt verksamhetens intékter 42 038 40712 39429 39352 37678
Verksamhetens kostnader 47136 41709 -45302 -38645 -41972
Foérandring av

andamalsbestamda medel 0 0 0 158 43
Verksamhetens resultat -5 098 -997 5874 865 -4 251
Resultat fran finansiella investeringar 148 149 396 8 855 1215
Arets resultat -4 950 -849 -5 485 9719 -3036
Kyrkoavagift inkl. utjdmning (netto) 41611 38922 38515 39 602 38 156
Varav slutavrékning 3372 2295 2638 2 801 2534
Pers. kostnader/verks. intakter (%) 65.4% 64,9% 64,3% 58,5% 64,1%
Av- och nedskrivn/verks. intdkter (%) 10,1% 3,5% 3,1% 2,0% 2,4%

Ekonomisk stéllning

Faststallt mal fér det

egna kapitalets storlek 29177 28 689 28410 27518 27516
Eget kapital 50 900 55 850 56 699 62 184 52 465
Kassalikviditet (%) 141,7%  136,0% 67,0% 109,1% 438,4%
Soliditet (%) 84% 91% 90% 92% 90%
Virdesakring av eget kapital (%) -8,9% -1,5% -8,8% 18,5% -71%

Nyckeltalsdefinitioner
* Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara intékten.
* Personalkostnader/verksamhetsintikter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrakningens personal-

kostnader dividerat med resultatrékningens summa verksamhetens intékter.
* Av- och nedskrivningar/ verksamhetens intékter (%) - Uppgiften berdknas som resultatréikningens av-

och nedskrivningar av anléggningstillgangar dividerat med resultatrékningens verksamhetens intakter.

* Kassalikviditet (%) - omséttningstillgangar dividerat med Kortfristiga skulder
* Sofiditet (%) - Uppgiften berdknas som uigaende eget kapital dividerat med balansomslutningen

(totala tillgangar i balansrakningen).
* Viirdesékring av eget kapital (%) - Uppgiften beraknas som arets resultat dividerat med ingaende

eget kapital.

V\
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2017 2016

Verksamhetens intékter

Kyrkoavgift 47 538 44 192
Ekonomisk utjamning 2 -5 927 5270
Erhallna gavor och bidrag (KAE, KBB) 4 160 1540
Ovriga verksamhetsintakter 267 250
Summa verksamhetens intékter 42 038 40712

Verksamhetens kostnader

Ovriga verksamhetskostnader 5 -15 386 -13 865
Personalkostnader 6 -27 498 -26 403
Av- och nedskrivning av materiella anléggningstillgangar 11 -4 252 -1 441
Summa verksamhetens kostnader -47 136 41709
Verksamhetens resultat -5098 -997
Resultat fran finansiella investeringar 7

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 141 149
Ovriga réanteintikter och liknande resultatposter 18 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1 -1
Resultat efter finansiella poster -4 950 -849
ARETS RESULTAT -4 950 -849
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Balansrakning

TILLGANGAR, tkr Not 2017 2016
Anléggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 9 589 756

Inventarier, verktyg och installationer 10 1996 2700

Pagéaende nyanldggning och férskott

avseende materiella anldggningstillgangar 11 17 155 3333
Summa materiella anléiggningstillgangar 19 740 6 789
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 12 27 146 47 005
Summa finansiella anléggningstillgangar 27 146 47 005
Summa anléggningstillgangar 46 887 53 794
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 29

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 2 621 2370
Summa kortfristiga fordringar 2650 2370
Kassa och bank 14 11 099 5448
Summa omséttningstillgadngar 13749 7818
Summa tiligangar 60 635 61611
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr Not 2017 2016
Eget kapital 15
Balanserat resultat 55 850 56 699
Arets resultat -4 950 -849
Summa eget kapital 50 900 55 850
Andamaisbestimda medel 4 0 30
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 4 563 924
Skatteskuld 0 71
Ovriga skulder 1187 1042
Villkorade bidrag 16 30 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 3 956 3756
Summa korifristiga skulder 9736 5793
Summa eget kapital och skulder 60 635 61673
/&/
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Tilldggsupplysningar
Not 1 Redovisningsprinciper

Grunder fér uppréttande

Fran och med rikenskapsaret 2017 uppréttas arsredovisningen med tillampning av arsredovisningslagen
(1995:1554) ARL, begravningslagen (1990:1144) och Bokféringsndmndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
kencernredovisning (K3). Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans
Redovisningskommitté (KRED).

Med st6d av 3 kap 5§ fjarde stycket ARL har férsamlingen inte réknat om jamférelsetalen och dérmed &r
tidpunkten fér évergangen fr tillimpning av BFNAR 2012:1 den 1 januari 2017.

Férandringama och effekterna i samband med dvergangen visas i not 2 samti specifikationen till Eget kapital.

Vérdenngsgrund
Tillgangar och skulder vérderas till anskaffningsvérde om inget annat anges.

Belopp
Samtliga belopp &r angivna i tusentals kr (tkr) om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger féregaende
ars vérden.

Intdktsredovisning
Intakter redovisas till det verkliga varde av vad som erhillits eller kommer att erhéllas.

Kyrkoavygift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintakt utgérs av kyrkoavgiften. | enlighet med lag om avgift till registrerat trossamfund
far Svenska kyrkan statlig hjélp med uppbdrd, taxering och indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet
av kyrkans avgiftsunderlag erhalls férst tva ar efter avgiftsgrundande &r och darfor ar Svenska kyrkan
beréttigad att uppbéra ett forskott fran staten, fardelat med en tolftedel per méanad. Samtidigt med utbetalningen
av férskottet sker en avrikning av det slutliga avgiftsunderiaget tva 4 tilbaka. Kyrkoavgiften intékisredovisas i
takt med utbetalningama fran staten.

Erhélina gavor

Erhallna gavor redovisas enligt BFNAR 2002:10, Redovisning av gavor i ideella féreningar och registrerade
trossamfund, vilket innebar att de intakisredovisas i den period de har mottagits. Intékten motsvarar tillgéngens
anskaffningsvéarde.

Fér sndamalsbestamda gavor tillimpas KRED:s rekommendation, Redovisning av &ndamalsbestamda gavor,
vilket innebir att under aret erhalina men ej forbrukade gavor, tilsammans med under éret forbrukade gavor
erhallna under tidigare ar, redovisas i resultatrikningen pa raden Féréndring av &ndamélsbestamda medel. Se
vidare under rubriken Andamalsbestdmda medel.

En éndamalsbestéimd géva innehaller ett av givaren, | samband med dverlamnandet av géavan, angivet villkor
for anviindningen, vilket innebér att den har ett réttsligt skydd och inte far anvéindas till annat &ndamal.

Erhélina bidrag

Erhallna bidrag redovisas enligt BFNAR 2002:11, Redovisning av bidrag av likvida medel 1ill ideella foreningar
ach registrerade trossamfund frén offentligrétisliga organ, vilket innebér att intékten stélls mot den kostnad
bidraget &r avsett att tacka.

Leasing

All leasing, bade nér férsamlingen &r leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell leasing dvs.
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhdjd avgift, redovisas som intéktkostnad linjart dver leasingperioden.

Med leasingperiod avses den period som leasetagaren har avialat att leasa en tillgang.

yl/
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Ersiittning till anstallda

Lépande erséattningar till anstéllda i form av IGner, social avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de
anstéllda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsfémpliktelser klassificeras som avgiftshestémda redovisas en kostnad det &r pensionen
tidnas in.

Inkomstskatt

Férsamlingens inskrénkta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

i den man férsamlingen bedriver néringsverksamhet &r huvudregeln att néringsverksamheten &r skattepliktig.
Néringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allménnyttiga
andamalet eller ar havdvunnen finansieringskalla. Aven normalt sett skattepliktig niringsverksamhet kan i vissa
fall undantas fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen &r tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastigheten till mer &n 50 %
anvands for att frimja det aliménnyttiga &ndamalet altemativt att hyresinkomsterna har naturlig anknytning till
det allma@nnyttiga dndamalet.

Forsamliingen &r befriad fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kraven som
samhdllsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella ankiggningstillgéngar

I férsamlingen finns materiella anlaggningstillgangar redovisade enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel géller att en materiell anléggningstillgéng &r en fysisk tillgdng som innehas for att bedriva
néringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassafidde).

Far ideell sektor géller att materiell anléggningstillgéng ocksa omfattar fysisk tillgang som innehas fér det ideella
&ndamalet &ven om grundregeln inte &r uppfylld.

De flesta anldggningstillgdngar har klassificerats utifran den senare regeln da férsamlingens &ndamal ar religits
verksamhet.

Nedskrivningsprévning sker alltid for sadana tillgangar som inte langre uppfyller nagot av kraven ovan for att
definieras som materiella anléggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvérde under 50% av prisbasbeloppet har utifran vésentlighetshedémning
redovisats som kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till férvarvet av tillgangen.

Bidrag som erhalls fér férvéry av materiell anldggningstiligang reducerar tillgangens anskaffningsvérde.

En materiell anléggningstillgdng som har betydande komponenter dér skillnaden i férbrukning forvéntas vara
visentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje komponents nyttjandeperiod.

Materiella anléaggningstillgdngar skrivs av systematiskt Gver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nér
tilgAngamas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande fall tillgangens restvérde. Linjar
avskrivningsmetod anvénds,

Mark, utéver kyrkogardsmark, skrivs inte av, da nyttjandeperioden &r obegransad.
Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Byggnader 50ar
Datautrustning Sar
Ovriga inventarier, installationer och verktyg 5-15ar

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Nér det finns en indikation pa att en materiell anldggningstillgangs vérde har minskat, gors en prévning av
nedskrivningsbehov. For tiligangar som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om
aterféring bor goras.

Materiella anldggningstillgangar skrivs ned enligt tva huvudmetoder beroende pa grunden for klassificering som
materiell anldggningstillgang. Materiella anléggningstillgéngar som anvénds for att ge ekonomiska
fordelar/kassaflode skrivs ned enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella anldggningstiligangar som innehas
fér det ideella &ndamalet skrivs ned enligt kapitel 37, dér det finns en grund- och en férenklingsregel. Tillimpad
metod fér nedskrivningar beskrivs i tillaggsupplysning i férekommande fall.

Statliga stod
Statligt stéd som avser férvarv av anléggningstillgang och omséttningstillgang redovisas enligt BFN R 5,

Redovisning av statliga stod, vilket innebér att de reducerar tillgangens anskaffningsvérde. Tillgangen redovisas
f5ljaktligen till nettoanskaffningsvérde, vilket éven utgdr grund for beréikning av avskrivningarnas storlek.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebér att vardering sker utifran
anskaffningsvérdet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga
fordringar, kortristiga placeringar, leverantérsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrikningen nér férsamlingen blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ritten att erhélla kassafléden frén instrumentet har K5pt
ut eller Gverférts och forsamlingen har dverfdrt i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med
dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nér férpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphdrt.

Léngfristiga vérdepappersinnehav - post for postvérdering

Innehaven i posten innehas pa lang sikt och redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde. | efterfdljande
redovisning vérderas posten fortsatt i enlighet med légsta vardets princip till det ldgsta av anskaffningsvérde
och marknadsvirdet pa balansdagen. De rintebirande tillgdngama redovisas i efterfdljande redovisning till
upplupet anskaffningsvérde.

Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat frén finansiella anliggningstillgangar.
Nedskrivningsbehovet prévas individuellt fér aktier och andelar och dvriga enskilda finansiella
anldggningstillgangar som &r vasentliga.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som
f8rvéintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Léneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag fér
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska &terbetalas vid
farfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 15ptid med hjélp av instrumentets
effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som
ska aterbetalas.

Eventualférpliktelse
En eventualférpliktelse &r

- en méjlig forpliktelse till folid av intréffade héndelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas
av att en eller flera osdkra framtids handelser som inte ligger inom stiftets kontroll, intraffat eller uteblir eller

- en befintlig férpliktelse till féljd av intréffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning
eftersom det inte &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillféritlighet.

Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning pa sadana garantier, ekonomiska ataganden ach
eventuella férpliktelser som inte tas upp i balansrékningen.

%
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Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Ekonomisk utjamning

Alla férsamlingar och kyrkliga samfalligheter omfattas av ett inomkyrkligt utjdmningssystem, Syftet med

utjimningen &r att omfordela en del av kyrkoavgiften och dérigenom bibehélla méjligheten till en rkstickande

kyrklig verksamhet. Kyrkomdtet beslutar om kriterierna f6r utjimningen.
Foréndrade redovisnimgsprinciper vid évergangen till K3

Detta &r den forsta arsredovisning for Skarpnécks férsamling som uppréttas enligt BFN:s Allménna rad

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovis-ning, (K3). De redovisningsprinciper som aterfinns i not 1
har tillimpats nér arsredovisningen uppréttats per den 31 december 2017. Med stod av 3 kap 5§ fjdrde stycket

ARL har férsamlingen inte réknat om jamforelsetalen.

Vid évergéangen till K3 har féljande vasentliga férandringar av redovisningsprinciper paverkat forsamlingen:

Andamalsbestémda medel motsvaras i K3 av posten Villkorade bidrag.

Erhallna gavor och bidrag

2017 2016
Géavor
0 0
Bidrag
Ovriga bidrag fran stiftet (KAE, KBB) 160 1540
Summa bidrag och gavor 160 1540
Andamalsbestamda medel 2017 2016
Ingéende vérde 30 30
Omklassificering * -30 0
lanspraktagna gavor 0 0
Utgdende vérde 0 30
*Till f6ljd av &ndrade redovisningsprinciper vid dver-gangen till K3 har Andamalsbestimda medel
omklassificerats till Villkorade bidrag, se &ven not 2.
Ovriga verksamhetskostnader
2017 2016
Lokalkostnader (hyrda) 3459 2776
Fastighetskostnader (egna fastigheten) 1553 1818
Foérbrukningsinventarier 252 438
Arvode och kostnadserséttning till revisorer
Kvalificerade revisorer
Revisionsuppdrag, KPMG 89 87
Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 10 10
99 97

Med revisionsuppdrag avses arbstsuppgifter som det enligt lag ankommer pé férsamlingens revisorer att
utféra, radgivning eller annat bitréide som féranleds av iakttagelser vid sadana arbetsuppgifter samt

verksamhetsrevision och granskning av kollektrakenskaper enligt kyrioordningen. Allt annat &r andra uppdrag.
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Not 6

Not 7

Personal

Medelantalet anstéllda 2017
Kvinnor 34
Man 12

46

2016
34
12
46

| medelantalet anstsllda ingar inte anstallda som uppburit erséttning som understiger ett halvt prishasbelopp,

22 400 kr (22 250 kr), Detta har gjorts med stod av BFNAR 2002:9.

*Konsfdrdelning i kyrkorad 2017 2016
Kvinnor 62% 58%
Man 38% 42%
*oféirdndrat under mandatperioden
Liéner, arvoden och andra erséttningar 2017 2016
Ledaméter i kyrkorad och dvriga némnder* 103 203
Anstéllda 18 320 17 726
18423 17 929

| uppgiften om Jéner ach arveden ingar inte anstélld personal som uppburit ersétining som understiger ett halvt
prisbasbelopp, 22 400 kr (22 250 kr). Férsamlingen har betalt ut sidan ersattning med totalt 389767 (249413)
kr vilket inte har tagits med i uppgiften om [8ner och andra erséttningar. Detta har gjorts med stéd av BFNAR

2002:9.

Erséttning till ordféranden | kyrkorad
*Till ordfranden i kyrkoradet har erséttning utgéatt med 48700 (45020) tkr.

Pensionskostnader och andra soclala avgifter 2017 2016
Pensionskostnader, ledamiiter i verkstéllande organ 0 0
Pensionskostnader, anstélida 1419 1412
Andra sociala avgifter enligt lag och avial 6174 5624

7592 7036

Férsamlingen har inga vriga utfistelser om pensioner eller avgangsvederiag till personer i ledande stélining.

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frén finansiella anléggningstiligingar, se not 9 2017
Utdelning / Vinst forsalining av fondinnehav 141
141

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 2017
Réntor 18
18

0
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2016
149
149
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Not8 Réntekostnader

Réntekostnader och liknande resultatposter 2017 2016
Rantekostnader till Gvriga féretag -1 -1
=11 -1

Not9 Byggnader och mark

2017 2016
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden* 0 0
Ink&p under &ret 0 0
Utgéende ackumulerade anska%gsvﬁMen [} 0
*Posten avser Markuskyrkan. Bokfort vérde &r 1 kr. Byggnaden star pa ofri grund.
Ev. marknadsvérde &r svart att uppskatta.
Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 3327 3327
Inkdp under aret 0 0
Utgéende ackumulerade anskafiningsvérden 3327 3327
Ing&ende ackumulerade avskrivningar 2571 -2 403
Farséaljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -167 -168
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2738 -2 571
Utgaende bokfrt virde 589 756

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2017 2016
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 10557 10818
Inkép under aret 114 864
Férséliningar och utrangeringar 0 -1125
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 10670 10 557
Ingaende ackumulerade avskrivningar -7 856 -7 666
Farsaljningar och utrangeringar 1125
Arets avskrivningar -818 -1315
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 674 -7 856
Utgaende bokfért virde 1996 2700

Not 11 Pagéende nyanléggning och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Orgelprojekt, Ventilation Markuskyrkan 2017 2016
Ingéende balans 3333 3275
Arets Nyanskaffningar 17 091 58
Arets Omklassificeringar -3 269 0
Utgéende balans 17 155 3333

Svenska kyrkan 4+
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Not 12 Vérdepappersinnehav
Anskaffnings- Marknads-

Vardepappersinnehav (tkr) Anskaffnings-vérde vérde vérde
2017 2016

Noterade aktie- rantefonder 13141 4 250 14 390

Ovriga langfristiga placeringar 5 5

Summa vérdeggrslnnehav 13 146 4 255

Féiréndring av véirdepappersinnehav 2017 2016

Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 4 255 22 451

Investeringar under aret (SPP, Aktiefond Talenten) 8891 4250

Omeklassificering 0 0

Férsiljningar/avyttringar (Réntefond och Aktiefond Talenten) 0 -22 446

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 13 146 4 255

Utgaende bokfirt virde 13 146 4 255

Vid bokslutet #nnu oplacerade virden pa likvidkonto® 14 000 42 750

Summa totalt innehav 27 146 47 005

* sterinvesteras stegvis till aktiefonder samt kassamedel laggs till kyrkkontot i enlighet med Finanspolicy

Not 13 Ovriga Fordringar & Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

2017 2016

Forutbetalda hyror 251 247
Forsakringspremier 1 1
Kyrkoantikvarisk erséttning 1905 1745
Ovriga poster 454 367
2621 2370

Not 14 Kassa och bank
Av behaliningen péa kassa och bank utgdr 10502 (4954) tkr behalining pa det sk Kyrkkontot. Kyrkkontot utgor i
juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva eftersom det &r en del av Svenska kyrkans
kancernkonto. De regelverk som styr Kyrkkontot &r dock av sadan karaktar att fordran i
redovishingssammahang ses som ett ordinart banktillgodohavande.

Not 15 Eget kapital

Enligt Kyrkoordningen ska kyrkofullméktige faststalla ett mal fér det egna kapitalets storlek. Forsamlingens
malkapital faststéllt (och uppnés) till 29177 (28689) tkr.

Not 16 Villkorade bidrag

2017
Ingéende balans
Omeklassiificering™ 30
Erhallet under aret 0
lanspraktaget under &ret
Summa utgaende balans 30

*Till féljid av &ndrade redovisningsprinciper vid dver-gangen till K3 har Andamalsbestamda medel
omklassificerats till Villkorade bidrag, se aven not 2.

Specifikation av utgédende balans 2017
Bidrag till anldggningstiligdngar 30
Offentliga bidrag till anlaggningstillgangar 0
Offentliga bidrag till omsattningstillgangar 0
Skuldférda bidrag till verksamheten 0
Skuldforda offentliga bidrag till verksamheten 0
Summa 30

VERKSAMHETSUPPFOLJNING MED ARSREDOVISNING 2017, SKARPNACKS FORSAMLING
Org nr 252000-0742. Till Kyrkoradet |4 maj, for beslut i kyrkofulimiktige den 12 juni 2018
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Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Upplupna i6ner
Upplupna semesterioner
Upplupna saciala avgifter

2017 2016

1] 0

1458 1260

551 481

Gvﬁga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1947 2015
3 956 3756

Not 18 Stallda sa@kerheter och eventualfrpliktelser
Farsamlingen har inga stéllda sékerheter eller eventualforpliktelser.

VERKSAMHETSUPPFOLINING MED ARSREDOVISNING 2017, SKARPNACKS FORSAMLING

Org nr 252000-0742. Till Kyrkoradet {4 maj, fér beslut i kyrkofullmiktige den 12 juni 2018
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