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INLEDNING

2017 VAR ETT AR med som vanligt minga hindelser. Det som stannar i minnet ar
val framforallt ndgra saker som inte ingdr i forvintade monster. Boken ”Levande
Relation” sldpptes pa Kulturnatten i Lund och vill fasta uppmarksamhet pa bonen.
Den 31 oktober uppmirksammade de flesta lutherska kyrkor i virlden 500 ars
minnet av Luthers 95 teser. I Lund firade vi ettdrsminnet av den historiska
gudstjansten 2016 da Lutherska varldsforbundets president och pave Franciscus
mottes i Lunds domkyrka tillsammans med Lunds stifts biskop, var arkebiskop och
Stockholms katolske biskop. Den sa kallade #metoo-rorelsen tande ett ljus som
blottlade en mingd sexuella 6vergrepp och maktmissbruk pa ett satt som 6ppnar
for ett framtida battre arbete med frdgor kring just 6vergrepp, maktmissbruk,
minniskovarde och synd.

Budgeten for 2017 har i allt arbete i Lunds stift relaterat till stiftets vision Bo#tna i
ndden, skapa i virlden. Det ar pa denna vision och dess undertexter prioriteringarna
vilar. Prioriteringarna accentueras av det som biskopen pekar pa som angelaget i sitt
herdabrev ”Kallad till kiarlek”. For Lunds stift innebar det att stiftet ska framja en
fordjupning av var tro och var forstaelse av vem Gud dr och vad Gud gor mitt ibland
oss for att kyrkan ska kunna vara tydlig i samhallet. Stiftet ska bidra till att vi 4r en
kyrka som ar aktiv i samhillet pa olika sitt och visar en vdg fran ord till handling. I
allt det vi gor 4r kommunikation en barande tanke. Barn och unga ar prioriterade i
allt framjandearbete. Utbildningar for unga ledare som ger mojlighet till engagemang
och delaktighet, utvecklingsarbete med de kristna forskolorna i stiftet och arbete
kring konfirmandfragor och skolarbete ar andra viktiga delar. Uppdraget ar att
vara en viktig del i kunskaps- och erfarenhetsuppbyggnaden och att medverka i
utbildningar och metodutveckling.

De prioriteringar som fastlades 2011 har gillt 4ven under 2017. Dessa ar dop och
undervisning, satsning pd medlemmen och staderna, ledarskap och kvalitet, vars mal
och resultat i relation till prioriteringarna redovisas i textavsnittet Verksamhetsmal.

Under dret har nya prioriteringar tagits fram i en gedigen process som har haft sin
utgangspunkt i vad som lyfts fram i forsamlingsinstruktioner och omvirldsanalys.

I detta arbete involveras forutom stiftsstyrelsen ocksa kontraktsprostarna och
medarbetare fran stiftskansliet. Beslut om nya prioriteringar togs av stiftsfullmiktige
i maj 2017 for den kommande mandatperioden.

Stiftskansliet har omorganiserats under 2017. Stiftsstyrelsen beslutade i februari
om en omorganisation av Lunds stiftskansli. Syftet var att fa en mer flexibel och
behovsorienterad stiftsorganisation som béttre kan anpassa verksamheten till de
krav och forvintningar som finns idag och framover. Kansliet behover arbeta i nara
kontakt med forsamlingarna for att kunna bistd med stod, inspiration och utveckling
utifrdn behov, samt att kunna bidra till en gemensam helhetsbild. Budgetens ram,
intdkts- och utgiftsposter dr oférandrade, den organisationsstruktur som angavs i
2017 ars budget upphorde per den 2 april 2017.
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Detta far konsekvenser for verksamhetsberattelsen: Verksamhetsberittelsen foljer
den nya organisationens struktur. Jimforelser per huvudprogram mellan budget och
verksamhetsberittelse dr dirmed inte mojliga.

Lunds stift har dessutom arbetat for att frimja Lunds stifts forsamlingar
med riktat forsamlingsbidrag for administrativ samverkan samt med den
kyrkoantikvariska ersattningen.

2017 har som tidigare varit ett bra ar for pristlonetillgingarna. Utdelningen for
2017 foreslds bli densamma som de senaste tva aren, det vill siga 72 mkr. Av
utdelningen delas 36 mkr ut till férsamlingarna och 36 mkr tillfaller utjamnings-
systemet.

Det sammanlagda resultatet for Lunds stift dr ett overskott om 4,2 mkr.
Maluppfyllelsen i verksamhetsplanen ar 6verlag mycket god. Nu tar Lunds stift nya
tag infor framtiden genom sitt arbete med de nya prioriteringsomradena och att
utveckla stiftskansliets arbete.

De ovan niamnda arbetsuppgifterna har involverat fértroendevalda och
medarbetare i stiftsorganisationen och manga av Lunds stifts forsamlingar. Om detta
och mycket annat som skett under 2017 finns att ldsa i detta dokument. Det dr var
forhoppning att vara gemensamma arbetsinsatser under dret varit till gagn for Lunds
stift och for vir gemensamma kallelse till kirlek. Med dessa ord vill vi inspirera till
ett studium av vad som i 6vrigt redovisas av vad som gjorts under 2017.

Biskop Johan Tyrberg Stiftsdirektor Lena Simonsson-Torstensson
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Verksamhetsberattelse

LUNDS STIFTS VISION OCH
PRIORITERINGAR

LUNDS STIFTS VISION

Bottna i naden, skapa i varlden

Inspirera lirande och samlas kring hoppet ...
... med dopet som grund...

... for att mota livets och virldens utmaningar

Prioriteringarna accentueras av det som biskopen pekar pd som angelaget i
herdabrevet ”Kallad till karlek”. For Lunds stift innebar det att stiftet ska frimja en
fordjupning av var tro och var forstaelse av vem Gud dr och vad Gud gor mitt ibland
oss for att kyrkan ska kunna vara tydlig i samhallet. Stiftet ska bidra till att vi dr en
kyrka som ir aktiv i samhallet pd olika sitt och visar en vag fran ord till handling.
Stiftet ska genom framjande och tillsyn verka for fungerande forsamlingar med ett
utvecklat ledarskap for att kyrkan som organisation ska kunna leva. I allt det vi gor
ar kommunikation en bdrande tanke.

UPPDRAG OCH UTMANINGAR

Omvirlden ar stadd i stindig férandring och det stiller Svenska kyrkan infor
utmaningar, savil teologiska, ekonomiska som organisatoriska. Organisationen ska
tjana kyrkan och darfor maste alla delar av Svenska kyrkan agera ansvarsfullt infor
de utmaningar som finns. Medlemsutvecklingen i kombination med den ekonomiska
utvecklingen i stort paverkar kyrkans ekonomi, och av allt att doma kommer
intdkterna fran kyrkoavgiften kontinuerligt att minska.

Den mest patagliga utmaningen ar en f6ljd av den okade folkomflyttningen i
virlden. Hir okar férvantningarna pa kyrkan, bade som stod for asylsokande och
flyktingar och som en barmhartig miljo. Kyrkans diakoni gor inte ndgon dtskillnad
pa minniskor.

En annan utmaning dr att manniskor har liten kunskap om kristen tro och
livshdllning. Undervisnings-, dop- och missionsarbetet behover darfor intensifieras
i stiftets forsamlingar. Gudstjanstlivet i stiftets forsamlingar ska frimjas och
manniskor ska ges mojlighet att vixa i sin tro.

Kyrkan framjar, utifrdn sin skapelsetro, en héllbar utveckling for hela
planeten nar det galler klimat, resurser, utveckling och rattvisa. Lunds stift stodjer
forsamlingarnas arbete nar det giller miljo, hallbar fastighetsforvaltning, social
hillbarhet i form av diakoni och internationellt arbete och vill bidra till etiska,
existentiella och teologiska reflektioner kring en hallbar utveckling.

Kraven pa tydlig och lattillganglig information okar i det alltmer
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Verksamhetsberattelse

informationsintensiva samhallet. Svenska kyrkans rost maste vara tydlig och vicka
uppmairksambhet.

Dessa utmaningar har inom de fastlagda prioriteringarna legat till grund for
verksamhetsmalen for 2017. De prioriteringar som fastlades 2011 géller dven
under 2017. Dessa ar dop och undervisning, satsning pd medlemmen och stiderna,
ledarskap och kvalitet.

OMORGANISATION AV LUNDS STIFTSKANSLI

Stiftsstyrelsen beslutade i februari om en omorganisation av Lunds stiftskansli. Syftet
var att fa en mer flexibel och behovsorienterad stiftsorganisation som battre kunde
anpassa verksambheten till de krav och férvantningar som finns idag och framover.
Kansliet behover arbeta i nara kontakt med forsamlingarna for att kunna bistd med
stod, inspiration och utveckling utifrdn behov, samt att kunna bidra till en gemensam
helhetsbild.

Omorganisationen ger forutsittningar att samordna for effektiva 16sningar,
ar tydlig utifran ett forsamlingsperspektiv och tar tillvara den kompetens och
det goda arbete som finns. Arbetet med att formulera konkreta och mitbara
mal gar vidare och forstarks genom den nya organisationen. Organisationen
bestdr av tre avdelningar som benimns avdelning for samverkan, avdelning for
egendomsforvaltning och avdelning for forsamlingsutveckling. Tva staber inrittades,
en biskopsstab som leds av biskopen och en direktorsstab som leds av stiftsdirektorn.

Organisation- och rittsavdelningen togs bort som egen avdelning, stiftsjuristerna
och assistent ingar i direktorsstaben, personalspecialist och organisations- och ledar-
utvecklare kom att ingé i avdelningen for forsamlingsutveckling och stiftsarkivarien
overgick till avdelningen for samverkan. Kommunikationsavdelningen togs bort som
egen avdelning och kommunikatorerna ingar i direktorsstaben.

Avdelningen for samverkan bestdr av de olika samverkansformerna GIP
(Gemensam it plattform)/GAS (Gemensam administrativt stod)/GADD (Gemensamt
arkiv diarie- och dokumenthantering)/fastighetsstod och samverkande inkop
for att fa en samlad grupp med kompetens inom omradena. Det innebar att den
personal som ingdtt i teamet Héllbar utveckling kom att ingd i avdelningen for
samverkan tillsammans med stiftsantikvarierna och assistent som arbetar med den
Kyrkoantikvariska ersittningen.

Detta fir foljande konsekvenser for verksamhetsberittelsen:
Budgetens ram, intidkts- och utgiftsposter dr oforandrade.
Den organisationsstruktur som angavs i 2017 ars budget upphorde per den
2 april 2017.
Verksamhetsberittelsen foljer den nya organisationens struktur. Jamforelser per
huvudprogram mellan budget och verksamhetsberittelse dr inte mojliga.
Det gors darfor ingen redovisning av det ekonomiska utfallet per huvudprogram.



LUNDS STIFT VERKSAMHETSBERATTELSE 2017 * 7

VERKSAMHETSMAL FOR 2017

Budget 2017 faststillde mal for verksamheten. Mal och resultat anges i relation till
prioriteringarna.

Dop

Mal och resultat

* 2017 ska forberedelser for en satsning pd dopuppfoljning och mission goras pd
utvecklingsavdelningen.

En omfordelning av arbetsuppgifter kring dopuppfoljning har pabérjats. En

stiftsadjunkt for mission har rekryterats. Dopkurs har genomforts i tva stift, en

konferens kring dopkommunikation har genomférts liksom kontraktsutbildning

kring barnens plats i gudstjansten.

* Dopets kallelse till tignst omfattar alla, men ett sdrskilt mdl under 2017 dr att 6ka
antalet som visar intresse for kyrklig tjanst i Lunds stift.

Antalet som limnat in intresseanmalning for kyrklig tjdnst i Lunds stift har okat

under dret, frdn 27 till 29 (2016 inom parentes), 6 prister (4), 9 diakoner (13), 7

pedagoger (6), 7 musiker (4).

® Dopets kallelse till ndrvaro i sambadillet ska gestaltas genom ett fortsatt stod till
och frimjande av diakoni. Under 2017 gors en extra satsning med bidrag till
lonekostnader till forsamlingar som inréittar nya diakontjinster under dret. Mdlet
dr att oka antalet diakoner i Lunds stift.

Totalt fyra bidrag till diakontjdnster beslutades av stiftsstyrelsen. Antalet

diakonbefattningar i stiftet 6kade till T17 (113). Lunds stifts beviljade medel, som

ger bidrag till diakonalt stod via forsamlingarna till manniskor i utsatthet, omfattade

totalt 4,1 miljoner kronor. En samverkan med Open Skéne kring att kommunicera

forsamlingarnas diakonala arbete paborjades.

® Under 2017 ska de bidrag som ges via Kyrkostyrelsen for arbete med asylsékande

och flyktingar i stiftets forsamlingar forbrukas pd ett dndamdlsenligt sitt.
Kyrkostyrelsen beviljade 4,34 miljoner kronor att fordelas till forsamlingar och
pastorat. Samtliga medel fordelades till 31 forsamlingar/pastorat, i enlighet med
direktiven.

Undervisning

Mal och resultat

o Vid utgangen av 2017 ska planer for larande och undervisning ha paborjats i de
23 projekiforsamlingarna i projektet Inspirera larande och samlas kring hoppet.

Samtliga forsamlingar utom en, som inte slutfort sitt larandeprojekt, har paborjat

planerna.
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®  Lunds stift ska genomfora sin del av samverkan kring de sex Dela tro — dela
livprojekt man deltar i.

Lunds stift har genomfort sin del i sju Dela tro — dela livprojekt: Frivillig-

akademin, Framtiden bor hos oss, Handbok for arbete med vuxen-katekumenat,

Kyrkorumspedagogik, Domkyrkan och gymnasieskolorna, Larandefestivalen samt

Dansa tro — dansa liv.

® Den nationella Lirandefestivalen ska genomforas med minst 400 deltagare.
Deltagandet uppgick till 411 betalande, 65 medverkande och 5o funktionarer,
sammanlagt 526 personer.

® Det riktade forsamlingsbidraget for 2014 med syfte att 6ka samverkan kring
undervisning for barn- och unga ska forbrukas under 2017.
Sammanlagt 19 projekt har genomforts,och 83 % av medlen har forbrukats.

Medlemskap

Mal och resultat

* Under 2017 ska kommunikationen infér kyrkovalet samordnas och
medlemmarnas medvetande om valet stirkas.

Kommunikationen samordnades och detta avspeglas i att antalet rostande i Lunds

stift okade med 4,39 procentenheter till 16,77%.

® Lunds stift ska samverka med Svenska Kyrkans Unga kring att fd unga att delta i
kyrkovalet.
Svenska Kyrkans Unga genomférde en kampanj pd Instagram.

®  Lunds stift ska vidareutveckla frimjandet av forsamlingarnas arbete med ideellt
engagemang.

Fjorton forsamlingar/pastorat har under 2017 deltagit i kursen Att leda ideella.

Tva arbetslagsutbildningar och tva inspirationsdagar i férsamlingar har genomforts.

Beslut om uppdragsforskning pa Ersta Skondal Briacke hogskola kring idealitet i

Lunds stifts forsamlingar fattades under 2017.

o Stod till forsamlingarnas utbildning av ideella ska fortsdtia att ges under 2017.
Lunds stift har i samverkan med Jamshogs folkhogskola och Sensus genomfort dtta
utbildningsdagar for ideella i forsamlingarna, inom Dela tro — dela livprojektet
Frivilligakademin, som nu benamns Ideell i kyrkan.

o Stod ska ges till ndrvaro pd sjukbus och i kriminalvard och till samordning av
militdrsjdlavdrden.

Tjanstekop av samordning samt utbetalning av bidrag till forsamlingar/pastorat med

sjukhus- och fingelsekyrka om totalt 8,2 miljoner har gjorts under 2017.
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Stiaderna

Mal och resultat

®  Lunds stift ska samverka och bidra till arbetet inom Skdne Stadsmission och
Open Skdne och vara en dialogpartner till andra organisationer som syftar till
okad social sammanhbadllning i stiftet.

Lunds stift har representerats i styrelserna och bidragit med medel till Skdne
Stadsmission och Open Skéne. Darutover har samverkan skett med myndigheter,
folkbildningen, universitet och hogskolor och den ideella sektorn, sirskilt inom
omrddet integration och social ekonomi.

Ledarskap

Mal och resultat

e Under 2017 ska arbetet med stod och utbildning inom omrddet
verksambetsledning och verksambetsstyrning i forsamlingar och pastorat oka.

Arbetet har systematisterats, utbildningar kring organisation, arbetsmilj6 och

ledarskap har genomforts, bland annat UGL. Arbetshandledning och coachande

samtal for 40 personer har genomforts. Darutover har Sjalavardscentrum genomfort

handledning for 67 personer och grupphandledning for ytterligare 88.

® Det strategiska ledarskapsprogrammet ska erbjudas samtliga nytilltridda

kyrkoberdar. Med enstaka undantag ska dessa ocksd delta i programmet.
Sammanlagt 12 av 16 mojliga har deltagit i programmet. Av dem som inte deltog
var tre tidigare kyrkoherdar, som bytte tjanst. En person ska folja programmet under
2018.

o Ungas ledarskap ska framjas genom ledarutbildningar och samverkan med
Svenska Kyrkans Unga.

Samverkan har skett med Svenska Kyrkans Unga i Lunds stift. Sammanlagt 81

unga konfirmandledare genomforde utbildning, och i snitt 35 unga ledare deltog i

utbildningshelgerna inom Unga med uppdrag. 23 deltog i en resa till Israel.

* Svenska Kyrkans Unga och Lunds stift ska samverka kring att fd unga att
engagera sig som fortroendevalda.
Samverkan har inte genomforts.

Kvalitet

Mal och resultat

o Kyrkovalet 2017 ska sjalvklart genomforas korrekt och pd utsatt tid, men ocksd
med madlet ait ha en god tillganglighet for dem som rostar.

Valarbetet — utbildningsinsatser, registrering av nomineringsgrupper och kandidater

samt den slutliga sammanrakningen — fungerade vil och vid utvirderingen har vissa

erfarenheter noterats som kommer att vara till hjalp vid kommande kyrkoval. En

okning av valdeltagandet med 4,39 procentenheter, fran 12,38% 2013 till 16,77%

2017 tyder pé att tillgidngligheten for den som rostar dr god.
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» [Inforandearbetet kring gemensam IT-plattform fortsdtter under 2017 med madlet
att 85% av Lunds stifts anstdllda ska vara anslutna till GIP vid utgangen av
2018.

Vid slutet av 2017 var 60 enheter inforda i GIP, det vill siga 54%. I verksamheten

med GIP under 2017 ar sex nya forsamlingar/pastorat inférda och en stor migrering

av samtliga forsamlingar/pastorat till ny version av GIP har genomforts. Vidare

har vi haft en 6kad samverkan med nagra forsamlingar/pastorat genom att anlita

tekniker for migreringsarbetet frin dessa. Denna samverkan bedéms som en

framgdngsfaktor for Lunds stift och har uppmarksammats positivt vid en utvirdering
av arbetet i GIP p4 nationell niva.

o Inom hallbar utveckling ska fem nya forsamlingar paborja miljodiplomerings-
arbetet.

Under 2017 har en kyrka och ett storre pastorat fatt miljodiplom for fas  och en

forsamling har genomgatt extern revision efter fas 3. Dessutom har inledande samtal

forts med tvad andra stora pastorat som vill paborja ett miljodiplomeringsarbete,

vilket i det ena fallet resulterade i ett beslut i kyrkoradet. Vi har ocksd deltagit

i ett diplomeringsrdd pa nationell nivd och ar med i arbetet med att utveckla

Miljodiplomeringsverktyget. Detta ar ett arbete som fortsitter under 2018.

o Ett ndtverk avseende fastighetsforvaltning for fortroendevalda ska startas under
2017.

Genom kyrkomotets beslut Gemensamt ansvar har fastighetsfragorna i stort fatt hog

prioritet under 2017. Under dret har mycket forberedelsearbete skett tillsammans

med nationell niva och samtliga stift. Natverksbyggande for fortroendevalda ar

framflyttat till den nya mandatperioden 2018-2021.

Sammanfattningsvis var maluppfyllelsen hog. Méilen som formuleras behover
fortfarande bli mer utvarderingsbara. Arbetet med att formulera och félja upp
konkreta mal fortskrider i stiftsorganisationen.

INTERNATIONELLA UTSKOTTET

Internationella utskottet ar utsett av stiftsstyrelsen for att fraimja och inspirera

det internationella arbetet samt for att stimulera forsamlingarna till ett 6kat
internationellt engagemang. Utskottet sammantriadde sex ganger, varav ett
heldagssammantrade. Tva ledamoter per ar deltar i den nationella arbetskonferensen
for det internationella arbetet. De fyra ledamoterna i internationella utskottet

som kommer ifran frivilligarbetet fick fornyat fortroende for den kommande
mandatperioden.

Det internationella utskottet sag att det dven fortsittningsvis behovs ett
stiftsovergripande och frimjande natverk for det internationella arbetet, som dr
knutet till kontrakten. Varens kontraktsombudssamling med 21 deltagare under
temat Nya former — Ny strategi genomforde forsta delen av en framtidsverkstad
dar hinder for att nd malet ”Ett livskraftigt internationellt arbete i Lunds stifts
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forsamlingar” identifierades. Hostens samling slutférde Framtidsverkstaden. Frigor
om mandat och uppgift fordes fram, men det rader dnnu ovisshet om hur arbetet ska
drivas vidare.

Lunds stift fick mojlighet att sanda ut tre praktikanter till North Eastern Diocese
i Tanzania, detta efter en rekognoseringsresa. Praktikanterna genomforde en
uppskattad blogg ” Asante Irente”. Elsa Foisack kunde placeras vid stiftets universitet
SEKOMU inom ramen fér programmet Volontar i den Virldsvida kyrkan.

Arbetsgruppen kring vanstiftsarbete med Evangelische Kirche in
Mitteldeutschland traffades till sammantride vid fem tillfillen. Flera resor
genomfordes. Den 30 april medverkade biskop Johan Tyrberg vid prastvigning i
Wittenberg och signerade ett reviderat avtal med Biskop Ilse Junkermann. Lunds
stifts dopprojekt presenterades vid ett par seminarier under Varldsutstallningen i
Wittenberg och Lunds stift var representerat i studieveckan *Today’s importance and
challenges of the Reformation”. Pilgrimage of Justice and Peace genomfordes i Lunds
stift den 5-9 september pd temat flykting och migration.

Luinatverket traffades till fem moten under aret. Kontinuerlig kontakt halls med
stiftsledningen i exil och i Lui, och med samarbetspartner IBBY och CUAMM, den
nationella nivins Sydsudanarbete och med Luistiftets amerikanska och brittiska
vanstift i den rddande svéra situationen.

Stiftets natverk kring vinrelationen med palestinska kristna arrangerade en dag
kring Mellandstern som ett samarbete mellan Lunds stift, Sensus, Lunds pastorat
och Torna kontrakt med ett 8o-tal deltagare. SKUL siande en deltagare till Sabeels
Internationella konferens. Pa grund av det oroliga laget sindes inga volontarer till
Wiams sommarliger men organisationen fick ekonomiskt bidrag. Ett ekumeniskt
projekt tillsammans med Sensus och Bilda for att uppmarksamma World week of
Peace in Israel and Palestine genomfordes 22—28 september.

Under vdren 2017 var tva stipendiater frin Tanzania i Horby respektive
Asarums forsamlingar och tva stipendiater fran Filippinerna i Broby-Emmislov
respektive Hoors forsamlingar. Maja Vapnare fran Ung i den varldsvida kyrkan hade
projekttjanst i stiftet och genomforde 26 informationsuppdrag och traffade drygt
820 personer i alla dldrar. Tva stipendiater fran stiftet var utsanda under hosten till
Brasilien och Costa Rica.

Fasteupptakten i Svedala med tema *Mat och miljé hor ihop” med kontrakts-
ombuden i Bara och Skytts kontrakt som vardar och Hostmotet ”Ett barn ar oss
fott” i Helsingborg med kontraktsombuden i Helsingborg och Luggude som virdar,
fungerade val.

Genom kontot for Internationell Mission och Diakoni avsitts pengar for stiftets
ekonomiska stod till Internationella projekt. Hilften av summan 100 ooo kronor
gar direkt till Svenska kyrkans internationella arbete, medan hilften av summan
bereds i internationella utskottet for beslut i stiftsstyrelsen. Wiam i Betlehem fick
50 ooo kronor som bidrag till sitt sommarlager for barn i Betlehemsomradet och
50 ooo kronor som bidrag till julaktiviteter for barn och dldre.
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BISKOPSSTABEN

Biskopen ar stiftets framsta foretradare och ordforande i stiftsstyrelsen

och domkapitlet. Biskopen ansvarar for ledning i stiftet och tillsyn 6ver att
kyrkoordningen foljs. En biskop ska i enlighet med sina vigningsloften ”viga och
visitera, uppsoka, radsla, lyssna och besluta och i allt han gor styrka Guds folk

i kallelsen att tyda tidens tecken”. Biskopen ansvarar ocksd for att Guds ord
forkunnas och att sakramenten forvaltas enligt kyrkans bekannelse och ordning.
Biskopen, sdsom stiftets ledare, ska enligt kyrkans ordning stodja och stimulera
forsamlingarna i det grundlaggande uppdraget. Vid biskopens sida for att frimja
evangeliets forkunnelse i stiftet och tyda tidens tecken finns kontraktsprostarna och
ett stiftskansli i Lund. Biskopen ska virna om kyrkans enhet och hélla kontakt med
ovriga biskopar och andra kyrkor. Som sirskilda resurser till biskopens forfogande
finns en biskopsstab.

Biskopen gav ut boken ”En levande relation om bonen” i samband med
Kulturnatten i Lund. Bokslappet skedde tillsammans med biskop emerita Christina
Odenberg.

Biskopen deltog i Almedalsveckan for att nitverka med andra samhallsaktorer,
visa pa Svenska kyrkans narvaro i samhillet och knyta kontakter. Bland annat
medverkade biskopen i Tidningen Visions chefsduell, Stora Ensos etikpanel och i ett
panelsamtal om religionens plats i samhallet.

Biskopen dteroppnade Stora Hammars kyrka, besokte forsamlingar i samband
med att de fick nya kyrkoherdar och ledde mottagningsgudstjansten av den nya
domprosten Bo Sandahl. Biskopen medverkade vid en pristvigning i Wittenberg, dir
ett reviderat vinstiftsavtal med Evangelische Kirche in Mitteldeutschland signerades.

Biskopen kallade i februari till teologdag med tema kring reformationen for alla
stiftets praster, till diakondag och till samling for stiftets musiker. Darutover holls ett
prast- och diakonmote med val till domkapitlet. Under hosten var det ocksd uppstart
for biskopens ungdomsrad.

En ekumenisk hogtidsgudstjianst holls i domkyrkan 31 oktober med anledning
av ettdrsminnet av 31 oktober 2016. Biskopen ledde ocksd ett mottagande av tva
byster forestillande pave Franciskus och Martin Luther till stiftskansliets innergdrd.
Bysterna dr skapade av Johan Falkman och skdnkta av Anders Jarlskog.

Under 2017 vigdes elva praster (sex kvinnor och fem man) i Lunds domkyrka
varefter de pdborjade tjanstgoring som pastorsadjunkter i stiftet. Antalet vigda
diakoner under aret var nio stycken (nio kvinnor).

BISKOPSVISITATIONER

Visitationerna i Torna, viren 2017, och fore detta Osterlens kontrakt, hosten 2017,
var biskopens fjarde respektive femte. Biskopen har valt att gora visitationerna
tematiska. Det innebar att biskopen i sina frigestillningar utgdr fran ett tema, samt
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att programmet for visitationen priglas av temat. Det finns inslag i visitationerna
dar biskopen moter anstillda och fortroendevalda, samt offentliga moten med
foretradare for samhaillet och naringslivet. Dessutom har biskopen valt att betona
den lokala pastorala enheten, det vill siga pastorat eller forsamling, samt anstillda,
fortroendevalda och ideella. Biskopen besoker varje lokal enhet och de verksamma
pa plats ges mojlighet att presentera pastoratet/forsamlingen och biskopen ges
utrymme for respons.

Under 21-25 mars visiterades Torna kontrakt som omfattar forsamlingarna i
Dalby, Genarp, Sodra Sandby och Veberod samt Lunds pastorat. Visitationen hade
temat ”Skuggor och ljus”. Det ska belysa Lund som stiftsstad, universitetsstad,
innovativ industristad; ljuset frdn Lund har méanga kallor. Men ljuset skapar
ocksa skuggor. Omgivande samhallen och byar kanske hamnar i skuggan av den
dominerande centralorten, kyrkor och forsamlingar i skuggan av den anrika
domkyrkan? Men skenet kan litt bedra. De mindre orterna har sin egen lyskraft.
Skuggor och ljus handlar om vira gemensamma utmaningar och méjligheter.
Skuggor och ljus mélar upp de sammanhang som vi delar med varandra.

Under 17-22 oktober visiterades fore detta Osterlens kontrakt som omfattar
forsamlingarna i Brosarp-Trands, Garsnas, Kivik, Smedstorp och Tomelillabygden
samt Simrishamns pastorat. Visitationen hade temat ”Osterlens skafferi — med niring
for livet”. Det ska belysa att Osterlen for manga dr sinnebilden av det goda livet med
godsaker for alla sinnen. Manga njuter av de fina produkter som tas fram i omradet
och av all konst som skapas har och i kyrkorna finns en rikedom av andlig foda.
Missan forenar jordens frukt med manniskans arbete. I den heliga méltiden blir
datid, nutid och framtid ett.

KONTRAKTSPROSTAR
Kontraktsprostarna ir en del av biskopens ledarskap och det ingdr i biskopens
huvuduppgift att leda och inspirera kyrkan i stiftet. Kontraktsprostarna bildar
biskopens ledargrupp, som ska arbeta med strategiska val och prioriteringar
som beror alla forsamlingar i stiftet. Det dr biskopen som beslutar om
kontraktsindelningen och arbetet med 6versyn av kontraktsorganisationen kommer
att fortgd. D4 det giller kontraktsindelningen si har Ostra Goinge kontrakt och
Vistra Goinge kontrakt lagts samman till ett gemensamt kontrakt benamnt Goinge
kontrakt, Torna och Bara kontrakt lagts samman till ett gemensamt kontrakt
benimnt Torna-Bara kontrakt samt Vemmenhogs och Osterlens kontrakt lagts
samman till ett gemensamt kontrakt benimnt Vemmenhogs, Ljunits, Herrestads, Fars
och Osterlens kontrakt.

Till ny kontraktsprost i Listers och Briakne kontrakt utnimndes Henrik Lindén
frdn 1 september 2017. Gudrun Erlanson har utover sitt kontraktprostuppdrag
i Helsingborgs kontrakt varit tillforordnad kontraktsprost i Malmé fran april
2017. Frdn 1 januari 2018 har Gisela Pernrup utnamnts till kontraktsprost i Bjare
kontrakt.
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Ovriga prostar ir Jan-Olof Aggedal (Torna och Bara kontrakt), Sara Ericsson
(O Goinge och V Goinge kontrakt), Ake Appelgren (Vemmenhogs, Ljunits,
Herrestads, Firs och Osterlens kontrakt), Mikael Johansson (Frosta kontrakt),
Iva-Katharina Kummer (Skytts kontrakt), Annika Linderfalk (Luggude kontrakt),
Ulla-Britt Bengtsson (Asbo kontrakt), Pia Wiktors (Villands och Girds kontrakt),
Pamela Garpefors (Karlskrona och Ronneby kontrakt) och Per Svensson
(Ronnebergs kontrakt).

Ny domprost utsdgs under 2017. Bo Sandahl tilltridde det nya uppdraget
i augusti. Jan-Olof Aggedal och Per Svensson har under &ret haft tillfilliga
forordnanden for olika delar av Torna kontrakt. Fyra prostmoten holls under 2017.
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DIREKTORSSTABEN

Stiftsdirektorn har det 6vergripande ansvaret for kansliets arbete och forestar

dess ledningsgrupp. Stiftsdirektorn har som friamsta uppgift att leda och

utveckla stiftskansliet samt att arbeta i nira samverkan med biskopen och de
fortroendevalda. Stiftsdirektorn ansvarar for att verksamhets- och resultatmal
uppnds. Ledningsgruppen har under 2017 bestitt av stiftsdirektor, stiftsprost,
stiftskansliets avdelningschefer, personalstrategen samt biskopen. Stiftsdirektorns
och avdelningschefernas arbete dr att leda och utveckla stiftskansliets arbetsomrdden
och personal utifrén stiftets grundlaggande uppgift att frimja och ha tillsyn

over forsamlingslivet i stiftet och de mal och uppdrag som stiftsfullmiktige och
stiftsstyrelsen anger. Sammantaget ska stiftskansliet verka pa sddant sitt att samtliga
medarbetare och fortroendevalda i stiftet upplever kansliet som en resurs.

Inom Svenska kyrkan finns ett ndtverk av kontaktpersoner, en kvinna och en man
i varje stift, som ar kontaktperson for den/de som utsatts for sexuella trakasserier.
Kansligemensam utbildning och fortbildning har genomforts under 2017, liksom
chefsstod, foretagshilsovard, arbetsmiljoarbete och friskvird. Kontaktpersonerna ger
rad och stod till sdval forsamlingar och pastorat som enskilda personer i dessa fragor.
I samband med #metoo- och #varde ljus-rorelsen sa okade efterfrigan pa rad och
stod for att hantera enskilda drenden.

Stiftskansliets administration har till uppgift att ge service at stiftets
fortroendevalda, kansliets avdelningar och anstallda vad giller ekonomi,
personaladministration, loner, IT-st6d, lokaler och 6vrig kontorsservice.
Administrationen ger dven rad, stod och hjalp till forsamlingarna och ar behjilplig
for ett antal fristiende organisationer, frimst med avseende pd ekonomihantering.

Den organisationsférandring som genomforts av stiftskansliet har inneburit
ett stort forandringsarbete under 2017. Det resultat som har efterstravats har nu
ocksa burit frukt och framgangsfaktorer for att nd malet med en arbetsorganisation
for bade trygghet, utveckling och flexibilitet. Organisationsmodellen dr en
funktionsorganisation som struktureras efter de uppgifter som ska utforas i
verksamheten och utifrdn de behov som finns i forsamlingar och pastorat, namligen
ett gemensamt kansli som levererar stod och framjande till stiftets forsamlingar.

Ett gediget och givande arbete har bedrivits under 2017 med att ta fram
prioriteringar for Lunds stift for kommande mandatperiod. Med prioriteringar
menas fokusomraden for att tilldela resurser i form av kompetens, tid, pengar och
personal, for att nd Lunds stifts mal under mandatperioden. Samtliga prioriteringar
ska priglas av visionens forhdllningssitt. Det giller manniskovarde, hallbarhet
och kommunikation. Lunds stift har fran och med 2018 fyra prioriteringar i sitt
malarbete: Mission, Narvaro i samhillet, Ledarskap och Samverkan.

Arbetsprocessen har bestatt av en budgetberedning bestidende av arbetsutskottet,
stiftskansliets ledningsgrupp samt stiftsfullmiktiges presidium, som paborjade
sitt arbete vdren 2017. Under processen har samtal forts med kontraktsprostar,
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stiftsfullmaktiges presidium, egendomsniamndens presidium, internationella
utskottets presidium, representanter frin stiftskansliet och Svenska Kyrkans Unga i
Lunds stift (SKUL).

FORSKNING OCH ANALYS
Under aret analyserades samtliga inkomna forsamlingsinstruktioner (104 stycken)
med avseende pa utmaningar de narmaste fyra dren. Resultatet ligger till grund for
hur Lunds stift ser pa framtiden.

Under 2017 startade en arbetsgrupp som i samverkan ska konkretisera uppdraget
for Lunds stifts folkhogskola i Jimshog.

I samverkan med Jonas Bromander paborjades ett kvalitetsarbete kring
utvirdering med tva forsamlingar i stiftet.

Stiftsstyrelsen beslutade om en kartliggning och analys av ideellt arbete i Lunds
stift som ska utforas av hogskolan Ersta Skondal Bricke.

EUROPEISKA SOCIALFONDEN (ESF) - PROJEKT "NATVERK LUNDS STIFT”
Projektet startade i september ménad 2015 och pagar till september 2018. Medel
fran ESF omfattar 30 miljoner kronor. Syftet ar att utifran ett hallbarhetsperspektiv
utveckla arbetet med arbetstraning och rehabilitering for de individer som star langst
bort fran arbetsmarknaden i stiftets forsamlingar och organisationers regi.

Foljande forsamlingar/pastorat och organisationer deltar i projektet: Allerum,
Angelholm, Klippan, Burlév, Hérby, Ho6r, Osby, Vistra Vram, Ronneby,
Karlskrona samt Karlskrona Evangelisk Lutherska Missionsférening. Karlshamn
har valt att limna projektet. Man fortsitter emellertid pd egen hand arbetet med
rehabilitering och arbetstraning. Villie forsamling har under ret tillkommit som
lokal projektdeltagare. AlltMojligt verkstaden och AlltM&jligt second Hand i Broby
ar medverkande organisationer.

Ett ndra samarbete finns med arbetsférmedlingen, kommuner och
forsakringskassan.

Under 2017 har arbetet utvecklats lokalt. Fram till arsskiftet har 277 enskilda
projektdeltagare deltagit i det lokala arbetet. Runt 100 deltagare ar aktiva samtidigt
i projektet pa lokal niva. Arbetet har alltmer forankrats i de lokala arbetslagen.
Den interna och externa halvarsutvarderingen visar att projektdeltagarna dr mycket
glada for att vara hos oss. Deltagarna upplever en miljo och ett sammanhang som
ar helande och dar det sker ett utbyte som gor att alla viaxer i motet med varandra.
En allt storre del av projektdeltagarna ar flyktingar som kommer for praktik och
spraktraning.

Forutom den lokala verksamheten har projektet bland annat arbetat med
foljande:

Utbyte med Goteborgs stift och samarbete med kyrkokansliets projekt ”Mer an
jobb” samt information om projektet pa kyrkomotet i Uppsala.

Genom samverkan med Nitverk idéburen sektor Skane, dar stiftet ar medlem,
har kontakt med en mangd idéburna organisationer kunnat initieras i projektet. Vi
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har bland annat planer pé att samverka kring utvecklandet av idéburet offentligt
partnerskap (IOP).

Ett av projektets delmdl ar att frimja dialogen mellan manniskor som lever i
utsatthet och beslutsfattare. Detta arbete sker i samverkan med European Anti
Poverty Network (EAPN). Projektet var under 2017 engagerat i dialogmotet med
riksdagspolitiker i Stockholm och dialogmotet pd EU-niva i Bryssel. Ett intensivt
forberedelsearbete gjordes inom projektets ram dar projektdeltagare tog fram
motioner med forandrings/forbattringsforslag. Detta arbete gjordes i ndara samverkan
mellan projektet och stiftets flyktingarbete.

Under aret har en ansokan lamnats in till ESF-rddet for ett nytt projekt. Det finns
ett behov av att stirka det arbete som pdborjats under padgdende projekt.

SUPPORTTEAMET MIGRATION | LUNDS STIFT (SMIL)

Supportteamet Migrations uppdrag ar att i dialog och samverkan inspirera och
stodja forsamlingarna i Lunds stift i arbetet med manniskor pa flykt. Malet dr att
forsamlingarnas arbete blir lingsiktigt och en del av den ordinarie verksamheten.

Lunds stift fick 2 090 ooo kr av kyrkostyrelsens medel till arbete med asylsokande
och flyktingar att anvanda till resursforstiarkning i stiftsorganisationen for arbete
med coachning av forsamlingar och pastorat. Medlen har i huvudsak anvants till
anstillning av coacher och till utbildnings- och inspirationsdagar for anstillda,
fortroendevalda och ideella.

Under aret har drygt 300 personer nétts av fortbildning kring papperslosa,
konvertiter, psykosocialt stod, barn pa flykt, framlingsfientlighet och rasism samt
radgivning. 83 forsamlingar haft kontakt kring diakonal utveckling och/eller
psykosocialt stod. Tjansten som brobyggare har haft kontakt med §8 forsamlingar.
En referensgrupp med nyanlidnda bildades i slutet av aret.

Under 4ret initierades en kartliggning av arbetet med asylsokande och
flyktingar i samtliga forsamlingar i Lunds stift. Kartliggningen ligger till grund for
Supportteamets arbete 2018-2019.

Kyrkostyrelsen beviljade 4 340 ooo kronor att fordelas till forsamlingar och
pastorat. Samtliga medel fordelades till 31 forsamlingar/pastorat, i enlighet med
direktiven.

KOMMUNIKATION

Kommunikationsgruppen har ett vergripande ansvar for stiftskansliets interna
och externa kommunikation samt ett stodjande- och fraimjandeansvar gentemot
forsamlingarna. Uppdraget ar saval strategiskt som operativt. Ett forandringsarbete
i arbetssittet har initierats. Detta kom att pragla hela aret parallellt med den
lopande verksamheten. Forandringsarbetet innebir ett storre fokus pa innehaéllet i
rapporteringen utifrdn stiftsstyrelsens prioriteringar. Darutover ska arbetet ocksd
leda till ett 6kat fraimjande samt ta sikte pa att vara mer strategiskt. For att kunna
genomfora forandringarna rekryterades dven en forsamlingsmedarbetare under slutet
av dret samt for 2018 som en forstarkning av resurserna. Forandringsarbetet som
helhet utvarderas under 2018.
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Gruppen engagerades fortlopande i de satsningar som genomfordes pd
stiftskansliet. Arbetsuppgifterna i relation till handldggarna bestod av radgivning
i kommunikationsfrigor samt praktiskt utférande av kommunikationsuppgifter.
Evenemang och hindelser i stiftet bevakades av gruppen for publicering i
Lunds stifts kommunikationskanaler. Sarskilt vart att notera ar omfattande
kommunikationsinsatser inom ramen for Larandefestivalens genomférande samt
for arbetet med flykting och migration. Medarbetare har ocksa tagits i ansprdk som
moderatorer, till exempel pa biskopens diakondag och som inspiratorer i andra
sammanhang.

Gruppen producerade biskopens pask- och julhilsningar under aret.
Arbetsinsatser i samband med biskopsvisitationerna i Torna samt i fore detta
Osterlens kontrakt utvecklades. Detta innebar att forsamlingar ombads att gora
storre insatser. Istdllet fokuserade gruppen pd att gora ”infor-material” i form av
filmade inslag samt att arrangera en workshop for att frimja kommunikations-
arbetet i kontraktet. Denna nya arbetsform upplevdes som positiv och kommer att
vidareutvecklas till kommande visitationer.

Under april arrangerades den arliga kommunikationsdagen med strategisk
inriktning for chefer/ledare. Temat var kommunikativa organisationer och drygt 65
personer deltog.

Forsamlingarnas kommunikationsarbete ér i flera fall prioriterat och det
ar fortsatt viktigt att kommunikationsgruppen kan svara pa de olika behov
som dyker upp med viss regelbundenhet. Utifran enskilda forsamlingars behov
och onskemal arrangerades bland annat workshops med hela arbetslag samt i
kontraktsrddssammanhang. Dartill radfrdgades gruppen i samband med rekrytering
av kommunikatorstjanster. Stiftskansliet arrangerade ocksa fem medieseminarier,
med teoretiska savil som praktiska moment. Dessa genomfors i huvudsak i
samarbete med SKUI, men dven utifrdn forsamlingars behov.

Kommunikatorsnitverket holl tre traffar under aret. I snitt deltog 20 personer.
Kommunikationen av kyrkovalet priglade traffarna, men da natverket fatt en tydlig
fortbildningskomponent bjods dven externa inspiratorer in. Bland forelasarna fanns
Lunds universitet, Tetra Pak samt Malmo stad.

Mediearbete
Mediearbetet ar alltjamt ett viktigt inslag i Lunds stifts kommunikationsverksamhet.
Lunds stift nimns i 1 184 artiklar och biskopen i 286 artiklar. Journalist-kontakterna
ar omfattande och de kontaktar stiftet lopande. Det reaktiva pressarbetet har bland
annat handlat om medlemssiffror och uttraden, prastbrist, kyrkovalet, polisinsats pa
familjeldger samt sexuella trakasserier och 6vergrepp.

Under 4ret skickades 22 pressmeddelanden till medier. Det proaktiva
mediearbetet renderade bland annat i artiklar publicerade i bland annat Kyrkans
Tidning, Dagens Nyheter, Dagen och Budbararen.
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Kyrkovalet
Med syfte att samordna kommunikationsinsatserna tillsattes en arbetsgrupp av
kommunikatorer fran forsamlingar tillsammans med stiftskansliet. Samarbete
mynnade ut dels i en omfattande kommunikationskampanj som alla férsamlingar
kunde bidra till, ett eventkit som forsamlingarna kunde bestilla samt en fortbildning
for kandidater.

Infor valet till stiftsfullmaktige togs en tryckt bilaga till Kyrkans tidning om
nomineringsgrupperna fram. Dessutom erbjods olika ytor for text och film pd Lunds
stifts webbplats. En presstraff arrangerades ocksa.

Utveckling av arbetet med rorlig bild
Under aret fortsatte arbetet med att metodutveckla arbetet med studion. Bland
annat genomfordes en lingre filmad intervju med biskopens tidigare kaplan
samt filmer spelades in pa teckensprak. Det utvecklades ocksa teknikstod for
flerkamerainspelning i andra miljéer dn studion. Detta resulterade i filmade samtal i
Biskopshuset och i Stadsparkscaféet mellan biskopen och inbjudna gister.

I samband med kontraktsturnén i avslutningen av projektet Inspirera lirande
och samlas kring hoppet anviandes rorlig bild som en viktig del. Istdllet for att
kontraktera forelasare till varje tillfalle filmades fyra olika inspiratorers kortforedrag.
Denna arbetsmodell dr kostnadseffektiv och visade sig i detta fall fungera utmarkt.

Forvaltning av kanaler
Intrandtet

Intranitet hade 108 956 sidvisningar under 2017 vilket dr ndgot mindre dn dret
innan.

Externa hemsidan

Den externa hemsidan hade 231 727 sidvisningar vilket 4r ndgot mindre dn aret
innan.

Facebook

Lunds stifts Facebook-sida har nistan 2 300 gillare vilket ir en 6kning med
20 procent. Biskopens Facebooksida har nistan 1 8oo gillare.

Youtube och Vimeo

Lunds stift anvander tva olika plattformar for att publicera filmklipp. Totalt
publicerades nistan 7o filmklipp péd dessa kanaler. Bland annat finns filmreportage,
intervjuer, teckensprakfilmer med mera.

Lunds stifts nyhetsbrev
Lunds stifts digitala nyhetsbrev skickades ut varannan vecka till 2 ooo e-postadresser.
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ORGANISATIONS- OCH RATTSFRAGOR
Medarbetarna bereder drenden ddr domkapitlet gor behorighetsprovning och avger
yttranden infor forsamlingarnas anstillning av praster och diakoner. 159 prast-
och diakontjanster, varav 43 kyrkoherdetjanster har behandlats vid domkapitlets
sammantriden. Personalspecialisten har ingétt i domkapitlets intervjugrupp. Denna
grupp, som ocksa innehéller tva av domkapitlets ledamoter, intervjuar de sokande till
ledigforklarade kyrkoherdetjanster och vissa komministertjanster i stiftet. 13 sddana
intervjuer har genomforts under aret.
Dombkapitlet har under dret avgjort sju besluts- och 6verklagningsarenden, 16
drenden om tillsyn av kyrkans vigningstjinst samt befogenhetsprévningar. Arendena
har beretts av stiftsjuristerna.

Om en ledamot eller ersittare i kyrkofullmaktige eller stiftsfullmaktige avgar
ska stiftsstyrelsen enligt kyrkoordningen utse en eftertradare. Stiftsstyrelsen har
delegerat till stiftsjuristerna att utse nya ledamoter och ersittare. Under 2017 har
87 drenden om eftertradarval handlagts. Medarbetare har hallit utbildningspass
for blivande praster pa Svenska kyrkans utbildningsinstitut samt deltagit i andra
utbildningsinsatser.

Kyrkoval 2017

Den mest omfattande arbetsuppgiften under 2017 var forberedelserna infor och
genomforandet av kyrkovalet. Stiftsstyrelsens valutskott har sammantritt vid

fyra tillfillen under dret med bitrdde fran stiftsjuristerna. Valnimnderna och
nomineringsgrupperna inbjods till utbildningsdagar i januari och februari. Ledare
vid dessa dagar var juristerna samt sju sarskilda resurspersoner. Utbildningen

for nomineringsgrupperna genomfordes pa stiftskansliet vid elva tillfallen

med sammanlagt 9o deltagare. Valnimndsutbildningarna genomférdes pa 28

olika platser i stiftet med 435 deltagare. I augusti och borjan av september
genomfordes pd motsvarande sitt utbildning av valforrittare pa nitton stillen

med sammanlagt 9o deltagare. En presskonferens genomfordes tillsammans med
kommunikationsavdelningen ett par veckor fore valdagen. Valresultatet lades ut
direkt pa nitet. Massmedia och intresserad allmanhet kunde darigenom direkt folja
hur det preliminira resultatet vixte fram. Liksom vid tidigare val genomfordes visst
forberedelsearbete och sammanrikningen efter valet delvis med inhyrd personal.
Kostnaderna holls inom den budgeterade ramen.
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AVDELNING FOR SAMVERKAN

Den 1 januari 2017 startade Lunds stift sin forsta servicebyra for att inom ramen
for GAS (Gemensamt administrativt stod) erbjuda forsamlingar och pastorat hjilp
inom ekonomi- och personalhantering. Karlskrona-Asp6 pastorat har fatt uppdraget
av stiftsstyrelsen att fungera som Lunds stifts servicebyra, vilket ar reglerat via avtal.
Servicebyrdverksamheten kommer att utdkas inom en tredrsperiod for att mota en
okad efterfragan.

STRATEGISKT MILJOARBETET FOR HALLBAR UTVECKLING

Det 6vergripande malet ar att alla forsamlingarna i Lunds stift ska integrera ett
arbete for en héllbar utveckling i sin verksamhet. Stiftet ska strava mot en héllbar
virld och vara trogen sin tro och uppdrag. Har bistar stiftet forsamlingar/pastorat
med radgivning, stdd och utbildning.

Ett av samverkansomradena for Svenska kyrkan, samverkande inkop, ar en
naturlig del i stiftets strategiska miljoarbete och detta arbete kommer att intensifieras
under 2018.

Lunds stift har genomfort ett europeiskt samarbete 2015-2017 genom
finansiering fran EU-projektet Erasmus+. Aktorer frin fem europeiska linder har
samverkat kring strategiska fragor som ror hdllbar utveckling och fornybar energi.
En nationell konferens anordnades i maj 2017 i Malmo, dir resultaten presenterades.
Varje deltagande land har producerat ett utbildningsmaterial som oversatts till de
andra deltagande lindernas respektive sprak. Det finns minga utmaningar som
till exempel att vart klimat haller pa att forandras, och for flera kyrkor i Europa
ar ansvar for skapelsen en allt viktigare del av uppdraget. Detta samarbete mellan
lutherska kyrkor i Lettland, Slovakien, stiftets vanstift i Tyskland, Den Danske Kirke
och Svenska kyrkan i Lunds stift, har inneburit att hallbar utveckling kopplad till var
tro och vara varderingar har fatt en allt storre betydelse.

HALLBAR FASTIGHETSUTVECKLING
En tydlig foljd av stiftets arbete kring samverkansfragorna, och en forutsittning
for en hallbar fastighetsforvaltning, blir ett utokat behov av narvaro ute
hos forsamlingarna. Detta innebdr i praktiken ett utdkat personalbehov pa
fastighetssidan med olika geografiska utgangslagen inom stiftet. Arbetet med
Gemensamt ansvar i allmanhet och Svenska kyrkans nationella fastighetsregister i
synnerhet har paborjats med en pilotfas. Under hosten har daven ett laserscannings-
projekt startats, med syfte att mita in kyrkobyggnaderna och samtidigt erhalla
ett gediget ritningsunderlag. Resultatet har visat sig vara mycket anvandbart vid
framtida projekteringar samt ett kostnadseffektivt sitt att fa fram ritningar som
stiftet och forsamlingarna dger rittigheterna till.

Miljo- och héllbarhetstank genomsyrar allt arbete som gors ute hos
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forsamlingarna. Fokus under aret har legat pa miljovinlig algbekdmpning av
fasadytor med hjilp av alkohol eller titanoxid i stillet for Gronfri, att bygga och
renovera mer i fornyelsebara material sdsom tra (istillet for betong, plaster och
tryckimpregnerat virke) samt att styra sin uppvarmning pa ett klokt satt. Under
hosten har ett nytt gemensamt system for matning och styrning av temperatur m m i
fastigheter tagits fram, nadgot som 4r en mojlighet for alla GIP-forsamlingar.

P4 utbildningssidan anordnades bland annat en kalkkurs fér vaktmastare och
fastighetsansvariga. Kursen syftade till att fa fler forsamlingar att vaga utfora den
hir typen av arbete i egen regi och darmed kunna hélla nere underhéllskostnaderna.
Det var en uppskattad kurs av de 25 personer som deltog. For att stiarka
upphandlingskompetensen av byggentreprenader ute i forsamlingarna anordnades en
heldagskurs i entreprenadjuridik i Hassleholm for 40 personer. Vidare anordnades
en fastighetsdag med cirka 7o deltagare. Under dagen gavs information om
Gemensamt ansvar, kommande obligatorium angdende fastighetsregister och nya
anviandningsomraden for kyrkobyggnader.

LANGSIKTIG OCH HALLBAR FORVALTNING AV DET KYRKLIGA KULTURARVET
Ett centralt omrdde i verksamheten ar att inspirera och stodja forsamlingar/
pastorat bland annat i den lagstiftade vard- och underhéllsplaneringen av

deras kyrkobyggnader och begravningsplatser. Nar det giller VU-planering av
begravningsplatser har Lunds stift tillsammans med externa samarbetsparter
utvecklat det digitala planeringsverktyget BAMBI som anvinds av flera kyrko-
gardsforvaltningar bade i och utanfor stiftet.

ADMINISTRATIV SAMVERKAN
GA-konceptet startar per heldr och per 1 januari 2018 ir elva férsamlingar/pastorat
en del av GAS. Under 2017 tillkom Tyringe, Ho6r, Brosarp och Dalby.

Arbetet infor 2019 ar i full gdng och hir finns idag ytterligare fyra forsamlingar/
pastorat som har avtal att g med i GAS.

Inom ramen for GADD (Gemensamt arkiv, diarium och dokumenthantering)
borjade stiftet den 1 juni tillsammans med tre lokala pilotenheter att anvianda
Svenska kyrkans gemensamma diarieforings- och dokumenthanteringssystem Public
360.

Under hosten genomfordes tre informationstriffar om Kyrkostyrelsens
bestimmelser om diarieféring SvKB 2016:6 som borjade gélla den 1 januari 2018.
Traffarna samlade totalt 170 deltagare. Grundkursen i diarieforing och arkivering
som stiftsarkivarien borjade ge 2014 fortsatte dven under 2017. Sammanlagt gavs
kursen vid fyra tillfillen med totalt 37 deltagare.

Det nya uppligget for prostvisitationer har fortsatt. Under dret har det
genomforts i tre kontrakt, totalt 19 enheter. Arkivarien deltar under en halvdag per
forsamling eller pastorat.

Under aret administrerade stiftskansliets kursadministration 160 kurstillfallen
med totalt cirka § ooo deltagare.
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AVDELNING FOR
FORSAMLINGSUTVECKLING

Stiftet ar den regionala pastorala nivd som framjar och har tillsyn 6ver férsamlings-
livet. Uppdraget for avdelningen for forsamlingsutveckling ar att frimja och

stodja forsamlingarna nir de utfor kyrkans grundliggande uppgifter: gudstjanst,
undervisning, diakoni och mission.

Hir anges sddan verksamhet, som inte redovisats under avsnittet Verksamhetsmal
for 2017, som till stor del ror avdelningens arbete.

Under 2017 spreds kunskaper och erfarenheter fran projektet Fokus Dop i
stiftet och i hela Svenska kyrkan. Forberedande arbete gjordes infor en satsning pa
dopuppfoljning. 2017 startade arbetet med att utforma en missionsstrategi for Lunds
stift, med sarskild inriktning pd dem som tillhor, men inte deltar i kyrkans liv. En
stiftsadjunktstjdnst for mission har tillsatts. Ett exempel dr samverkan mellan kyrka
och idrott kring de kommande SM-veckorna i stiftet.

For att stiarka forsamlingarnas arbete med att bedriva undervisning och mission
fanns kansliets sarskilda satsning pa kyrkans undervisning for alla dldrar, Inspirera
larande och samlas kring hoppet. Utvecklingsprojektet ville starka férsamlingarna
utifrdn en helhetssyn pa dopuppfoljning som ett livsldngt lirande dir manniskor
far mojlighet att vixa i sin formaga att samtala om och leva i tro. Projektet
involverade 23 forsamlingar fran stiftets samtliga kontrakt. Den nationella Dela
tro — dela liv konferensen Larandefestivalen genomfordes i Lund i maj, i samverkan
med Vixjo stift, och samlade drygt oo deltagare. Natverket Konfirmation pa nya
arenor med fokus pa att undanroja onddiga hinder for konfirmation involverade
20 forsamlingar. Stiftet medverkade i kyrkostyrelsens sirskilda satsning Dela tro
—dela liv i sju externfinansierade delprojekt, samtliga i samverkan med minst ett
annat stift. Darutover pagick nitton samverkansprojekt mellan forsamlingar kring
undervisning finansierade av riktat forsamlingsbidrag, med malgrupper som korer,
konfirmander och skolelever. Ytterligare ett externfinansierat projekt, Cusanus, var
knutet till undervisningssatsningen och rorde dialogen mellan naturvetenskap och
religion. Undervisningen ska ocksé stirka var identitet som en kyrka som lever i
stindig reformation. I samband med Reformationsjubiléet avsattes medel att soka for
satsningar som har en folkbildande karaktir. Sammanlagt 33 bidrag delades ut. Inom
omréadet andlig vagledning arbetar en stiftsadjunkt i samverkan med Lunds stifts
bonegard Killan.

Lunds stift 4r huvudman i Ideellt Forum i Svenska kyrkan och ar delaktigt i ett
Dela tro — dela livprojekt som vill utbilda for ideellt engagemang via Lunds stifts
folkhogskola i Jamshog.

Sjalavardscentrums enskilda samtal och arbetshandledning var fortsatt eftersokt.
Sammanlagt 1 891 samtalstimmar for 331 unika personer genomfordes. Den
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okade ohilsan bland unga ar oroviackande och Lunds stift utbildade under 2017
nitton medarbetare i sjilavard for unga. Lunds stift har dessutom ett samordnings-
och fortbildningsansvar for specialiserad sjalavird. Jourhavande prast dr en
samhillsinsats som dr mycket viktig, inte minst for att forhindra sjalvmord. Under
2017 tog 112-tjansten Jourhavande prast emot totalt 74 926 telefonsamtal, ett snitt
pa 205 samtal/dygn. For tio dr sedan var antalet samtal 47 891. Under 2017 hade
Jourhavande prist 8 417 chattkonversationer (i snitt 40 per 6ppet dygn) och 1 433
elektroniska brevkontakter. Eftersom de digitala kontakterna okar stadigt, forstarks
chattfunktionen med fler prister i tjanst och 6ppethallande med ytterligare en kvall i
veckan. Chatten dr 6ppen mandag—torsdag klockan 20-24, och frdn och med 1 mars
2018 dven sondagar. Samordning av sjalavirden i existentiellt utsatta situationer

pa sambhillets institutioner som sjukhus och kriminalvard ingér ocksa i uppdraget,
liksom samordning av militirsjilavarden.

Det goda ledarskapet och det goda medarbetarskapet ar av sarskild
vikt for forsamlingarna. Ett strategiskt ledarskapsprogram utgick fran den
behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen, dar Lunds stift examinerade nio
deltagare. Stiftet erbjod utbildning av nytilltradda kyrkoherdar och tillhandaholl
handledningsgrupper och kurser for aktiva kyrkoherdar. Avdelningen medverkade
ocksa i processen nar en ny kyrkoherde tilltrdder via programmet Kyrkoherdeskifte
i Lunds stift, KIL, med sammanlagt tolv uppdrag under 2017. Organisations- och
ledarutvecklaren har under aret processlett KIL-arbetet kring erfarenheter och
metoder samt justerat processbeskrivningen. Stiftets utbildningar for unga ledare
och ledare for frivilliga samt ledarskapet inom Svenska Kyrkans Unga forde samman
ideellt engagemang med ledarskap.

Uppdraget att stodja rekrytering till kyrklig tjanst och utbildning blir allt
viktigare. Det har genomforts praktik under sammanlagt 50 manader for de fyra
profilyrkena prist, diakon, forsamlingspedagog och kyrkomusiker, samt genom
programmet Motesplats stift — student, dar 26 deltog i en studieresa i Luthers fotspar
och 27 pd en temavecka pa stiftsgdrden Sodra Hoka.

Kurser och nitverk har varit en viktig uppgift for avdelningen. Bland natverken
kan nimnas ett teologiskt ndtverk for disputerade prister och diakoner i stiftet,
nétverk kring dialogen naturvetenskap och religion, barnkérnitverk och nitverk
kring barn och unga i behov av sirskilt stdd, som samlade upp till 47 deltagare.

Bland kurser kan nimnas sommarkurs for unga organister i samverkan med
Musikhogskolan i Malmo, med elva deltagande ungdomar, en konferens kring
konfirmation pd nya arenor med 180 deltagare samt diakonidagar.

Arbetet med gudstjanstutveckling, teologisk reflektion kring kyrkosyn och
religionsdialog har ingatt i uppdraget att ge pastoralt stod, liksom radgivning,
tillsynsuppdrag och granskning av forsamlingsinstruktioner. Stiftets arbete med dova
har varit ett stod for forsamlingsarbetet, liksom arbetet med minoritetssprak.
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AVDELNING FOR
EGENDOMSFORVALTNING

UPPDRAG

Svenska kyrkans prastlonetillgdngar bestdr av jord, skog och fondkapital

som forvaltats av kyrkan i manga drhundraden. P4 uppdrag av kyrkomotet
forvaltar stiften prastlonetillgingarna. T Lunds stift har stiftsfullmiktige tillsatt
egendomsniamnden for att forvalta tillgdngarna. Det operativa arbetet utfors av
avdelningen for egendomsforvaltning pa stiftskansliet. Avdelningen ansvarar ocksa
for att genom framjande hjalpa forsamlingarna i Lunds stift med fragor avseende
arrende, fastighetsjuridik och andra fastighetsfragor.

Prastlonetillgdngarnas dandamal ar att bidra till de ekonomiska forutsittningarna
for Svenska kyrkans forkunnelse. Tillgdngarna ska forvaltas sa effektivt som mojligt
och pa ett sddant sitt att de ger basta mojliga uthélliga totalavkastning. De ska
ocksa forvaltas pa ett etiskt forsvarbart sitt i enlighet med kyrkans grundliggande
varderingar.

VERKSAMHETEN

Avdelningen for egendomsforvaltning arbetar huvudsakligen med att forvalta
jordbruksmark, skog och fondmedel som ingér i prastlonetillgdngarna. Det
lopande arbetet bestdr i att bedriva aktivt skogsbruk i egen regi, forvaltning av
jordbruksfastigheter, kop och forsiljning av fastigheter och mycket mer.
Utgifterna for stiftets forvaltning av prastlonetillgdngarna betalas med
inkomsterna frin denna forvaltning. Prastlonetillgdngarna bar siledes sina egna
forvaltningskostnader.

Av den arliga avkastning som forvaltningen av pristlonetillgingarna genererar
delas hilften ut till de forsamlingar som har andelar i tillgingarna medan den andra
hilften tillfaller utjamningssystemet och, fran och med detta 4r, betalas in direkt till
nationell niva. Utdelningen 2017 foreslas bli densamma som de senaste tva dren,
det vill siga 72 miljoner kronor. Av utdelningen delas 36 miljoner kronor ut till
forsamlingarna och 36 miljoner kronor tillfaller utjdmningssystemet.

Lunds stifts prastlonetillgdngar upprittar en separat drsredovisning dar man kan
ldsa mer om forvaltningen av prastlonetillgdngarna.
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GEMENSAMMA PERSONALKOSTNADER

Kostnadsstillet omfattar i huvudsak kostnader for arbetsmiljo och sjuk- och
halsovard, rekrytering, gemensam fortbildning och trivselresurser. Kostnaderna for
arbetsmiljo, foretagshilsovard och olika rehabiliteringsinsatser har varit 373 293 kr
(jamfort med 250 937 kr for 2016). Under 2017 har en person varit foremal for
sdrskilda rehabiliteringsinsatser.

Friskvardsbidrag till motionsaktiviteter har anvinds av 51 anstillda till ett varde
av 82 181 kr (jamfort med 42 anstillda till ett varde av 88 140 kr for 2016).

Personalstatistik
Av vikt dr att tilligga att pastorsadjunkter ingdr i statistiken.

Paborjade anstillningar
Nio stycken har tillsvidareanstillts under aret: kaplan, delprojektledare GAS,
stiftskonsulent for barn och unga med sarskilt fokus pa Svenska kyrkans unga
i Lunds stift, stiftsadjunkt till sjalavardscentrum, stiftsadjunkt for mission,
stiftsantikvarie, chef till avdelning for forsamlingsutveckling, stiftskonsulent for
Hallbar utveckling samt stiftsingenjor.
Atta stycken har allmin visstidsanstillts under aret varav en rorelseinnovatér
for Svenska Kyrkans Unga i Lunds stifts rikning, projektanstilld Ung i
den virldsvida kyrkan, kommunikator, stiftsadjunkt till sjalavardscentrum,
administrativt stod infor kyrkovalet och tre vikarietillsattningar (stiftsjurist,
stiftsadjunkt till sjalavardscentrum och kommunikator).
Tio stycken pastorsadjunkter paborjade sina anstillningar.

Avslutade anstillningar
Tretton stycken har avslutat sina anstéllningar varav fem stycken var
tillsvidareanstillda (kaplan, kontorsvaktmastare, stiftskonsulent for Hallbar
utveckling, stiftsingenjor och jordbruksforvaltare). Av dessa fem var tre
pensionsavgangar. Atta stycken var allmin visstidsanstillda (tre i Team migration,
Ung i den varldsvida kyrkan, vikarierande stiftsadjunkt till sjalvavirdscentrum,
rorelseinnovator, administrativt stod infor kyrkovalet och projektanstilld infor
Lirandefestivalen).
Nio stycken pastorsadjunkter avslutade sina anstillningar.

Fyra medarbetare har fitt beviljad tjanstledighet (stiftsadjunkt pa sjilavardscentrum,
20%, stiftsadjunkt for teologisk utveckling, 50%, kommunikator 100%,
organisations- och ledningsutvecklare 25%). En medarbetare dr forildraledig.
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Framtiden

Sju stycken pensionsavgingar kommer att ske under 2018. I enlighet med
stiftsstyrelsens beslut ska varje pensionsavgang medfora att aktuell tjanst och dess
omfattning provas. Det ir viktigt att sidkerstilla att tjdnsterna motsvarar framtida
kompetensbehov vid stiftskansliet.

Totalt Kvinnor Man
Medellén 39716 kr (38 490 kr) 38732 kr (37518 kr) 40 700 kr (39 462 kr)
Slutat under dret 22 (16)
(tillsvidareanst, allm.
visstidsanstallning)
Borjat under aret 27 (22)
(tillsvidareanst, allm.
visstidsanstallning)
Sjukstatistik 3,59% (2,76%) 3,91% (4,14%) 3,22% (1,08% )
procentuell
sjukfranvaro - alla
29 ar eller yngre 1,75% (0,68%) 2,91% (1,08%) 0,73% (0,30%)
30-49 ar 3,80% (4,16%) 5,29% (5,83%) 2,27% (2%)
50 ar eller mer 3,65% (2,15%) 3,21% (3,40%) 4,23% (0,61%)
Langtidssjukfranvaro 18 (44,31% ) 0(53,47% ) 43,47 (0)
av total sjukfranvaro
- alla
Direkta utbildnings- 367 386 kr (181 856 kr)
kostnader
Pensionsavgangar, Ar
prognos — 2018 7 (varav 14r >65 ar)
den anstallde kan 2019 2 (varav 2 &r >65 ar)
vdlja att arbeta 2020 o]

vidare till 67 ar. 2021 4
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BIDRAG

Under denna rubrik bokfors alla typer av bidrag till tjanster. Lunds stift betalar
exempelvis bidrag till vissa tjanster i forsamlingar/pastorat for institutionssjilavard.
Nya direktiv for bidrag till institutionssjalavarden togs fram och beslutades under
2017.

Under bidrag redovisas ocksa kostnaderna for praster i telejouren. Bidrag till
organisationer har utbetalats enligt budget till Jamshogs folkhogskola, Stiftsgarden
Akersberg samt 6vriga beslutade organisationer. Samverkansavtalet med
Radgivningsbyran for asylsokande och flyktingar finansierades av ett bidrag pa
400 tkr.

Av det ej beslutade bidraget pd 2 mkr som stiftsstyrelsen har att besluta om har
1 975 tkr utbetalats (redovisas i forvaltningsberittelsen).

Tillsammans med stiftelsen Sodalitium Majus Lundense och Stiftsgirden Akersberg
gavs ocksa bidrag till jul- och sommarlager for socialt och ekonomiskt utsatta barn
och familjer.

BUFF KYRKANS UNGDOMSFILMPRIS

Barn och unga ar prioriterat i allt fraimjandearbete. Att vara en samverkanspart

vid BUFF (Barn och ungcdomsfilmfestivalen i Malmo) ar viktigt. Mélet dr att dela

ut Svenska kyrkans ungdomsfilmpris vid BUFF i mars 2017. Priset delas ut som en
trepartssamverkan mellan Svenska kyrkan nationell nivd, Malmo pastorat och Lunds
stift. Arets pris gick till dansk-islindska filmen Heartstone (Hjartasteian) i regi av
Gudmundur Arnar Gudmundsson. Juryns motivering:

En sinnlig relation beskrivs i ett vildsamt landskap. Eit sokande efter identitet
med sprickor som slipper in bdde ljus och mysterium. Med sensuellt bildsprik
och virme skildras en passionsberittelse.
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Arsredovisning 2017

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftsstyrelsen i Lunds stift (252010-0070) avger hirmed drsredovisning for 2017.

DETTA AR LUNDS STIFT

Trossamfundet Svenska kyrkan dr ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som
framtrader som forsamlingar och stift. Darmed ir stiftet det regionala omradet
vars uppgift regleras av lagen om Svenska kyrkan och kyrkoordningen. Lunds stifts
(252010-0070) grundlidggande uppgift ar enligt kyrkoordningen att fraimja och ha
tillsyn over forsamlingslivet och forsamlingarnas uppgift att fira gudstjanst, bedriva
undervisning, utéva diakoni och mission samt 6ver forsamlingarnas forvaltning.
Stiftet ska ocksd frimja en god forvaltning i stiftets forsamlingar och ha tillsyn 6ver
forvaltningen samt verka for en lamplig forsamlings- och pastoratsindelning, och
tillhandahélla de resurser som behovs for att biskop och domkapitel ska kunna
utfora sina uppdrag samt forvalta prastlonetillgdngarna. Framjandet sker genom att
erbjuda utbildning och fortbildning men ocksd genom radgivning for att stodja och
stimulera forsamlingar, anstallda, fortroendevalda och ideella i deras uppgift. Stiftet
har ocksa ansvar att se till att forsamlingarna foljer Svenska kyrkans regelverk,
kyrkoordningen samt Svenska kyrkans bestimmelser.

Lunds stift dr ett av Svenska kyrkans tretton stift och bestar geografiskt av Skane
och Blekinge. Grunden i stiftets organisation ar forsamlingarna. Stiftet omfattar
forsamlingar inom stiftets geografiska omrade och bar namn efter biskopssitet.
Stiftet dr indelat i 14 kontrakt, vilka vart och ett omfattar ett antal foérsamlingar.
Forsamlingarna kan samverka i ett pastorat. I Lunds stift under 2017 fanns 166
forsamlingar/pastorat i 109 ekonomiska enheter.

Kyrkans episkopala struktur kommer till uttryck i att den finns en biskop i
ledningen for stiftet. Till biskopens uppgifter hor att svara for ledning och tillsyn
samt inspirera verksamheten i stiftet. I varje stift ska det finnas ett domkapitel.
Dombkapitlet med biskopen som ordférande fullgor sjalvstindiga uppgifter enligt
kyrkoordningen. Till uppgiften hor bland annat att granska prasters och diakoners
uppdrag och besluta i drenden rorande beslutsprovning och overklagande.
Tillsammans med domkapitlet har biskopen tillsyn 6ver dem som ar vigda till
uppdrag i kyrkan.

Hogsta beslutande organ for ett stift dr ett demokratiskt valt stiftsfullmaktige.
Dess uppgift dr att besluta i drenden av principiell och 6vergripande karaktar.
Stiftsfullmaktige utser stiftsstyrelse som ar stiftets verkstillande organ. Biskopen ar
ordforande i stiftsstyrelsen.

Egendomsniamnden ar det andra verkstillande organet som pa uppdrag av
stiftsfullmaktige forvaltar stiftets prastlonetillgidngar. Prastlonetillgdngarna utgors av
jord- och skogsfastigheter och dartill knutet fondkapital.
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Personalen inom stiftskansliorganisationen utgor en samlad resurs for
stiftets uppdrag. Stiftsorganisationen bestér av tre avdelningar: Avdelningen for
forsamlingsutveckling, avdelningen for egendomsforvaltning, avdelningen for
samverkan samt av biskopsstab och direktorsstab.

LUNDS STIFT AR ETT ANRIKT STIFT

Lunds stift har en mer 4n tusendrig historia. Lund blev biskopssite redan to60 och
upphojdes 1103 till drkestift 6ver hela ddvarande Norden. Var nuvarande biskop
Johan Tyrberg ar nummer 69 i foljden av biskopar i Lund. Lunds domkyrka ar
stiftskatedral och dven Nordens storsta romanska kyrka. Kyrkan borjade byggas
redan i borjan pa tusentalet och ar idag en av Sveriges storsta turistattraktioner.

I Lunds stift finns 6ver 500 kyrkor som anvands for gudstjanster, dop,
konfirmationer, vigslar, begravningar, konserter och mycket mer. Vara kyrkor och
kyrkogardar rymmer stora andliga och kulturhistoriska varden.

Svenska kyrkan i Lunds stift har cirka 3 ooo anstillda varav i runda tal 480
praster, 120 diakoner, 260 kyrkomusiker och 150 forsamlingspedagoger.

Svenska kyrkan ar en evangelisk-luthersk kyrka och en del av den virldsvida kyrkan.
Lunds stift har vanstift i Sydsudan och Tyskland samt en vanrelation med palestinska
kristna.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
I den text som foljer redovisas beslut och stillningstaganden som sarskilt kan
namnas for verksamhetsaret 2017. I 6vrigt finns mal och resultat samt stiftskansliets
verksamhet och dess utférande beskrivet i den inledande verksamhetsberattelsen for
2017.
Omorganisationen av stiftskansliet har varit ett stort men nédvandigt och givande
arbete under dret som gatt. Den nya organisationen sjosattes den 3 april 2017.
Stiftsstyrelsen beslutade i februari om en omorganisation av Lunds stiftskansli.
Syftet var att fa en mer flexibel och behovsorienterad stiftsorganisation som battre
kunde anpassa verksambheten till de krav och forvantningar som finns idag och
framover. Kansliet behover arbeta i nara kontakt med férsamlingarna for att kunna
bistd med stod, inspiration och utveckling utifran behov, samt att kunna bidra till en
gemensam helhetsbild.
Omorganisationen ger forutsittningar att samordna for effektiva 16sningar,
ar tydlig utifran ett forsamlingsperspektiv och tar tillvara den kompetens och
det goda arbete som finns. Arbetet med att formulera konkreta och matbara
mal gar vidare och forstiarks genom den nya organisationen. Organisationen
bestar av tre avdelningar som bendmns avdelning for samverkan, avdelning for
egendomsforvaltning och avdelning for forsamlingsutveckling. Tva staber inrattades,
en biskopsstab som leds av biskopen och en direktorsstab som leds av stiftsdirektorn.
Nagot som har priglat dret mycket dr arbetet med att ta fram nya prioriteringar
for den kommande mandatperioden, vilket har varit ett mycket framgangsrikt arbete
med manga processer i ging samtidigt. Resultatet innebar mal pa olika nivder som



LUNDS STIFT ARSREDOVISNING 2017 - 31

anges i en verksamhetsplan for 2018 och som ar milstolpar pa vigen i ritt riktning
utifran stiftets uppdrag.

En forandring av stiftets kontraktsindelning har genomférts under 2017. Det
ar biskopen som beslutar om kontraktsindelningen och arbetet med 6versyn av
kontraktsorganisationen kommer att fortgd. D4 det galler kontraktsindelningen
sa har Ostra Goinge kontrakt och Vistra Goinge kontrakt lagts samman till
ett gemensamt kontrakt benamnt Goinge kontrakt, Torna och Bara kontrakt
lagts samman till ett gemensamt kontrakt benimnt Torna-Bara kontrakt samt
Vemmenhogs och Osterlens kontrakt lagts samman till ett gemensamt kontrakt
benimnt Vemmenhogs, Ljunits, Herrestads, Firs och Osterlens kontrakt.

Biskopen har under aret startat upp ett ungdomsrad med ro ungdomar i
aldern 15—20 4r, de moter biskop for att samtal om Svenska kyrkans uppdrag och
verksamhet samt viktiga fragor for framtidens kyrka med mera. Mandatperioden
ar 1 4r. Ungdomarna nomineras av forsamlingar/ pastorat, max 1 nominering
per forsamling/pastorat. Sokkriterier dr: dopt och konfirmerad, dlder 15—20 4r,
intresserad av samhille, kyrka och tro, man maéste inte vara engagerad men medlem i
Svenska kyrkan.

Flyktingarbetet som Supportteamet Migration (SMIL) har som sitt huvuduppdrag
har varit framgdngsrikt och mélet har under aret varit att forsamlingarnas arbete
blir lAngsiktigt och en del av den ordinarie verksamheten. Utifrin de medel som
Lunds stift fatt fran kyrkostyrelsen (2 090 ooo kr) har det varit mojligt for teamet
att arbeta pad manga olika plan med ett framgéngsrikt resultat som beskrivs i
verksamhetsberittelsen. Supportteamet har ocksa en mycket nara samverkan med
ESF projektet Natverk Lunds stift.

Kyrkovalet har priglat dret mycket och till allas glidje 6kade valdeltagandet
precis som i ovriga stift. I Lunds stift 6kade valdeltagandet fran 12,38% 2013 till
16,77% 2017, en okning med 4,39 procentenheten.

Samverkansfragor av olika slag inom det administrativa omradet,
fastighetsomrddet samt det kyrkoantikvariska omradet har varit mycket omfattande
och resurskravande. Kyrkomotets beslut om gemensamt ansvar har inneburit mycket
planerade, information och ett férebyggande arbete infoér det som komma skall med
inforande av ett gemensamt fastighetsregister for Svenska kyrka och det kommande
arbetet med att forsamlingar och pastorat ska uppritta lokalfoérsorjningsplaner som
ska inforas enligt angiven tidsplan fran Kyrkokansliet i Uppsala.

Hallbarhetsfragorna hamnar inom detta omrade och dar finns ocksa en stor
utvecklingspotential som har paborjats inom den nya avdelningen for samverkan dar
fastighetsfragor, kyrkoantikvariska fragor, inkopsfragor och administrativa fragor
inryms.

For att starka forsamlingarnas arbete med att bedriva undervisning och mission
fanns kansliets sarskilda satsning pa kyrkans undervisning for alla aldrar, Inspirera
ldrande och samlas kring hoppet. Utvecklingsprojektet ville starka forsamlingarna
utifrdn en helhetssyn pa dopuppfoljning som ett livslangt larande dar manniskor far
mojlighet att vixa i sin formaga att samtala om och leva i tro. Projektet involverade
23 forsamlingar fran stiftes samtliga kontrakt.
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I samband med Reformationsjubiléet avsattes medel att soka for satsningar
som har en folkbildande karaktir och sammanlagt 33 bidrag delades ut till
forsamlingarna for musik, teater, forelasningar samt konstprojekt. Lunds stift
medverkade i en konferens kring Reformationen 500 ar och Universitetet 350 ar.

STIFTSFULLMAKTIGE

Stiftsfullmaktige har under 2017 sammantritt tre gdnger, varav ett med det nyvalda
fullmaktige.

Av Stiftsfullmiktiges beslut under 2017 kan sarskilt namnas féljande:
Beslut om nya prioriteringar for Lunds stift 2018—2021. Prioriteringarna ar
Mission, Narvaro i samhillet, Ledarskap och Samverkan.
Andring av stadgar for Lunds stiftsgard
Yttrande angdende dndring av stadgar for Jamshogs folkhogskola
Revidering av kapitalforvaltningspolicy for Lunds stift
Revidering av attestreglementet for Lunds stift
Forlangning av auktoriserad revisor for verksamhetsiret 2018.

Stiftsfullmaktige har tagit emot, och lamnat till stiftsstyrelsen att bereda, féljande motioner:
Motion angédende 6versyn och utredning gillande det framtida behovet av
krematorier och dess verksamhet inom Svenska kyrkan.
Motion angdende att utreda behovet av Svenska kyrkans tjanster pa
Centralsjukhuset i Kristianstad, hur det kan samordnas och vilket ekonomiskt
stod som kan limnas fran stiftet.
Motion angdende icke-medlemmar i Svenska kyrkan och deras mojlighet att delta
i specifika verksamheter i Svenska kyrkan.
Motion angdende musik i kyrkan.

Under 2017 av fullmiktigeledamoter stillda fragor till stiftsstyrelsen ordforande,
biskop Johan Tyrberg:
- Fraga angdende eventuella nya regler for kyrkliga forskolor.
Fraga angdende hur biskopen ser pa behovet av rationalisering och effektivisering,
hur vi anvdnder vdra resurser, fokus finns pa fastigheter och dir finns det en hel
del att himta men ar det ritt fokus?
Friga angdende barnpornografifiltret NetClean, Proactive.

STIFTSSTYRELSEN

Stiftsstyrelsen har under aret haft tio sammantraden, varav ett i samband med

en tvadagars-overliaggning i april da bl.a. prioriteringsprocessen for Lunds stift

for mandatperioden 2018-2021 slutférdes. I samtalen deltog kontraktsprostar,
stiftsfullmaktiges presidium, egendomsnimndens presidium, internationella
utskottets presidium, representanter fran stiftskansliet och Svenska Kyrkans Unga i
Lunds stift (SKUL).
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Av Stiftsstyrelsens beslut kan sarskilt namnas foljande:
Beslut angdende organisationsforandring av Lunds stiftskansli varen 2017
Ny arbetsordning for det internationella utskottet
Beslut angdende uppdraget till Karlskrona—Asp6 pastorat att bedriva Lunds stifts
servicebyra
Fordelning av kyrkoantikvarisk ersittning 2018 samt tre stiftsprojekt; Bambi
digitalt verktyg for vard- och underhéllsplanering av begravningsplatser, SACER
inventariesystem och Framtidens kyrka — 2020
Av det ¢j beslutade bidraget om 2 mkr som stiftsstyrelsen har att besluta om
utifrdn inkomna ansokningar har 1 975 tkr utbetalats till foljande bidragstagare:

Stiftshistoriska sallskapet 12 tkr
Tillsammans for Sverige — Fryshusets projekt 200 tkr
Bidrag till fyra volontirresor 40 tkr
Bidrag till Lunds pastorat till pilgrimsleder 8o tkr
Stadsmissionen Skane 400 tkr
Stiftsgarden Akersberg ang. pantbrev fér Andrum 600 tkr
Avtal med Ernsta Skondal Briacke angdende forskningsprojektet 43 tkr
Forsamling i forandring .
Bidrag till Svenska kyrkans internationella arbete 200 tkr
Skdnes stadsmission — diakonalt arbete 200 tkr
Karlshamn-Trensums pastorat — diakonalt arbete so tkr
Karlskrona-Aspo pastorat — diakonalt arbete so tkr
Lunds pastorat — diakonalt arbete 5o tkr
Helsingborgs pastorat — diakonalt arbete so tkr

Faststillande av beslut om att ta Lockarps kyrka i Malmo ur bruk.

Reviderat avtal mellan Evangelische Kirche in Mitteldeutschland och Lunds stift.
Avtal gillande Pilgrimsarbetet i Lunds stift.

Beslut gillande kyrkorddsutbildning for nyvalda fortroendevalda under 2018.
Beslut angdende stiftsstyrelsens delegationsordning.

Faststilla riktlinjer for Intern styrning och kontroll f6r Lunds stiftskansli.
Faststilla ny kris- och beredskapsplan for kyrklig beredskap i Lunds stift.

Beslut angdende revidering av policy for Internet- och e-postanviandning samt for
anviandning av mobiltelefoner for stiftskansliet i Lund.

Beslut angdende revidering av alkohol- och drogpolicy for stiftskansliet i Lund.
Bidrag till institutionssjdlavarden.

Beslut att godkidnna ansokan till ESF-projektet Arbetsinriktad rehabilitering i
Lunds stift.

Beslut om att kapellet i Tomasgdrden i Malmo pastorat tas ur bruk.

Avtal med Ersta Skondal Bracke hogskola och Lunds stift angdende
genomforande av och kostnad for forskningsprojektet Forsamling i forandring,
delprojekt 1.
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Stiftsstyrelsen har under 2017 avgett remissyttranden for foljande PM/remisser/enkater:
Yttrande pd promemoria — 6versyn av kyrkoordningens bestimmelser i den
kyrkliga indelningen.

Yttrande pd promemoria begravningsverksamhet — samordning och tillsyn m.m.
Enkit angdende biskopsval.

Av stiftsstyrelsens arbetsutskott beslut (utifran delegation fran stiftsstyrelsen) kan sarskilt
namnas foljande:

Ansokan om medel for diakonal utveckling. Fyra forsamlingar har beviljats

bidrag om 222 tkr till I16nekostnad under 6 manader for nyinrittande av

diakontjanst samt ett verksamhetsbidrag for diakonalt arbete om 100 tkr (en

extra satsning i budget 2017).

Beslut angdende ersattning for utokat kontraktsuppdrag, utifran att férandringar

i kontraktsindelningen har genomforts under aret som har resulterat i att

tre kontraktsprostar har fitt ett visentligt storre ansvarsomrdde med flera

forsamlingar och pastorat.

Vid framtagandet av remissyttranden har arbetsgrupper bildats av stiftskansliets
tjansteman och utsedda ledamoter frén stiftsstyrelsen och domkapitlet. Genom
samverkan mellan olika remissinstanser for Lunds stift kan aktuella arenden belysas
fran olika perspektiv, ndgot som leder till genomarbetade remissvar.

Stiftsstyrelsens drenden har beretts av arbetsutskottet. Arbetsutskottet och
stiftskansliets personal har pa delegation fran stiftsstyrelsen beslutat i ett stort antal
drenden.

Arbetsutskottet har haft ett arbetssatt som riktat sig bdde inat och utat i stiftets
organisation. Arbetsutskottet har ocksd varit aktivt som styrgrupp och referensgrupp
i stiftsovergripande projekt, till exempel de projekt som finansieras med riktat
forsamlingsbidrag och som ska leda till 6kad langsiktig samverkan — GIP/GAS samt
projekt med fokus pa barn och unga, Lunds stifts undervisningsprojekt Inspirera
larande och samlas kring hoppet, samt ESF-projektet Natverk Lunds stift.

MILJOINFORMATION
Stiftet bedriver ingen enligt miljobalken tillstdnds- eller anmalningspliktig
verksamhet.

FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA OSAKERHETSFAKTORER
Medlemsutvecklingen i kombination med den ekonomiska utvecklingen i

stort paverkar kyrkans ekonomi och av allt att doma kommer intikterna fran
kyrkoavgiften kontinuerligt att minska. Det dr en utmaning foér Lunds stift att
paverka den utvecklingen till exempel genom att frimja mission och genom att visa
pa det goda arbete som gors i forsamlingarna. Samtidigt maste stiftet forbereda for
minskade ekonomiska resurser i framtiden.
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FINANSIERING
Kyrkoavgiften 6kade med 2,6 mkr jamfort med foregdende ar till 56,5 mkr
och stiftsbidraget okade med knappt o,5 mkr till 44,4 mkr. Den kraftiga
okningstakten i bade kyrkoavgift och stiftsbidrag ar dock av tillfillig karaktiar och
for nastkommande dr kommer okningstakten i kyrkoavgift bli betydligt svagare
samtidigt som utjamningssystemet férandras under 2018-2020 vilket kommer att
innebdra foriandrade villkor och en neddragning av stiftsbidraget i sin helhet.
Resultatet for vdra kapitalplaceringar blev 755 tkr battre an budgeterat, en
avkastning pa 3,3 mkr. Vid drets utgdng uppgick marknadsvirdet pa Lunds stifts
kapitalplaceringar till 108,3 mkr (102 mkr) mot bokfort varde om 90,6 mkr
(87,3 mkr), ett dolt 6vervarde om 17,7 mkr (14,7 mkr). Kapitalplaceringarna
foljer Svenska kyrkans etiska riktlinjer och dr placerat i Kammarkollegiets
aktiekonsortium Spiran, Kammarkollegiets rantekonsortium, Kammarkollegiets
foretagsobligationskonsortium, Swedbank Roburs Talenten aktiefond Mega samt
Swedbank Roburs Talenten riantefond Mega.

Kapitalforvaltare Instrument Bokfort vérde Marknadsvérde
Kammarkollegiet Aktiekonsortiet Spiran 32,2 47,0
Kammarkollegiet Rantekonsortiet 15,7 14,9
Kammarkollegiet Foretagsobligationskonsortiet 16,2 16,4

Swedbank Robur Talenten Aktiefond Mega 14,3 18,3

Swedbank Robur Talenten Rantefond Mega 12,2 1,7

Summa 90,6 108,3

Kassaflodet blev positivt om nistan 15 mkr, beroende dels pa det positiva resultatet
men dven for att stiftet erholl forskottsbetalning avseende riktat forsamlingsbidrag
om 25 mkr under verksamhetsaret. Tidigare har dessa medel rekvirerats i efterhand.

Kommentar till det ekonomiska utfallet

Det sammanlagda resultatet dr ett 6verskott om 4,2 mkr jimfort med det
budgeterade resultatet om 1,1 mkr. Aterigen beror det positiva resultatet pa att
personalkostnaderna understiger det budgeterade om ca 4 mkr. Eftersom strukturen
med huvudprogram dndrades under verksamhetsiret kan ingen genomgripande
analys genomforas.

Det egna kapitalet uppgar vid arets utgang till 97 mkr (93 mkr), vilket Gverstiger
det uppsatta malkapitalet (50 mkr) med 47 mkr. Soliditeten minskar fran 70,7 % till
61,8% trots ett positivt resultat om 42 mkr. Detta beror pd att balansomslutningen
Okar fran 131 mkr till 157 mkr, till stor del hanforligt till den forskottsinbetalning
fran kyrkokansliet avseende RFB som 6kade kassan och avsittningar.
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FRAMTIDEN

Omvirlden ar stadd i stindig férandring och det stiller Svenska kyrkan infor
utmaningar. Utmaningarna som Svenska kyrkan stdr infor ar sdval teologiska,
ekonomiska som organisatoriska. Migrations- och flyktingfragor, existentiell hilsa
och social sammanhallning kommer fortsatt att vara utmaningar. Under 2018—2021
kommer stiftsorganisationens nya prioriteringar Mission, Narvaro i samhillet,
Samverkan och Ledarskap att prigla arbetet. Forvintan pa en kyrka som ar aktiv

i samhillet ar stor i vart stift och aktualiseras av migrations- och flyktingfragorna,
men ocksa av kyrkan som aktor i den sociala ekonomin. Inom dessa omraden
kommer en betydande mingd externa medel att fortsitta att tillféras. Undervisning,
ledarskapsfragor, rekrytering liksom utbildning av ideella kommer att fortsitta att
vara viktiga i den nira framtiden. En satsning pa mission till dem som tillh6r men
inte delar kyrkans liv ar viktig. Gudstjanstlivet i stiftets forsamlingar ska frimjas och
manniskor ska ges mojlighet att vixa i sin tro.

Infor framtiden behover arbetssittet att utvecklas generellt, s att det vid sidan av
det kvalitetssikrande stodet ocksd lyfts ett missionsperspektiv i allt som gors, med
onskad pafoljd att det framjar utvecklingen av ideellt arbete. Samverkan med andra
organisationer och myndigheter vixte stort 2017 och lar vixa dven i framtiden.

Det har under flera ar forts diskussioner om vad Svenska kyrkan kan gora for
att minska medlemstappet. Aven om fragan stindigt dr aktuell har det senaste drets
granskningar aktualiserat frigan pa ett akut sitt. Undersokningar som nationell nivd
genomfort visar att manniskors relation till kyrkan dr skor och har blivit an skorare
till f6ljd av granskningar och debatt. Granskningarna har paverkat fortroendet
for organisationen i negativ bemarkelse och i médnga fall leder granskningarna till
att medlemmar lamnar kyrkan. Darfor ar det nodvindigt att redan nu arbeta med
samordnade kommunikativa insatser for att dels dtervinna fortroendet och dels
for att bygga starkare relationer med medlemmar och ddrigenom minska framtida
medlemstapp. Ett arbete behover goras for att formedla vad Svenska kyrkan gor
till de medlemmar som ar osdkra pa sin tro och som har en forsamlingssvag eller
ingen relation alls med sin férsamling. Medlemmar ur denna grupp lamnar kyrkan
i samband med deklaration och kyrkoval. Det dr ocksd viktigt att inte glomma
bort den gruppen medlemmar som har en tro och en férsamlingsnira relation.
Stiftskansliets roll blir d4 att stodja forsamlingarna i deras kommunikation med
medlemmarna och ge forsamlingarna verktyg for kommunikationen.

En annan tydlig utmaning for kyrkan ar hoten mot en hallbar utveckling for
hela planeten bade nir det giller klimat, resurser, utveckling och rittvisa. Framover
bor vi arbeta for att integrera FNs 2030 mal i vart miljo- och hillbarhetsarbete och
verka for att uppna en allt storre medvetenhet sa att hallbarhetsfragorna blir en
sjalvklar del i allt arbete. En ny struktur for det arbetet pa stiftskansliet ar pa gang.
Biskopsbrevet om klimatet dr nu fyra 4r gammalt. Men de uppmaningar som riktas
till Svenska kyrkan i brevet dger fortfarande giltighet. Det finns all anledning att
ater lyfta de skrivningar som finns i brevet for att ge mer energi at hallbarhetsarbetet
i vara forsamlingar och pastorat. Stiftskansliets arbete med fastigheter,
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energieffektivisering, solceller och att se 6ver upphandling ar viktiga omrdden,

men det praktiska och teologiska maste gd hand i hand. Det maste bli tydligt att
atgirderna dr en del av att vara kyrka och att det blir en viktig del i forsamlingarnas
uppdrag.

Egendomsnamnden arbetar kontinuerligt for en god forvaltning av Lunds stifts
prastlonetillgdngar och ett mal dr att ha en 6ver aren jamn och hog utdelning till
forsamlingarna och utjamningssystemet. Detta innebir bland annat ett vilskott
skogsbruk samt vil forvaltade jordbruksfastigheter och fondmedel.

Genom att frimja arbetet inom de gemensamma samverkansomradena GIP
(Gemensam IT-plattform), GAS (Gemensamt administrativt stod, ekonomi och
personal), kan stiftet bidra till en héllbar utveckling och till att det finns en likvardig
kvalitet i hela stiftet trots olika forutsattningar. Att frimja en for kyrkan gemensam
finans- och inkodpspolicy bidrar ocksa till hallbarhet. Arbetet med samverkan
fortsdtter under 2018 och kommer att struktureras upp, bland annat genom
stiftskansliets nya organisation. Ar 2018 medfér stora utmaningar dven inom det
kyrkoantikvariska omrddet efter Kyrkomotets beslut avseende Gemensamt ansvar —
fastigheter, kyrkor och utjamningssystem.

Den 25 maj 2018 kommer den nya dataskyddsférordningen, GDPR, att trida i
kraft. Det kommer att innebara utbildningsinsatser for de berorda enheterna i stiftet,
samt behov av rad, stod och hjilp till forsamlingar och pastorat.

Kompetensomraden som efterfrdgas av forsamlingarna i forsamlings-
instruktionerna, och dir kansliet kan behova forstiarkas, ar missionsinriktad
kommunikation (relationen till medlemmar), religionsmote, ekumenik och kunskap
samt forsamlingsbygge. Arbete mot framlingsfientlighet och rasism och kompetens
kring IOP och EU-projekt finns i organisationen nu, via tjinstekop, men dar behovs
kompetenssikras pa sikt. Sju stycken pensionsavgdngar pa stiftskansliet kommer
att ske under 2018. Det ar viktigt att sikerstilla att tjinsterna motsvarar framtida
kompetensbehov vid stiftskansliet.
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FLERARSOVERSIKT
2017 2016 2015 2014 2013
871715 888 709 904 045 012 984 921905
58,9 60,0 62,1 63,3 64,6
0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
67 63 64 66 67
150 738 132 580 123 852 113 537 115 677
884 391 6 499 1841 4077
3305 3317 4047 3404 2950
4189 3708 10 546 5245 7 027
56 492 53 848 54306 52953 50 810
2 046 1144 1906 1394 316
40,9 43,2 44, 47,0 48,9
01 0,2 0,3 0,6 0,6
50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
97 067 92 877 89169 78 623 73378
61,8 70,7 75.9 76,9 75.4
4,5 4,2 13,4 7.1 10,6
253% 360% 424% 437% 424%

'l'\‘l'yckeltalsdeﬁnitioner:

Kyrkoavgift (%): Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

Varav slutavrakning: For forklaring se redovisningsprinciper.
Soliditet: Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Virdesakring av eget kapital: Arets resultat i forhallande till ingdende eget kapital.
Likviditet (%): Uppgiften berdknas som utgdende omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.
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Resultatrikning Not 2017 2016
Verksamhetens intikter

Kyrkoavgift 56 492 53 848
Erhallen inomkyrklig utjamning 2 44 390 43 920
Erhallna bidrag 3 32834 22410
Nettoomsittning 4 15293 11770
Ovriga verksamhetsintikter 1729 632
Summa verksamhetens intéikter 150 738 132 580
Verksamhetens kostnader

Lamnad inomkyrklig utjimning 2 -46 201 -39 864
Ovriga externa kostnader 5,6 -41 836 -34 789
Personalkostnader 7 -61 639 -57 328
Av- och nedskrivningar av materiella

anldggningstillgangar -178 -208
Summa verksamhetens kostnader -149 854 -132 189
Verksamhetens resultat 884 391
Resultat fran finansiella investeringar 8

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 3307 3318
Riéntekostnader och liknande resultatposter -2 -1
Resultat efter finansiella poster 4189 3708

Arets resultat 4189 3708
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Balansrikning
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggeningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldgeningstillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10
11

12

10

2017-12-31 2016-12-31
960 377

98 98

10 000 -
10 098 98
11 058 475
2313 1763

1 983 1 983

8 935 4797
2290 6772
15521 15 315
90 606 87 363
90 606 87 363
39901 28 262
146 028 130 940
157 086 131 415



Balansrikning
Eget kapital och skulder

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets vinst

Summa eget kapital

Avsittningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Villkorade bidrag

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

13

14
15
16
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2017-12-31

92 878
4189

97 067

2338

6 992
833
20 386
1517
27953

57 681

2016-12-31

89 169
3708

92 877

2122

4288
850
12 866
7 899
10 513

36 416

11
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Eget kapital

Eget kapital 2017-01-01
Omforing av foregdende ars resultat
Arets resultat

Eget kapital 2017-12-31

Balanserat resultat
89 169
3708

92 877

Arets
resultat
3708
-3708
4189

4189



Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar
Okning/minskning av avsittningar

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran fordndring i rorelsekapital
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvérv/tillverkning av materiella
anldggningstillgangar

Minskning/6kning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

11
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2017

4189

178

216

4 583

4 583

-206
21265

25642

-761
-10 000

-10 761

0

14 881
115 625

130 S06

2016

3708

208

87

4003

4003

-1761

9138

11 380

-392
5950

5 558

0

16 938
98 687

115 625
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Fran och med rikenskapsaret 2014 uppriittas arsredovisningen med tillimpning av
arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnimndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans
Redovisningskommitté (KRED). Redovisningsprinciperna dr ofordndrade i jamforelse med
foregaende ar om inget annat anges.

Intiktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och som é&r for
egen rikning. Som for egen riakning inkluderas dven medel dir avsikten ir att de helt eller delvis ska
fordelas till andra juridiska personer men dir fordelning grundas pa beslut inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintékt utgors av kyrkoavgiften. I enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjdlp med uppbord, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls forst tva ar efter
avgiftsgrundande ar och darfor dr Svenska kyrkan berittigad att uppbéra ett forskott fran staten,
fordelat med en tolftedel per manad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet sker en avrikning av
det slutliga avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften intiktsredovisas i takt med
utbetalningarna fran staten.

Erhallen inomkyrklig utjdmning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjamningssystem dér Svenska kyrkans nationella niva omfordelar
medel mellan trossamfundets organisatoriska delar. Inom ramen for utjimningssystemet tilldelas
stiften arligen medel for viss basverksamhet inom stiften (stiftsbidrag). Det beslutade stiftsbidraget
kan erhallas dels via utbetalning fran nationella nivan, dels i form av sa kallad sérskild
utjaimningsavgift fran de stiftsvis forvaltade préstlonetillgangarna. Stiftsbidrag och sirskild
utjaimningsavgift intiktsfors det ar de avser.

Utover den utjamning som regleras inom ramen for kyrkoordningen kan Svenska kyrkans hogsta
beslutande organ, kyrkométet, besluta om att av nationella nivans kapital fordela medel till regional
och lokal niva. Besluten dr vanligtvis forenade med villkor. Intdktsredovisning sker da enligt de
generella principerna for bidrag i K3, se nedan.

Erhallna gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhallna gavor redovisas som intékt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga bidrag
intdktsredovisas efter hand som villkor som dr forknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till
anldggningstillgangar har reducerat anskaffningsvirdet pa anldggningstillgangarna.

Nettoomsdttning
Intikt av varor och tjinster redovisas normalt vid forsiljningstillfillet.

Limnad inomkyrklig utjamning och lamnade 6vriga bidrag
Stiftet utgor en link i det inomkyrkliga utjimningssystemet som beskrivs under Erhdllen inomkyrklig
utjaimning ovan. Savil lamnad inomkyrklig utjiamning som dvriga limnade bidrag skuldfors normalt
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nér beslut om bidrag fattas savida det inte av beslutet framgar att bidraget ska finansieras med
kommande ars intidkter. I det senare fallet skuldfors bidraget forst under det finansieringsar som anges
i beslutet. Beslutade, ej skuldforda, limnade bidrag redovisas som ansvarsforbindelse.

Leasing

All leasing, bade nir stiftet dr leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell leasing dvs.
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som intékt/kostnad linjért over
leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten dr redovisade i nominella belopp. Med
leasingperiod avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

Ersittning till anstillda

Lopande ersittningar till anstéllda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt
med att de anstillda utfor tjianster. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som
avgiftsbestimda redovisas en kostnad det ar pensionen tjdnas in.

Inkomstskatt
Stiftets inskrédnkta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

I den man stiftet bedriver naringsverksamhet dr huvudregeln att ndringsverksamheten ér skattepliktig.
Niringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det
allménnyttiga indamalet eller 4r hidvdvunnen finansieringskilla. Aven normalt sett skattepliktig
néringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen dr
tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastigheten till mer én
50 % anvinds for att fraimja det allmédnnyttiga dndamalet alternativt att hyresinkomsterna har naturlig
anknytning till det allmédnnyttiga dndamalet. Stiften dr befriade fran inkomstskatt i sin ideella
verksamhet eftersom den uppfyller kraven som samhéllsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella anliggningstillgangar
I stiftet finns materiella anldggningstillgangar redovisade enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel giller att en materiell anldggningstillgang &r en fysisk tillgdng som innehas for att
bedriva niringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor giller att materiell anldggningstillgdng ocksa omfattar fysisk tillgang som innehas
for det ideella dndamalet dven om grundregeln inte dr uppfylld.

De flesta anldggningstillgangar har klassificerats utifran den senare regeln da stiftets &ndamal dr
religios verksamhet.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sadana tillgangar som inte ldngre uppfyller nagot av kraven
ovan for att definieras som materiella anldggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvérde under prisbasbeloppet har utifran visentlighetsbedomning
redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I
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anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgangen.

Bidrag och offentliga bidrag som avser forviarv av materiell anlaggningstillgang reducerar tillgangens
anskaffningsvérde.

En materiell anldggningstillgang som har betydande komponenter dér skillnaden i férbrukning
forvintas vara visentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje komponents

nyttjandeperiod.

Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponentens bokforda viarde och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvirdet till den del tillgangens prestanda Okar i forhallande till tillgangens vérde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en materiell anldggningstillgang
redovisas som Ovriga verksamhetsintédkter respektive Ovriga verksamhetskostnader.

Materiella anldaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedomda nyttjandeperiod.
Nir tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvédrde. Linjdr avskrivningsmetod anvénds.

Mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Bilar 5ar
Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nedskrivningar av materiella anlidggningstillgangar

Nir det finns en indikation pa att en materiell anldggningstillgangs viarde har minskat, gors en
provning av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras.

Materiella anldggningstillgangar skrivs ned enligt tva huvudmetoder beroende pa grunden for
klassificering som materiell anldggningstillgang. Materiella anldggningstillgangar som anvénds for
att ge ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs ned enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella
anldggningstillgangar som innehas for det ideella &ndamalet skrivs ned enligt kapitel 37, dér det finns
en grund- och en forenklingsregel. Tillimpad metod for nedskrivningar beskrivs i tilldggsupplysning
i forekommande fall.

Finansiella instrument
Finansiella instrument reovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebir att vdrderingen
sker utifran anskaffningsvérdet.
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Finansiella instrument som redovisas i balansridkningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas
i balansridkningen nér stiftet blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nir rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och stiftet har dverfort i stort sett alla risker och forméner som &r
forknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansriakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterfoljande virderingar i enlighet med ldgsta virdets princip till det ldgsta
av anskaffningsvirde och marknadsvirde.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Avsittningar

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som ir sékra eller sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsittning redovisas med det belopp
som motsvarar den bésta uppskattningen av den utbetalning som krévs for att reglera atagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar stiftets in- och utbetalningar uppdelade
pé 1opande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar stiftet, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats.
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Not 2 Ekonomisk utjimning

Erhallen inomkyrklig utjamning

Stiftsbidrag

Liamnad ekonomisk utjimning

Kyrkobyggnadsbidrag
Bidrag till sjukhuskyrka
Bidrag till fangelsekyrka

Ovriga bidrag
Summa
Not 3 Erhallna bidrag

Bidrag redovisade i resultatrikningen
Flykting- och asylmedel

ESF-radet

Ovriga bidrag

Kyrkoantikvarisk erséttning

Riktat forsamlingsbidrag

Summa

Not 4 Nettoomsiittning

Kursavgifter
Varuforséljning
Forvaltningsuppdrag
Ovriga tjinster
Hyresintikter

Summa

5900
6 787
1374
32 140
46 201

2017

6 430
14 803
4361
2 800
4 440

32 834

Vo]
S
p—
-

3571
9002
2310

410

15293

2016

43 920

5900
6 045
1249
26 670
39 864

2016

5670
6373
1391
4 648
4328

22410

2016
2678
8577

138
370

11770
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Not 5 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2017 2016
Kvalificerade revisorer
Revisionsuppdrag 100 174
Ovriga tjinster 23 25
123 199

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa stiftets revisorer att
utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadana arbetsuppgifter.

Not 6 Operationella leasingavtal - leasetagare

2017 2016
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke
uppsédgningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 3943 3731
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 3943 3731
Den operationella leasingen utgdrs 1 allt véasentligt av hyrda
lokaler och maskiner. Avtal om lokaler avser Kapitelhuset och
Biskopshuset, dessa lokaler hyrs pa ett 16pande avtal med 9
manaders uppsidgningstid. Maskiner hyrs dven dessa 16pande
med 12 manaders uppsdgningstid.
Not 7 Personal

2017 2016
Medelantalet anstdllda
Kvinnor 36 36
Miin 31 27

Totalt medelantal anstillda 67 63
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2017 2016

I medelantalet anstillda ingar inte anstédllda som uppburit
ersdttning som understiger ett halvt prisbasbelopp 22 250 kr (22
200 kr). Detta har gjorts med stod av BFNAR 2006:11.
Konsfordelningen i ledningsgruppen
Antal ledaméter i ledningsgruppen pa balansdagen
Kvinnor 5 5
Min 3 2
Totalt 8 7
Konsfordelningen i stiftsstyrelsen
Antal stiftsstyrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor
Min 8 8
Totalt 21 20
Loner, arvoden och andra ersdttningar
Ledamoter i stiftsstyrelsen 1917 1911
Anstillda 40 582 38217

42 499 40 128
Pensionskostnader och andra avgifter
Pensionskostnader till styrelse 157 263
Pensionskostnader till 6vriga anstillda 3496 2 847
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 13 731 12 667

17 384 15777
Not 8 Resultat fran finansiella investeringar

2017 2016

Réntor 55 96
Utdelning 2738 2736
Realisationsresultat vid forséljning 514 487

Summa 3307 3319
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
2017-12-31 2016-12-31

Ingéende anskaffningsvérde 8090 7699
Inkop 761 392
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8 851 8 091
Ingéende avskrivningar -7714 -7 506
Arets avskrivningar -178 -208
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 892 -7714
Utgaende redovisat virde 959 377
Not 10 Virdepappersinnehav

Anskaffnings- Bokfort Marknadsvirde
Viardepappersinnehav (tkr) virde virde bokslutsdag
Langfristiga virdepappersinnehav
Berling Media AB 556191-0521 28 28 n/a
Kyrkans Forsidkrings AB 556660-7965 70 70 n/a
) 98 98 n/a
Kortfristiga placeringar
Noterade aktiefonder 46 496 46 496 65 298
Noterade rintebirande vardepapper 44 110 44 110 42 987
_ 90 606 90 606 108 285

Summa viardepappersinnehav 90 704 90 704 108 285
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Not 11 Langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Amorteringar, avgaende fordringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvirden

Aterféring nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Under éret utbetalt 10 miljoner kronor i lén till Stiftelsen Lunds
Stiftsgard for upprittande av "Andrum". Aterstdende

laneutrymme for Stiftelsen Lunds Stiftsgard att avropa &r 20
miljoner kronor.

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forutbetalda hyror
Arken bokkonto

Summa

Not 13 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Forménsbestimd alderspension

Summa

10 000

2017-12-31

1 386
899
5

2 290

2017-12-31

2338

2338

)

=)

2016-12-31

5876
892
5

6773

2016-12-31

2122

2122

Enligt kyrkans tjanstepensionsavtal har anstidllda med en manadslon 6verstigande cirka 38 .4 tkr
(2017) under vissa forutsittningar ritt till formansbestamd tjanstepension. Forsdkring av intjanad
pensionsritt sker aret efter inkomstéret. Vid upprittande av denna arsredovisning ar premiekostnaden
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for 2017 inte kénd varfor den formansbestdmda tjanstepensionen redovisas som en avsittning.

Not 14 Vidarformedlade bidrag

Under aret mottagna bidrag
Under aret formedlade bidrag

Utgédende skuld

Not 15 Villkorade bidrag

Ingdende balans
Erhéllet under aret
lanspréaktaget under aret

Summa utgaende balans

Specifikation av utgdende balans
Dansk-skanskt prastkonvent

Lui kollekt

Kollekt flyktingarbete

SKUT

Ovriga villkorade bidrag

Summa

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Upplupna arbetsgivaravgifter

Upplupna 16ner

Avrikning riktade forsamlingsbidrag

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Summa

37
446
295

53
686

1517

2017-12-31

3003
567
1145
941
20 301
1997

27954

37
408
363

35

7056

7899

2016-12-31

2859
515
1042
893

5205

10514
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Not 17 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgang

Lunds stifts ansokan om ESF-projektet Arbetsinriktad rehabilitering har beviljats for tva ar och
Svenska ESF-radet har bifallit Lunds stifts ansékan om stod med 19 923 881 kronor. Stédet beriknas
till 67 procent av de stodberéttigande kostnaderna. Stodet uppgér till 96 procent av de totala
stodberittigande kostnaderna exklusive erséttning till deltagare och bidrag i annat &n pengar. Beslutet
ar giltigt frAn och med 1 maj 2018.

Forskningsprojektet Forsamling i foréndring, delprojekt 1 startar upp, vilket 4r ett samarbete mellan
Ersta Skondal Bricke hégskola och Lunds stift.

Lund 2018-03-28
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Var revisionsberittelse har limnats 2018-04-04.
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Revisionsberittelse

Till stiftsfullmiktige Lunds stift org.nr 252010-0070

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Lunds stift for ar 2017.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Lunds stifts finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for Aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att stiftsfullméktige faststéller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-auktoriserade revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till stiftet, enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och &ndamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Det &r stiftsstyrelsen, som har ansvaret fér den andra informationen. Den andra informationen bestér av sid 1-28 1
det” tryckta” arsredovisningsdokumentet (mmen innefattar inte rsredovisningen och vér revisionsberittelse avseende
denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen dr det vart ansvar att 14sa den information som identifieras ovan och
Gverviga om informationen i visentlig utstrackning r oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi &ven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i §vrigt verkar
innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en visentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Stiftsstyrelsens ansvar

Det dr stiftsstyrelsen, som har ansvaret for att rsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Stiftsstyrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer 4r nddvindig for att
uppritta en drsredovisning som inte innehéller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pé fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar stiftsstyrelsen for bedémningen av stiftets férméga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nér sé &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmigan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
Trossamfundet Svenska kyrkan avser att uppldsa stiftet, upphora med verksamheten eller inte har nigot realistiskt
alternativ till att géra nigot av detta.
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Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal
ir att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sikerhet dr en hog grad av siikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for viisentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsétgirder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ir tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken fr att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter 4r hégre in for en viisentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

o  skaffar jag mig en forstielse av den del av stiftets interna kontroll som har betydelse for min revision fér att
utforma granskningsétgirder som ar limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

¢ utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvéinds och rimligheten i stiftsstyrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarjag en slutsats om lampligheten i att stifisstyrelsen anviinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av drsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana hiindelser eller férhillanden som
kan leda till betydande tvivel om stiftets forméaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fista uppmaérksamheten pé&
upplysningarna i drsredovisningen om den viisentliga osidkerbetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina shutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhallanden géra att
ett stift inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e  utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett
siitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera stiftsstyrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag méaste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke-auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och dirmed enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rittvisande bild av stiftets resultat och stéllning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt
kyrkoordningen

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi iven utfort en revision av stiftsstyrelsens férvaltning fér Lunds stift for
ar 2017.

Vi tillstyrker att stiftsfullmiiktige beviljar stiftsstyrelsens ledaméter ansvarsfrihet foér rikenskapséret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till stiftet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrickliga och indamalsenliga som grund for vart uttalande.

Stiftsstyrelsens ansvar

Stiftsstyrelsen ansvarar for stiftets organisation och forvaltningen av stiftets angelagenheter enligt kyrkoordningen.
Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma stiftets ekonomiska situation och att tillse att stiftets
organisation ar utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och stiftets ekonomiska angeligenheter i dvrigt
kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Revisorernas ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ngon ledamot av stiftsstyrelsen i ndgot
visentligt avseende foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftet.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot stiftet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder den auktoriserade revisorn professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig frimst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella bedémning och vriga valda revisorers bedomning med utgngspunkt i risk
och viisentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana dtgarder, omraden och férhillanden som dr
viisentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha sdrskild betydelse for stiftets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra férhillanden som ir relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Lund 2018-04-04

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

/

Auktoriserad revisor

Ann-Margret/Olofsson
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Stiftsstyrelse

Nere fran vanster: Lena Petersson, Birger Wernersson, biskop Johan Tyrberg, Linda Isberg, Kerstin Engle,

Gudrun Bengtsson. Forsta trappan fran vanster: Tonnie Borst Philipsson, Anne-Marie Hansson, Ulla-Britt Mattisson,
Daniel Engstrom. Andra trappan fran vanster: Mats Leijman, Roine Olsson, Aina Svensson, domprost Bo Sandahl.
Tredje trappan fran vanster: Birger Svensson, Joakim Persson, Kent Andersson.

Fjérde trappan fran vanster: Niklas Larsson, Lars-Ivar Ericson, Séren Ravn.

STIFTSSTYRELSEN
ORDINARIE LEDAMOTER OCH ERSATTARE

Biskop Johan Tyrberg, ordforande Ersdttare

Hagelin, Mats, vice ordforande Domprost Bo Sandahl
Kerstin Engle, andre vice ordférande Kent Andersson
Daniel Engstrom Gudrun Bengtsson
Lars Ivar Ericson Karin Forsell
Anne-Marie Hansson Lars Stellan Jonsson
Linda Isberg Mats Leijman
Elisabeth Kullenberg Ulla-Britt Mattisson
Niklas Larsson Marie Nielsén

Roine Olsson Joakim Persson

Lena Petersson Tonnie Borst Philipsson
Soren Ravn Aina Svensson

Birger Wernersson Marianne Akerblad

FOTO: MARIA LUNDSTROM
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Stiftsfullmaktige

STIFTSFULLMAKTIGES ORDINARIE
LEDAMOTER 2018-2021

S (Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna)
Marie Nielsén
Robert Stenbeck
Hans Johansson
Kerstin Engle

Jan Olof Rosenberg
Birger Wernersson
Ann-Margret Olofsson
Roine Olsson
Ulla-Britt Mattisson
Lennart Hallengren
Anna Brandoné
Monica Molin

Kent Andersson
Gunilla Jannerstig
Lars Stellan Jonsson
Anne-Marie Hansson
Jan Erik Jonsson

BA (Borgerligt Alternativ)
Elisabeth Kullenberg
Per-Goran Jakobsson
Lennarth Forberg

Lena Gun-Britt Jonsson
Samuel Lilja

Ulla Malmgren

Mats Hagelin

Jenny Delén

C (Centerpartiet)
Kristina Backe
Ann-Marie Johnsson
Johan Vesterlund
Aina Svensson
Anneli Kihlstrand
Lars Ivar Ericson
Niklas Larsson

Birte Sandberg

FISK (Fria liberaler i
Svenska kyrkan)
Per Johansson

FK (Frimodig kyrka)
Sven Hammarberg
Anders O Johansson
Magnus Nilsson

KR (Kristdemokrater i
Svenska kyrkan)
Cecilia Engstrom
Birger Svensson

MPSK (Miljopartister i
Svenska kyrkan)
Siv Bildtsén

POSK (Partipolitiskt
obundna i Svenska kyrkan)
Sune Karlsson
Robin Nord

Helena Tengstrand
Joakim Persson
Linda Isberg

Ingrid Petersson
Lena Petersson

Bo Christer Larsson
Magnus Holst

SD (Sverige-demokraterna)
Janne Daniel Engstrom
Karin Forsell

Gudrun Bengtsson

Soren Ravn

Bengt Johansson
Christer Bengtsson

Eivor Soderberg

Birgitta Markevirn

Lars Nilsson

Anders Jan-Ake Isaksson

ViSK (Vinstern i
Svenska kyrkan)

Linda Sj66

Tonnie Borst Philipsson
Viveka Soderdahl

OKA (Oppen kyrka

— en kyrka for alla)
Emma Stene Jernqvist
Anders Nihlgard

Anna Kristin Bertilsson
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STIFTSFULLMAKTIGES ERSATTARE

2018-2021

S (Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna)
Anette Palm

Aina Modig Lindell
Magnus Andrell

Camilla Persson

Christer Florén

Claes Block

Maria Johanna Deul Rai Hanson
Bjorn Stigborg

Lena Britt-Louise Ekstrand
Pia Ingvarsson

BA (Borgerligt Alternativ)
Elisabet Lindqvist
Marianne Akerblad

Ingela Sylwander

Bo Sven Gunnar Silverbern

C (Centerpartiet)
Maria Jonsson
Hans-Ake Jonsson
Berit Pagels

David Liljedal
Lisbeth Goranson
Anna-Lena Weberup

FISK (Fria liberaler i Svenska kyrkan)

Stefan Sorensson
Marcus Romedahl

FK (Frimodig kyrka)
Kent Hallstrom

Alf Fors

Dan Sarker

KR (Kristdemokrater i Svenska kyrkan)
Bente Unosson
Svante Kjellén

MPSK (Miljopartister i Svenska kyrkan)
Carl Henrik Henriz
Ann Stenberg

POSK (Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan)
Ville Trygg

Marchen Adébo

Anneli Vipnare

Krister Persson
Evelina Bladh Winborg

SD (Sverigedemokraterna)
Stefan Borg

Bengt-Olof Bengtsson
Linda Lindberg

Jonatan Andersson

Glen Arne Ronnie Nilsson

ViSK (Vinstern i Svenska kyrkan)
Per Hikansson
Marcus Ekdahl

OKA (Oppen kyrka — en kyrka for alla)
Elisabeth Hansson
Filip Hallefors
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Luther och paven sida vid sida

I december 2017 avticktes tvd bronsbyster, en av Martin Luther och en av
pdven Franciskus, pd Domkapitlets gdrd i Lund. Bysterna ska pdminna om
den ekumeniska gudstjinst som holls i Lunds domkyrka 2016 dd bland
andra paven deltog.

VID CEREMONIN AVTACKTES bysterna av biskop Johan Tyrberg och pater Pascal. Tal
holls av biskopen, pater Pascal, konstniren Johan Falkman och donatorn Anders Jarlskog.
Dagen till dra sjongs en av Luthers psalmer som fatt nyskriven musik av Johan Falkman.
Dessutom spelades musik fran gudstjansten den 31 oktober 2016.

I sitt tal lyfte biskop Johan att bysterna bygger broar mellan dessa tvd personer, tva olika
tider och perspektiv, mellan en inbjudan och en ankomst.

— Martin Luther bjod in pdven for att samtala om viktiga saker i sin dlskade kyrka
och paven kom... 2016 och da till Lund! Detta har uppmarksammats i hela virlden.
Bysterna pdminner oss om det som hiant och kallar oss att vara stolta och att ta ansvar for
konsekvenserna. Vi behover fora arvet vidare gillande fred, forsoning och karlek.

Verken ar signerade Johan Falkman som ar kidnd for sin portrittkonst och for stora
oljemélningar i expressionistisk stil. Religiosa motiv forekommer ofta.

Dina verk har mdnga bibliska motiv. Du verkar stindigt 6sa ur den Heliga Skrift.

Vilken betydelse har Bibeln for dig?

— Bibeln ar en av mina storsta inspirationskallor. Bibeln dgs av alla. Den ger dig gavor. Den
ar s rik pa berdttelser och bilder. Du kan gora vad du vill av den och den dr en nad att ta
del av. Allt i Bibeln lar dig nagot.

— Jag ser den som en livets bok, en mytologisk bok som leder till nya upptackter. Den ir
full av symboler for manniskans liv.

I Bibeln ryms de stora djupa erfarenheterna och omvandlas till ord som klingar sant for
savil tusentals ar sedan som nu. Allt har hant forut. Ingenting ar nytt under solen. Och det
finns en tid for allt som det star i Predikaren.

— I var konstlade varld dar vi 6veroses med en oerhord mingd budskap behover vi
hitta tillbaka till det enkla, det basala. Dir finner man en vdg in genom det rena och klara
spraket i Bibeln.

Har du ndgot Bibelord du dterkommer till?
— ”Min Gud, varfor har du 6vergivit mig?” Hari vilar, for mig, kristendomens storsta
mysterium. Det dr oerhort starkt. Man kan inte hitta pa det.

— Jesu ansikte finns alltid inom mig nir jag arbetar. Den moderna portrittkonsten — om
vi raknar modernismens intrade vid Durer och renidssansen istallet for vid Manet — bygger
helt pd Ecce Homo, alltsd ”Se manniskan” som reflekteras genom Jesus portritt — framst
fore, under och efter tortyren. Alla finns i honom och han finns i alla.

— Vi kan inte styra 6ver naturen och vi rar inte 6ver doden. Jag har haft déden som tema
sedan unga ar. Det dr inget jag vixer ifrdn. Snarare fordjupas det temat mer och mer. Livet
for en dit.

Doden kan verka forlosande och frigora skaparkraft och skaparglod menar Johan.

— Samma dag som min mamma dog borjade jag att skulptera Luther. I dédens 6gonblick
finns det en sanning for de levande att ta till sig. D4 kan en helig dialog och ett samtal med
Gud uppsta.
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Bibeln ar den skanske konstnaren Johan Falkmans Vid en festlig ceremoni med musik, sang och tal - som
storsta inspirationskalla. Har ses Johan i sin ateljé invid samlade en bra bit 6ver hundra personer - togs de tva
ett portratt av Herodes. bysterna emot av biskop Johan Tyrberg.

— Det finns en viss forsyn i det som hinder. Jag tror det var mening att jag skulle gora
det hir arbetet.

Samma ar som Johans mamma dog, 2016, besokte pave Franciskus Lund. Da hade
Johan redan fitt en bestillning av Anders Jarlskog, vd for ett finansbolag, att skapa byster
forestillande paven och Luther.

Johan gjorde efterforskningar och liste pa. Skadespelaren Johan Rabaeus har suttit
modell for Luther.

— Efter ett visst letande kom jag pa att Rabaeus var helt ratt man. Det var inte aktuellt
eller intressant att skapa en kopia av tidigare bilder.

2017 var det 500 dr sedan Luther spikade upp sina teser pd slottskyrkans port i Wittenberg,
ndgot som blev startskottet for reformationen. Hur ser du pd Luther?

— Jag ar uppvixt i en luthersk mentalitet och fostrad i den instillningen. For mig ar

Luthers huvudbudskap att du har fatt niden av Gud att leva, men du maste sjilv skapa
forutsdttningarna for ditt liv. Du bédr ansvaret.

Maria Lundstrém

Johan Falkman dr frdan Trelleborg. Genombrottet kom 2006 med portrittutstillningen pd
Kulturen i Lund kallad ”Ododlighet — Portritt av lakare™. Utstillningen slog publikrekord.
Falkman dr ocksd forfattare och performancekonstndr och arbetar med bade film, dramatik
och musik. Han har givit ut flera bocker, skrifter och musikinspelningar.

Ett allkonstverk om Luther signerat Johan Falkman framférdes i S:t Nicolai kyrka i
Trelleborgs i oktober 2017. 1 februari-mars 2018 uppfordes det i Lunds domkyrka. I verket
gestaltar Johan Rabaeus Luther, Hans Peter Ed pdven genom tiderna och Michael Jansson
den Helige Franciskus.

FOTO: MARIA LUNDSTROM OCH CAMILLA LINDSKOG
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