Visitationstal i Vaddo kyrka den 20 maj 2018

Kéra férsamlingsbor och medarbetare i férsamlingarna i Roslagens 6stra pastorat.

Den 1 januari 2018 bildade de tio forsamlingarna ett gemensamt pastorat. Drygt 4 manader
senare under en pagaende forandringsprocess har vi motts till biskopsvisitation nagra soliga
och varma dagar i denna vackra kustbygd. Det har varit spannande att komma tillbaka pa
visitation i forandringarnas tid. Jag har tidigare besokt alla forsamlingar. Fokus har legat pa
den aktuella situationen och det som behdver utvecklas for att det ska bli ett vél fungerande
pastorat.

En forandringsprocess
Det ar en komplicerad process som tar tid att genomfora nér flera forsamlingar bildar ett stort
pastorat. Det kommer nog att ta flera ar innan forandringen helt satter sig.

Forsamlingarna har gatt in i det gemensamma pastoratet med delvis olika kulturer med
skillnader ifraga om styrning och ledning av verksamheten, arbetssétt och prioriteringar.
Forsamlingarna har olika storlek och forutsattningar. Behoven att dela kompetens och resurser
forenar. Det &r inte enkelt att bilda en sammanhallen enhet som samtidigt ger utrymme for
forsamlingarnas olika identitet och forutsattningar. Ett pastorat ar till for att forsamlingslivet
ska utvecklas.

Har finns engagerade fortroendevalda, anstéllda och ideella medarbetare som tar ansvar. Det
finns hopp om en god framtid tillsammans.

Nar man bedriver forandringsarbete ar det nédvandigt att bygga pa det som fungerar.
Forandring sker alltid steg for steg. Jag aterkommer till det som behdver atgéardas. Jag borjar
med det som glader, och det & mycket.

Mycket &ar gladjande

Vad ar det da som vi som besckt er fatt se under visitationen? Det ar en fin verksamhet som
pagar samtidigt med forandringsprocessen. Nagra glimtar:

En scoutverksamhet som &r attraherar bade pojkar och flickor

Oppen verksamhet for barn och féréldrar och en bred gruppverksamhet for barn
Forsamlingsrad som haller pa att finna sina roller och former

Vaktmastare som kommit in i en storre arbetsgemenskap

Ekonomiska system som efter inkérningsproblem bdrjar fungera

Blidos nya askgravlund dar ett gammalt jarnstaket ateranvénts och en vacker begravningsplats
skapats med namnskyltar for de bortgangna och forenklad skétsel.

En rik kor- och musikverksamhet

Insatserna pa fangelset, i sjukhus och pa aldreboende

Pilgrimsvandringar och leder

Underbara kyrkor och kyrkomiljoer

En nodvandig utveckling av konfirmandverksamheten 6ver forsamlingsgranserna har inletts.
Inte att glomma ér ett regelbundet gudstjanstliv och manga moéten i livets avgérande
skeenden.



Atskilligt ar svart
Infér och under visitationen har vi fatt tydliga signaler fran medarbetare, ledningspersoner och
fortroendevalda om att det finns allvarliga problem som behdver atgérdas.

Turbulens ar en beskrivning av situationen i stort som vi fatt hora. Mycket har annu inte fallit
pa plats.

Omgaende blev det skifte pa kyrkoherdebefattningen. Erik Eckerdal rekryterades med kort
varsel for att bringa reda i situationen. Jag ar tacksam Gver att han stéllde upp for sex manader
och for hans insats. Flera har beskrivit hans uppdrag som att sldcka bréander. Han har gjort en
hel del annat som framgar av hans goda predikan idag. Under hans tid har det blivit tydligare
vad som behover dtgéardas. Det ar bara bra. Rekrytering av ny kyrkoherde har inletts. Aven
andra ledande befattningar ar vakanta.

Arbetsmiljoproblem

Personalbemanningen ar berdknad for ett normallage men har inte réckt till for denna
omstallningsperiod nér nya och nédvéandiga administrativa system inforts, arbetssétt maste
forandras och behoven av utvecklingsarbete &r stora. Sjukskrivningarna ar manga och
omséttning av personal alltfor stor. Det ar avgorande for den fortsatta utvecklingen att
kompetent personal kan behallas, rekryteras och ma bra. Det finns inte mycket tid att
astadkomma en vandning. Arbetsmiljolagstiftningen galler aven i var kyrka.

Oklarheter i ansvarsfordelning

Det finns olika bilder av hur ansvarsfordelningen ska vara inom det gemensamma uppdrag
som férsamlingarna respektive pastoratet har. En del har hunnit atgardas, exempelvis
arbetsordningar for kyrkorad och utskott. Nar det géller forsamlingsraden behover ett fortsatt
arbete ske. Raden har kommit olika langt nar det géaller att finna sin uppgift och arbetsform.
Vi hade en forsta principiell ggnomgang om férsamlingsradens roll vid en 6verlaggning i
Radmanso i onsdags. Det blev tydligt att saken ocksa géller hur raden relaterar till kyrkoradet
och till kyrkoherdens och forsamlingsherdarnas ledning av verksamheten.

Redan i samband med att Svenska kyrkan blev rattsligt och organisatoriskt sjalvstandig fran
staten ar 2000 och det kommunala bandet upphérde, gjordes stora anstrangningar for att gora
ansvarsfordelningen tydlig genom Kyrkoordningen. Drygt tio ar senare forenklades den lokala
organisationen genom att de kyrkliga samfélligheterna togs bort. Det blev bara ett
kyrkofullméktige och ett kyrkorad i varje pastorat, kompletterade med forsamlingsrad med
ansvar for den grundldggande uppgiften i gudstjanst, undervisning, diakoni och mission.
Forsamlingsinstruktionerna skulle ocksa samordnas i en gemensam instruktion for pastoratet.
Samtidigt utvidgades kyrkoherdens sjalvskrivna ledningsuppdrag enligt kyrkoordningen. De
har forandringarna har inte fatt genomslag éverallt pa det satt som man hade forvantat sig.
Kyrkoordningen ger ett ramverk, men sedan ska detta tillampas i lokala sammanhang som
skiftar.

Vad galler da i grunden? Kyrkans organisatoriska uppbyggnad bygger pa att det finns ett
gemensamt uppdrag — som forenar oss — och ett delat ansvar — alla har inte samma ansvar.
Badadera maste komma till tydligt uttryck i pastoraten och de ingaende forsamlingarna, inte
minst av arbetsmiljoskal. Det var en avgorande orsak bakom de senaste férandringarna av
bestammelserna.



Fortroendevalda har sina uppdrag inom ramen for de fortroendevalda beslutsorgan som ett
ansvar for styrning genom ramar, budget, verksamhetsplan och inriktning av verksamheten.
Kyrkoherden leder all verksamhet och &r chef for de anstallda. Kyrkoherden delegerar i sin tur
delar av sitt ledningsansvar till andra, om det behdvs. Férsamlingsinstruktionen som ska ange
den strategiska inriktningen av forsamlingsverksamheten beslutas dels av kyrkofullmaktige,
dels av kyrkoherden och utfardas av domkapitlet. Den har tillkommit bland annat for att vara
en gemensam plattform for de fortroendevalda organen och kyrkoherden, for styrningen och
ledningen av hur férsamlingar och pastorat fullgor sina uppdrag.

Nér det som har finns problem i praktiken hur ansvaret fordelas behdvs bland annat en tydlig
delegationsordning som tillampar den grundlaggande ordning som Kyrkoordningen slar fast.
Nar en del akut atgardats ar det dags att arbeta ut en forsamlingsinstruktion som tas fram i
forsamlingarna i samspel med pastoratet. Stiftet frimjar garna det arbetet. Det ar angelédget att
det blir en bred process med manga delaktiga, inte bara fortroendevalda och anstéllda.

Atgarder

Utifran mitt och stiftets tillsynsansvar understryker jag att saval fortroendevalda organ som
tilltradande kyrkoherde och medarbetare behover en kvalificerad, extern uppbackning for att
bygga vidare pa det goda och atgarda de problem som finns.

Efter alla samtal konstaterar jag att det inte behdvs nagon arbetsmiljéundersokning for att sla
fast att det finns arbetsmiljoproblem. Det skulle bara 6ka frustrationen. Nu &r det istallet dags
for ett arbete med bred delaktighet bland de anstéllda dar varderingar, forhallningsstt,
arbetssatt och inriktning star i fokus. For att vanda utvecklingen nagorlunda snabbt och
kraftfullt behdvs en oberoende resurs med kompetens i fraga om ledarstod samt pedagogiskt
och psykologiskt utvecklingsarbete. De ska inte ta éver den lokala ledningen och styrningen
utan stodja den.

Ansvarsfordelningen mellan fortroendevalda organ och kyrkoherden maste klarlaggas och
ledarstdd ges till kyrkoherden, ledningsgruppen och de fortroendevalda ordférandena. Allt i
syfte att det ska finnas ett bra samspel i och mellan férsamlingar och pastorat dar kyrkans
uppdrag star i centrum.

Inriktning och syfte

Vi ska bygga forsamlingar préglade av delaktighet och omsorg i ett uppdrag som gor skillnad
i samhallet. Vi bor komma ihag férsamlingens syfte som beskrivs i Kyrkoordningens
inledningstext om forsamlingen:

Syftet ar att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen
gemenskap skapas och férdjupas, Guds rike utbredas och skapelsen
aterupprattas. Allt annat som forsamlingen utfor ar stod for och en konsekvens
av denna grundlédggande uppgift.

Nagra utvecklingsomraden

En god utgangspunkt for ett utvecklingsarbete ar att bygga pa det som fungerar och som man
ar stolt och glad over. Med fokus pa uppdraget och framtiden blir det ratt proportion pa oss
sjalva, ansvarsfoérdelningen och organisationen. Vi &r ju inte till for oss sjalva. Ni befinner er i
en tillvaxtregion, och det marks bade i tatort och landsbygd. Det blev tydligt i mandagens
mOte med foretradare for kommunen, naringslivet och foreningar. Det ger mojligheter
framdver.



Konfirmand-, ungdom-, och diakonala verksamhet bor samordnas inom pastoratet for att dela
kompetenser och kunna starkas. Néar det galler konfirmanderna kan ni da erbjuda flera
alternativ. Det handlar om vecko- helg- och lagerlasning, som ocksa kan kombineras.

Ungdomsverksamheten med ledarutbildning ar ni redan pa gang att samordna. Det &r viktigt
att kraftsamla dar.

I den diakonala verksamheten géller det att starka det som redan gors genom alla ideella i era
forsamlingar, Det handlar ocksa om att utveckla en strategi for hela pastoratets arbete i
samverkan med andra aktorer av god vilja. | fokus star utsattheten och medmanniskors behov.

Gudstjanstlivet och musikverksamheten. Ni har lyft fragor om hur det kan utvecklas sa att
gudstjansterna och 6vrig verksamhet tar hansyn till de lokala forutsattningarna och att
kyrkorna har olika karaktar. Det har ocksa patalats att gudstjansttiderna behéver ses samman
och samplanering for préaster och kyrkomusiker effektiviseras.

Fritidsbefolkningen

| de forsta stadierna av forberedelserna for ett gemensamt kustpastorat var fragan uppe hur
behoven for de fritidsboende kunde tillgodoses pa ett strategiskt satt over hela Roslagskusten.
Mycket sker redan. Nytt ar ett forslag om 6ppen forskola under sommarperioden som ocksa
kunde komma fritidsboende till del. Redan finns sommarkonserter, sommarkor,
pilgrimsvandringar och mycket annat. Manga ideella varnar métesplatser och kulturvérden i
skargarden.

Avslutande ord

Nar ni utvecklar och kraftsamlar kom da ihag att ocksa vara beredda att ompréva. Annu mer
behdver i framtiden ske pa ideell basis genom mangas insatser. Det lagger grunden for en
bred och djup delaktighet. Just denna delaktighet ska vara kannetecken pa kyrkan och
forsamlingen.

Nu vill jag som sed &r ge er tillfalle att kommentera, fraga eller komplettera nagot av vad jag
sagt. Var sa goda, ordet &r fritt!

/Staffan Sjoden: Under pasken var det manga gudstjanster pa Langfredagen och Paskdagen.
Men pa Annandag pask var det bara tva gudstjanster i pastoratet. Idag pa Pingstdagen finns
bara den har visitationshdgmassan, som kunde ha hallits en annan séndag. Annandag pingst
har i stort sett férsvunnit som gudstjénstdag. Svenska kyrkan gréver sin egen grav om
gudstjanstlivet tunnas ut sa har!/

Som jag ndmnde tidigare &r det nddvandigt att se 6ver gudstjansttiderna och samordna.
Annandag pask anordnas tva stiftshogmassor, en i Uppsala domkyrka och en i stiftets norra
del. Jag haller verkligen med om att det inte ar rimligt om alla 6vriga gudstjanster stélls in.
Jag har ocksa papekat detsamma nar det halls en kontraktsméssa. Jag far ta pa mig ansvaret
for att visitationshogmassan blev denna Pingstdag. En aftongudstjénst anordnas i pastoratet.
Nér det galler Annandag pingst &r saken en annan. Det ar staten som beslutat att den inte
langre &r allméan helgdag, istéllet blev Nationaldagen det. Eftersom Annandagen ar arbetsdag
har det blivit svart att uppratthalla gudstjanstlivet. Men det ar viktigt att den dagens texter i
Evangelieboken anvénds.



/Lars Thillman: P& Annandag Pingst ki 18 samlas vi i Karl Johansgarden i Almsta, ater vafflor
och samtalar. Da tar vi upp den dagens texter. /

Det &r bra. Jag vill lyfta fram andra sammanhang dar familjer halls ssmman och méts till
gudstjanst, maltid och gemenskap. Da kan familjerna hallas samman, gudstjanst firas och
foraldrarna slipper ordna med mat och far traffa andra. Eftersom uppslutningen &r sa god
svarar det uppenbarligen mot ett behov.

Det har kants gott att ha biskopsvisitationen just vid denna tid i férsamlingarnas och
pastoratets historia, i gott sallskap med kontraktsprost Anders Johansson, stiftsdiakon,
utbildningsledare Katarina Olofsgard och biskopsadjunkt Rose-Marie Ronnblom. Vi tackar er
for fina dagar med géstfrihet, god gemenskap och angelédgna samtal. Jag har sarskilt
uppskattat den uppriktighet och kérleksfulla omtanke som jag funnit hos medarbetare hér,
trots att det & komplicerat och alltfér manga ar slitna.

Mitt avslutande bibelord for denna biskopsvisitation hamtar jag fran 3:e argangens
gammaltestamentliga text for Annandag pingst, Jesaja 44:3:

Jag ska utgjuta vatten dver torstande mark, floder av vatten éver torrt land och
jag ska utgjuta min ande 6ver dina barn, min valsignelse 6ver dina attlingar.

Gud haller sina I6ften och kommer till oss med sin vélsignelse. Vi far ta emot och ge vidare
till dem vi moter.

Gud valsigne er alla.



