Anforanden Mandagen den 20 november 2017

§ 25 Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva
2018-2020

CARL-ERIC GABRIELSSON:

Ordforande! Jag yrkar bifall till utskottets forslag till beslut. Jag dr framfor allt uppe
for att ge lite kommentarer till motion 2017:100 som ar behandlad under detta
drende. Det &r ju sé att vi har ett arbete med administrativ samverkan ute i landet,
och Skara stift och vért pastorat i Stenstorp har varit pilotkommuner frén borjan. Vi
har da sett detta under ett antal ar. Till stora delar fungerar det bra. Jag vill forsvara
det hir uppldgget. Det d4r mycket som &r nyttigt for oss i de sma pastoraten att fa
hjélp med. Vi kan inte ha specialister pa alla omraden, utan vi behdver detta upplégg.

Men jag har ocksa forstatt att det &r en del som gnisslar i det praktiska genom-
forandet. Det dr det som ligger bakom motionen, som vill att man skulle tillsdtta en
arbetsgrupp for att gd igenom detta med personer som just ar tekniskt kunniga och
ser vad det ar som kanske inte fungerar sa bra, som tar sin tid, fordyrar det hela och
sa vidare. Dar finns ocksa en tveksamhet for nya pastorat att ga vidare.

Under budgetberedningens forhandling visade det sig att vi fick reda pa att
kyrkostyrelsen, som det stir pd sidan 9, “under planeringsperioden kommer att
Overviaga om ett sérskilt rad for administrativ samverkan ska inréttas”. Darfor ska vi
naturligtvis inte tillsdtta dubbla utredningsgrupper. Vi tycker det &r vettigt att folja
detta. Jag vill trycka pa vad vi fran Budgetutskottet siger pa sidan 12. ”Som
utskottet skriver i overvigandetexten ovan till KsSkr 2017 ser utskottet ocksé fram
emot att ett rad tillsitts snarast for administrativ samverkan till stod for analys,
lopande utvirdering och kontroll.” Jag vill kraftigt argumentera for att styrelsen sa
fort som majligt tillsdtter den hér gruppen, sa att detta kommer igang. Vi forlorar for
mycket av tid och pengar till egentligen ingen nytta, eftersom det ar ett bra upplagg
men behdver kompletteras sa att det ocksd fungerar pa ett bra sitt. Det &r det jag ar
ute efter.

LEIF NORDLANDER:

Ordforande! Jag talar med anledning av min motion 2017:51 som finns med under
det hir betidnkandet. Utskottet skriver: “Enligt stiftsledningen” (Linkopings stift)
“har de konkreta effekterna av Nya sdtt att vara kyrka i stiftets forsamlingar varit
begrdnsade och man gor beddmningen att andra initiativ i stiftet kan generera storre
effekt. De erfarenheter som gjorts i Nya sdtt att vara kyrka kommer dock att fasas in
och hallas ihop i det utvecklingsarbete som fortsétter i stiftet. I Vaxjo stift menar
stiftsledningen att arbetet gett inspiration i négra forsamlingar men efterlyser
teologisk reflektion vid en eventuell fortsittning och en plan fér implementering.”
Niér det star pd det hér séttet 1 betdnkandet understryker det bara vikten av att arbetet
maste fortsdtta. Man védnder inte en negativ trend i Svenska kyrkans gudstjénst- och
verksambhetsliv pa sa kort tid.

Jag dr den fOrste att ocksd understryka vikten av teologisk fordjupning och
reflektion att hitta nya vdgar. Det har producerats ett par bocker som wvarit till
konkret vélsignelse for reflektion, till exempel Bjorn Gusmarks bok Vilja vaga vixa
och boken Nya sdtt att vara kyrka, férutom flera filmer som ger exempel pé nya sétt
att vara kyrka runt om i vart land. Vi maste inse att vi i vart land idag dr i en helt ny
situation. Det &r en ny missionstid. Biskopen i Skara sa hér i morse till mig: ”Leif,
har du gudstjanstglddje?” Jo, det har jag. Jag har en fantastisk gudstjanstgladje i mitt
pastorat, men vi behover sprida det mer. Det finns en vikande tendens om vi tittar
till landet som helhet. Antalet dop minskar. Konfirmandernas antal minskar. Kyrk-
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liga vigslars antal minskar. Begravningarna, ja dir &r det till och med sa att de som
ar tillhoriga begir borgerlig begravning, for da fir man géra som man vill. Det star
till och med pa en av vara stérre begravningsbyraers reklampelare att du fir gora
som du vill, i kollision med kyrkans uttryck. Vi har ménga, ménga, ménga olika
omraden dédr vi behover reflektera, tinka vidare och finna nya sitt. I motionen
foreslar jag att 2,5 miljoner ska avsittas for det hir. Det 4r sma pengar i samman-
hanget, i synnerhet med det resultat som pévisades i &rsredovisningen.

Dérfor yrkar jag bifall till min motion 2017:51 i det hér &drendet, sa att arbetet
kan fa fortsétta runt om i vart land. Det &r en god borjan. Kan det bli en dnnu béttre
fortsattning? Tack for ordet.

MATS NILSSON:

Ordforande! Jag har foreslagit att bérja med att vi gér en minskning av personal-
budgeten pa 10 miljoner for 2018 och fortséttning foljer for 2019 och 2020. Varfor
gor jag det? Jo, déarfor att vi, under ndgra ar ndr jag har suttit som ersittare i
Budgetutskottet, hela tiden har pratat om hur befolkningen har 6kat i Kyrkans hus.
Vi maste péd nagot sitt titta 6ver den delen. Vi behdver ocksé se hur vi anvinder de
hér resurserna framat, var ndgonstans i kyrkan vi behover resurserna.

Hemma i Vislanda, dér jag ar verksam, la vi en budget for ndgon vecka sedan
med ett underskott pad 800 000 kronor. Detta gjorde vi darfor att vi har en sddan
oerhort fin verksamhet, inte minst bland de unga. Detta paverkar ju men vi ar tvungna,
for vi ser att vi inte kan strypa verksamheten pa grund av den hér ekonomin. Vi har
ockséd haft rétt goda ar tidigare som vi kan aberopa. Vi kan dirfor himta lite i
madrassen som gor att vi kommer att klara de dér delarna i det hela.

Sedan vill jag ocksé med detta fa ett inspel om var vi ska ldgga resurserna. Det ar
sd latt att man bygger upp en verksamhet for verksamhetens egen skull. Jag vill att
detta ska bli ett inspel. Vad jobbar vi med i Uppsala, vad jobbar man med pa stiften
och sa vidare?

Jag vill avsluta med att sdga som s, pa nagot sitt lite ironiskt. Jag tror ju inte att
Uppsala har blivit den fjarde storsta kommunen pa grund av tillvixten i Kyrkans
hus. Jag tror det kan finnas andra orsaker dn det. Tack for ordet, ordférande.

GUNVOR TORSTENSSON:

Ordforande! Jag talar for motion 2017:100 som ndmndes alldeles nyligen. Det ar bra
att kyrkostyrelsen intensifierar satsningen pa gemensamt administrativt stod, men
anslutningstakten méste Oka. Gemensamma administrativa stdd och system é&r
viktigt, det kan ménga foretag och organisationer vittna om. Svenska kyrkan &r
ingen koncern, men kyrkomoétet méste ansvara for att det gar att visa pastorat och
forsamlingar, att det inom Overskadlig tid blir mer pengar ver for den grundlédg-
gande uppgiften. Konceptet med gemensamt stod maste bli det sjilvklara alternati-
vet. S dr det inte idag.
Bifall till motion 2017:100.

WANIJA LUNDBY-WEDIN:

Ordforande! Jag talar for kyrkostyrelsen och jag vill borja med att sdga att jag yrkar
bifall till utskottets forslag. Vi tycker fran styrelsens sida att det ar vildigt gladjande
att Budgetutskottet delar var uppfattning genom de prioriteringar som vi vill gora
under den kommande perioden. Vi kommer senare under dagen att debattera, kanske
samtala och diskutera, kring vilken situation Svenska kyrkan befinner sig i. Vi ar



Anforanden Mandagen den 20 november 2017

inne i en brytningstid. Vi star infOr stora utmaningar inte minst ndr vi ser till
medlemsutvecklingen och vilka féljder det far kring medlemsavgiften. Det gor
naturligtvis att vi maste se, att ett stort arbete maste goras pa alla nivéer i kyrkan nér
det géller omfattande prioriteringar, besparingar och ocksa effektiviseringar. Det hér
ar ett arbete som vi maste gora tillsammans. Vi méste ha en dialog mellan kyrkan
centralt och stiften och mellan stift och férsamlingar, sa att vi ser vilken inriktning
pa verksamheten vi ska ha pé nationell niva, for att vi pa bésta sétt ska kunna vara en
sammanhallande kraft i stift och férsamlingar. Dérfor vill jag séga nu, att vi ocksé
delar utskottets forslag att avsla motionen som Mats Nilsson var uppe och talade om.
Det ér just i den hir dialogen som vi maste bestdimma hur prioriteringarna ska goras
och inte goras s mekaniskt som den motionen foreslar.

Huvuddelen som ni ser av det som é&r nationell nivds verksamhet &r véldigt
mycket 16pande ataganden och verksamhetskostnader som man inte riktigt kan
prioritera bort utan vidare. Det &r alltsd en mindre del som &r prioriteringarna. Jag
vill ndmna négra ord om prioriteringarna. Den fOrsta har ocksd omnidmnts hér av
tidigare talare. Det &r behovet av en genomgripande satsning pa larande och
undervisning om kristen tro genom ett systematiskt och sammanhallet program for
alla &ldrar. Aven dir dr det vi pa nationell nivd tillsammans med stift och
forsamlingar som ocksa diskuterar hur de hir programmen ska se ut men ocksa hur
det ska implementeras ut i verksamheten for att nd sd manga som mgjligt inom var
kyrka men kanske ocksd utanfor var kyrka. Hér ska vi naturligtvis ta tillvara
erfarenheten fran Dela tro — dela liv.

Arbetet med asylsokande och flyktingar har ocksa redan varit uppe. Det ar en
verksamhet som é&r bra att den finns och som det &r ett starkt stod kring. Vi har inte
velat l4gga fast exakt hur stort stodet ska vara mer dn under tva &r, beroende pé att
det ar svart att bedoma hur stort utrymmet kommer att vara framover, men det dr en
fortsatt valdigt viktig verksamhet for vér del.

Stod till ménniskor i utsatta situationer i varlden dr ocksa nagot som vi maste
prioritera. Vi vet att antalet flyktingar i virlden &r storre dn det har varit sedan andra
varldskriget. Vi maste ha en 6kad omfattning av stod for utsatta kristna och andra
religiésa och etniska minoriteter, inte minst i Mellandstern-regionen. Det krévs alltsé
Okade humanitéra insatser.

Vi har en ytterligare forstirkning av den administrativa samverkan i Svenska
kyrkan, for att vi dér ska kunna moéta effektiviseringsbehoven som vi ser finns men
ocksa for att minska kostnaderna pé sikt. Dér delar jag Gunvor Torstenssons syn att
vi maste kunna visa vad det har for effekter, men vi kanske ocksd maste 6ka takten.
Dérfor ar det har gladjande att dven utskottet har diskuterat frigan om ett rad for
administrativ samverkan och ser hur betydelsefullt det &r att tillsétta ett sddant rad.
Det har vi redan fattat beslut om och det arbetet dr redan pad géng inom kyrko-
styrelsen.

Vidareutveckling av vart arbete med styrning och kontroll &r ocksé en viktig
fraga. Vi ska naturligtvis se till att vi anpassar verksamheten pé ett sitt att det bade
gagnar stift och forsamlingar och vi ska gora det inom de ramar som faststdlls har pa
kyrkomdtet. Det dr véldigt kloka synpunkter frén Budgetutskottet. Jag vill avsluta de
sista atta sekunderna med att sdga, att om vi nu fattar beslut om en ny kyrkohandbok
det naturligtvis ocksd kommer att vara en fraga som kommer att pragla ndstkom-
mande ar. Tack.
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LEIF NORDLANDER (REPLIK):

Ordforande! Det var fint det Wanja Lundby-Wedin sa om mdjligheten till fortsatt
larande och sé vidare. Det dr bara det att detta kommer att bli liksom ett vakuum
efter den verksamhet som nu haller pa. Vi har pengar ett antal manader in pa nésta
ar, men sedan blir det ett vakuum. Det finns ingenting kvar. D& tappar man fart i ett
sadant hér viktigt arbete. Da blir i vérsta fall allt det som satsats till liten nytta och da
har vi forslosat pengarna. Dérfor tror jag de hdr 2,5 miljonerna skulle hjdlpa oss
vidare oerhdrt mycket. Det var ju synd att jag inte kunde anvinda de sista 58 sekun-
derna jag hade frén tidigare. Tack.

EVELINA JOHANSSON:

Ordforande! Jag yrkar bifall till motion 2017:131. En intressant poéng i den
motionen &r ju hur det gemensamma administrativa systemet forhéller sig till den
stora sammanslagningsivern som finns i véart samfund. Jag tdnker att en podng
forvisso kunde ha varit att gora saker i rétt ordning nér man bdrjar med samman-
slagningar och dérefter skapa system som ska 16sa problemen som var grund for
sammanslagningarna. Ja, det ger anledning till eftertanke och kanske en del andra
kénslor pa lokal niva.

Utskottets betdnkande lagger mycket fokus pa inréttandet av konstellationer pa
nationell nivé, som i och for sig ockséd begérs av motionen. Man konstaterar att det
forekommer olika typer av samrdd mellan stift och nationell niva. Men jag menar att
en viktig poéng i motionens forslag &r, att fokus ldggs pa de lokala villkoren och pa
hur de gemensamma administrativa systemen fungerar nédr de faktiskt traffar
forsamlingarna som de &r till for. Om man fragar efter att undersoka det, 4r man da
hjélpt av att hora att nationell nivd pratar med stiften? Nu ténker sékert ndgon att
stiften ju pratar med férsamlingarna, det &r s det fungerar i var kyrka. D4 svarar jag
att detta inte rdcker. Om det ricker, hur kommer det sig da att man samtalar kring att
samla forsamlingarna i anvéndarforeningar for att kunna fa gehor for problem och
synpunkter nir det giller GAS? Det vore begripligt gentemot en extern aktdr, men
det forefaller inte sérskilt rimligt att det ska behdvas anvéndarforeningar for att fa
gehor géllande kyrkans egna interna system. Det finns ju manga exempel pa hur
systemen inte kommer anpassade till forsamlingarnas villkor, exempelvis att
systemen ofta dr anpassade for att man ska jobba efter cykliska scheman. Det vet vi
ju, att alla veckor inte ser likadana ut for de flesta forsamlingsanstillda, helt enkelt
dérfor att pask inte kommer samma vecka varje ar.

Fran nationell niva ser vi varje ar hur man tillskjuter medel och anstrénger sig for
att intensifiera det hér arbetet. Det &r mérkligt med tanke pé att de berdkningarna
som finns dr sé bristfalliga. En férsamling gick in i GAS fOr att spara tva tjénster.
Efter tva ar sdg man att man sparade en tjdnst, ja mindre, darfor att arbetsuppgifterna
flyttade runt. Det bidde en tummetott av besparingarna.

Sa hér vid advent kdper man ofta adventsljusstakar, kanske pa loppis, dir det star
“testad”. Kanske den lyser. Korrekta berdkningar dr nodvéndiga. Annars kdper
forsamlingarna GAS som inte &r testat. Det skulle man aldrig gora pa loppis.

DAN SARKAR:

Ordforande! Jag vill yrka bifall till motion 2017:37 som Berth Londahl och jag har
skrivit om kontinuerlig utvérdering. Det 4r ju ingen kontroversiell asikt att man, nér
man fattar viktiga beslut, ockséd maste utvirdera dem. Utskottet stiller sig egentligen
bakom detta. Utskottet delar motionérernas syn att det r nddvéndigt att reflektera Gver
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konsekvenserna av fordndringarna och sé vidare. Man séger sa att det hir éndéd pégér,
men man sdger ocksa att det som i all verksamhet kan finnas en utvecklingspotential.
Utskottet ser darfor gérna att det kontinuerliga utvecklingsarbetet regelbundet
kvalitetssdkras. Likasd menar utskottet att kommunikationen mellan Svenska kyrkans
nivaer behdver utvecklas for att kunskap om och forstielse av de olika nivaernas
villkor och kontinuerliga arbete 6kar samt dven tydligheten av ansvarsfordelningen.
Det ér ett stort men. Da hade kanske utskottet lika gdrna kunnat séiga ”med anledning
av” motionen. Hér visar utskottet pa en oerhdrt stor utvecklingspotential.

Eftersom utskottet inte foreslog det yrkar jag bifall till motion 2017:37, sé att det
hér verkligen tas fasta pa. Tack.

MAJA BENGTSSON:

Ordférande! Forsamlingens grundlaggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva
undervisning och utova diakoni och mission. Det var alltsa till det har som resurser
skulle frigdras genom att ansluta forsamlingen till GIP och GAS. Om resurser bara
ar pengar, kanske det till en borjan stimde att det frigjordes pengar. Man kunde
minska anstidllda ndgot pd den administrativa sidan. Men om man med resurser
ocksd menar arbetstid kan vi se en resursforflyttning at helt fel héll, fran den
grundldggande uppgiften till administration. Nu &dr det den arbetsledande pristen
som sitter och sliter med GAS for att f4 in musikerns ojdmna schema. En diakon
sitter vid telefonen med kanslistod for att skrivarna inte fungerar, om och om igen.
Musikern behover fortfarande fixa en egen dator, for det finns inga gippade”
musikprogram. Kan detta kallas att frigora resurser for den grundlidggande
uppgiften? Det vore sjidlvklart med en rejil utvardering av bdde GAS och GIP, innan
man pumpar in dnnu mer pengar och forséker dvertala fler att ansluta sig. Tack.

MARGARETA ANDERSSON:

Ordforande! Jag yrkar bifall till motion 2017:131. Jag har skrivit den av bitter
erfarenhet av att GAS &r ganska fyrkantigt och att man véldigt ofta far problem att
anpassa systemet till verkligheten. Det ska faktiskt inte vara sa att man ska vara
tvungen att anpassa verkligheten till systemen. Overhuvud taget haller jag med
foregdende talare som séger att vi behdver utvirdera innan vi gar vidare. Vi stoppar
véldigt mycket pengar i att utveckla nya system pa olika héll, men ibland tror jag det
vore véldigt vardefullt om vi bdrjade med att utvirdera det vi har. Ménga génger kan
bara en genomgéng av system och annat gdra att man sparar bade tjdnster och
pengar. Att bara satsa pa nytt hela tiden kan bli ganska improduktivt.
An en géng bifall till motion 2017:131. Tack.

BISKOP AKE BONNIER:

Ordforande! Jag yrkar bifall till motion 2017:51. I det multisamhélle vi lever 1 och
dér vi ur ett internationellt perspektiv sett att vi tillhor de mest sekulariserade
landerna i vérlden behdver vi fler satsningar. Utifran egen erfarenhet kan jag vittna
om vad till exempel Messy Church, som &r en del av nya sitt att vara kyrka, kan
betyda for midnniskor som &r nyfikna pa kyrkan men édndé ovana. Nya sdtt att vara
kyrka ar inte tinkt att ersitta kyrkohandboksreglerade gudstjénster och si vidare
utan komplettera pa olika vis men ocksa da det géller annat férsamlingsarbete. Att
satsa 2,5 miljoner for detta viktiga evangelisationsarbete — jag skulle sdga livsviktiga
evangelisationsarbete — torde anses som en mycket liten summa.
Alltsa &ter igen, jag yrkar bifall till motion 2017:51.
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BERTIL OLSSON:

Ordforande! Jag borjar med att yrka bifall till utskottets forslag till beslut och
diarmed avslag pé alla motionerna, 2017:37, 2017:51, 2017:100 och 2017:131, och
ocksa pa det sdrskilda yrkande som kom fram fran Mats Nilsson.

Visst kan det kénnas frestande att i olika sammanhang fa avslag 1 kyrkomotet for
sina specifika fragor, men vildigt mycket &r det ju en detaljstyrning som inte ligger
pa den hér nivan utan hor hemma hos andra verkstélligheter. Det dr ramarna for
verksamheten som vi faststiller pd kyrkomdtet. Sedan har vi uppdrag fran
kyrkostyrelsen som det nya kyrkomotet véljer att verkstdlla, och de far gora de
prioriteringarna inom ramarna.

Alltsé bifall till Budgetutskottets forslag till beslut.

Beslut i drendet dterfinns i kyrkomdtets protokoll, § 193.
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