Anforanden Mandagen den 20 november 2017

§ 26 Medlemsstrategi
TOMAS JANSSON:

Svenska kyrkan star infor den storsta fordndringen som kyrkan genomgar pa
arhundraden. Det ér att medlemskapet faller och det faller drastiskt. Vad ska vi gora
1 detta 14ge med ett medlemskap i fritt fall? Jag som kyrkométesledamot har under
de senaste par aren fatt upprepade fragor ifrdn kyrkomedlemmar. Vad gor kyrko-
mdtet i denna stora och dramatiskt viktiga fraga?

Av motionerna till detta ars kyrkomoéte finns ett par som tar upp den hér aspekten
och vill att vi ska fokusera med kraft och energi pd denna centrala friga. Jag vill
fokusera pé motion 2017:117, som séger att kyrkostyrelsen borde ges i uppdrag att
initiera ett brett arbete for att utveckla en medlemsutvecklingsstrategi som har
relevans for alla nivéer 1 Svenska kyrkan. Det dr en viktig motion. Jag skulle faktiskt
inte vilja komma hem ifrén detta kyrkomote med budskapet att kyrkométet beslu-
tade att ingenting gora, ndr en sdidan motion liggs fram. Det skulle &rligt talat kinnas
lite pinsamt. Vi behover kraftsamla och att kyrkostyrelsen far i uppdrag att ta tag i
denna fraga utifran breda perspektiv, som har relevans for alla nivéer i kyrkan. Det
forefaller mig som en klok atgérd. Det visar att kyrkomotet i hogsta grad &r berett att
adressera denna stora fraga. Nér vi star infor var storsta utmaning pé arhundraden
krévs kraftsamling.

Jag vill darfor yrka bifall till reservation 1 som &r detsamma som bifall till
motion 2017:117.

ROLAND JOHANSSON:

Ordférande! Jag yrkar bifall till min reservation 3, som innebdr att jag vill att
motion 2017:2 av Lars-Ivar Ericson om strategi mot minskning av antal medlemmar
bifalls. Samtidigt yrkar jag ocksé bifall till min reservation 2, som innebér att jag vill
att motion 2017:117 av Jesper Eneroth och Mattias Kristenson om medlemsutveck-
lingsstrategi bifalls.

Utskottet anser att det som motionédrerna for fram i sina motioner ar viktigt och
konstaterar att nationell nivd kontinuerligt tar fram medlems- och verksamhets-
statistik kring detta. Utskottet anser dock att det &r forsamlingens uppdrag att
analysera och ta fram medlemsstrategier och att det inte &r ett uppdrag for nationell
niva. Betidnkandet visar att mycket arbete pagér, men jag tror inte att det &r tillrdck-
ligt for att vinda den negativa utvecklingen. Det behovs kvalificerad kunskap och
utanfor sessionssalen har Svenska kyrkans forskningsenhet en monter, som visar vad
man kan gora for att behandla de frdgor som motiondren foreslar. Ni kan sjélva
himta en broschyr i den montern och se allt som man kan goéra. Den lokala verksam-
hetsutvecklingen i kombination med central forskning tror jag dr 16sningen pa att fa
en bra strategi.

Bifall till reservationerna 2 och 3.

LARS-IVAR ERICSON:

Ordforande! Jag vill forst yrka bifall till min motion 2017:2. Vi kan konstatera att
antalet medlemmar i kyrkan minskar. Sérskilt stor var ju minskningen da 2016. Vi
kan ocksé se av siffror frdn Medieakademin att Svenska kyrkan har tappat 7 procent-
enheter pa fortroendebarometern.

Varfor lamnar dd ménniskor kyrkan? Det &r svért att ge svar pé alla orsaker. Det
kan ju bero pé att man inte tror pd Gud. Det kan bero pa skandaler. Det kan bero pa
att man tycker att kyrkan &r alltfor politisk eller inte tillréckligt renldrig. Det kan
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ocksa ha ekonomiska orsaker. Jag tidnker ibland p& pappan som jag triffade som sa:
”Jag vill ju att vi ska vara kvar 1 kyrkan, men du forstéar att vara barns fritidsaktivi-
teter kostar ganska mycket, s& vi har inte rad”. Ja, det &r viktigt att analysera orsak-
erna till uttrdden och utskottet anger i beténkandet att sddant sker och maste fortsétta.

Déaremot verkar det inte som att man ar lika intresserad av att veta varfor folk
véljer att stanna kvar i kyrkan, varfor folk véljer att bli medlemmar eller varfor folk
véljer att aterintrdda efter en tid. Utskottet pekar p& det ansvar som ligger pa den
lokala forsamlingen, och det ar riktigt. Héar tror jag att man mycket mera bor
uppmérksamma kyrkoherdens roll. Vad gor egentligen kyrkoherden nir det kommer
en ansOkan om uttrdde? Ja, han eller hon kanske undertecknar ett papper med orden
vilkommen tillbaka. Man kan géra mycket mer. Som kyrkoherde och som
tillférordnad kyrkoherde efter min pensionering har jag alltid tagit for vana att ringa
upp de personer som ansdkt om uttrdde. Det har blivit valdigt bra samtal. Nagon
ging har det resulterat i att den uppringde séger att han eller hon river sin ansdkan
och stannar kvar. Eller s& sdger han eller hon: Nja, jag kanske kommer att
aterintrdda senare, vi far se. Vi har nu prognoser som visar pa att antalet uttriden
kommer att fortsitta att 6ka ocksd under 2017. Det &r ju faktiskt sd att manniskor,
trots att det sker ett gott arbete i vara forsamlingar badde i gudstjénster och i
vardagsverksamhet, dnda viljer att lamna var kyrka. Darfor ar det viktigt att man
frén centralt hall fran kyrkokansliet och fran statistikavdelningen verkligen bevakar
detta och att man ocksa pa lokalt hall &r uppmirksamma och inte bara skickar ett
brev med vilkommen tillbaka, utan att man ocksa analyserar orsakerna och erbjuder
samtal i denna friga.

Jag vill tacka for svaret. Det hér dr en viktig framtidsfrdga som vi har anledning
att dterkomma till.

MATTIAS KRISTENSON:

Ordforande! Jag vill borja med att yrka bifall till reservation 1 som alltsd bifaller
motion 2017:117. Ar ménniskor mindre engagerade idag? Ja, ska vi tro den
utveckling som vi ser i manga klassiska folkrorelser och rorelser inom civilsamhéallet
ar det sd. Det ser vi ocksa av betdnkandet som tar upp just den hér fragan. Medlems-
talen i diverse folkrorelser sjunker, kyrkorna &r ej undantagna. Ibland ar det kanske
ocksa s4, att det r tryggt att veta att man inte dr ensam, utan att rorelser vid sidan av
en sjilv ocksa har det tufft. Jag undrar dock om det inte &r sé, att det handlar om att
ménniskor kanske engagerar sig pé andra sétt idag och att de klassiska folkrorelserna
inte riktigt forméitt sig att mota den utvecklingen. Det ar ingen nyhet att Svenska
kyrkan tappar medlemmar, 20 procent pa 20 &r ser vi av betdnkandet. Men i flera
forsamlingar pagér fantastiska arbeten med att rekrytera fler medlemmar och ge dem
mojlighet till utveckling. Trots detta upplever jag, att arbetet med medlemsutveck-
lingen saknar en tydlig riktning, en sammanhéllning, och ibland kan jag uppleva att
ledarskapet i fragorna ar nagot otydligt. Mycket av det hér tror jag kan bero p4, att
man inte pa allvar tagit ett gemensamt grepp om de hér frdgorna. Det kanske ibland
blir tryggt att tinka: Ja, ja, det &r sa samhéllsutvecklingen ser ut. Det dr ganska
tryggt i det ldget att hinvisa fragan till att den bara handlar om forsamlingarnas
arbete.

Nationell nivd kan girna gora analyser och bistd med information, men dar
stannar det nationella ansvaret. Ungefar sa hér har det 1atit i motionssvar, nér vi har
kikat p4 motioner som har berdrt ungefar det hir dmnet de senaste 15 aren. Ofta
reduceras medlemsutveckling till ndgot som enbart handlar om enskilda kommuni-
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kationsinsatser, en opaverkbar samhéllsutveckling eller bara in- och uttrdden. Men
det ar givetvis mer dn sa. Som ledamot i kyrkomdtet handlar den hér fragan for mig
om ledarskap, och som vi skriver i var motion 2017:117 &r det fortsatt lokalt som det
viktiga arbetet ska goras. Dértill tror jag det dr dér den mesta kunskapen finns. Men
det dir kan ju inte hindra oss som nu tillhér nationell nivas hogsta beslutande organ
att visa ledarskap och peka ut en riktning och ta ett gemensamt grepp om dessa
frdgor som ar helt avgdrande for var framtid. Jag koper inte utskottets héllning att
den hér saken inte skulle vara relevant for den nationella nivan, att det inte skulle
vara relevant att ha en tydlig hallning om medlemsutvecklingen, sérskilt inte nér vi i
motionen sa tydligt har strdvat efter och podngterat att det hir arbetet maste goras
med en relevans for samtliga nivéer.

Det gors pa manga hall ett spannande och viktigt arbete for att utveckla medlem-
marna, bedriva mission och utveckla verksamheten. Vi besitter vildigt mycket
kunskap om de hir fragorna. Jag skulle siga, att forutséttningarna i och med det ar
battre dn pa vildigt lange for att faktiskt nu gemensamt besluta oss for att ta oss an
dessa fragor. Lat oss tillsammans nu visa ledarskap.

Bifall till motion 2017:117. Tack.

DAG SANDAHL (REPLIK):

Ordforande! Kyrkans é&ldsta dotter dr doende, sa de. Det var om situationen i
Frankrike och det dr 20 ar sedan. Det var ju sant. Sifforna gar katastrofalt ner i
Frankrike, 1 Tyskland, i hela Véasteuropa, i USA. Det ar inte bara Svenska kyrkan
som har problemen. Dérfor kan de inte 16sas pé lokal niva. Det 4r inte troligt. Vi
sitter 1 en kultur som vi aldrig har gétt i ndrkamp med. 1900-talets hela kultur &r
nihilismens triumf i totalitira rorelser. Vem har talat om det egentligen? Hur dr man
kristen nér de andra normséndarna &r nihilister och inte tror p& nagonting? Hur ar
man kristen 1 en gudlds vérld? Vi sitter hér och lyfter véra papper och séger: Pé lokal
nivd ska man hantera det hir problemet. Det gar inte. Det kravs en omfattande
idéhistorisk analys, en samhéllsanalys. Vad ar det vi har fatt for ndgonting? Detta &r
situationen att manniskor fortfarande &r ménniskor. Den senaste tidens lite upprorda
kampanjer handlar om sjitte budet. Ar det brott mot sjitte budet? Det illustrerar ju
ett dilemma nér folk inte riktigt vet vad man ska gora. ”Vérlden dr en full bonde”,
sdger Luther. Antingen faller den fulle bonden av hésten pa ena sidan eller pa den
andra. Det &r det vi ser. I detta luras méinniskor hejdldst pa det som ér livets mening.
Vi ér skapade till kropp, sjél och ande, och om de tre delarna inte samverkar blir vi
mindre ménskliga. Detta vet ju alla. S& vad méaste goras?

Jag menar att vi méste lyfta blicken bort fran det svenska, ut i det idéhistoriska.
Hur ser det ut ute i Europa och i vems intresse? Varfor blir det s har? Vem tjénar pa
att ménniskor fortingligas? Processen &r lang, kanske ldngre dn 1900-talet. Kanske
lever vi i en 200- eller 250-arig avvecklingsperiod, dir kyrkan har litsats std stark
men egentligen inte varit det och dérfor transformerar sig till en allmén deism, en
allmén tro p4 Gud som inte utmanar nagon. Detta &r sommarens stora insikt, som jag
ska redovisa pa 20 sekunder. MTD-religionen dr svenska folkets religion, inte bara
den folkliga religionen utan religionen i samhéllet — moralisk, terapeutisk deism.
Den har ingenting med kristen tro att gora i grunden men kan lana uttrycken fran den
kristna tron. Hér borde vi tdnka mycket djupare. MTD-religion kan man googla pa.
Det &r tva amerikanska forskare som har sagt, att detta var ungdomarnas religion i
USA £6r 20 ér sedan, och nu &r det religionen i USA och lika mycket i Sverige.

Haér krivs atgérder, motion 2017:117.
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KARIN JANFALK:

Ordforande! Det har sagts mycket viktigt hdr, det vill sédga att det inte &r oviktigt.
Utskottet gor trots alla viktigheter bedomningen att foresld att vi ska avsla
motionerna 2017:2 och 2017:117, inte for att det inte dr viktigt men dérfor att
utskottet menar, att det dock &r mycket som ska goras pa lokal nivd med det
underlag som vi d& och da far fr&n nationell niva nér det géller medlems- och
verksambhetsstatistik.

Utskottets forslag r avslag pa motionerna 2017:2 och 2017:117.

Beslut i drendet dterfinns i kyrkomdtets protokoll, § 95.
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