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LUNDBY FORSAMLING

Kyrkoradet

§10
Avtackning av Ing-Marie Gustavsson

Kyrkoradet avtackar Ing-Marie Gustavsson.

§ 11
Anmilningar

Kyrkorddet beslutar

att anteckna foljande anmilda handlingar:

1.

2,

10.

11.

Avtal for processionsbirning, 2018-01-11
Distriktsradet i Bramaregérden, protokoll 2018-01-16
Vision, MBL-protokoll 2018-01-17

Kommunal, MBL-protokoll 2018-01-18
Léararférbundet Musiker, MBL-protokoll 2018-01-18
KyrkA, MBL-protokoll 2018-01-18

Distriktsradet i Tolered, protokoll 2018-01-24
Distriktsrddet i Biskopsgérden, protokoll 2018-01-28
Kyrkoherden, delegationsbeslut 2018-01-31a)
Kyrkoherden, delegationsbeslut 2018-01-31b)

Svenska Kyrkan i utlandet, brev januari 2018

. Distriktsradet i Lansmansgarden, protokoll 2018-02-04
. Kyrkoherden, delegationsbeslut 2018-02-13a)

. Kyrkoherden, delegationsbeslut 2018-02-13b)

Crd
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LUNDBY FORSAMLING
Kyrkoradet

§12
Kyrkoherderekryteringen

Kyrkoradet beslutar
att godkinna kravprofilen med redaktionella férdndringar, se bilaga.

Karin Greenberg Gelotte yrkar pa att ta bort regnbdgsflaggan i annonsen for ny
kyrkoherde.

Annika Johansson yrkar pa att ha kvar regnbagsflaggan i annonsen for ny
kyrkoherde.

Vid rostning avges 5 roster for Karin Greenberg Gelottes yrkande och 3 roster for
Annika Johanssons yrkande. 1 person avstar fran att rosta.

Kyrkorédet beslutar

att ta bort regnbagsflaggan i annonsen for ny kyrkoherde.
OKA reserverar sig mot beslutet.

§13

Attest- och utanordningsreglemente

Kyrkoradet beslutar

att bordldgga drendet till nista kyrkoradsméte och terremittera till
arbetsgruppen.

Arbetsgruppen kommer att arbeta in detta dokument med delegationsordningen.
§14

Finanspolicy

Kyrkorédet beslutar att foresla kyrkofullméktige att besluta

att anta Finanspolicy enligt bilaga.

Barnkonsekvensanalys

Att forsamlingen har beslutade policies och reglementen gor att beslut fattas enligt
rutiner och minskar risken fér godtycklighet. Lonepolicy och arbetsmiljépolicy

| Ordfsgande . | Justefakde Utdragsbestyrkande
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LUNDBY FORSAMLING
Kyrkoradet

kan pdverka barn indirekt genom att deras forildrar r anstillda i férsamlingen.
Hur arbetsmiljén dr paverkar ocksa fritiden. Att forsamlingen hanterar sina
fastigheter och ekonomiska medel pa ritt sitt pdverkar forsamlingens medlemmar,
inklusive barn, 1angsiktigt.

§15
Delegationsordning
Kyrkoradet beslutar

att bordldgga drendet till nésta kyrkorddsméte och aterremittera till
arbetsgruppen.

§ 16
Arvaoden

Lena Sélistrom och Terje Ahl yrkar pa bifall till arbetsgruppens forslag till
arvodesreglemente.

Annika Johansson och Anna Svensson yrkar pa att inte anta arbetsgruppens
forslag till arvodesreglemente.

Vid rostning avges 6 roster for Lena Sallstrdms och Terje Ahls yrkande och 2
roster for Annika Johanssons och Anna Svenssons yrkande. 1 person avstar frdn
att rosta.

Kyrkoridet beslutar att foresla kyrkofullmaktige att besluta

att anta arvodesreglemente enligt bilaga.

OKA reserverar sig mot beslutet.

Barnkonsekvensanalys
Vi bed6émer att beslutet inte fr ndgra konsekvenser for barn.

§17
Firindringsarbetet

Kristian Lill6 informerar om att det som &r jobbigast just nu ir tid- och
16nerapporteringssystemet Flex HRM. Det 4r sviért bade tekniskt och
arbetsmiljémissigt.

W Jl.l.stﬁcr Utdragsbestyrkande
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LUNDBY FORSAMLING
Kyrkorddet

Annika Johansson informerar om att gruppen for avveckling av Géteborgs
kyrkliga samfillighet har en del efterslipande arbete vad giiller pensioner. Det
kommer att hyras in en person som ska arbeta med detta.

Vad giller rsredovisningen si ska alla i Kyrkorédet i alla enheter skriva under ett
och samma papper fore sommaren.

En grupp arbetar med utvérdering av de gemensamma diakonala verksamheterna.
Karin Burstrand kommer att hélla i denna grupp.

Forsamlingen fick den 1 januari 1 miljon kronor fran samfilligheten. Mer pengar
kommer den 1 mars och den slutgiltiga summan kommer efter sommaren.

§18
Dépta och konfirmerade under 2017
Kyrkoradet samtalade om statistiken for dpta och konfirmerade.
§19
Intriiden och uttriiden under 2017
Kyrkoradet samtalade om statistiken for intrdden och uttréden.
§20
Miljédiplomeringen
Kristian Lill6 ldmnar information om att forsamlingens miljodiplomering &r
férnyad.
§21
Kyrkoherden informerar
Kristian Lill6 lamnar information enligt bilaga,
§ 22
Ovriga fragor
¢ Kyrkorddet samtalade om dygnskonferensen pa Ah stiftsgird den 16-17
mars och anmilan togs upp.

o Det meddelades att de som anmélt att man vill ha Kyrkans Tidning
kommer att fd den fran 22 februari.

N
% Juslmn%/ Utdragsbestyrkande
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Kyrkoridet

e Kyrkoradets representant vid Oppet Forum i Linsmansgirden &r Eva-Lena
Fransson.

C()%méqc{ Just%ﬂde/ Utdragshestyrkande
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Krav'profil Kyrkoherde Lundby férsamling

Kravprofilen &r ett internt dokument fér Lundby férsamlings kyrkoherde
Denna version antagen av kyrkoradet den 20de februari 2018

Férutsattningar

Tycker att det &r viktigt att var och en som bor eller vistas i Lundby forsamling kan méta sig
sjalv, mdta andra och méta Gud. Teologi, livssyn och forhallningssatt maste stamma med
férsamlingens forsamlingsinstruktion, verksamhetsidé och mangfaldspolicy. Anser att det &r
av vikt att HBTQ personer fulit ut ska kunna delta i all kyrklig verksamhet, vara for
kdnsneutralt dktenskap och kunna viga samt synliggbra utat att Lundby férsamling &r en
dppen férsamling gaenom till exempel regnbagsflaggan. Har en teologisk grundsyn dar det &r
naturligt att fundera éver fragor som; Hur gestaltas evangeliet har?, Vad innebér det att vara
kyrka hér och nu?

Kan kombinera kyrkans andliga och sociala roll i samhaéllet. Férsamlingen lagger stor vikt vid
kyrkans sociala roll i samhéllet och stker en kyrkoherde som vill uttrycka kyrkans teologi
lika mycket i socialt engagemang som i férkunnelse. Ar en god kommunikatdr, tycker att det
ar naturligt att synas och vara med. Ar intresserad av samverkan med stift, samhallsaktsrer,
stadsdelar och media.

Kan och vill leda genom andra genom att bade ge befogenheter och resurser. Organiserar
och prioriterar pa ett effektivt satt. Varnar relationen till alla distrikt och kan halla ihop
helheten, trots distriktens olikheter och de demografiska skillnader som finns i forsamlingen.
Bejakar att andra &n praster kan arbetsleda préster och vikten av de olika kyrkliga
profilernas specialkompetens.

Har tidigare erfarenhet av att vara kyrkoherde med gott samarbete med kyrkorad. Engagerar
sig for en givande dialog, &r &ppen och intresserad av input och beaktar dven det som sigs
melian beslut.

Viktiga och bra egenskaper
Villinspirera och utveckla férsamlingen. Tanker strategiskt och ser sakers langsiktiga
betydelse och konsekvenser, Analyserar, ser sammanhang och bryter ner problem i sina

bestandsdelar.

Ar intresserad av ett kontinuerligt arbetsmiljoarbete, vill tanka strategiskt och ga lite langre
sa att forsamlingen ligger i framkant nér det géller god arbetsmiljé.

Kénner sig bekvdm med att arbeta resultatinriktat och malstyrt, har god kdnnedom om

ekonomisk styrning, kan ta och sta for obekvama beslut fér att uppna mal, en budget i
balans eller en rattvis férdelning.

L



Positivt
Har erfarenhet av att vara kyrkoherde i eft stdrre pastorat

Har nuvarande eller framtida boende och anknytning till Géteborgsomradet. Stark kansla for,
och kontaktnét i, Géteborg och Svenska kyrkan

Ar 6ppen fér att lyfta problem och ta in extern hjalp vid behov.

Ar utatriktad, ppen och intresserad av manniskor, Relaterar till andra manniskor pa ett
lyhdrt och smidigt sétt.

Har erfarenhet av krishantering vid interna eller samhilleliga kriser.

Bejakar att medarbetarna bestar av ideella, fértroendevalda och anstilida - tillsammans &r vi
mycket mer, och &r intresserad av att gtra det enkelt for den som vill engagera sig ideellt.

Ar intresserad av musik, miljéfragor och barn, ungas och konfirmanders plats i farsamlingen
och ser Svenska Kyrkans Unga som en god resurs i det arbetet.

Har en vana av digitala hjalpmedel och kénner sig trygg med att |4ra sig nya digitala system.

2
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Lundby férsamling

1 INLEDNING

1.1 BAKGRUND

Finanspolicy innefattar dtagande, férutséttningar och ansvar fér kapitalférvaltning
(placeringar) och upplaning.

Denna finanspolicy faststélls av kyrkofullmaktige efter beslut av kyrkoradet.
Policyn kompletteras med riktlinjer for férvaltare med instruktioner fér de
forvaltare som Lundby férsamling utser att hantera kapitalférvaltningen.
Riktlinjerna faststélls av kyrkoherden i forening med kyrkoradet.

1.2 SyrTE MED FINANSPOLICY

En vél definierad finanspolicy &r ett styrinstrument och ett hjélpmedel fér de
personer, internt och externt, som arbetar med kapitalférvaltningen, saval
uppdragsgivare som handldggare. Genom att ansvar, befogenheter, regler och
riskniv@er definieras och klarldggs, skapas forutsattningar for ett snabbt och
korrekt beslutsfattande.

1.3 UPPDATERING AV FINANSPOLICY

Finanspolicyn skall ses dver av kyrkoradet och uppdateras vid behov.
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Atagande

1.4 OVERGRIPANDE MAL

Den évergripande malsittningen med kapitalférvaltningen &r att 18ngsiktigt bygga
upp ett kapital avsett att trygga férsamlingsverksamheten. Genom den
avkastning som genereras skapas en ytterligare inkomstkalla till verksamheten.

1.5 AVKASTNINGSKRAV

Utifran atagandet, givet Lundby férsamlings nuvarande férutsittningar, bér
avkastningskravet vara cirka 6 % per 8r i nominelia termer sett éver en
konjunkturcykel. Detta motsvarar 4 % i real avkastning (KPI + 4 %).

1.6 TIDSPERSPEKTIV

Lundby férsamling ska verka under éverskadlig tid framover och har i grunden en
langsiktig placeringshorisont, Dock tas hansyn till 8rliga dtaganden varfor mer
kortsiktiga avkastningsplaner i viss utstréckning anvands.
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2 FORUTSATTNINGAR

Detta kapitel beskriver generellt vilka forutsattningar och begransnmgar som
galler fér Lundby férsamling, dvs. vilka motparter forsamlingen far géra affarer
med, vilka tillgangslag férsamlingen far investera i, vilka riskbegrédnsningar som
ans, samt vilka etiska riktlinjer som ska géila.

Utdver vad som beskrivs i detta kapitel regleras kapitalférvaltningen av de
riktlinjer som anges i Kapitel 4 - Kapitalférvaltning.

En férdjupning av bde kapitel 3 och 4 finns dessutom i Instruktioner till
forvaltare.

2.1 MOTPARTER

Godk&nda motparter fér transaktioner med portféljens tillgangar &r svenska och
utldndska institutioner som har Finansinspektionens eller motsvarande utldndsk
myndighets tillstdnd att bedriva investeringsverksamhet. Detsamma géller
férvaring av vardepapper som ska ske hos vérdepappersbolag med
Finansinspektionens, eller motsvarande utldndsk myndighets tillstand.

2.2 FORVALTARE

Med extern forvaltare avses juridisk person som har ett uppdrag att férvalta och
administrera Lundby férsamlings tillgangar. Extern forvaltare som anlitas skall
uppfylla kraven om godkénd motpart enligt 3.1 Motparter.

2.3 TILLATNA TILLGANGSSLAG
Lundby férsamling far investera i féljande tillgdngsslag:

2.3.1 RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Réntebdrande vardepapper &r till exempel obligationer, statsskuldvéxlar,
certifikat och likvida medel. I Instruktionerna anges de begrénsningar som géller
avseende kreditrisk och |6ptid fér forsamlingens investeringar i réntebarande
vardepapper.

2.3.2 AKTIER

Investering far endast ske i aktier som &r bérsnoterade, med undantag fér
nyemission som gdérs med avsikt att omedelbart borsnoteras.

2.3.3 ALTERNATIVA INVESTERINGAR

Alternativa investeringar ar till exempel hedgefonder, ravaror och fastigheter. Att
investera i alternativa investeringar minskar normalt den totala risken i en
portfalj eftersom alternativa investeringar inte rér sig pa samma sétt som vare
sig aktie- eller réntemarknaden.

2.4 TILLATNA VARDEPAPPER

Placering far ske i enskilda aktier, enskilda réntebarande vardepapper, i
virdepappersfonder, samt i s.k. strukturerade instrument med vissa undantag.

A
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Dessutom far derivatinstrument (exempelvis valutaterminer) anvéndas for att
minska olika risker, till exempel valutaexponering.

2.5 Risk

Placerlngar innebdr som regel ett risktagande. Om kapltalforvaltmngen ar effektiv
erhélls en dkad férvéntad avkastning genom en hdjd riskniva, och en lagre risk
erhalls pa bekostnad av en lagre férvantad avkastning. Mot bakgrund av
portfoljens l&ngsiktiga karaktar &ar férsamlingen mindre kanslig for svdangningar i
tillgdngarnas vérde.

Fér att minska portféljens risk finns begrénsningar avseende valutarisk,
kreditrisk, likviditetsrisk, samt s.k. emittentrisk. Portféljens risk regleras ocksa
praktiskt genom geograf"sk sprldnmg av investeringarna. Fullstdndig redogdrelse
av policyns riskhantering framgar av Instruktioner till férvaltare.

2.6 STIFTELSEFORORDNANDET

Férvaltade stiftelsers medel placeras enligt stiftelseférordnandet. Saknas
stiftelseférordnandet ska dvriga bestémmelser i denna policy gélla.

2.7 ETIK

Férsamlingens kapitalfdrvaltning skall ske i enlighet med kyrkoordnmgens

47 kap. Ekonomisk forvaltning for forsamlingar. 2 § beskriver: "pa sadant satt att
kravet pa god avkastnmg och betryggande sdkerhet tillgodoses. Medlen skall
dartill férvaltas pa ett etiskt forsvarbart satt i enlighet med kyrkans
grundidggande varderingar.”

Genom att etiken integreras i férvaltningen uppnds en énskvérd balans mellan
finansiell, miljémaé&ssig och social hdansyn.

Férsamlingen hanvisar till Svenska kyrkans pa nationella nivd finanspolicy om

etiska placerlngsregler i férvaltningen, atergiven i bilaga finanspolicy for svenska
kyrkans nationella niva.

s
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3 KAPITALFORVALTNING

Detta kapitel beskriver strategm dvs. hur férsamlingen skall agera fér att utifran
forutsattningarna uppna sitt 8tagande. Fullsténdiga instruktioner framgar av
instruktioner till férvaltare.

3.1 PORTFOUEN

En portfélj &r en samling av olika virdepapper med olika avkastning och olika
risk. En effektivt sammansatt portfélj innebér en Iagre total risk &n de enskilda
tillgdngarna var for sig. Férsamlingens portfolj skall vara sammansatt enligt
foljande:

TILLGANGSSLAG AL = TER
Normalportfélj (%) Min/Max (%)
Svenska aktier 25 : 0-35
Utliéindska aktier 25 . 0-35
Rénteb#rande viirdepapper 40 : 15 - 100
Alternativa investeringar 10 ' 0-15

Tabell 4 - Strategisk Tillg8ngsallokering

Portféljen ovan &r en s.k. normalportfélj. De olika andelarna i portféljen
motsvarar den sammanséattning som kravs for att den férvéntade avkastningen
ska moéta avkastnlngskravet éver tiden. Det finns mdéjligheter, inom vissa ramar
(limiter), att avvika fran normalportféljen.

3.1.1 RANTEPORTFOLIENS SAMMANSATTNING

Réanteportfdljen skall i sin helhet placeras i virdepapper i svenska kronor eller
foretagsobligationer denominerade i SEK eller i EUR/USD men med valutasékring
i SEK,

Aven ranteportféljens I6ptid regleras i Instruktioner till férvaltare.
3.2 FORVALTNINGSSTRUKTUR
Portféljen ska férvaltas utifran de uppstalida mélen samtidigt som en

kostnadseffektiv 16sning efterstrévas. Portféljen ska dven utformas sa att risker
som inte férvéntas ge bidrag till avkastningen ej far forekomma.

3.3 VAL AV JAMFORELSEINDEX

Portféljens utveckling utvérderas l6pande mot avkastningskravet (KPI + 4 %).

3.4 REBALANSERING

DA ett tillgdngsslag befinner sig under eller éver sin gréns ska portféljen
rebalanseras, dvs. omviktas, snarast méjligt med beaktande av kostnader.

3.5 VARDESAKRING AV AKTIEINNEHAV

For aktieinnehav i form av strukturerade instrument finns méjligheter till
vardesdkring. For en Iangsuktlgt hallbar strategi skall specifikt aktieinnehav som
skall vérdesikras ha uppnatt ackumulerad férvéntad avkastning, beaktat
kostnader for vardesskringen. Hansyn skall alltsd tas till hur innehavets
marknadsvardeutveckling varit sedan dess start.

h
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4 UPPLANING OCH SKULDFORVALTNING

4,1 ALLMANT

Upplaning far genomféras for att finansiera ldngfristiga investeringar och
refinansieringsbehov. Vid upplaning och skuldférvaltning ska kravet pa 1&g risk
beaktas och Iagsta mdjliga fi nan5|er|ngskostnacler efterstravas for vald riskniva.
Upplaningen far higst uppga till angivet Ianebehov enligt faststalld budget eller
annat sarskilt beslut av Kyrkofullméaktige.

Kyrkoherden ska vid varje finansieringstillfille i samrad med ekonomiansvarig
(Controller), extema kapitalférvaltare och kyrkoradet bedéma férvintad
avkastning pa placerade finansiella tillgdngar.

Detta ska stéllas i relation till bedémd fi f‘nansmrmgskostnad varvid ett skriftligt
stallnlngstagande anger strategivalet mellan 18n eller avyttring av finansiella
tillgdngar for att tillgodose finansieringsbehovet.

Forsamllngen ska efterstrdva god konkurrens vid upplaning och normalt bér
l&neférfragan ske hos minst tva kredltlnstltut Héansyn ska dven tas till att en bra
fordelning mellan kreditinstitut uppnas.

4,2 TILLATNA FINANSIERINGSALTERNATIV

For att uppnd laga finansieringskostnader samt sékerstilla tiligdngen pa likvida
medel ska férsamlingen efterstriva att ha manga olika tillgéngliga
upplaningskanaler.
Nedan specuﬁceras tillatna alternativ for finansiering:

Upplanmg hos Svenska staten

Upplaning i bank och finansiella institutioner

Leasing

Checkrakningskredit
All upplaning ska ske med tillampning av svensk lag och |&nedokumentation.
Valutaexponering far inte uppkomma med upplaning.

4.3 RISKHANTERING

4.3.1 SKULDENS KREDIT- QCH RANTEBINDNINGSTID

For att begransa refi nansnenngsrlsken ska kreditforfallen spridas éver tiden, Den
genomsnlttllga aterstaende kredittiden for I3neportféljen ska normalt ligga mellan
ett till tre &r med tva &r som norm.

For att begransa ranterlsken ska rantefdrfallen spridas 6ver tiden. Den
genomsnlttllga aterstaende réntebindningstiden ska normalt ligga mellan ett till
tre &r men tva &r som norm.

4,3.2 DERIVATINSTRUMENT I SKULDFORVALTNINGEN

Derivatinstrument far anvandas endast for att minska risken och sprida riskerna
inom givna mandat. Tilldtna derivatinstrument &r rantetermln, FRA-kontrakt,
rénteswappar och Caps & Floors. Derivatinstrumenten far endast anvéandas efter
beslut i Kyrkoradet.

4.4 LEASINGFINANSIERING
Leasing avser ett avtal om hyra av 16s egendom. Avgérande fér om férsamlingen

ska anvédnda leasing eller inte som finansieringsform &r den samlade ekonomiska
bedémningen vid leasingtillféllet. Varje besiut om leasing ska dokumenteras och

godkénnas av kyrkoherden.
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4.5 RAPPORTERING

Kyrkoherden ansvarar for att rapport om Ianeportfoljen framlaggs till
Kyrkoradet kvartalsvis. Rapporten b&r innehdlla skuldportféljens volym och
genomsnittliga réntesats samt skuldportféljens genomsnittliga kredit- och
rantebindningstid.

5 ANSVAR

5.1 FINANSPOLICY

Kyrkofullmaktige faststéller finanspolicyn efter beslut av kyrkoradet och beslutar
om féréndringar i denna Kyrkoherden ansvarar fér att policyn uppdateras vid
behov, minst en gang per ar, och bereder férslag till ny policy infor Kyrkoradet
Instruktion fér férvaltare faststalls av kyrkoherden i férening med kyrkoradet.

5.2 FORVALTNING

Forvaltningen utférs av externa férvaltare. Férvaltare innehar ansvar for att den
I6pande kapitalférvaltningen sker i enlighet med géllande finanspolicy.

5.3 UPPHANDLING FORVALTARE

Kyrkoherden ansvarar for upphandling av externa férvaltare i forening med
kyrkoradet liksom att besluta om avveckling av sadana férvaltare.

5.4 RAPPORTERING / UTVARDERING

Forvaltare ansvarar for att rapport om placeringarnas fordelnrng och resultat
sénds till forsamlingen sa snart som mdjligt efter varje manadsskifte.
Kyrkoherden ansvarar for att rapport om portféljens fordelning och utveckling
framléggs till kyrkorddet tertialsvis.

5.5 GRANSKNING AV FORVALTNING

Kyrkoradet sikerstaller, utvdrderar och kontrollerar att kapitalférvaltningen sker
enligt faststalld placeringspolicy. Detta sker genom att ekonomiansvarig
(Controller) pd kyrkoherdens ansvar féljer upp och rapporterar till kyrkoradet.

5.6 REBALANSERING

Om det framgar att ndgon gréns enligt normalportfoljen dver- eller underskridits,
skall kyrkoherden i foremng med kyrkoradet snarast mojligt besiuta om
rebalansering till tilldtna nivaer enligt foreskrifterna och strategin i denna
placeringspolicy.

s
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1 Inledning

1.1 Syitet med finanspolicy

Syftet med detta dokument &r att ange strategisk inriktning och regler f6r hur Svenska
kyrkans nationella niva ska bedriva finansfdrvaltning. Med finansférvaltning avses foljande:

* Kapitalférvaltning

» Likviditetsfrvaltning avseende kyrkkontot inklusive fragor om krediter till Svenska
kyrkans ekonomiska enheter

e  Ovriga finansforvaltningar
o Ideella placeringar
o Stiftelsefdrvaltningar

Finanspolicyn faststills av kyrkostyrelsen som normalt en ging om aret prévar om
fordndringar behGver goras.

2 Regelverk

Finansforvaltningen styrs évergripande av kyrkoordningens 51 kap. Ekonomisk forvaltning
for den nationella nivan. 1 2 § aterfinns regler fér medelsforvaltningen.

3 Mal, kapitalniva och riskniva

3.1 Reglering i kyrkoordningen

Kapitalforvaltningen ska vara langsiktig.

"Trossamfundet Svenska kyrkan skall pa den nationella nivén férvalta sina medel pd ett
sadant sétt att den nationella nivans kapital bevaras till sin reella (viirdesikrade) nivd mitt
over rullande tiodrsperioder” (kyrkoordningen 51 kap, 2 §, 1 st.).

Kapitalférvaltningen ska vara effektiv.

“Kapitalet skall férvaltas s& effektivt som méjligt. Det skall vara placerat pa ett sddant sétt att
riskerna sprids och att bista m&jliga uthalliga totalavkastning uppnas” (kyrkoordningen 51
kap, 2 §, 2st.).

Mal for kapitalet ska faststillas.
"Mal for storleken pa den nationella nivins kapital faststills av Kyrkométet™ (kyrkoordningen
(51 kap, 2a §).

Kapitalférvaltningen ska bedrivas etiskt.
"Kapitalet skall dértill forvaltas pd ett etiskt forsvarbart sétt i enlighet med kyrkans
grundldggande vérderingar” (kyrkoordningen (51 kap, 2 §, 2st.).

3
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3.2 Av Kyrkométet beslutat
Kyrkomdétet 2008 beslutade att

» Malnivdn for den nationella nivans kapital ska vara 4 miljarder kronor att tillimpas
frdn 2008 ars bokslut.

e  Malnivan indexuppriknas arligen med hiinsyn till konsumentprisindex.

e Om faktiskt utfall enligt drsbokslut dverstiger 125 procent av malnivan ska
kyrkostyrelsen ldmna forslag till kyrkomdétet om hur Sverstigande kapital ska
hanteras.

e Forslag limnas for de tvd ndrmaste &ren med indikation for det tredje aret.

Av kyrkostyrelsens rambudgetskrivelse 2008 framgér att riskspannet dr +/- 25 procent av
mélnivin, dvs. att kapitalet far rora sig mellan 3 miljarder och 5 miljarder kronor i 2008 ars
niva.

3.3 Av Kyrkostyrelsen beslutat

3.3.1 Kapitalfdrvaltning

Det vergripande mélet fSr avkastningen 4r en real avkastning pa 3 procent Sver en rullande
tiodrsperiod miitt som arlig avkastning. Det innebiir att avkastningen ska dvertriffa inflationen
(miétt som konsumentprisindex) med 3 procentenheter.

3.3.2 Likviditetsforvaltning
Likviditetsférvaltningen ska genom en aktiv forvaltning av kyrkkontots samlade likviditet
uppnd en nettoavkastning pa minst 0,25 procent arligen.

3.3.3 Ovriga finansforvaltningar
Kyrkostyrelsen beslutar i forekommande fall om mél for 6vriga finansforvaltningar.

4 Organisation och ansvarsfordelning for
kapitalforvaltningen

4.1 Kyrkostyrelsen

Kyrkostyrelsen ansvarar for att faststilla en finanspolicy som omfattar
o strategisk inriktning p kapitalforvaltning
o avkastningsmél och godkand riskniva
o godkinda tillgdngsslag
o etiska placeringsregler

o etisk utviirdering

it
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o ramar fér dgarstyringsfragor, ansvarsfullt igande

4.2 Kapitalférvaltningsradet

Kapitalforvaltningsridets uppgifter och sammansittning regleras fr o m 2014 i den Instruktion
Jfor Kapitalfdrvalmingsradet som kyrkostyrelsen faststillt 2014-03-04.

4.3 Ovriga finansférvaltningar

Kyrkostyrelsen beslutar i forekommande fall om organisation och ansvarsfirdelning rérande
Gvriga finansférvaltningar.

5 Strategisk tiligangsfordelning inom kapitalférvaltningen

Kapitalforvaltningen ska bestd av en vil diversifierad portfslj som har méjlighet att na de
langsiktigt uppsatta malen pa avkastning samtidigt som riskaspekterna beaktas. Med
riskaspekter avses bide risken for att portféljen pé kort sikt kan falla visentligt i viirde och
risken for att den langsiktiga avkastningen inte uppnis. 1 kapitel 3 anges avkastningskrav och
dvergripande riskacceptans.

Beslut om utbetalningar frin forvaltningen kan visentligt pdverka forutsittningara vad giller
tillgdngsfordelning och riskhantering. Nér normalportfSljen upprittas ska héinsyn tas till
beslutade och planerade utbetalningar fran férvaltningen.

Normalportféljen visar den strategiska férdelningen av forvaltningens tillgangsslag, uttryckt
som andel av portfbljens totala marknadsvirde, samt tillitna avvikelser frdn normalvirdet i
forvaltningen.

5.1 Godkénda tillgangsslag

Placeringar kan géras i sivil enskilda viirdepapper som fonder.
Godkénda tillgangsslag for kapitalférvaltningen &r:

¢ Noterade aktier, kan placeras inom olika delmarknader som t.ex. Sverige, Norden,
Globalt och tillvixtmarknader (emerging markets). Andelen noterade aktier far
maximalt uppga till 75 procent av den totala portfoljen.

= Noterade riintebiirande viirdepapper och likvida medel, inklusive
foretagsobligationer och realriinteobligationer. Fér riinteinstrument nominerade i
annan valuta dn SEK ska valutastkring ske i SEK. Andelen noterade riintebirande
instrument och likvida medel ska uppgé till minst 25 procent av den totala portféljen.

» Fastigheter. Hir avses onoterade fastighetsinnehav dir Svenska kyrkan gr in som
medinvesterare i en s.k. fastighetsfond.

» Alternativa placeringar ir tillgdngar som ej ryms bland de noterade tillgdngsslagen,
t.ex. foretagsobligationer (med ligre kreditrating in som ryms inom noterade
rdntebdrande virdepapper) hedgefonder och infrastruktur. Alla onoterade innehav
faller inom denna kategori.

b5 ¢
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Svenska kyrkan ser tvd huvudsyften med investeringar inom tillgangsslagen Fastigheter och
Alternativa placeringar. Investeringarna bestdr av innehav som sammantaget minskar risken i
den totala portféljen genom att avkastningen inte forviintas vara s#rskilt starkt korrelerad till
andra placeringar, frimst aktier. De alternativa placeringarna kan ocksa vara av sidan art att
héllbarhetsaspekterna lyfis fram tydligt, diir Svenska kyrkan "gér skillnad™.

Samtliga investeringar inom tillgdngsslagen Fastigheter och Allernativa placeringar ska dven
kunna motiveras finansiellt for att bidra till att avkastningsmalet for den sammanlagda
férvaltningen uppnds.

Investeringar i fastigheter och alternativa placeringar far tillsammans uppga till maximalt 25
procent av de totala placeringstillgingarna, varav maximalt 20 procent (av de totala
placeringstillgingarna) fir utgbras av onoterade innehav,

Ovan nimnda grénser ska beriiknas utifrin viirdet pa respektive tillgingsslag vid
investeringstillfallet. Skulle virdet pa dvriga tillgingsslag sammantaget utvecklas si mycket
svagare #n fastigheter och alternativa placeringar att de 6vre grinserna f6r dessa &verskrids,
ska detta i sig inte innebéra att tillgAdngar inom dessa tillgingsslag maste avyttras.

ﬁ/
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6 Placeringsregler for etik och hallbarhet

6.1 Grundlaggande utgangspunkter

Tva grundliggande moraliska principer #r viigledande i arbetet med kapitalfirvaltning inom
Svenska kyrkan: ménniskovérdesprincipen och forvaltarskapstanken.

6.1.1 Minniskovardesprincipen

Férestillningen om ett ménniskoviirde, som #r lika for alla ménniskor édr fundamental bade for
en kristen etik och f6r det demokratiska samhillet. Ur miinniskoviirdesprincipen foljer saviil
negativa som positiva forpliktelser. De negativa pliktemna siitter vissa bestiimda griinser for
vart handlande. Varje minniska ska behandlas med respekt och far inte utnyttjas pa ett
otillbdrligt sdtt. De positiva plikterna 4 andra sidan innebir krav pa vdra aktiva insatser f6r att
frdmja andra ménniskors val. De positiva forpliktelserna dr relaterade till ett krav pa rittvis
fordelning och likstélldhet mellan ménniskor med rotter hos Gamla testamentets profeter.
Med utgdngspunkt i miinniskovirdesprincipen &r det i sin tur mjligt att motivera olika slags
minskliga rittigheter.

6.1.2 Forvaltarskapstanken

Férvaltarskapet dr ett viktigt tema i Bibeln med stark relevans for arbetet med
kapitalforvaltning. Enligt forvaltarskapstanken uppfattas de tillgéngar som vi miinniskor
forfogar ver som gavor som vi har fatt av Gud for att brukas i vara medménniskors tjinst.
Minniskan &r en férvaltare av Guds gdvor. Detta rymmer ett ansvar bide mot andra
ménniskor och mot skapelsen i vrigt. Det handlar bdde om att nyttja olika naturtillgdngar for
att tillgodose ménniskors behov och om att varda naturen med tanke bade pa dess egenvirde
och pa framtida generationers behov.

6.2 Svenska kyrkan som ansvarsfull investerare

Svenska kyrkan ska i sin kapitalforvaltning striva efter att vara en ansvarsfull investerare.
Detta innebér att placeringar ska beddmas efter en analys av sivil hillbarhet och etik som de
finansiella aspekterna. Som ett led i att vi 2007 undertecknade FN:s principer fSr ansvarsfulla
investeringar (UNPRI, Principles for Responsible Investment) har Svenska kyrkans nationella
niva atagit sig att integrera faktorer som rér miljs, minskliga riittigheter och bolagsstyrning i
analys och investeringsbeslut, ofta kallat ESG (Environmental, Social and Governance).
Enligt PRI ska vi utnyttja var pdverkansmdjlighet, verka for transparens och rapportera om
vért eget arbete. Vi ska arbeta for att dessa principer anammas av fler investerare.!

Vi tillimpar #ven internationella konventioner som berdr bolagens ansvar i var analys av
dem. Sddana ér till exempel ILO:s konventioner, OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag, FN:s allméinna férklaring om de ménskliga réttigheterna, FN:s Global Compacts tio
principer och FN:s vigledande principer fér foretag och ménskliga rattigheter.? Svenska
kyrkan har ett tydligt barnperspektiv i all sin verksamhet och for vira kapitalplaceringar
avspeglas det i till exempel ILO:s konventioner om barnarbete, men fven i olika skrivningar

? http://www.ohchr.org/EN/issues/Business/Pages/InternationalStandards.aspx
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som rir kvinnors rittigheter. Vi vill att féretagen aktivt ska bidra till hallbar utveckling
genom att folja FN:s globala mal fér hallbar utveckling som antogs 2015. | dessa 17 mal ingar
dven klimatfragan, rent vatten, djurlivet i hav och pa land samt skydd av naturresurser.>

I linje med detta ska Svenska kyrkans nationella nivd, som ansvarsfull investerare:
» Viilja férvaltare som har kompetens att integrera ESG i analys och investeringsbeslut.

= L#gga tonvikten pd ansvarsfulla bolag och vara aterhéllsam betriffande placeringar i
vissa branscher som #r problematiska utifran kyrkans grundliggande viirderingar.

» Utnyttja vir m&jlighet att som kapitaligare paverka enskilda bolag, branscher och
finansmarknaden i stort.

6.2.1 Aktiva dgare som paverkar

Svenska kyrkan ska stridva efter att vara en ansvarsfull igare i vid bemérkelse. Det innebir att
vi ska vara aktiva #gare och utnyttja vir mdjlighet att paverka till 6kad hallbarhet. Det kan
goras pa egen hand eller tillsammans med andra aktSrer. Denna paverkan kan, utdver den
lpande kapitalforvaltningen, bl.a. komma till uttryck genom:

» Forkunnelse och opinionsbildning
* Dialog med bolag, branschfretriidare och andra aktérer pA marknaden
* Nya investeringsprodukter som utvecklas tillsammans med fSrvaltare

=  Stdd till och engagemang i olika initiativ, bdde i Sverige och internationellt

6.2.2 Investeringar gbrs i ansvarsfulla féretag som bidrar till I16sningar

Svenska kyrkan vill bidra till 1sningarna for en hillbar utveckling i var viirld, Forvaltare av
Svenska kyrkans kapital forviintas dérfor vilja bolag utifrdn samhillsnytta, dir de globala
utvecklingsmalen ger viigledning (se ovan). Med det avses t.ex. féretag som genom sina varor
och tjdnster bidrar till en hallbar utveckling eller arbetar systematiskt och malmedvetet med
frigor som ror miljo, arbetsforhallanden, ménskliga riittigheter och fattigdomsbekdmpning,
dér det har baring pa verksamheten. Det géller &ven fragor som rér bolagsstyrning, t ex.
korruption, erséttningssystem och Sppenhet. I linje med detta ska fokus ligga pi foretag som:

e Integrerar hillbarhet i sin affirsmodell och strategi

s Redovisar och foljer upp sitt hallbarhetsarbete utifran t.ex. sin uppforandekod och
andra riktlinjer och dtaganden

+  Foljer internationella regelverk som syftar till att skydda ménniskor och milj6, och
agerar for att dtgiirda fel och brister. Fdretaget bér anviinda sin padverkansméijlighet i
hela véirdekedjan, det vill sfiga dven i firhallande till leverantérer och kunder.

e Bidrar positivt sdviil ekonomiskt, miljéméssigt som socialt, till ber6rda samhillen

» Begrinsar sina skadeverkningar pa miljén (globalt, regionalt och lokalt)och agerar
med hiinsyn till nu levande och kommande generationers behov genom att t.ex.

g http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
8
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anviinda bésta tillgingliga teknik och minska sin anviindning av, och skydda,
naturresurser

¢ Ser nya affirsmdjligheter genom att bidra till ett minskat resursutnyttjande i en viirld
med krympande resurser

Denna syn pa ansvarsfulla foretag innefattar bdde investeringar i aktier, foretagsobligationer
och olika typer av krediter till foretag. Det kan #ven inbegripa t.ex. fastigheter och vissa
onoterade tillgéngsslag.

6.3 Kontroversiella verksamheter

En kristen mdnniskosyn och det ansvar for andra minniskors vl som ir ett viktigt uttryck for
en kristen etik motiverar en Aterhdllsamhet betriffande investeringar i vissa branscher. Fér
dessa branscher krivs ibland &ven en kvalitativ bedémning f6r att avgéra om ett foretag utgér
en méjlig placering. 1 samtliga fall ska forvaltaren kunna motivera en investering i dessa
verksamheter utifrdn samhiillsnytta och hallbarhet.

6.3.1 Klimathdnsyn

Svenska kyrkan uppfattar klimatférindringarna som ett allvarligt hot mot skapelsen och de
grundidggande livsvillkoren pd vér planet och investerar dirfor inte i foretag som dgnar sig it
utvinning av fossila energikallor. Vi investerar ddrmed inte heller i t.ex. oljesand eller
skiffergas. Forvaltare av Svenska kyrkans kapital forvintas istillet investera i bolag som pa
ett konstruktivt sétt bidrar till att 15sa klimatfragan.

6.3.2 Vapen

Svenska kyrkan avstdr fran placeringar i bolag som i icke obetydlig omfattning tillverkar eller
siljer vapen eller krigsmateriel. Svenska kyrkan utesluter dven investeringar i bolag som #r
aktivt involverade i utveckling och produktion av sirskilt inhumana vapen eller dess
specialkomponenter. Med aktivt involverade avses tillhandahallandet av produkter och
tjdnster som &r specifikt anpassade f6r vapnet.

Definition av vapen och vapenrelaterad krigsmaleriel

Med vapen avses produkter avsedda att ddda, stympa eller 6deldgga och som siljs fr militira
dndamdl. Med krigsmateriel avses produkter eller delkomponenter som r speciellt utvecklade
for att ingd i vapen eller vapensystem. Produkter och tjlinster som omfattas av Svenska
kyrkans policy utgar fran bilaga 1 till férordningen (1992:1303) om krigsmateriel, som kan
hédmtas frin hemsidan for Inspektionen for Strategiska Produkter (ISP). Produkter som
omfattas #r all krigsmateriel for strid (KS) samt de produkter och tjinster under dvrig
krigsmateriel (OK) som signifikant modifierats (specialanpassats) for att anvindas i KS.
Ovriga produkter i bilagan omfaitas ej d4 de bedéms ha dubbla anvindningsomraden
(militért/civilt, si kallade dua! use-produkter) och/eller saknar tydlig koppling till
stridsfunktionen. En vigledning pa engelska finns har.

Definition av séirskilt inhumana vapen

Med sérskilt inhumana vapen menar Svenska kyrkan sadana vapen som strider mot
folkriittens principer om att vapen méste kunna diskriminera mellan civila och militéira mal
9
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och inte far ha oproportionerlig skadeverkan. Vapen bedms utifran dessa tva principer
uteslutande, oavsett om det finns internationella avtal som reglerar det specifika vapnet eller
inte. Sdledes bedéms kdrnvapen genom sin icke-diskriminerande och oproportionerliga
skadeverkan strida mot Svenska kyrkans policy dven om ett internationelit avtal
(Ickespridningsavtalet) tilliter kéirnvapen i viss utstrickning. Exempel pa vapen som uppfyller
Svenska kyrkans definition av sérskilt inhumana vapen: massférstérelsevapen (WMD), vapen
reglerade i CCW (Convention on Certain Conventional Weapons), personminor,
klusterbomber samt vapen som innehéller utarmat uran.

6.3.3 Produktion av alkohol, tobak och spel om pengar

Grunden i Svenska kyrkans finanspolicy r att investeringar ska goras i ansvarsfulla bolag
som bidrar till 16sningar pa olika utmaningar i samhillet (se 6.2.2). For att underlitta for
forvaltare att gora likartade beddmningar har vi satt tydliga ramar for investeringar i féljande
branscher.

Alkohol

Restriktioner betréiffande alkohol har sin grund i de omfattande sociala och hilsomiissiga
skadeverkningar som r ett resultat av missbruk av alkohol. Svenska kyrkan investerar inte i
foretag ddr omsittningen frdn produktion av alkoholhaltiga drycker dverstiger fem procent
(5%) av den totala omsittningen. Med alkoholhaltiga drycker menar vi de drycker som har en
higre alkoholhalt &n 2,25 volymprocent.

Tobak

Foretag som tillverkar tobaksprodukter uppfyller inte kraven for att vara ett ansvarsfullt
foretag med anledning av tobaksprodukternas negativa hilsoeffekter. Svenska kyrkan
investerar inte i foretag ddr nagon del av omséttningen (0%) kommer fran produktion av
tobak eller tobaksprodukter.

Spel om pengar

Spel om pengar kan leda till ett spelberoende som piminner om andra typer av missbruk och
som kan fororsaka forédande konsekvenser. Svenska kyrkan investerar inte i foretag dir
omsittningen frdn spelverksamhet om pengar Sverstiger fem procent (5%) av den totala
omsitiningen. Bolag vars huvudsakliga afférsidé #r produkter for design eller utveckling av
mjukvara eller plattformar for spel om pengar #r inte heller investerbara.

6.3.4 Distribution av alkohol, tobak och spel om pengar

For bolag som inte producerar men distribuerar alkohol, tobak eller spel om pengar har
Svenska kyrkan inga absoluta begrinsningar, dirfor att det &r problematiskt att inhimta och
sikerstilla denna typ av data samt dra grinser som leder till en réttvis och meningsfull
beddmning. Om bolag viljs in som 3r verksamma inom sidan distribution ska fdrvaltaren
kunna motivera dven dessa val av bolag utifrin kraven pi ansvarsfullhet i avsnitt 6.2.2 i denna
finanspolicy.

6.3.5 Pornografi

Svenska kyrkan investerar inte i foretag som tillhandahdller sddan pornografi som pé ett
ohéljt och utmanande sitt terger sexuella situationer eller hiindelsefdrlopp dir minniskans
vérde och virdighet kriinks. Med att tillhandahélla avses produktion samt sidan férmedling
sorn #r ett resultat av foretagets egna aktiva Atgéirder.

10
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6.4 Utvardering av innehavens féljsamhet mot policyn

En extern utvérdering, sd kallad screening, av innehav som kan relateras till bolag (aktier,
foretagsobligationer, m.m.) ska goras regelbundet i syfte att stikerstiilla att policyns riktlinjer
efterlevs, frimst avseende intemationella normer och kontroversiella verksamheter.

6.5 Forvaltarnas ansvar

Férvaltare som forvaltar kapital at Svenska kyrkan har ett ansvar att ta del av denna policy
och tillhdrande placeringsanvisningar samt sikerstilla processer och kompetens for att leva
upp till dess skrivningar.
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Placeringsanvisningar for etik och hallbarhet — bakgrund

I "Finanspolicy for Svenska kyrkans nationella niva”, beslutad av kyrkostyrelsen 22 april
2010, faststélls att kapitalforvaltningsradet ska uppriitta placeringsanvisningar f&r
kapitalftrvaltningen. Detta dokument omfattar de etiska och hillbara aspekterna av
frvaltningen. Ovriga styrande dokument som upprittas av kapitalférvaltningsridet 4r
“Finansiella placeringsanvisningar f6r Svenska kyrkans kapitalfSrvaltning pé nationell niva”
samt "Arbetsformer och rapportering fir Svenska kyrkans kapitalforvaltning pa nationell
niva”,

Kapitalférvaliningsradet provar regelbundet, normalt en géng per ar, om forandringar behdver
gbras i dessa placeringsanvisningar.

Finanspolicyn gdr inte in i detalj pd hur exempelvis kontroversiella verksamheter ska tolkas
(se avsnitt 6.3 i finanspolicyn) eller vad restriktionerna utifrn klimathénsyn innebér (avsnitt
6.3.1). Inte heller beskrivs mer utforligt vad Svenska kyrkan avser med ansvarsfulla fretag.
Darfor har vi utvecklat dessa placeringsanvisningar som tydliggsr hur vi ser pa ansvarsfulla
foretag och vissa branscher. Dessa anvisningar #r alltsi ett fértydligande av finanspolicyn
och ger nddvindig viigledning for kapitalférvaltare. De forvaltare som har fragor om
policyn och placeringsanvisningarna dr vilkomna att kontakta finansenheten pa Svenska
kyrkans nationella niva via vixeln, 018-169500.

2 Ansvarsfulla foretag — 6vergripande syfte med

investeringarna

I finanspolicyns avsnitt 6.2.2 stir att ” Svenska kyrkan vill bidra till lésningarna for en hallbar
utveckling i var viirld. Férvaltare av Svenska kyrkans kapital forviintas dérfor viilja bolag
utifrdn samhillsnytta, dir de globala utvecklingsmalen ger vigledning. Med det avses t.ex.
foretag som genom sina varor och tjénster bidrar till en hallbar utveckling eller arbetar
systematiskt och malmedvetet med fragor som ror miljs, arbetsforhallanden, minskliga
rittigheter och fattigdomsbekidmpning, dér det har biring pa verksamheten. Det giller dven
fragor som rér bolagsstyrning, t ex korruption, ersittningssystem och 8ppenhet.”

Férvaltare vi anlitar mste kunna motivera innehaven utifran skrivningen i finanspolicyn
ovan. Extra krav stélls pa foretag som verkar i regioner eller branscher d#r risken for
korruption eller bristande respekt for ménskliga rattigheter och miljon #r hég.

2.1 Screening och bolagsdialeg

Policyn anger (avsnitt 6.2.2) att bolag som viljs ut ska f5lja internationella regelverk som
syftar till att skydda ménniskor och miljé. Varje ar ska dérfor innehavslistan genomga en s
kallad normbaserad screening eller genomlysning. De bolag som inte godkiinns ska filjas
upp, eftersom det finns stor risk att bolagen bryter mot policyn. Beroende pa vilka atgéirder
foretagen vidtar, hur allvarliga Gvertriidelserna ar och hur val hllbarhetsarbetet som helhet dr
integrerat beslutas sedan om de ska behdllas eller siljas av.

Forvaltaren ska ocksd ha kunskap om styrkor och svagheter i foretagens halibarhetsarbete. |
exemplen nedan beskriver vi hur Svenska kyrkan pa den nationella nivan ser pa olika
avviiganden.

Exempel 1. Brister i ett bolag med ett villutvecklat hillbarhetsarbete
Aven bolag som har kommit langt kan visa sig ha allvarliga brister i nigon del av
verksamheten och riskerar att bryta mot policyn. D4 ska forvaltaren féra en dialog med

&5 &
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bolaget i friga, eller med flera bolag inom samma bransch i syfte att forbittra bolagets
arbetssitt. Aterigen #r bolagens respons, handlingsplan och hur allvarliga bristerna 4r helt
avgdrande for om de &r mdjliga att investera i.

Exempel 2. Bolag som har startat sent

Vissa bolag och branscher har kommit lfingre i sitt hallbarhetsarbete &n andra. De bolag som
startat sent eller av andra skél inte har integrerat hillbarhetsfrigorna i affarsverksamheten
maste dtminstone ha nétt en acceptabel niva eller kunna uppvisa ett tydligt och ambitiast
forandringsarbete for att en investering ska vara forenlig med Svenska kyrkans finanspolicy.

Exempel 3. Sma och medelstora bolag

Stora bolag har ofta en milj&stab eller hallbarhetsavdelning som kommunicerar med
investerare. Mindre bolag har sillan sidana resurser. Deras pAverkan pd miljén och
omgivande lokalsamhillen kan &nda vara betydande. Vi stéller dérfor lika higa krav pa
riskanalys, genomtinkt hdllbarhetsstrategi samt infSrande och uppftljning av aktiviteter pa
alla bolag oavsett storlek. Ddremot menar vi att kraven pa hur omfattande arbetet ska vara bér
stéllas i relation till foretagets storlek och faktiska paverkan,

2.2 Uteslutning av vissa branscher

Kapitalforvaltare ska sdledes inrikta sig pa att hitta ansvarsfulla foretag. Sedan finns det andra
aspekter av ansvarsfullhet som rar vissa kontroversiella produkter och branscher som Svenska
kyrkan inte vill investera i (se avsnitt 6.3 i finanspolicyn). Svenska kyrkan har dirfor
formulerat specifika krav for branscher med koppling till fossil energi, vapen, pornografi,
tobak, alkohol och spel om pengar. | vissa fall behdver en kvalitativ bedémning goras for att
avgbra om ett foretag utgdr en méjlig investering eller inte. Hur dessa beddmningar ska goras
beskrivs i foljande avsnitt.
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3 Klimatjustering — en védgledning utifran bransch

Svenska kyrkan har genomfort en klimatjustering av portféljerna pd den nationella nivan,
vilket &r inskrivet i finanspolicyns avsnitt 6.3.1 enligt nedan:

Svenska kyrkan uppfattar klimatforiindringarna som ett allvarligt hot mot skapelsen och de
grundliggande livsvillkoren pd var planet och investerar darfr inte i fiiretag som Hgnar sig &t
utvinning av fossila energikillor. Vi investerar diirmed inte heller i t.ex. oljesand eller
skiffergas. Forvaltare av Svenska kyrkans kapital forviintas istillet investera i bolag som pA ett
konstruktivt sitt bidrar till att 16sa klimatfrigan.

Okat fokus pi val av enskilda aktier

Klimatjusteringen har tvé sidor. A ena sedan soker Svenska kyrkan aktivt bolag som erbjuder
hillbara eller "klimatsmarta” varor och tjénster, hillbara energikillor eller har energieffektiva
processer. A andra sidan investerar vi inte i bolag som utvinner fossil energi. Fokus for alla
investeringar ir att vilja aktier som forvaltare beddmer &r ekonomiskt, socialt och
miljomissigt hillbara pa lang sikt samtidigt som de ger god finansiell avkastning.

Mindre fokus pd benchmark

For att lyckas med det forsta fallet ovan krdvs att forvaltaren hittar bolag som har processer
och produkter som bidrar till omstéllningen till ett [agfossilt samhille. Det 4r svart att i en
sddan aktiv férvaltning f4 en lag Tracking Error (standardavikelsen mellan fondens
avkastning och jimf6relseindex avkastning) mot ett index som MSCI World elter DJSI. Det
beror pa att de stora oljebolagen och andra fossilutvinnande bolag utgér en betydande del av
dessa index. Vi tilliter (och forvintar oss) dérfor en Tracking Error som &r hégre jimfért med
en mer konventionell férvaltning, som 4r baserad pa att efterlikna sitt jimforelseindex vad
giller exponering mot olika branscher.

Férvaltaren bér kunna visa i en analys hur avvikelserna frin jimfSrelseindex har paverkat
avkastningen. Att Tracking Error kan skilja ganska mycket mellan olika aktiva fSrvaltningar
med samma jimfSrelseindex #r i sig inte ovanligt.

3.1 Branscher som kréver sérskild screening

Den andra sidan av klimatjusteringen handlar om vissa branscher och dirmed aktier som inte
matchar Svenska kyrkans dvergripande klimatmal eller avsikterna i finanspolicyn och dérfor
utesluts. Viérlden 4r beroende av fossil energi idag, och behdver samtidigt stilla om till en
héllbar energiftirsérjning. Vi anser att det &r littare for energibolag att anviinda fornybara
energikillor i storre utstrackning for att framstélla viirme, kyla och el, &n f6r olje-, kol- och
gasbolag att 6ka tillgingen pd fornybara energikéllor. Hittills kiinner vi inte till ett enda bolag
inom olja, kol och gas som driver utvecklingen mot utvinning av hallbara energikillor och
uppvisar tillrickligt hog standard inom miljé och miinskliga riittigheter, Ddremot finns det
flera sidana energibolag. Dirfor gor vi dtskillnad mellan utvinnande bolag och energibolag i
klimatjusteringen.

Nedan f6ljer resultatet av detta synsitt. Riktlinjerna ska tillimpas av alla forvaltare som anger
att de fdljer finanspolicyn.

Ly &
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3.1.1 Branschvis tolkning (baserad pa GICS-koder)

Vissa bolag finns i branscher som helt ska uteslutas. Andra bolag finns i olika typer av
branscher och omfattas dérfSr av andra grinser. Bolag med betydande fossila reserver (enligt
listan frdn Carbon Tracker Initiative)®, ir inte investerbara.

A. Olja och gas

» Utesluter branscherna: Exploration & Production, Integrated Oil & Gas, Oil
Equipment & Services, Pipelines.

» Utesluter GICS-koder 10102030, 10102040, 10102050.

# Utesluter prospektering och utvinning av oljesand och skiffergas, oavsett bransch och
omfatining.

B. Kol

1. Utesluter bransch: Kol (Coal)

2. Ovriga branscher: Utesluter bolag med intikter >5% av omsittningen frin
prospektering och utvinning av kol, t ex vissa gruvbolag.

C. Servicebolag, tvriga branscher och majoritetséigare

Utesluter a) servicebolag (inklusive bolag inom olje- och gasdistribution) med intikter >50%
frdn verksamhet inom A och B ovan; b) bolag med intiikter >50% fran likartad verksamhet
som i A och B men tillhdr en annan bransch; c) majoritetsdgare av bolag inom a) och b) ovan.

D. Energibolag

1. Kérnkraft

Energibolag med stor exponering mot kdrnkraft viljs in utifrin principen “bist-i-klassen™
med fokus pa hélsa, sikerhet och milj6 och om de #r ledande inom hallbarhetsfragor i sin
bransch.

2. Kolintensiva elbolag
Energibolag &r investerbara om mindre #n hilften (<50%) av instalierad produktionskapacitet
ir avsedd for fossila energikiillor.

E. Energiintensiva bolag

Bolag inom vissa energiintensiva branscher som cement, stal och papper viljs in utifran
principen “bist-i-klassen” med fokus pa miljdbetyget (dvs. E-faktorn av ESG-betyget) och
om de #r ledande inom hallbarhetsfragor i sin bransch.

* Klicka pa "rankings”: http://fossilfresindexes.com/the-carbon-underground-2014
G
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4 Alkohol, tobak och spel om pengar

Svenska kyrkan tillimpar begrinsningar for hur stor del av forsiljningen, dvs. omsattningen,
som ett bolag kan ha frdn en viss typ av vara som de tillverkar. Vi har valt att intikter frdn
produktion hogst far vara 5% for alkohol, 0% fr tobak och 5% fr spel om pengar. (Se
avsnitt 6.3.3 i policyn.) Bolag vars produkter &r nddvindiga for design eller utveckling av
mjukvara eller av plattformar specifikt till industrin kring spel om pengar ir inte heller
investerbara.

For distribution av dessa varor har vi diremot inte satt ndgra absoluta begriinsningar, darfsr
att det &r problematiskt att inh#imta och s3kerstélla denna typ av data samt dra griinser som
leder till en rdttvis och meningsfull bedémning.

Detta innebér inte "carte blanche” for bolag som distribuerar alkohel, tobak och spel om
pengar; om sidana bolag viljs in ska forvaltaren kunna motivera Aven dessa val av bolag
utifrdn kraven pa ansvarsfullhet i avsnitt 6.2.2 i finanspolicyn.

5 Svenska kyrkans vapenkriterium — en vdgledning

I finanspolicyns avsnitt 6.3.2 beskrivs vapenkriteriet:

Svenska kyrkan avstdr frin placeringar i bolag som i icke obetydlig omfattning tillverkar eller
siiljer vapen eller krigsmateriel. Svenska kyrkan utesluter investeringar i bolag som &r aktivt
involverade i utveckling och produktion av sirskilt inhumana vapen eller dess
specialkomponenter. Med aktivt involverade avses tillhandahillandet av produkter och tjanster
som &r specifikt anpassade for vapnet.

Definition av vapen och vapenrelaterad krigsmateriel

Med vapen avses produkter avsedda att doda, stympa eller Sdeligga och som siiljs for militédra dndamal.
Med krigsmateriel avses produkter eller delkomponenter som #r speciellt utvecklade for att ingd i
vapen eller vapensystem. Produkter och tjiinster som omfattas av Svenska kyrkans policy utgdr frin
bilaga 1 till forordningen (1992:1303) om krigsmateriel, som kan himtas frdn hemsidan for
Inspektionen for Strategiska Produkter (ISP). Produkter som omfattas #r all krigsmateriel for strid (KS)
samt de produkier och tjanster under 8vrig krigsmateriel (OK) som signifikant modifierats for att
anviindas i KS. Ovriga produkter i bilagan omfattas ej i de fall de bedoms ha dubbla anviindnings-
omriden (militirt/civilt) och/eller saknar tydlig koppling till stridsfunktionen.

5.1 Bedémning utifran relevans

5.1.1 En procent — grazon fér analys

For bolag vars omsittning fran vapen eller krigsmateriel &r centrala for stridsfunktionen giller
en nollgréns (0 %). Nér det giller bolag vars omsittning fran andra militdra produkter (t ex
testinstrument) Gverstiger en procent ir de i princip inte investerbara, medan om de ligger
under en procent godkidnns de for investering. Enprocentsgriinsen 4r dock endast ett
riktmérke. Bolag vars omséttning ligger i nirheten av denna griins utesluts eller godkéinns inte
per automatik utan bedéms individuellt.

Dessutom &r det viktigt att titta p& om bolagets koppling till vapen uppgar till stora belopp.

Finns bolaget med pé listor Gver de 100 storsta kontrakten till ledande militdra kunder men
dnda har under en procents koppling, ska det tas in i analysen.

7
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5.1.2 Se pa hela bolaget

Om ett bolag har produkter med koppling till vapen pd cirka en procent men produkterna inte
dr centrala for stridsfunktionen, bor forvaltaren dessutom géra en helhetsbedémning av hur
ansvarsfullt bolaget &r. Ju mindre &ppet ett bolag r, desto forsiktigare méste viirderingen av
vapenanknytningen goras. En nagot stérre andel av omsittningen 4n 1% kan accepteras
endast om bolaget &r transparent och har ett gott hillbarhetsarbete. Frvaltaren bér kunna
motivera ett sidant innehav. Denna lilla flexibilitet géller alltsd endast om bolagets produkter
med vapenanknytning inte 4r centrala for stridsfunktionen.

5.1.3 Paverka bolaget att sélja sin verksamhet

Om ett bolag har en vapenrelaterad produktion under en procent av omsittningen men som dr
central fér stridsfunktionen dr det inte investerbart. Da ska bolaget siljas si snart som m&jligt.
[ vissa fall kan det dock finnas en mdjlighet att piverka bolaget ifriga att silja sin
vapenrelaterade verksamhet. Det géller sdrskilt om verksamheten &r ytterst marginell och star
i viigen for bolagets hallbarhetsprofil. Det finns flera exempel pa bolag som utesluts ur olika
héllbarhetsindex p.g.a. en marginell koppling till vapen, trots att de fir héga hallbarhetsbetyg,
Det finns ocksd exempel pa att bolag med hallbarhetsprofil har silt av sin militdra del.
Forvaltaren och Svenska kyrkan bdr dirfér undersika méjligheten att uppmana det aktuella
bolaget att sdlja sin verksamhet som har koppling till vapen. Om bolaget #r Gppet for en sddan
diskussion kan Svenska kyrkan — tillsammans med fSrvaltaren och giima med andra
kapitaligare och forvaltare — paborja en dialogprocess. [fall engagemanget inte ger resultat
inom en rimlig tid, avyttras innehavet i diskretionfira mandat. [ 8ppna fonder beslutar
frvaltaren om avyttring. Ar forvaltaren inte lyhérd fér vara argument, maste vi dverviiga att
ldmna fonden. P4 detta satt tar vi vart ansvar som #gare att pverka bolag i en mer hiilbar och
ansvarsfull riktning. Varje sadant fall maste dock prévas individuellt av Svenska kyrkan (som
ytterst ansvarig for hur vapenkriteriet ska tolkas) utifrin hur vi ser pd bolaget, den
vapenrelaterade produkten och méjligheterna att nd det 6nskade resultatet av dialogen.

5.1.4 Férteckning over vapen och krigsmateriel

Lagen om krigsmateriel regleras i svensk lagstifining medan produkter som bide anvénds
militéirt och civilt omfattas av EU-lagstiftning. Under 2012 arbetades forteckningen Sver
vapen och krigsmaterie] om och dr numera anpassad till EUs militéra lista (ML). Den &r
indelad i 22 olika omraden. F6r bolag som levererar tjinster till militira kunder bor
forvaltaren bedéma om tjansterna ingdr i kdrnverksamheten och om de &r offensiva.

Lés den fullstéindiga listan /igr eller se linken nedan. Den finns 4nnu inte pé engelska.

hitp:/iwww.isp.se/documents/Repelverk/FM/ISP_forklaring_forteckning_kmtb.pdf

5.2 Hur ska kriteriet tolkas?

5.2.1 Exempel pa typbolag som &r investerbara

Firetaget A

Foretaget dger 20% av ett bolag som tillhér Ovrig krigsmateriel enligt ISPs indelning.
Omsittningen frdn den produktion som kan kopplas till vapen 4r endast 0,3% och #r inte
central for stridsfunktionen.

Firetaget B

)X
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Omsittningen fran den del av verksamheten som kan kopplas till vapen &dr marginell, 0,3%.
Innehdllet &r inte centralt for stridsfunktionen.

Foretaget C
Foretaget C dger 20% av foretaget E, se nedan. | 6vrigt finns ingen koppling till vapen.

Féretaget D

Foretaget gor testinstrument, vilket &r viktigt (men inte centralt) for stridsfunktionen. Runt
1% av omsittningen &r vapenrelaterad. De &r ledande inom hillbarhetsfrigor. En
totalbed6mning leder till att de 4r investerbara.

Bolag som tillverkar halvledare — kan jimftras med tillverkare av "skruvar och muttrar”,
dvs. halvledare #r inte centrala for stridsfunktionen. Bolagen 4r investerbara si lange
produkterna &ven siiljs till civila kunder men inte om de enbart siljs till militiren.

Bolag som tillverkar viss Gvrig krigsmateriel anser vi ir investerbara. Exempel 4r
skyddsmateriel och ammunition for jakt eller sportskytte.

5.2.2. Exempel pa bolag som jnte &r investerbara

Féretaget E

Av omsittningen dr 3% vapenrelaterad. De dger 49% av ett bolag som tillverkar stridsfordon,
som klassas som centrala for strid. De utesluts alltsd bide vad avser omfattning och typ av
produkt.

Foretaget F
Trots att omséttningen dr under 1% utesluts de p.g.a. innehallet i produkten. De har program
for avancerad pilottrining for attackflygplan som anviinds i stor skala.

Firetaget G
Genom sitt heldgda dotterbolag tillverkar de avancerade stridsfordon, vilket 4r centralt for
stridsfunktionen. Dirfér utesluts de. Omsittningen dr dock under 1% fran denna verksamhet.
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6 Svenska kyrkans pornografikriterium
Kriteriet stdr att finna i finanspolicyns avsnitt 6.3.5 och har féljande lydelse:

"Svenska kyrkan investerar inte i foretag som tillhandahéller pornografi som pi ett ohéljt och
utmanande sitt Aterger sexuella situationer eller hiindelseforlopp diir méinniskans viirde och
viirdighet kriinks. Med att tillhandahélla avses produktion samt sddan firmedling som r ett
resultat av foretagets egna aktiva atgéirder.”

6.1 Tolkningsnyckel for aktiv distribution

Produktion av pornografi forekommer endast i nigot enstaka fall bland virldens bérsbolag.
Dessa foretag utesluts direkt pga. kriteriet. Distribution av pornografiskt material berdr
foljande branscher:

o Handel

o Teleoperatdrer
o Media

o Hotell

De olika branscherna ir involverade i olika hég grad och har olika drivkrafter f6r sin
inblandning, Det gdr en skarp linje i aktivitetsnivd mellan bolag som fir en ansenlig del av
sina intdkter frdn pornografi och de bolag som endast i ringa omfattning tjinar pengar pa
distribution av pornografiskt material. De bolag som ir aktiva i sin marknadsforing av
pornografiskt material tjdnar ocksd mest pengar pa det. Dessa bolag finns i mediebranschen.

Diremot dr intdkterna fran distribution av pornografi marginella for branscherna hotell,
handel och teleoperatrer. Bolagen i dessa branscher ir ocksa passiva i sin distribution,
Pornografiskt material kan finnas for den som #r intresserad, men kunden maste sjilv leta
efter det och gora ett aktivt och medvetet val for att fa del av det. Det kan jamféras med att
bibliotek som tillhandahaller pornografiskt material.

Navet i distributionen #r siledes mediebolagen. De édger och driver kanaler for kabel-TV och
satellit-TV. De har dven forsiljning av filmer via Internet. Det &r dessa bolags aktivitet som
forekommer i de tre Gvriga branscherna, vilka frimst fungerar som distributionskanaler til]
mediebolagen. (Fram&ver ir det mdjligt att teleoperatdrer kommer att vara mer drivande, och
da far vi gbra en ny bedémning.)

I Screening bor dirfor giras endast av mediebranschen, med GICS-kod 25401025.

De mediebolag som har en tydlig koppling till pornografi 4r inte investerbara. Betriiffande de
ovriga branscher (handel, teleoperatérer och hotell) kan konstateras att den distribution av
pornografi som forekommer kan karakteriseras som passiv. Verksamheten &r dessutom
mycket begrinsad till sin omfattning.
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Forslag till kyrkofullméktigebeslut om arvoden i Lundby férsamling

Motiv

Arvodet mdjliggor att forlagga sammantraden till dagtid (Da utgar endera forlorad
arbetsfortjanst eller arvode)

Arvodet markerar betydelsen av uppdraget med tanke pa rekryteringar av fértroendevalda
Arvodet visar pa ansvaret fér utveckling av kyrkans organisation, ekonomi och den
demokratiska processen

Arsarvode
Arsarvode utgér fran 12 ggr det basbelopp som giller aret fére budgetaret: 44 800kr

Tabell A: Arsarvode

Ordférande 1:e vice ordférande | 2:a vice ordférande
Kyrkofullmaktige 1,11 % 0,55% * 0,55% *
Kyrkoradet 6,7 % 3.3% 3,3%
Valndmnd Beslut senare

* Ingdr i vice ordf. arvode att vid behov ersiatta ordf.)
* Valndmnden {valar samt &r for valaret)

Tabell B: Arvode for sammantriden

Sammantrade som varar upp till fyra timmar 614 kr/ sammantride

Sammantrade som varar 4 timmar eller langre 1 004kr/ sammantride

Forlorad arbetsfortjanst

Utgar da sammantradet &r forlagt till dagtid/arbetstid.

1. Verifierat belopp enligt intyg

2. Schablonberdknat belopp enligt

Heltidsarbetande per timme, Deltidsarbetande per timme (30/40) eller Deltidsarbetande per
timme (20/40)

Sammantradesarvode

I kyrkorad utgar arvode till ordinarie ledaméter med 614 kr och for ersattare med 307 kr.
Métesarvode utgar €j till ordf., 1:e o 2:e vice ordf.

Arvode for sammantrade per dag oavsett antalet méten maximerat till 1 004 Kr.,

Pa samma sitt utgar métes arvode for lekmannarevisorerna.

Mdoten bér i mojligaste man forldggas till kvillstid. Arbeten som sker i arbetsgrupper typ
(fastighet, I6ner, personal mm) utgar ej nagot métesarvoden.

Funktionshindrad fortroendevalds sérskilda kostnader
Hogst ett halvt prisbasbelopp som giller aret fére budgetaret

Kurser och konferenser Under kurser och konferenser utgar reseersittning och
forrattningsarvode.



Kostnader for arvoden i Lundby férsamling enligt fastlagda méten fér 2018

Ordférande 1:e, 2:e vice ordf. | Ordinarie- Ersdttare Summa
Ledamdter kostnad/ar
Kyrkofullmaktige 2 000kr/mdte | 1000krx2/mite 12 000kr
Kyrkorad 36 000 kr/ar 18 000 kr x 2/ar 5 x5x614kr | 4 x5x307kr 93 490 kr
Revisorer 3 x4 x618kr 7 368 kr
Valnamnd Beslut senare
Konferenser 9 st deltagare 7 028 kr

Summa: 119 886 kr

Arvode ska tillampas fr.o.m. den 1 januari 2018.
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Forslag till ny lydelse, Regl'emente om ersittning till forsamlingens fortroendevalda

Reglementerats tillimpningsomrade

1 § Detta reglemente giller for férsamlingens fortroendevalda i kyrkofullméktige, kyrkoridet
inklusive dess arbetsutskott, valndmnd och gruppen av lekmannarevisorer.

Ersiittning for arbete

2§ Fortroendevalda som innehar presidieuppdrag i forsamlingen har ratt till drsarvode med
belopp som kyrkofullmiktige beslutat i tabell A.

Arsarvode avses utgdra ersittning for presidiesammankomst, verliggningar med
(representanter for myndigheter eller allménheten) angdende forsamlingens verksamhet
liksom representation.

For drsarvoderade fortroendevalda som pa grund av sjukdom eller annars forhindrad att fullgéra
sitt uppdrag under tid som Gverskrider 1 (1) ménad ska arvodet minskas med motsvarande
man.

Farrdttningsarvode

3§ Ersittning utgdr for kyrkoradets sammantréde till tjinstgérande ledaméter och nirvarande
suppleanter.

Ersittning for inkomstforiust och kostnader

4§ Utgdr dd sammantrédet dr forlagt till dagtid/arbetstid
1. Verifierat belopp enligt intyg
2. Schablonberiknat belopp enligt. Heltidsbelopp per timme, Deltidarbetande per timme (30/40)
eller Deltidsarbetande per timma (20/40)
Forsamlingens fortroendevalda har ritt till ersittning for kostnader for resor utanfor Goteborg
om.

- resan avser sammantrade, utbildning, konferens eller liknande inom ramen for
fértroendeuppdraget, och
- kyrkoridets ordforande har godkint resan och kostnaden for resan.

5 § Forsamlingens fortroendevalda har ratt till erséttning for kostnader fér méltid i samband
med sammantride, utbildning, konferens eller liknande inom ramen for fértroendeuppdraget
om kyrkorddets ordforande har bestimt att férsamlingen ska svara for kostnaden.

Kostnad for resa med egen bil ersitts med 18,50 kr.
6 § En fortroendevalt med funktionsnedséttning har rétt till ersdttning for kostnader i samband
med sammantrdde, utbildning, konferens eller liknande inom ramen for

fortroendeuppdraget om inte kostnaden ersitts pa nigot annat sitt.
Hogsta erséttning pa arsbasis 4r ett halvt prisbasbelopp som giller fore budgetéret.
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7 § Forsamlingens fortroendevalda har inte rétt till erséttning for andra kostnader som
uppkommer pé grund av fértroende uppdraget.

8 § En fortroendevald som vill fa ersittning for kostnader enligt 4-6 §§ ska begira det senast
ett (1) ar frdn den dagen for den aktivitet som kostnaden hinfor sig till. For att fa erséttning
ska den fortroendevalda styrka sina kostnader.

Praktiska atgdrder mot hinder for fortroendeuppdrag.

9 § Sammantride och andra aktiviteter dir fortroendevalda forvintas delta ska s langt det ar
mdjligt foreldggas till vardagskvillar, 16rdagar, sondagar och andra helgdagar.

10 § Forsamlingen skall vidta allménna atgérder for att undanrdja hinder att ta pa sig
fortroendeuppdrag som f6ljer av fordldraskap och funktionsnedsittningar.

11 § Férsamlingen ska dven vidta sérskilda atgérder for att undanrdja hinder som foljer av en
enskild fortroendevalds foréldraskap eller funktionsnedsittningar,
Kyrkoradets ordforande bestaimmer vilka dtgérder som skall vidtas.

12 § Kyrkoradets ordforande ska i samband med att en fortroendevald tilltrdder sitt uppdrag
undersoka om den fortroendevalda pa grund av foréldraskap eller funktionsnedsittning har
hinder att delta i sammantride eller andra aktiviteter som ingér i uppdraget.

Tolkning av reglementet bestimmelser
13 § Frdgor om tolkning och tillimpning av reglementets bestimmelser avgérs av kyrkorddet.

Giller fr.o.m. 1/1 2018.
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KH information
Kyrkoradet 2018-02-20
Lundby forsamling

Tillsammans ar vi storre!
Ligesbild

De senaste dren har Lundby forsamling forberett sig infér 2018 samtidigt som sa mycket
verksambhet bade har pagatt och utvecklats. Med stor glddje ser jag det hir i det yttre och for
mitt inre, Tack alla medarbetare!

Under hosten engagerades vi alla pa olika siitt - och vissa av oss vildigt mycket, i Kyrkovalet.
Valdeltagandet blev ocksa historiskt hdgt. Och utvirderingen visade att forsamlingens
resurser knappast kunde bistdtt valndmnden bittre!

Samma hdst bade kom och gick medarbetare, nigra fick nya roller hos oss, andra pa andra
stillen. (Anna Merkander kom som diakon i Biskopsgarden, Pontus Béckstrom limnade for
forsamlingsherdeuppdrag, komminister Christina Grenabo blev tillika distriktschef i Kyrkbyn-
dlvstranden efter Pontus). Personalstyrkan konsoliderades i Tolered och strax efier arsskiftet
kom komminister Karolina Sandros tili Kyrkbyn-Alvstranden.

Ja dessa till stor del forvintade och logiska férandringar fortsatte sedan i december ménad
genom att jag pa Luciadagen meddelade att jag fatt tjainsten som kyrkoherde i Helsingborgs
pastorat. Dagen dérefter meddelade administrativa chefen (diakon) Ing-Marie Gustavsson att
hon precis hade fatt tjanst som diakon med utveckling av kyrka-arbetsliv i Torslanda-
Bjorlanda forsamling. Jag forstar, och kinner att dessa fordndringar pa olika sitt ger oro i
organisationen.

Dérfor var det bra att vi redan pa Luciadagens Storsamling kunde meddela att pa samma sétt
som Karin Greenberg Gelotte och Annika Johansson konkret stod vid varandras sida pa
morgonen for att visa kontinuiteten pd fértroendevaldasidan, har vi tagit ansvar for
kontinuiteten pd personalsidan genom att distriktschefen Susanne Rikner (prist) gér in som
vikarierande bitridande kyrkoherde. Detta vet jag ér en trygghetsfaktor eftersom Susanne ir
en person som gott kdnner Lundby férsamling och har kh-erfarenheter som gér att hon béade
eftertinksamt och med goda handlingar kommer att bygga broar till att en ny kyrkoherde ér péd
plats.

Den 20 januari beslutade dessutom Kyrkoridet att Susanne ska vara vikarierande kyrkoherde
fr o m 1 april tills att ny kyrkoherde &r rekryterad. Om den paborjade rekryteringsprocessen
skrev kyrkoradets ordforande Karin Greenberg Gelotte klargtrande pa intranitet direkt
ddrefter. Och jag vet att chefer och nyckelpersoner utifran sina roller ocksaé ér en del av den
processen - och det kiéinns bra. Sara Sandelin samordnar klokt delar av detta arbete.

Comelia Soderstrom (Lidén), administratdr pa expeditionen borjar inom kort pa den
nybildade Begravningsverksamheten, och Jan Lilja meddelade onsdagen den 7 februari att
han har fatt arbete som controller i Stenungssunds forsamling fr o m i maj.

Den hér bilden av att anstillda i ledningsfunktion och i viktiga stédfunktioner har fatt
anstillning p3 andra stillen ger sjdlvklart oro bland personalen. Detta sker dessutom i en
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situation nér anstilida sliter med att {3 olika dataprogram, som konteringssystem och t e x
Flex HRM, att fungera pa ett sitt som ér stédjande.

Ett varmt tack har framforts till alla for den energi och vilja de ligger p2 att allt detta ska
fungera. Och till dem som &r nya i sina roller som chefer, med allt vad det innebér. For nigra
av personalen har dessutom uppdelningen av arbetslaget i Biskopsgarden och
Linsmansgérden varit en arbetsam process.

Jag ser tyngden i alla dessa fordndringar men ocksa dagligen den positiva lingtan som finns i
véra arbetslag, uttryckt bl a i glidjen att rekrytera efter musikpedagogen Malena Furehill, som
ocksd ldmnade plotsligt for sitt dlskade Smaland. Jag riktigt kdnner glddjen genom hela
forsamlingen kring torget i Ldnsmansgarden som ir ett PAX i tiden.

Nir det géller Jan Liljas funktion tar vi in Servicebyrdn som med sin starka kapacitet utfor
controller-tjinsten at oss tills en ny controller &r pa plats. Ekonomichefen Mia Frykberg har
limnat klartecken for detta samma dag som Jan meddelade sitt besked. Mias ord giller, alltid.

Elisabeth Krutrék &r pd plats efter Cornelia pa expeditionen. Helen Bergentall &r pa plats efter
henne som husviird i Tolered. Och snart bérjar en ny medarbetare, Lena Nordberg, med
mangarig erfarenhet fran domkyrkan pa expeditionen och vi 4r i slutet pa en rekrytering att
stirka upp med en projektanstéllning dret ut som administratdr vid Gordana Ostojics sida, for
Ekonomi, Lon, Inkép.

Ing-Marie Gustavsson ansvarade for tre enheter: Serviceenheten, Lokalvérden och
Expedition. Dessa delas nu upp genom att Sebastian S6derstrom far uppgiften att vara chef for
Serviceenheten och Lokalvarden under hela 2018. Susanne Rikner tar permanent 6ver Ing-
Maries chefskap for Expeditionen inom sin tjanst som distriktschef. Jag ser detta som en
mycket bra 16sning, bl a for att Expeditionen ligger i Brimaregarden och Susanne tidigare har
ansvarat for expedition/bokning; Sebastian under en period var chef for Serviceenheten. Nir
Pethra Nilsson som ér gruppledare inom lokalvarden kommer tillbaka under viren far teamet
ett efterlédngtat proffsigt stod. Sebastian fir dock redan nu i kompetenshjande utbildning
inom lokalvérd.

Fér Ungdomsteamet som pé olika sétt har kimpat har vi nu i helgen rekryterat Louise
Karlsson, med mangérig erfarenhet i forsamlingen, efter Jimmie Malefjord vars
provanstillning avslutas i februari. Chefen Magdalena Landin (priist) bygger nu upp sitt team.

Kommunikatérerna Clement McKay och Lina Winqvist (vik) &r sedan bitr kh och chefen for
kommunikationsavdelningen Pontus Béckstrom slutade i hostas understiillda
kyrkoherdefunktionen. En fordndringen som ldnge har diskuterats,

Klockaren (och fastighetsansvarig) Magnus Evenseth dr understélld kh eftersom vi har gitt
tillbaka till den ursprungliga ordningen redan i december nir det stod klart att Ing-Marie gér
vidare. Det var tinkt att fastighetsfunktionen skulle ligga under administrativ chef.

Det dr nog ritt allmént ként, dven om det inte alltid sidgs i klarsprik att tryggheten och gladjen
for oss ménniskor till stor del ligger i var vardag och i att den ir sig lik (for igenkénningen i
det dterkommande, det sanna ger identitet). De fordndringar som vi kastats in i kan dirfor ge
oro och stress. Darfor har Susanne, Sara, Clement och jag, som en del av var
krisledningsgrupp, tagit hjélp av foretaget Practise Risk (Elin Richarz) fredagen den 9
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februari. Att detta var mojligt beror pa att foretaget som nu efter forsta tillfillet viren 2017,
ett utbildningstillfille i Sthim i januari 2018, nu for andra gangen planenligt 4r nere fran
Stockholm och utbildar savil Ungdomsteamet som chefsgruppen generellt i risk- och
krishantering. Genom det extrainsatta arbetsmotet med Elin R fredagen den 9 februari pa
formiddagen pa mitt rum har vi fatt tydliga verktyg enligt en utvecklad modell for att
ansvarigt gora ritt saker i rétt tid framdver. Ett mycket bra méte.

Hér kommer ocksd var Arbetsmiljdkommitté med Carina Widell, Nicole Marinkova och
Andreas Gertonsson férutom mig och Sara Sandelin att bidra.

Med utgangspunkt i modellen om kloka atgirder har sedan den 9 februari Susanne Rikner,
haft mdten med chefer och nyckelpersoner for att stimma av liget och bygga framtidsbroar.
Alla berorda har i forvig fétt en uppdaterad lagesinformation av mig och en information om
att Susanne har mitt mandat att ta itu med denna uppgift. Samtidigt som detta sker slutfor jag
den drliga Lonesamtal/uppfoljningsprocessen med samtliga mina understillda, och eventuell
oro och arbetsbelastning stdms planméssigt av. Till mina medarbetare har jag formulerat mig
sa hidr om de méten som nu dgt rum med Susanne:

”Du och Susanne bokar ett samtal om dina perspektiv i allt detta och for vigen framat! Jag
har bett Susanne att redan nu bygga denna teamanda med er - sd att ni kan kommunicera det
ni star i, for att tillsammans bygga vidare. Jag finns sjilvkiart, som vanligt, tillginglig for
samtal och tankar. Tveka aldrig. Min sista arbetsdag blir forst den 23 mars. Susanne och jag
delar hela tiden analyser och behenningsplaner - och sjélvkiart dr jag dven framéver
tillganglig for kunskapséverforing...

Ni chefer forvintas anvinda kommunikationen i detta mail i era respektive sammanhang for
att kiinna och férmedla att vi i ledningen verkligen fOrstar att det éir en tuff period vi nu har
gatt in i. Jag vill ocksd att ni ska se, och formedla till era medarbetare att vi kiinner ett stort
ansvar, och att "tillsammans dr det ansvaret storre”. Och att handlingar och strategier dr
planerade - liksom uppfoljning. Ni haller era medarbetare uppdaterade, t ex pa
personalsamiingarna nu den_14 februari. Pa Storsamlingen den 21 tar vi ett gemensamt
onmlag...

Psalm: 137 vers 4, forsta strofen: Din kérleks aldrig slutna famn...”

Ytterligare en atgérd som modellen ledde till dr att stirka upp i Brimaregarden genom att
diakon Britt-Marie Hillby gar in som vik bitr distriktschef (utan personalansvar) for att avlasta
Susanne under 20138, fr o m den 12 februari.

Pé Storsamlingen som dger rum i Linsmansgérden i morgon, den 21 februari, talar vi om
Svenska kyrkans internationella arbete — med Peter Andersson fran stiftet. Internationella
gruppen leder tillsammans med Peter workshopen darefter.

P4 chefsgruppen pa torsdag kommer vi att med klockaren Magnus hjilp gi genom de
protokoll som gjordes i samband med den fysiska skyddsronden i hostas, med en representant

fran AMK, for att se vad som &tgdrdats, vad som aterstar (och tidsitta det), och vad som
eventuellt ej egentligen &r aktuellt eller blir en framtida budgetfraga.

Kristian Lillé
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