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Inledning

KORT OM LUNDS STIFT
Lunds stift bestdr av To9 forsamlingar/pastorat i Skdne och Blekinge och omfattar
saledes Svenska kyrkan inom detta geografiska omrade.

Stiftskansliet ar Lunds stifts centrala stod-, fraimjande- och tillsynsfunktion.
Stiftskansliet ska stodja biskopen i dennes 2mbete samt verkstilla stiftsstyrelsens,
domkapitlets och egendomsnamndens beslut. T lokalerna vid Krafts torg i Lund
har dven biskopen sitt ambetsrum och domkapitlet, egendomsnimnden samt
stiftsstyrelsen sina sammantriden. Inom stiftskansliet finns for stiftet angeldgna
funktioner med fack- och specialistkompetens samlade. Stiftskansliets uppdrag
enligt Kyrkoordningen ar att frimja forsamlingslivet och utova tillsyn over att
forsamlingarna fullgor sina uppdrag. Stiftskansliet ska bidra till den gemensamma
reflektionen 6ver, och utvecklingen av vad det ar att vara kyrka inom Lunds stift.

ORGANISATION, BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN

Under 2017 har stiftskansliet genomfort en organisationsforandring utifran

sitt uppdrag. Kansliet behovde tydliggora mal och riktning som bygger pa
langsiktighet, stirka den teologiska tyngden samt den strategiska styrningen och
ledning av organisationen. Syftet var att fa en mer flexibel och behovsorienterad
stiftsorganisation som battre kan anpassa verksambheten till de krav och
forvantningar som finns idag och dven kommer att finnas framover. Kansliet behover
arbeta i nara kontakt med forsamlingarna for att kunna bistd med stod, inspiration
och utveckling utifrin behov samt att kunna bidra till en gemensam helhetsbild.
Resultatet blev ett kansli med tre avdelningar som benimns avdelning for samverkan,
avdelning for egendomsforvaltning och avdelning for forsamlingsutveckling.

Tvé staber har inrittas, en biskopsstab som leds av biskopen och en direktorsstab
som leds av stiftsdirektorn.

Denna organisationsforandring har fatt dterverkningar pa budgeten. Vissa
kostnadsstillen har flyttats eller tillkommit, vilket forsvarar en jamforelse med
tidigare ar. Darfor har jamforelsesiffror med budget 2017 inte tagits med i
siffermaterialet. Organisationsforandringen avspeglar sig ocksa i verksamhetsplanen,
som fran och med budgetéret 2018 4dr gemensam for stiftsorganisationen (forutom
egendomsforvaltningen, som har separat ekonomi), istillet for att vara uppdelad
efter avdelningarna pd kansliet.

UTMANINGAR OCH UPPDRAG

Omvirlden ar stadd i stindig forandring och det stiller Svenska kyrkan i Lunds
stift infor nya utmaningar. Det finns faktorer i omvirlden som ar av sarskild
relevans for stiftet. De ger en bild av den verklighet som vi har att forhalla oss till
ndr prioriteringar och verksamhetsinriktning ska bli konkret. Utmaningarna som
Lunds stift star infor 4r sdval teologiska, ekonomiska som organisatoriska. Dessa
utmaningar tydliggor hur uppdraget for Lunds stift ska utformas.

Mainga manniskor ar vilsna i en tid praglad av osiker ekonomi,
sanningsrelativism och en upplevelse att inte behovas i samhallsgemenskapen.
Sarskilt ungdomen ar en tid av existentiell sirbarhet. Att ta manniskors behov av
existentiell mening pa allvar ar en sirskild uppgift for Svenska kyrkan. Kyrkan stdr
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infor en utmaning att i sin undervisning bevara 6ppenhet samtidigt som man ger
vigledning och en fast grund att std pa. Lunds stift vill frimja skapandet av rum

for moten oppna for alla. Mianniskor har ofta liten kunskap om kristen tro och
livshdllning. Missions- och undervisningsarbetet behover darfor intensifieras i stiftets
forsamlingar. Gudstjanstlivet i stiftets forsamlingar ska framjas och manniskor

ska ges mojlighet att vixa i sin tro. De som vill engagera sig ideellt ska mota
forsamlingar som kan och vill ta emot dem och deras kompetenser i en atmosfir som
sakerstiller delaktighet, forankring och tillvaratagande av den kunskap och det goda
arbete som redan gors. Stiftets fortroendevalda ska fa inspiration och utbildning
infor den nya mandatperioden.

Kraven pa tydlig och lattillganglig information okar i det alltmer informations-
intensiva samhallet. I det stindigt 6kande informationsflodet ar det alltfler som
kraver var uppmirksamhet och det blir allt svirare att bdde na ut med sitt budskap
och att hinna orientera sig i de opinionsbildningar som stidndigt etableras. Svenska
kyrkans rost maste vara tydlig och viacka uppmairksamhet. Det ar en utmaning
att stirka det goda samtalet och bidra till reflektion och att samverka med andra
idéburna rorelser. Frdgor om social sammanhallning, integration och demokrati,
klimat- och héllbarhetsfragor ar centrala for Svenska kyrkan i dess uppdrag att virna
hela skapelsen.

Ett samhille som drar isdr pdverkar Lunds stift och 6kar behoven av diakonal
verksamhet, som syftar till att oka gemenskap och delaktighet. Svenska kyrkans
potential att bidra till gemenskap och integration vixer ut den grundlaggande
overtygelsen att alla manniskor 4r skapade till Guds avbild, och inspirerar till ett
arbete som skapar och bevarar det sociala kittet. Kyrkans diakoni gor inte ndgon
atskillnad bland manniskor. Den mest patagliga utmaningen ir en f6ljd av den
okade folkomflyttningen i varlden. Fler och fler ser sig tvungna att limna sina hem
och soka sig en ny tillvaro. Har okar forviantningarna pa kyrkan, bade som stod for
asylsokande och flyktingar och som en barmhartig miljo.

Medlemsutvecklingen i kombination med den ekonomiska utvecklingen i
stort paverkar kyrkans ekonomi, och av allt att doma kommer intikterna fran
kyrkoavgiften over tid att minska. Det dr en utmaning for Lunds stift att paverka den
utvecklingen till exempel genom att frimja mission och genom att visa pa det goda
arbete som gors i forsamlingarna. Det ar sannolikt att generationsvixlingen bland
medlemmarna gor att Svenska kyrkan star infor ekonomiska utmaningar. Samverkan
och samordning inom Svenska kyrkan ar ett angeldget omrade for att kunna bedriva
kostnadseffektiv, kvalitativ och hallbar verksamhet. I samverkan med hela Svenska
kyrkan efterstravas en likvardig kvalitet inom samverkansomradena IT, fastigheter,
ekonomi- och lonehantering, drende- och dokumenthantering samt inkopsstod, trots
att forutsittningarna ar olika.

VISION

Lunds stifts vision och de prioriteringar som stiftsfullmaktige har beslutat for
mandatperioden dr utgangspunkten for arbetet i stiftet och pa kansliet. Lunds

stifts vision Bottna i ndden — Skapa i virlden anger riktningen, vart vi ar pa vag.
Lunds stifts vision dr vagledande for stiftets ldngsiktiga arbete. Med tillhorande
undertexter fungerar visionen som en ledstjirna. Den uttrycker hur kyrkan i Lunds
stift vill vara och uppfattas. Visionen ska forverkligas genom prioriteringar och
mal. Prioriteringarna accentueras av det som biskopen pekar pa som angelaget i
sitt herdabrev Kallad till kdrlek. For Lunds stift innebar det att stiftet ska fraimja en
fordjupning av var tro och var forstaelse av vem Gud ar och vad Gud gor mitt ibland
oss for att kyrkan ska kunna vara tydlig i samhallet. Stiftet ska bidra till att vi dr en
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kyrka som ar aktiv i samhillet pa olika sitt och visar en vig fran ord till handling.
Stiftet ska genom framjande och tillsyn verka for fungerande forsamlingar med ett
utvecklat ledarskap for att kyrkan som organisation ska kunna leva. I allt det vi gor
ar kommunikation en barande tanke.

PRIORITERINGAR

Lunds stifts prioriteringar dr de omraden som Lunds stift ser som sarskilt viktiga att
fokusera pa for att komma i ratt riktning. Med prioriteringar menas fokusomraden
for att tilldela resurser i form av kompetens, tid, pengar och personal, for att nd
Lunds stifts mal under mandatperioden. Samtliga prioriteringar ska praglas av
visionens forhdllningssatt. Det galler manniskovirde, hallbarhet och kommunikation.

Lunds stifts visionstext siger om manniskovardet, med en hanvisning till
Lukasevangeliets 10 kapitel vers 27 (med parallellstallen): Vi utmanas av
bdde rikedom och nod, i och omkring oss, och av budet att dlska Gud och
vdr ndsta som o0ss sjilva.

Hallbarhetsarbetet inbegriper savil ekologi och ekonomi som sociala

och andliga fragor. Darfor ingar hallbarhetsarbete i samtliga delar som
ingdr i verksamhetsplanen. Lunds stifts visionsbon lyfter hallbarhetens
andliga grund: Gud, du kallar oss standigt till liv och fornyelse. Du ger oss
skapande ansvar och ldter oss bottna i ndd.

Lunds stifts visionstext citerar 1 Petrusbrevets 3 kapitel, vers 15-16: Var
alltid beredda att svara var och en som kriver besked om ert hopp. Gor det
odmjukt och respektfullt i medvetande om er goda sak. Detta ska pragla
Lunds stifts kommunikation.

Lunds stift har fyra prioriteringar i sitt mélarbete.

Prioritering Mission — att utveckla missionerande forsamlingsstrategier
kring gudstjanst och kyrkliga handlingar, undervisning och larjungaskap, ideellt
engagemang, rekrytering till kyrklig tjanst, med hjilp av kunskap och analys. En
missionerande forsamlingsstrategi inkluderar ocksa dem som tillhor men inte fullt ut
delar kyrkans liv.

Prioritering Narvaro i samhallet — en kyrka som ar aktiv i samhallet och visar
vagen. Nirvaron ir en foljd av att vi dr kallade till kirlek. Det ska ske genom
samverkan med andra organisationer, kunskap och analys samt diakonala strategier.
Omraden dar Lunds stift far externa resurser ska utvecklas, till exempel migration
och integration samt social ekonomi.

Prioritering Ledarskap — fungerande forsamlingar med ett utvecklat ledarskap.
Ledarskapet omfattar alla nivder och syftar till att kyrkan ska blomstra. Berorda ar
kyrkoherdar och andra anstillda med ledaruppdrag, ideella samt fortroendevalda,
med hjdlp av kunskap och analys.

Prioritering Samverkan — att mojliggora for kyrkan att vara kyrka lokalt.
Samverkan innebar att forsamlingarna kan lagga en storre del av sina resurser pa den
grundldggande uppgiften. Detta ska ske genom administrativ samverkan, samverkan
kring fastigheter och samverkan mellan forsamlingar inom 6vriga omrdden, med
hjilp av kunskap och analys.
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OVRIGA VERKSAMHETSOMRADEN

Utover dessa fokusomraden fraimjar Lunds stift internationellt arbete och bistir med
framjande och tillsyn i juridiska fragor och organisationsfragor. Stiftskansliet bereder
som biskopens kansli visitationer och annat som ingdr i biskopens uppdrag. Kansliet
framjar ocksd Lunds stifts kommunikationsarbete. Vid stiftskansliet sker ocksa
forvaltningen av Lunds stifts prastlonetillgdngar.

MAL PA OLIKA NIVAER

Lunds stifts mal anges i verksamhetsplanen och 4r milstolpar pa vag i ratt riktning.

Malen befinner sig pa tre olika nivder.

o OQuvergripande mdl som anger firdriktningen och vilken férindring som ska ske
pd lang sikt i kyrkan, och for dess medlemmar, till f6ljd av prioriteringarna.
Dessa malsittningar paverkas av annat dn Lunds stifts arbete, till exempel av
forandringar i omvarlden.

o Syfte kallas de mal som giller for prioriteringarna under mandatperioden 2018-
2021. Inom denna tidsram ska Lunds stift med tillsatta resurser (personal, tid och
budget) nd malen med hjalp av delmal.

e Delmadl ska uppnds pa kort sikt, i detta fall ett budgetar, och vara ett resultat
av de aktiviteter som genomfors inom ramen for budgetens verksamhetsplan.
Maluppfyllelsen for dessa delmél ska utvarderas.

HUR PENGARNA ANVANDS 2018 KOPPLAT TILL PRIORITERINGAR OCH MAL
Stiftsstyrelsens beslut och prioriteringar utifrdn stiftets uppdrag uttrycks i budgeten
som for 2018 i sin helhet uppgar till 120 miljoner kronor. En stor del av budgeten
omsluter I6pande dtaganden och verksamhetskostnader. 2018 drs budget bygger
pd en samlad bedémning av vilka behov forsamlingarna i Lunds stift har under de
kommande aren.
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MISSION

VERKSAMHETSPLAN

Mission ar en aspekt av det grundldggande uppdraget for kyrkan. Lunds stift har
beslutat att under mandatperioden prioritera denna aspekt genom att utveckla
missionerande forsamlingsstrategier kring gudstjanst och kyrkliga handlingar,
undervisning och larjungaskap, ideellt engagemang samt rekrytering till kyrklig
tjanst. Det 6vergripande mdlet ar att fler manniskor ska komma till tro pa Kristus,
samtidigt som kyrkan vilar i sin bekinnelse om att tron ar Guds verk:

Ty genom Ordet och sakramenten sdsom genom medel skidnkes den helige
Ande, vilken hos dem, som hora evangelium, frambringar tron, var och nar
det behagar Gud. (Augsburgska bekannelsen, artikel )

Lunds stifts uppdrag dr att genom sitt fraimjande verka for att fler manniskor kan
mota sin forsamling pd olika arenor och en mangfald av satt.

Syftet ar att genom missionerande forsamlingsstrategier inkludera ocksd dem
som tillhor, men inte fullt ut delar kyrkans liv. Arbetet ar omfattande och kriver en
noggrann analysfas, innan konkreta verksamheter tar form.

Delmal for 2018 ar att missionsstrategier i Lunds stift, i Sverige och utomlands
ska inventeras och analyseras. Ett sarskilt uppdrag ar att samtala med forsamlingar i
stiftet kring mission, reflektera kring att vara kyrka pa andra arenor, till exempel med
dem som verkar inom institutionssjilavirden och med dem som har missionsprojekt
i stiftet. Ett viktigt delmal ar att skapa en strategisk plan for fraimjande av
missionerande forsamlingsstrategier i Lunds stifts forsamlingar. Planen ska ligga till
grund for verksamheter och aktiviteter under resten av mandatperioden.

Ovriga delmal ar att strategiskt och operativt arbete kring gudstjianst och kyrkliga
handlingar, undervisning och lirjungaskap, idealitet och rekrytering utifran ett
héllbarhetsperspektiv ska paborjas och genomforas under 2018.

DELMAL

Delmadl for bela prioriteringen

e En strategisk plan for frimjande av missionerande forsamlingsstrategier i
Lunds stifts forsamlingar ska utarbetas under 2018. Planen ska faststillas av
stiftsstyrelsen och innefatta en systematisk utviardering av verksamheter.

Delmal for gudstjinst och kyrkliga handlingar

e Forsamlingarnas missionsstrategiska kompetens kring dop ska frimjas genom
verksamheter enligt sarskild plan.

o Stiftet ska framja gudstjanstfirandet med den nya handboken, sd att gemenskapen
inom Svenska kyrkan starks.

e Kansliet ska genomfora missionsinriktad prastfortbildning kring gudstjanst.

Delmadl for undervisning och lirjungaskap

e Planer for lirande och undervisning i de 23 projektforsamlingar som deltagit i
undervisningsprojektet ska fardigstillas.

e En strategisk plan for fraimjande av dopuppfoljningsarbetet i forsamlingarna ska
utarbetas.

e Ett natverk kring andlig fordjupning i stiftet ska startas.

e Lunds stift ska utveckla missionerande strategier for arbetet med dova och

horselskadade.
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Delmal for ideellt engagemang

e Befintligt arbete med ideella i stiftet ska inventeras och en strategisk plan for
fraimjande av ideellt arbete i Lunds stifts forsamlingar under mandatperioden ska
utarbetas. Planen ska faststallas av stiftsstyrelsen.

e Minst fyra arbetslagsutbildningar kring ideellt arbete for stiftets forsamlingar ska
genomforas.

e  Minst dtta forsamlingar/kyrkliga grupper ska utbildas i ”Att leda ideella”.

e Forsamlingarnas samverkan med idrottsrorelsen som en manifestation av kyrkans
nirvaro i samhillet ur ett missionsstrategiskt perspektiv ska framjas, sarskilt vid
storre event som SM-veckan, som 2018 ar forlagd i Helsingborg och Landskrona.

¢ Ungdomsradet ska motas fyra gdnger med gemensamt larande som mal.

e Lunds stift ska verka for att oka antalet anstillda i stiftet som engagerar sig i
Svenska kyrkans Unga i Lunds stifts (SKUL) arbete, lokalt och pa stiftsniva.

Delmadl for rekrytering till kyrklig tjinst

e Befintligt arbete i stiftet ska inventeras och en strategisk plan for frimjande av
strategier for att Lunds stifts forsamlingar ska vara en rekryterande miljo under
mandatperioden, ska utarbetas. Malet ar att oka antalet som soker kyrklig
profilutbildning i Lunds stift. Planen ska faststillas av stiftsstyrelsen.

e Lunds stift har 17 pastorsadjunkter under 20718.

e Det ekonomiska bidraget till nya diakontjanster ska fraimja att antalet diakoner i
stiftet okas.

e Hela processen fran forsta kontakt till prast- respektive diakonvigning ska
utvecklas och kvalitetssikras.

e Blivande kyrkomusikers deltagande i Motesplats Stift Student och deltagande i
utbildningen pa Svenska Kyrkans Utbildningsinstitut ska 6ka.

e Att under 2018 arbeta for att minst fyra personer soker till forsamlingspedagog-
utbildningens slutdr pa SKUI.

NARVARO | SAMHALLET

VERKSAMHETSPLAN
Det 6vergripande mdlet dr att manniskor via Gud kallas till karlek och tjanst for sina
medmainniskor och skapelsen.

Syftet ar att kyrkan i Lunds stift dr aktiv i samhaillet och visar vigen. Lunds
stift har etablerat sig i flera offentliga sammanhang dar kyrkans profetiska rost
och diakonala strategier och insatser efterfragas. Hiar ar manniskovardet och
héllbarhetsperspektivet sdrskilt viktigt. Det stora antalet asylsokande i stiftet innebar
att flykting- och integrationsfragor utvecklats till centrala omraden i striavan efter
ett gott samhdlle. Lunds stift har bildat Supportteamet Migration, som ska frimja
forsamlingarnas arbete i dessa frigor. Svenska kyrkan i Lunds stift har en roll och
uppgift i den sociala ekonomin, bland annat genom ett projekt som mojliggor for
forsamlingar att involvera manniskor som behover sysselsittning, rehabilitering och
arbetstraning, Ndtverk Lunds stift. For bdda dessa andamal finns tydliga delmal och
en finansiering via externa medel.

Forsamlingarna moter manniskor i nod och i svéra situationer och Lunds stift
beviljar externa medel for att forsamlingarna ska kunna bistd dessa. Stiftet ger
ocksa bidrag till forsamlingar som vill inrdtta nya diakontjanster (se ovan under
rekrytering) och svarar for Jourhavande prist via telefon och natet. Stiftet stodjer
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medarbetare och fortroendevalda i Lunds stift via Sjialavardscentrums arbete. Stiftet
stodjer kyrkans nirvaro i existentiellt utmanande situationer, genom bidrag till
tjanster inom institutionssjialavarden. Arbetet med barn och unga i behov av sarskilt
stod 4r ett viktigt fraimjandeomrade.

DELMAL

o Supportteamet Migration ska i samverkan med andra organisationer och
myndigheter frimja forsamlingarnas arbete med asylsokande och flyktingar, sa
att arbetet dr i fas med utvecklingen i samhillet. Forsamlingarna ska fa en 6kad
kompetens och hallbarhet i sitt arbete.

o ESF-projektet Ndtverk Lunds stift ska genomforas enligt de mal som finns i den
separata projektplanen. Sarskilt fokus ska laggas pa:

Hallbarhet — vad hiander efter projektet.
Dialog mellan manniskor i utsatthet och beslutsfattare.
Forankring i forsamlingarnas diakonala strategiska arbete.

e Kompetensen kring Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) i stiftsorganisationen
ska okas via utbildning.

e Den diakonala utvecklingen i forsamlingarna ska via utbildningsdagar vara i fas
med samhillsutvecklingen.

e Processerna kring Lunds stifts beviljade medel ska ytterligare utvecklas for att oka
kvalitén i ansokningarna och nojdheten med processerna hos férsamlingar och
bidragsgivande stiftelser.

e Kunskapen kring barn och unga i behov av sarskilt stod ska 6ka genom
att i samverkan med andra organisationer skapa en motesplats for
kunskapsutveckling.

LEDARSKAP

VERKSAMHETSPLAN
Det 6vergripande mdlet ar att skapa levande forsamlingar dar organisationen framjar
att mianniskor i gemenskap kan mota Gud.

Syftet ar fungerande forsamlingar med ett utvecklat ledarskap. Ledarskap har
varit ett prioriterat omrade under ett par mandatperioder. Under denna tid har olika
former av framjande och stod utarbetats. Det dr angeldget att utbilda och fortbilda
sdvil anstillda som ideella ledare inom stiftet.

Delmal ar att genomfora ett strategiskt ledarskapsprogram som utgar fran
den behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen, ger utbildning av nytilltradda
kyrkoherdar och deras forsamlingar i programmet KIL (Kyrkoherdeskifte i Lunds
stift) och tillhandahaller handledningsgrupper och kurser for aktiva kyrkoherdar.
Under 2018 ska man inventera och systematisera befintligt arbete och utarbeta en
strategisk plan for ledarskap under mandatperioden. Planen ska ligga till grund for
verksamhet och aktiviteter.

Stiftets utbildningar for unga ledare och ledare for ideella samt ledarskapet inom
Svenska Kyrkans Unga for samman ideellt engagemang med ledarskap.
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DELMAL
e En strategisk plan for frimjande av ledarskap i Lunds stifts forsamlingar ska
utarbetas under 2018. Planen ska faststillas av stiftsstyrelsen och innefatta en
systematisk utvardering av verksamheter och stod.
e Samtal ska foras med de kyrkoherdar som har forsamlingsherdar kring en
stiftsgemensam utbildning for dessa.
e Under 2018 paborjas en systematisk utbildning av stiftets fortroendevalda.
e SKUL och stiftskansliets verksamheter kring barn och unga inom prioriteringen
ledarskap ska samverka kring:
Ledarutbildning, natbaserad: Ungdomarna ska fa en utbildning med kvalitet
som gor dem trygga i ledarskapet.
Ledarutbildning Unga Med Uppdrag: Unga ideella ska utvecklas i sitt
ambassadorskap, larjungaskap och ledarskap.

SAMVERKAN

VERKSAMHETSPLAN

Det overgripande malet for samverkan inom Svenska kyrkan dr att mojliggora for
forsamlingar och pastorat att fungerar som kyrka lokalt. Syftet ar att forsamlingarna
i Lunds stift ska kunna ldgga en storre del av sina resurser pd den grundlidggande
uppgiften. Meningen med samverkan och samordning inom Svenska kyrkan ar att
kunna bedriva en kostnadseffektiv, kvalitativ och hallbar verksamhet.

Det finns betydande mojligheter att 6ka effektiviteten och kvaliteten i relation
till dagens hantering av kyrkans administration. En nyckel for okad effektivitet
ar att hantera administrationen pa firre stdllen dn idag. Utvecklingsarbetet sker i
samarbete med kyrkokansliet och 6vriga stift inom de fem samverkansomradena som
ar gemensamt prioriterade: IT, fastigheter, ekonomi- och l6nehantering, drende- och
dokumenthantering samt inkopsstod.

For att ytterligare 6ka kunskaper och handlingskraft nar det géller forvaltning
av kyrkor och 6vriga byggnader i stiftets forsamlingar/pastorat ska arbetet inom
omradet fastigheter och kulturarv tydligt integreras med stiftskansliets ovriga
verksamheter for fraimjande och tillsyn.

Nar det giller kyrkans fastigheter ar det tydligt att foljden av kyrkomotets beslut
”Gemensamt ansvar” — att infora fastighetsregister, lokalforsorjningsplaner samt
fastighetssystem, kommer att innebara en klart 6kad arbetsborda for vilken Lunds
stift inte dr rustad i dagsldget. Behovet av utdkad bemanning pd ingenjorssidan
kommer att 6ka redan de ndrmaste dren.

Det kyrkliga kulturarvet ska vara levande och anviandbart och utgora en resurs
for hdllbar utveckling. Under de senaste dren har Lunds stift erhallit en betydande
tilldelning av kyrkoantikvarisk ersattning (KAE). Ersattningen har lett till att stiftets
kyrkor idag ar i relativt gott skick. Langsiktighet och hallbarhet i forvaltning och
underhall av det kyrkliga kulturarvet prioriteras i synnerhet genom att tilldela medel
till vard- och underhallsplanering.

1"
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DELMAL FOR ADMINISTRATIV SAMVERKAN

Delmal ir att arbetet med att informera och infora nya forsamlingar/pastorat i
Svenska kyrkans gemensamma IT-plattform (GIP) fortsitter under 2018. Detta
arbete har pagdtt sedan 2012 da den forsta forsamlingen blev en del av den
gemensamma plattformen. GIP dr ocksa en forutsattning for 6vrig samverkan
exempelvis GAS och GADD.

Inom ramen for stiftets frimjandeuppdrag gér arbetet vidare med att gora fler
forsamlingar/pastorat delaktiga i GAS - vart gemensamma administrativa stod inom
ekonomi- och personalhantering.

Genom att erbjuda servicebyraverksamhet ger vi forsamlingar/pastorat storre
forutsattningar att arbeta med den grundliggande uppgiften.

Projektet Gemensamt arkiv, diarium och dokumenthantering (GADD) fortsitter
under 2018.

De fem pilotstiften dar Lund, Luled, Linkoping, Goteborg och Stockholms stift.
Under dret kommer nya pilotférsamlingar att fa del av det nya systemet och dirmed
fa tillgang till Svenska kyrkans gemensamma diarie- och drendehanteringssystem
Public 360. Stiftskansliet och tre pilotforsamlingar anvander systemet sedan 1 juni
2017.

I stiftskansliets frimjandeuppdrag ligger att kommunicera och informera stiftets
forsamlingar/pastorat om mojligheter till samverkan, kunskapsoverforing i speciella
fragor och natverksbyggande.

DELMAL

e Vid utgdngen av 2018 ska 75% av stiftets forsamlingar/pastorat vara en del av
GIP.

e Kvalitetssikra GAS inforandeorganisationen i stiftet.

e Infora fem forsamlingar/pastorat i servicebyran i Karlskrona-Aspo pastorat
2018-01.

e Utveckla ”kund-leverantorrelationen” tillsammans med servicebyran.

e Piborja arbetet med att etablera dnnu en servicebyra i Lunds stift.

e Tre forsamlingar/pastorat ska fa mojlighet att anvianda Public 360 inom ramen
for GADD.

DELMAL FOR FASTIGHETER OCH KULTURARV

Delmadl ar att stiftsingenjorerna under 2018 fortsitter arbetet med att hoja
kompetensen ute i forsamlingarna inom byggteknik, projektledning och férvaltning.
Arbetet bestdr bland annat i att driva vidare ndtverk och hélla i utbildningar.
Kommande utbildningar ligger fokus pa regler kring arbetsmiljo, upphandling

av entreprenad- och konsulttjanster, inneklimat samt skotsel av inventarier och
inredning i kyrkor.

Punktinsatser ska goras ute i forsamlingarna i form av stod och rad for att
pa basta satt hjilpa forsamlingarna att hushélla med tilldelad kyrkoantikvarisk
ersattning (KAE), kyrkounderhéllsbidraget (KUB) och forsamlingens egna medel.
Stod ges for att gora kloka val av tillvigagangssitt vid renovering och restaurering
samt genomfora sunda upphandlingar av entreprenaderna.

I enlighet med kyrkomotets beslut ”Gemensamt ansvar” i november 2016
kommer samtliga forsamlingars byggnader att inventeras och foras in i Svenska
kyrkans gemensamma fastighetsregister. Stod kommer att ges fran stiftet genom hela
processen frdn inventering och inregistrering till ajourhdllning av registret.

For att kunna bevara, anvinda och utveckla ett levande kyrkligt kulturarv
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samarbetar Lunds stift med manga parter inom och utom landet. Pilotprojektet
Framtidens kyrka — projekt 2020, dir fyra underutnyttjade kyrkor utvecklas till
mangfunktionella byggnader, har pagatt under flera dr i samverkan med den engelska
organisationen Churches Conservation Trust (CCT). Projektets resultat och den
utvecklingsmodell for kyrkliga kulturarv som stiftet tagit fram med stod av CCT
kommer att presenteras under konferensen Preserve, Use and Develop — International
Conference on Ecclesiastical Heritage i Lund 25-26 april 2018.

DELMAL

e Framja arbetet med Svenska kyrkans gemensamma fastighetsregister.
e Genomfoéra internationell konferens kring det kyrkliga kulturarvet.

DELMAL FOR STRATEGISKT MILJOARBETE FOR HALLBAR UTVECKLING

Det overgripande mdlet ir i linje med Ett biskopsbrev kring klimatet. Dels ska
stiftet framja det existentiella samtalet kring klimatutmaningen, dels 4r Lunds stift
en organisation, som anvander energi och andra materiella resurser samt dger och
forvaltar mark och byggnader. Malet dr att Lunds stift inom dessa omraden ska
agera sa att kyrkan bidrar till klimatomstillningen. Syfzet ar att alla forsamlingar/
pastorat i Lunds stift ska integrera ett arbete for en hdllbar utveckling i saval den
grundliggande uppgiften som i forvaltningen. Lunds stift ska via konsulenten och
natverk verka for en storre medvetenhet i allt vi gor.

Ett viktigt delmadl ar att arbeta vidare med Svenska kyrkans miljodiplomering for
en hallbar utveckling, som ar kyrkans egen diplomeringsmodell. Den kan anviandas
for att systematiskt forbattra verksamheten s att den bidrar till en ekologisk, social
och ekonomisk hallbar utveckling. Diplomeringen ir ett arbetssitt som bidrar till att
forsamlingens/pastoratets alla verksamheter blir mer hillbara ur de tre perspektiven.
Stiftet stodjer forsamlingarna i miljodiplomeringsprocessen och erbjuder
utbildningar. Ett annat delmél ar att framja Lunds stifts ekoteologiska natverk vars
syfte ar att samtala om biskoparnas brev om klimatet och dess utmaningar till oss
som forsamling/pastorat, stift och enskilda och hur de kan motas. Lunds stift dr
med i satsningen ”Fossilfritt Skane 2020, och i frimjandet av inkdpsstrategierna ar
hallbarhetsaspekten sjalvklar.

Samverkande inkop ar ett samlingsbegrepp av arbetet med inkopspolicy,
uppforandekod samt ramavtal och ett héllbart strategiskt inkopsarbete. Inom
omréadet finns en plan med inspiration och utbildning, vilket kan resultera i ett
forandrat inkopsbeteende i stiftets forsamlingar/pastorat som praglas av en hallbar
utveckling.

DELMAL

e Framja det ekoteologiska natverket.

e Fem nya forsamlingar ska paborja miljodiplomeringsarbetet.

e Piborja arbetet med en 6kad medvetenhet kring vikten av hdllbarhet i allt arbete.

e Fem forsamlingar/pastorat ska paborja arbetet med inkopsfragorna bade
strategiskt och praktiskt.

13
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BISKOPEN

VERKSAMHETSPLAN

Varje stift leds av en biskop som ar Svenska kyrkans framste foretradare i sitt stift
samt ordforande i stiftsstyrelsen och domkapitlet. Biskopen ansvarar for ledning av
stiftet och tillsyn 6ver att kyrkoordningen foljs. Viktiga uppgifter dr att frimja och
inspirera forsamlingarna samt att gora Svenska kyrkans rost hord i den offentliga
debatten. Till sin hjalp har biskopen ett stiftskansli i Lund och kontraktsprostarna i
Skane och Blekinge.

Kontraktsprostarna ar en del av biskopens ledarskap och forvintas i 6msesidigt
fortroende utveckla och uppriatthélla detta ledarskap. Kontraktsprostarna bildar
biskopens ledargrupp, som ska arbeta med strategiska val och prioriteringar som
beror alla forsamlingarna i stiftet.

Kontrakten ar tjanstgoringsomradet for kontraktsprosten och fungerar som ett
forum for samverkan over forsamlings- och pastoratsgranser. Biskopen beslutar sjalv
om kontraktsindelningen och i Lunds stift ar den foremal for oversyn. Detta medfor
pa sikt behov av att se over visitationsmodellen.

Under 2018 kommer biskopen att genomfora visitation i Karlskrona-Ronneby
kontrakt.

DELMAL

e Genomfoéra en prostresa tillsammans med stiftsstyrelsen.

¢ Ge nytilltradda kontraktsprostar en introduktion.

e Besoka forsamlingar och medarbetare.

e Mota samtliga nytilltradda kyrkoherdar med deras kyrkoradsordforande.

VALDA ORGAN

VERKSAMHETSPLAN

Stiftsfullmaktige har under 2018 tvd ordinarie ssmmantriaden som avhalls i maj och i
november. Budgeten for nastkommande ar behandlas vid novembermaotet.
Stiftsstyrelsen sammantrader tio ganger under 2018, det vill siga varje manad med
uppehall under sommaren. Anslaget till stiftsstyrelsens forfogande for i budget

ej beslutade bidrag och utgifter ar oférandrat tvad miljoner kronor. Genom detta
anslag finns mojlighet for stiftsstyrelsen att under l6pande budgetdr ansld medel till
angeldgna verksamheter och projekt.

DELMAL
e Utbildning for stiftsstyrelsens ledamoter.
o Stiftstyrelsen ska genomfora en studieresa tillsammans med kontraktsprostarna.
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INTERNATIONELLT ARBETE

VERKSAMHETSPLAN

Lunds stift har ett internationellt utskott understallt stiftsstyrelsen. Det 6vergripande
madlet for utskottets arbete ar att Lunds stifts internationella arbete, som en del i den
virldsvida kyrkans gemenskap, ska framjas.

Syftet ar att verka for ett 6kat internationellt engagemang i forsamlingarna inom
stiftet. Det internationella arbetet i Lunds stift ska vara en resurs for forsamlingarnas
uppdrag, sarskilt i relation till prioriteringarna. Detta ska ske genom inspiration,
genom en intensifierad kommunikation och 6kad kunskap, samt genom att fora fram
goda exempel. Utskottets arbete ska syfta till att rusta forsamlingarna, sé att de kan
vara ambassadorer for internationellt arbete, och for att de ska kunna ha utbyte med
forsamlingar i viarlden. Utskottet ska stodja de nitverk kring internationellt arbete
som finns i stiftet.

Viktiga delmadl for 2018 ar att samverka med stiftets arbete kring migration
och att pa stiftsstyrelsens och biskopens uppdrag bereda fragor som ror
vanstiftsrelationer. Ledarskapets roll for att fraimja det internationella arbetet ska
uppmirksammas.

Genom kontot for Internationell Mission och Diakoni avsitts medel for stiftets
ekonomiska stod till internationella missions- och bistindsprojekt (Kst 8700).

DELMAL

e Arrangera tvd stiftsdagar for utbildning och inspiration infor de nationella
insamlingskampanjerna.

® Frimja kontakterna med vara vanstift Evangelische Kirche in Mitteldeutschland
(EKD) och Luistiftet i Sydsudan samt var vanrelation med palestinska kristna.

e Friamja utbytesprogrammet Ung i den Virldsvida kyrkan samt
praktikantprogrammet.

e Samverka med stiftets arbete kring migration.

e Utveckla nitverksarbetet kring de internationella kontraktsombuden.

KOMMUNIKATION

VERKSAMHETSPLAN
Kommunikation ar ett missionsverktyg for att nd manniskor med Svenska kyrkans
budskap. Det dvergripande madlet ar att Svenska kyrkans uppdrag ska avspeglas i all
kommunikation. I métet med medlemmar och icke-medlemmar, vid gudstjanster,
pa nitet och i medier dr uppdraget detsamma, men det ska presenteras pa olika
satt beroende pd situation och malgrupp. Kommunikationen ska ge rost at Svenska
kyrkan savil i det svenska samhillet som internationellt och bidra till att kyrkan som
helhet 4r en positiv kraft for att samhallet ska halla ihop och inte dra isar.
Kommunikationsarbetets syfte ar att manniskor ska ha en positiv relation till
Svenska kyrkan i Lunds stift, kinna att kyrkan dr relevant for mig som individ samt
att kyrkan bidrar med samhillsnytta. Genom omvirldsanalys ska arbetet hitta ratt
tillfallen att gora kommunikationen relevant fér mottagaren for att f4 manniskor
att upptacka kyrkan och vicka intresse for en narmare relation med sin forsamling,
tro och gemenskap. Nya informationskanaler och miljoer har kommit att forandra
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vara kommunikationsménster. Sociala medier har 6ppnat upp rum for gemenskaper
som tidigare aldrig gatt att forma. Men nitet har ocksd i manga avseenden visat sig
vara en plats dar det blir allt lattare att stinga in sig i en filterbubbla”; i ett flode av
nyheter och uppfattningar som bekraftar den egna varldsbilden men som utestanger
alternativa perspektiv. Detta dr ndgot som Svenska kyrkan och Lunds stift som
organisation mdste vara medveten om och tinka in i dagens kommunikationsarbete.

Stiftskansliets malgrupp ar férsamlingarna och kansliets uppdrag ar att
kommunicera med forsamlingarna. Stiftskansliets kommunikatorer har ansvar
for stiftsorganisationens interna och externa kommunikation, medierelationer,
samt att stodja och fraimja forsamlingarna. Uppdraget ar saval strategiskt som
operativt. Stiftets kommunikatorer ska vara ett stod och arbeta konsultativt for
forsamlingarna i deras kommunikation med medlemmarna. Uppdraget innebar
att vara konsultativ i hur kommunikationen och dess innehdll kan genomforas via
lampliga kanalval. Kommunikatorerna har ocksa ett sdrskilt ansvar att vara ett
kommunikativt stod till biskopsambetet. Styrande dokument for verksamheten ar de
kommunikationsstrategier stiftsstyrelsen antagit, samt Svenska kyrkans och Lunds
stifts ovriga regelverk.

Viktiga delmal for 2018 ar att det redaktionella arbetet pd avdelningen ska
utvecklas och tydligt fokusera pa stiftsstyrelsens prioriterade omraden, genom
att inspirera till ett synligt missionsarbete, vara kontextuell och 6ka formagan
att synliggora forsamlingens arbete for det manniskor soker i deras vardagsliv.
Det ar viktigt att fraimja en forflyttning av forsamlingarnas kommunikation
fran anvandarfokus till att gora kommunikationen relevant for mottagaren.
Framjandeuppdraget utokas till forsamlingar och pastorat genom att bl.a.
erbjuda kompetensutveckling utifrdn det behov som finns for saval kyrkoherdar/
forsamlingsherdar, arbetslag som fortroendevalda i forsamlingarna. Detta gors
genom att identifiera och genomfora inspirationstillfallen inom ramen for befintliga
samlingar. Darefter tas stallning till om det ska erbjudas satsningar for hela arbetslag.
Kyrkokansliet ar hadr en resurs i arbetet med att ta fram inspirationsmaterial,
kontraktera foreldsare och tar fram utbildningsmodeller.

Under 2018 ska kommunikationsarbetets struktur och arbetssitt ska
fortydligas for att 4 ett effektivare kommunikationsarbete. Under dret fortsitter
utvecklingen av sociala medier, intranit och externwebb som Lunds stifts primara
kommunikations- och informationskanaler. Kommunikatorsnatverket ska
utvecklas for att sprida erfarenheter och stirka samverkan mellan férsamlingar/
pastorat inom kommunikation och marknadsforing av forsamlingarnas
aktiviteter, som utbudsannonsering och malinriktad information. Likasa ska
kontaktpersonuppdraget pa stiftskansliet utvecklas genom en tydlig struktur dar
stiftskansliets fraimjandearbete nér forsamlingarna och omvirlden pa ett relevant satt
och med ritt kanalval.

DELMAL

e Stiftets inomkyrkliga nyhetsbrev som riktar sig till anstallda, frivilliga och
fortroendevalda ska utkomma varannan vecka.

e Ett ”arshjul” infors med syfte att askadliggora innehallsarbetet, det vill siga vad
och nar olika aktiviteter ska kommuniceras savil internt som externt.

e Frimjandeuppdraget till forsamlingar och pastorat inom kommunikations-
omradet ska 6ka, kommunikationsresurserna utokas med 40% under 2018.

e Skapa en idébank med goda exempel.

e Samordna/frimja kring en av de édrliga nationella kampanjerna.

e Genomfora inspirations- och fortbildningsdagar, som till exempel KOM-dag.
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ORGANISATIONS- OCH RATTSFRAGOR

VERKSAMHETSPLAN

Det 6vergripande mdlet ar att frimja och ha tillsyn over Lunds stifts forsamlingar
och pastorat. Syftet ir att ha en andamalsenlig organisation. Viktiga delmal ar att
handligga processen kring forsamlingsinstruktionerna, som ocksa granskas av
stiftskansliet. Beslut om utfirdande av forsamlingsinstruktion fattas av domkapitlet,
efter yttrande av kontraktsprost. Stiftsjuristerna och personalspecialisten handlagger
de drenden i domkapitlet dar domkapitlet fungerar som domstol och drenden som
avser prast- och diakontjanster. Man handlagger ocksa fragor kring de kyrkliga valen
och den kyrkliga indelningen samt drenden rorande stiftelser.

DELMAL

e Juristerna ska utifran sin kompetens, internt och externt bista stiftets personal och
forsamlingarna i arbetet med stiftets prioriteringar, med god tillganglighet.

e Besvara, utreda och klarldgga juridiska fragestallningar som uppkommer i stiftets
forsamlingar.

e Vara med och planera samt genomfora kyrkorddsutbildning.

e Se over stiftelser som forvaltas av stiftskansliet, for att under 2018 minska
antalet.

e Vara med och implementera den nya dataskyddsforordningen som trader i kraft
under 2018.

EGENDOMSFORVALTNING

Egendomsnamnden har stiftsfullmiktiges uppdrag att forvalta stiftets
prastlonetillgadngar, det vill sdga jord, skog och fonder. Dessa tillgdngar utgor en
sjdlvstindig formogenhetsmassa och ar en sjilvstandig juridisk person. Verksamheten
redovisas i sarskild budget och arsredovisning.

Personalen pd Avdelningen for egendomsforvaltning svarar tillsammans med
egendomsnamnden for forvaltningen av prastlonetillgdngarna. Personalkostnader
och administrativa kostnader betalas av inkomster fran forvaltningen.

Avdelningen har ocksa ansvar for stiftets frimjande vad avser fastighetsfragor,
arrendevirderingar med mera.

VERKSAMHETSPLAN

Egendomsnamnden faststiller verksamhetsplan for prastlonetillgdngarna. Budgeten
faststills av stiftsfullmaktige.
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FORANDRINGAR | KORTHET | 2018 ARS BUDGET,
JAMFORT MED BUDGET 2017

Nya berakningsgrunder for stiftsavgiften innebir en inkomstminskning med
4,7 mkr.

Overskottsmal i budgeten pa 1%.

Oforiandrat 2 miljoner kronor till stiftsstyrelsens forfogande.

Posten Ovriga rorelseintikter 6kar patagligt. Det innefattar forutom Riktat
Forsamlingsbidrag dven medel fran kyrkostyrelsen for arbetet med asylsokande
och flyktingar.

Lonekostnaderna sitts till 96% (pa grund av vakanser och foraldraledigheter).
Finansnettot okar fran 2,6 mkr till 4,7 mkr pa grund av realisationsvinster vid
forsaljning av vardepapper for att ldna ut pengar till Stiftelsen Lunds stiftsgard
for att finansiera bygget av Andrum.

FORANDRINGAR AV TJANSTER PA STIFTSKANSLIET

1 fastighetsingenjor projektanstills med anledning av utokat fraimjande uppdrag
till forsamlingar och pastorat gillande ”Gemensamt ansvar”. Dar ar det forsta
steget att infora ett fastighetsregister i samtliga enheter inom Svenska kyrkan.
Bidrag fran kyrkomotet beriknas komma med en summa av 3 mkr.

1 ny tjanst pa 75 %, assistenttjanst projektanstills pa avdelningen for Samverkan
for administration med anledning av att inforandeprocessen okas.

17 stycken pastorsadjunkter en utokning fran arets 8 pastorsadjunkter.

Utokat framjandeuppdrag till forsamlingar och pastorat inom
kommunikationsomradet, kommunikationsresurserna utokas med 40% under
2018.

VERKSAMHET

Kyrkoradsutbildning/utbildning av fortroendevalda 400 tkr.

BIDRAG

Bidrag for diakonal utveckling kvarstar med 6 bidragsberattigade diakontjanster
under 6 manader var vilket motsvarar 3 heltidstjanster. Verksamhetsbidraget som
foljde med diakontjansten dras dock in.

Bidrag Open Skéne halveras, fran 500 tkr till 250 tkr.

Bidraget till Kyrkospelet i Domkyrkan halveras, fran roo tkr till 50 tkr.

Extra bidrag om 735 tkr till Jamshogs folkhogskola for studentprast, 1-rig
satsning.

Musikhogskolan i Malmo, bidrag ges med 400 tkr till kantorsutbildningen.
Lunds stiftsgards nuvarande verksamhetsbidrag om 250 tkr utokas

med ytterligare 200 tkr till totalt 450 tkr for mojligheten att anstilla en
programansvarig for genomforande av lager for socialt och ekonomiskt utsatta.
Stiftsgardsstyrelsen foreslas besluta om och pa vilket sitt verksamhetspengarna
ska anvindas.

Utokat verksamhetsbidrag till Svenska kyrkans unga (SKUL) om 150 tkr for att
kunna forlinga anstillningen av rorelseinnovator.

Bidrag till juridiskt stod till forsamlingars arbete med asylsokande och flyktingar
sanks till 300 tkr.

Pa intiktssidan i budget 2018 svarar kyrkoavgiften och stiftsbidrag tillsammans for
98,8 mkr.
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ARBETSPROCESS

Budget 2018 ar resultatet av en budgetberedning bestdende av arbetsutskottet,
stiftskansliets ledningsgrupp samt stiftsfullmiktiges presidium, som paborjade sitt
arbete varen 2017. Under processen har en dialog forts med stiftsstyrelsen och
samtliga nomineringsgrupper i fullmiktige. Stiftsstyrelsen beslutade om direktiv
for budget 2018 vid sitt majsammantride. Till grund fér budgetberedningens
arbete ligger Lunds stifts verksamhetsrapport och bokslut for 2016, budget

och resultatuppfoljning for 4r 2017 samt statistik- och prognosmaterial fran
Kyrkokansliet kring medlemsutvecklingen och dess konsekvenser for Svenska
kyrkans ekonomi pa kort och lang sikt.

FINANSIERING

Stiftsbidraget blir forandrat nir utjamningssystemet inom Svenska kyrkan
revideras. Denna revidering sker successivt over dren 2018-2021. Dir ersitts
kyrkobyggnadsbidraget med kyrkounderhallsbidraget, vilket medfor for Lunds stift,
initialt en sankning av stiftsbidraget med 4,7 mkr for att darefter 6ka. Stiftsbidraget
kommer dock inte upp i nivd med 2017 ars stiftsbidrag 6ver prognosperioden.

De finansiella intikterna okar under 2018 med 2,1 mkr, frin 2,6 till
4,7 mkr. Detta beror pa forsiljning av vardepapper under 2018 vilket medfor
realisationsvinster. Dessa forsiljningar gors for att kunna ldna ut pengar till stiftelsen
Lunds stiftsgard for att finansiera deras uppférande av Andrum pa Akersberg.
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DIAGRAM INTAKTSFORDELNING
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DIAGRAM KOSTNADSFORDELNING

Under dren 2017 och 2018 har personalkostnader samt évriga intakter i budget okat
med 3,2 mkr relaterat till GIP, GAS, ESF-projekt och arbetet med flyktingar som
finansieras med externa medel.
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STIFTSFULLMRKTIGE, STIFTSSTYRELSE OCH VALDA ORGAN
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SPECIFIKATION STIFTSFULLMRKTIGE, STYRELSE OCH
VALDA ORGAN

Stifts- Revisi;n gtiftsstyrelse HStHi'ftstyr. AU
fullméaktige

Antalledamoter 65 6 5 5
ersittare 44 5 P 4
Antalsmtr®) 3 8 no 10
Arsarvode
~ ordforande 10000 10000 o o 0 10 000 o
 vordférande o} o 10000 oooo o o o
© bvrigaledamater 0 o o o o o o
Arvodeper smtr éoo 1000 00 00 - 1000 1000 1000

*) inklusive en sammankomst per nomineringsgrupp
**) Aven tillampligt fér ett ev. egendomsutskott

Sammantradesarvode om 900 kr per sammantrade utgar till den som av stiftsfullmaktige/stiftsstyrelse utsetts
att vara ledamot/ersattare i en fristdende organisation.

Ordférande i Internationella utskottet, vice ordférande i revisionen samt forsta och andra vice ordférande
i stiftsfullmaktige erhaller vardera tva extra sammantradesarvoden per ar.
Vid ytterligare sammantraden under samma dag utgar ett extra arvode om 500 kr.
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DIREKTORSSTAB OCH BISKOPSSTAB
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2275 Hjélp vid sexuella trakasserier

-42 000

-300 000

(0]

-1902 000

-150 000

235 000

-5350 000

-1810 000

-1 000 000

40 000

-220 000

4 000 000

-4 000 000

-44 596 000

4 530 000

-49 126 000
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Omfattning Antal
Inrdttade befattningar tjanst anstéllda

Biskop 100% a1
Stiftsadjunkt 100% 1

Sekreterare 100% 1

Pressekreterare 100% 1

Husfru 75% 1

100% 1

100% 1

100% 1

100% 1

100% 1

100% 1

100% 3
60% 1
75% 1

100% 1

100% 2

100% 1

100% 1

100% 1

Projektledare 100% 1

Lthandledare 50%'“ 1‘"

Projektekonom 100% 1

24
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AVDELNINGEN FOR SAMVERKAN

Budget 2018

1426 000

-10 812 000

2 000 000

-2 000 000

2 000 000

-2 000 000

500 000

-500 000

17 000

-103 000

-60 000

-9 569 000

5948 000

-15 517 000

Omfattning
tjanst

Antal
anstallda

100%

100%

100%

100%

100%

75%

100%

Stiftsarkivarie

Stiftsantikvarie

100%

100%

100%

75%

15




VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2018« 27

AVDELNINGEN FOR FORSAMLINGSUTVECKLING
Budget 2018
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Omfattning Antal
Inrdttade befattningar tjanst anstéllda

Budget 2018

Antal
anstallda
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BIDRAG

Bidragen till institutionssjdlavard foreslas andras, diar schabloner for ersittning for
komminister och diakon okas i enlighet med de procentuella 6kningar som skett de
senaste tvd dren. Justeringen medfor en sinkning av totalen och fordndringar mellan
mottagarna av bidraget. I 6vrigt finns beskrivning av férandringar i bidragen under
rubriken ”Forandringar i korthet i 2018 ars budget, jamfort med budget 20177,

bidrag.

"""""""""""""""" Ansé'i;é‘n Budget Hévrigt stod
BIDRAG 2018 2018

Bldrag till tjanster - iri‘s;{itutionssjélavél;a"(7001) """""""""""
(beloppitk)
“S‘j‘l'J"I‘(Hr'l‘L'iskyrkan """""""""""""""""
wd 1680
mamo 2
Helsingporg 00
krstanstad &s
Angeholm 8
Hassleholm s
vstad v
Trelleborg v T
Karlskona 60
Karlshamn 28
landskrona °
Dalképinge os
summa 6ss
.I%r;éé'l‘sekyrkan """"""""""""""""""
mamo ss
Karlskrona s
krstanstad °
Trelleborg v T
Va— é‘léépparslbv """""""""" w o
Storakepinge 2
Helsingborg %
summa sz
TJanstekop féingelse+'r‘1'1“i‘litér """"""" s
."I";i‘:é‘l'fulnstitutionssjéilé'\;érd """"""" g8
Prast i telejour (70035 """"""""" 1900
Kyrkounderhalisbidrag (7002) o
Bidrag enligt avtal (008)
“Tysﬁlgé‘%érsamlingen """""""""" ss0
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Jamshogs forsamling/Folkhogskoleprast 325

deellt Forom s

OpenSkane w0

.f.\‘/.\ﬂéki‘lgﬁc“)gskolan i Malrﬁ‘c’;:kantorsutbildningu """ Aéo a0

Jurldlskt stod till férsarr'wﬁl‘i'r‘wgarnas arbete mé'duasylsékande é‘(;o """

summa 2575

Utb||dn|ng av sjukhusﬁ'l"'éster (Foo8) %0

Ovrlga bidrag (o07)

.I:L‘J'r{a“/Domkyrkokapla'r{‘l;m """""" 75

Lﬁur‘l.a“/Erséttning for d'cskfﬁprostens stiftsar't‘)'é‘te """ s

Lunds Pastorat / Domk')‘}‘r'koforum """""" so0

summa 1000

B|drag till organisatioﬁ't‘eﬂr Gy

Jamshogs Folkhégskolé """"""""" 575 gléolprést

Lunds Hstifts kyrkospel 50 Adm stod

Skanes Stadsmisson 40

Skanes Stadsmission/d&sroads Malms 20

Svenska Kyrkans Unga )ﬂ\')erksamhet """""" 400 ';I;ollekt

“S;f&éhingar i Lunds stlft """""" éo 50 025 kollekt

Kvmnor i Svenska kyrké‘rg """""" éo 50 025 kollekt

Pllgrlm i Sverige, medlé%ﬁéavgift """""" n W

SKUT-Rddet s

summa 186

BUFF(71o3) """"""""" s

Mandatstsd 8

.I'E‘j"l‘).‘ééi‘utade bidrag ocHI;HLutgifter """""" 2000

Stlftsgarden Akersbe@ """"""" 1900 '“1“‘tjénst, 1 kollekt,
bidrag till tjanst
Sédra Hoka

Stlftsgarden Akersbeljéﬂ(jul—sportlovsléééf mindre bemediéde barn) 300

Bidrag totalt exkl prostbitraden + pastorsadjunkt etc 20 352
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Budget 2018

Budget 2018
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HUVUDPROGRAM

Budget 2018
"""""""""""""""""" 10 Utbildr'{iur;g F(“)rtroendevald;“ -150 oou(;
""""""""""""""" n Stiftsf'L‘J'I‘IHrnéktige -1058 ooé)m
"""""""""""""""" 12 Revisic;hm -210 oou(;.
""""""""""""""""" 13 Stiftss&felse, AU -7235 000
""""""""""""""" 15 Domké“;‘)'i‘tel -31 oog

-8 964 000

20 Direktorsstab, pastorsadjunkter -27 629 000
21 Biskop'ék‘s“tab, Projekt, repre;éntation """ -5774 00'6"
22 Admin'i‘s“t“ration, kurser ocH”\‘/'i‘sitationer """ -736 oou(;
""""""""""""""" 23 Admin'i‘s“t"ration -10 457 oog
"""""""""""""" 24 ESF projekt o
Summa DirektorsstaB """"""""""""""" -44 596 00"6"

-9 569 000

-9 569 000

-17 016 000

-530 000

-2130 000

-456 000

-1079 000

-513 000

-120 000

-50 000

-133 000

-22 027 000

-300 000

-300 000

-13 913 000

-1881 000

-15794 000

59 301 000

39 500 000

4700 000

-50 000

-300 000

(0]

-200 000

102 951 000

1701000
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EKONOMISK FLERARSPLAN

(TKR)
S Bokslut éakslut Budé‘é'tm Budget Prognos "F'i'l"'(;gnos Prognuc')‘;
Prognos Lunds stift 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter 5 2 0.5 13
Kyrkoavgift %) 54306 53848 56 478 59301 6oo3 6033 61097
St|ftsb|drag """"" 43 499 43 920 44239 39500 40723 42 582 42 582
véf'kéé‘mhetsintékter """"" 26 048 34 812 20 063 25002 25002 25 092 25 092
Fiuﬁ‘:'a‘ﬁ'é'i‘ella intakter 4048 3 319 2 6oo 4700 2000 ﬁ‘ooo 2 o&)ﬂ
:I";"cg‘lé“intéikter """"" 127 901 135 899 123 380 128503 127 828 129 987 130 771
54 579 57 328 63 049 70627 60503 71 332 73116
31426 34 997 25411 27645 28060 2 8 481 28 908
31348 39 864 33747 28570 28495 28 495 28 495
> 1 5o 50 0 50 50
10546 3 709 1123 1701 1630 1 629 202

*)  Kyrkoavgiften baseras pa 0,03% av skattunderlaget; upprakning enligt
Svenska kyrkans Arbetsgivarogranisations prognos.

**)  Upprékning med 2,5% — omfattar stiftskansliets personal enl personalbudgeten,
antal pastorsadjunkter 17 st (11 st budget 2017). Under 2017 och 2018 6kar personalkostnaderna
med 3,3 mkr, finansierat med externa medel.

***) Uppréakning med 1,5%
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Attestratter

ATTESTRATTER PA KOSTNADSSTALLEN 2018

Namn Namn K.stélle Bendmning
Attest 1 Attest 2

Lena Simonsson Eva-Lotta Grantén 1001 Konferens, utbildning fértroendevalda
.I:é.r‘w.é"é‘imonsson """ Eva-Lotta Gf‘é‘h‘tén "'5'1‘00 Stiftsuf‘L'J‘IIméktige """
Lé.r‘wuéﬁé‘imonsson """ Eva-Lotta Gf‘e;ﬁtén "'5'1‘01 N\and&stéd """
Ordforande revisionen V. ordférandéul:evisionen m;201 Reviéi&{n f(‘jrtroendevaldém
Ordforande revisionen V. ordf&)randéul"évisionen »4»;203 MedQéfkan av konsulte'rm
Lé.r‘wuégimonsson """ Eva-Lotta Gféﬁtén m{joo Stifts;t“yrelse """
.I:.e;*.r;;é‘imonsson """ Eva-Lotta Gf‘éﬁﬁtén "'5501 Ej be;iatade bidrag och 'L‘J'{gifter
.I:é.r‘{;é‘imonsson """ Eva-Lotta Gf‘a'l‘ﬁtén mﬁéoz Bidraé”‘StifteIsen Lunds éﬁftsgérd
Lé.r‘{;é‘imonsson """ Eva-Lotta Gf‘auﬁtén "'5504 Bidrakéﬁ‘StifteIsen Lunds ;f'i‘ftsgérd—renoverirkl‘én
.I:é.r‘{émé‘imonsson """ Eva-Lotta Gf‘z'ﬂ‘ﬁtén "'5505 Diakt;r‘{él utvecklng
.I:é.r‘w.;é‘imonsson """ Eva-Lotta Gféﬁtén "'5510 Arbegﬁtskott """
.f.\}\“a“l;i;kérner """ Lena Simons;(;n 1315 Inter'ﬁ"a"tionella utskotte"tw

........... ké‘)rner Lena Simonsééh 1316 Inter}‘wé‘tionellt arbete—ék\‘/“r'igt
.I'\‘Aarléﬁkt')rner """ Lena Simonsésh 1317 Véns"[‘i'l‘c"‘tskontakter Euro'[‘JHaH
.r'\‘/.\;r‘iéﬁkérner """ Lena Simons;(;n 1318 Véns't‘i'%fskontakter i
.!.\‘/.\‘;'a“r‘iéﬁk(“)rner """ Lena Simonségh 1319 Véns't‘i'ﬁskontakter Pale;t‘i'ha
.I.\‘/.\gr‘i;kérner """ Lena Simons;(;n mﬁézo Ung iu(/"‘a'rldsvida kyrkan
.!'\‘/.\‘é.r‘iéﬁkérner """ Lena Simonségh 1321 Hc")st%é‘)te fasteupptakt
.!'\‘/.\‘é}iéﬁkbmer """ Lena Simons;c;n 1322 Interﬁ'z‘a"tionella kontraksk&nsulenter
.f.\‘/.\‘;l;i;kérner """ Lena Simons;(;h 1323 Prak‘t'ik"antprogram """

katar’i‘h‘a Hallenborg Inga-Louise ﬁﬂneson "'5'4‘100 Egenagmsnémnd """
.I:é.r‘w.éﬁé‘imonsson """ Eriksk {500 Domkébitel """

Lena Simonsson Eva-Lotta Grantén 2000 Direktorsstab
.I:é.r;;é‘imonsson """ Eva-Lotta Gf‘éﬁﬁtén m;cno Kyrké;édsutbildning """
.I:é.r‘{;é‘imonsson """ Eva-Lotta Gf‘a'l‘ﬁtén H;o3o Kontéktsprostar """
"""""""" S imonsson Eva-Lotta Gf‘auﬁtén "'2‘040 Prostut;iutréde
knstl'r‘w'é Berfn Lena Simonségﬁ H;c>5o Pastc')‘f‘é‘adjunkter """
""" Eva-Lotta Gf‘é‘ﬁtén '“2‘060 Perséﬁl‘iga tjdnster
""" Eva-Lotta Gf‘amr‘]tén "'2‘070 BereéHing préstérendenw
""" Lena Simonsééh m;o71 Indelﬁ'i‘r'w‘gsérenden
""" Lena SimonséSh "'2‘072 Andri‘r{é av férsamlingsg‘r“ézl‘nser
""" Lena Simonsg(;n "'2‘074 Kyrkc;(/'él
""" Lena Simonségh H;o75 Kyrkc')VaI - info
""" Lena Simons;(;n "5‘076 Kyrk(;Qél - valutbildningw
""" Lena Simonségh H;OSO Kyrkéﬁé Tidning
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Lena Simonsson Marcel Salinder 2082 Massmediabevakning

Marcel Salindér "'5‘083 Frémj‘z'ﬂ‘ndeinsatser """

Lena Simonséé)n "'2‘100 Biskéf;sstab """

Anita Frick 210 Biskop

Eva-Lotta Gf‘a'l‘ntén "'2‘120 Stiftsulgansli gvor

Eva-Lotta Gféntén 2125 KompetenSutveckhng ‘‘‘‘‘‘

Eva-Lotta Grantén 5140 Popkiaos

Eva-Lotta Grantén '“;150 Verksamhet pa Akersbe}a

Lena Simonséén 2155 Sodalltlum Majus Lundéﬁ‘s"e

Eva-Lotta Gf‘z'ﬂ‘ntén '“;250 Krlshanterlng ‘‘‘‘‘‘

Lena Simonséé)n 2261 BISkOpSVISItatloner """

tena Simonséén 2265 Stlftsarrangemang i Dof‘ﬁ‘lgyrkan

Eva-Lotta Gf‘é‘ntén '“;270 Prostadministration ochmrﬁoten

Eva Wulff 2275 HJaIp V|d sexuella trakasus'é“rler

Eva-Lotta Gé”té” H;‘280 Samradsgrupp K)Irkoant“|'l‘<'{/ar|5k

Lena Simons;;)n "'2‘301 Kyrkobokforlngssakkunﬁié

Lena Simonséén "'2‘302 Gemensamma personalkgétnader

Daniel Rubergson "'2‘303 IT Informatlon till stlftef """

Stefan Skoogjm '“;304 Lokaii{bstnader """

Lena Simonséén "'2‘306 Admlnlstratlva kostnadé}m

Lena Simonséén "'2‘307 Datorer """

Stefan Skoog']m '“2308 Bllkostnader """

Lena Simonséén 2451 ESF‘PFOJekt rrrrr

Lena Simonséén m;700 Avdelnlngen for Samver'i{‘é‘n

Lena Simonséz)n "'5‘710 GIP implementera

Lena Simonsson ”;720 R

Lena Simons;én 2725 GAS :‘Stiftskansli """

Lena Simonsson 2726 GAoD T

Lena Simonséén 2731 Ekotéaogiskt e

Lena Simonséén 2732 Vaktf‘ﬁ‘éstarkurser """

Lena Simonséé)n 2733 Stl'ateg|skt milcarbete

Lena Simonséén 2734 GrundtV|g """

Lena Simonsson 2735 o

Lena Simonséén 2736 Grundkurs i d|ar|efor|ngu<£h arkiv

Lena Simonséén ";740 Samrad antikvariska fra{j&r

Lena Simonsgén "'2‘760 Gemensamt ansvar

Lena Simonséén miéoo St'ftSPFOStgruppen '''''
Dan Fredriksson Lena Slmonsson Wz'l‘ooo A\/delnlng for Forsamlln'g‘;'é'ﬁtveckllng
Bé‘r.wmfgredriksson """ Lena Slmonsson Wz'l‘ooz SKUL mepirater
Evalingr Dan Fredriksson '“;1‘003 Arbegmiuéarbete """
Evaliner Dan Fredriksson “;‘004 Orgaﬂlsatlonsut\/eckhng ‘‘‘‘‘
B;HEFEdriksson """ Cecilia Grue ""4'1‘010 Avdelnlngens externa kééfnader
""""""" Utvecklingsprojekt 41xx
E;l.kwéjéberg """ Dan Fredriksson 4134 Chefs och Iedarskapsp}agrammet
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Lena Andersson Karin Sundmark 4152 Dopfokus 2018-2022
Dan Fredrikséén 4153 Kyrké:Idrott """
Dan Fredrikséén 4158 Teologlska utveckllngsp'f;‘)j‘ekt
Dan Fredriksgén 4159 Insplrera larande- under'\‘/'fé‘mngsprOJekt
Dan Fredrikséén 4171 Cusarus
Carin HompémSvedberg ""4'1‘200 Motesplats Stift Student
Carin Hompé"Svedberg '“;1‘202 Praktlk for de fyra proﬁl}kena
Dan Fredrikséén ""4'1‘212 Infor dlakon och prast\'/‘lk‘g‘nlng
Dan Fredriks;bn '“;1‘221 N\entorer for nyutb. fors;r'ﬁl pedagoger
Dan Fredrikséém '“;1‘230 Forpraktlk sprofiler
Carin HompémSvedberg ""4'1‘231 Antagnlngsprocess for b‘l:auster och dlakoner N
Dan Fredrikséén ""4'1‘233 Gemensam rekrytering N
Dan Fredrikséén '“;1‘240 Orge'l‘léurs forunga

Fredrik Beve;ﬁjelm 4310 Kontraktsungdomsdagar
Dan Fredrikséén ""4'1‘357 Dopsaten
Peter Llndberg ""4'1‘370 Sérskui'l‘t stod till konﬁrm;ﬁdverksamhet
Dan Fredrlksson '“;1‘390 Religiansdialog """
""4'1‘391 Framjande mlnorltetsspéi{

Dan Fredrlksson 4410 Teologdagen

Dan Fredriks;én ""4'1‘411 Présf%értbildning """

Dan Fredrikséén ""4'1‘420 Diakc}ﬁiarbetare """

Dan Fredrikséén ""4'1‘430 Férsaur'ﬁlingspedagoger """

Dan Fredrikséén ""4'1‘440 Kyrkomu5|l<er """

Dan Fredriksson ""4'1‘460 Behorlghetsglvande kyr'légherdeutblldnlng

Dan Fredrikséén '“;1‘461 Grundlaggande kyrkohé%&éutblldnlng

Fredrik BevetheIm '“;1‘485 Unga med ledarroll

Peter Lmdberg '“;1‘490 Arena konﬁrmand konfé};éns

Dan Fredriksson ""4'1‘491 w

Peter L|ndberg '“;1‘493 Ungaukonﬁrmandledare """

Peter Lindbe'r‘é '“;1‘499 SJaIavard for ungdom- u't“b'ildmng
Natverk/Referensgrupper/Ombud/Kontakter asxx T

Dan Fredriksson ""4'1‘510 Natverk for liturgi och guﬁ‘d‘stjanst

Fredrik BevetheIm ""4'1‘512 Introduktlonsdag konﬁrfﬁéndarbete

Fredrik BevetheIm '“;1‘514 Ungdomsrad """

Dan Fredrlksson '“;1‘515 Natverk for soualekono"rﬁl‘

""4'1‘532 Krlstna forskolor/skoIoru%érestandare

Peter Lindbe}é '“;1‘540 Nétverk konfirmand

Dan Fredrikséém '“;1‘550 Kontéktskonsulenter f(jul:'l‘(yrkomusik

Karin Sundm'éurk ""4'1‘551 Natverket for vuxenped'é‘éogk

Dan Fredrikséén '“;1‘552 Kontakt med forsamllngj;ﬁedagoger

Marie Kérnefm '“;1‘553 Natverk for de som arbéfér med ideella

Dan Fredriks;bn ""4'1‘570 Flyktlng och mtegratlo'r‘l';arbete

Dan Fredrikséén ""4'1‘581 Radet for kvinnoarbete

Peter Llndberg ""4'1‘582 Barn och unga i behov au\'/msarskllt stod

Peter Llndberg 4583 Kyrka skola
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Sjalavard 46xx

Dan Fredriksson 4610 Enskllda samtal och sjalavard

Dan Fredriks;on ""4'1‘611 Utveckhngsarbete SJaIa\}okl"dscentrum
Dan Fredriks;on ""4'1‘620 SJaIavardsutb|Idn|ng """

Dan Fredriks;on ""4'1‘621 Konferens SJaIavardsutono‘nlng

Katarina Hallenborg Lena Simonsson 5010 Loner egendomsavdelnmgen
Katarina Hallenborg Lena Simonsson 5022 Lonekostnad egendomsavdelningen
Katarina Hallenborg Lena Simonsson 5110 Loner skogsforvaltnlngen

Eva-Lotta Granten 7001 Bldrag till tjanster - Institutionsjalavard

""" Lena Simons;on m;oo3 Préster i telejouren

""" Heikki Ranta m;oo4 Kyrkooyggnadsbidrag

""" Eva-Lotta Gf‘a“ntén m;oos Bldrag enligt avtal
Lena Simonsson Eva-Lotta Gf‘é‘ntén m;OOG Utblldnlng av praster oc'n"dlakoner inom
Sjukhuskyrkan
LonomSimonsson """ Eva-Lotta Gf‘a“ntén m;oo7 Ovrlga Bidrag
.I:oné'mSimonsson """ Eva-Lotta Gn"ﬂntén "'%‘101 Bldrag till organlsatlone'rm
.I:énomSimonsson """ Lena Anders;on m;103 BUFF Kyrkans ungdomsnl‘l"npns
Hnon‘sienng """""""""""""
.I:on‘émSimonsson """ Eva-Lotta Gf‘a;ntén m‘é‘1oo Kyrkoovgift """
L.én;‘Simonsson """ Eva-Lotta Gf‘a“ntén mé‘zoo Stiftsuoidrag """
.I:on;am‘Simonsson """ Eva-Lotta Gn"a‘ntén mé‘3oo Finan;iella intakter
LonomSimonsson """ Eva-Lotta Gf‘a']ntén mé‘4oo Finan;iella kostnader
.I:on;‘Simonsson """ Eva-Lotta Gf‘é‘ntén m‘é‘5oo Avsk'r‘i'\‘/ningar """
.I:onomSimonsson """ Eva-Lotta Gna'l‘ntén m‘é‘7oo Internatlonell mission oon"dlakonl

Lena Simonsson Eva-Lotta Gf‘é‘ntén 9249 Insamllng stiftskansli

“C‘o‘r.i‘nuHompe Svedberg Lena Simonséon "'5‘253 Carl Jonssons understooéétlftelse |
“C‘o‘r.i‘nuHompe Svedberg Lena Simonséon "'5‘254 Carl Jonssons understooé;tlftelse Il
N\ane Kérner Lena Simons;on W<_'9‘255 Dar AI Kalima Unlver5|t5/w

Mane Kérner Lena Simons;on Wé‘258 Nutrltlon barnilui

Mane Kérner Lena Simons;on "'5‘259 !\/\others reunion
Veronlka Helm Andreas;on Lena Simons;on "'5‘262 Danskt skanskt prastko‘n(/ent
Canta barra Lena Simons;on "'5‘264 KoIIekt ﬂyktmgarbete/d'l‘okonl
Mane Kémer Lena Simons;on "'5‘267 Lui stlftskollekt """

Johan Tyrberg Lena Simons;on '“‘é‘269 Thoro"OIssons stiftelse

Beata Sandell Lena Simonsson 9270 Gavor till dévarbetet
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Marie Kérner

Lena Simonsson 9273 Sudan, Lunjini girls academy
"'5‘275 Suda'r{;'jordbruksutveckiiuﬁg/yrkesskola
m‘é‘276 Lund'smlkékmannaférbund """

»4»5277 Bo S':I'-‘i Ohlssons stifteiéé
0278 Miloarbete
"'5‘283 Vélkd‘r'ﬁ‘men till oss/PaIeHsHt'i‘naboken
"'5‘284 SKU'I; """"""
"'5‘287 Bidraé“{‘rén Sodalitiet
"'5‘289 Insankwﬁl‘i'hg cyklar Sudan
"'5‘297 Beviljé&e medel Bleking'éw
9208 TIA-Varsta
"'5‘916 Skén;l;‘a prastsiliskapet
"';_'9‘920 Lund;;tift herdaminne

Attest betyder att: (chef)

Varan ar korrekt levererad och/eller tjansten utford

Utgiften &r andamalsenlig for verksamheten
Utgiften &r forenlig med budgeten

Bokféringen av utgiften och 6vriga ekonomiska handelser &r korrekt gjord

Godkénna betyder att: (understélld)

Varan &r korrekt levererad och/eller tjansten utford









