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For livets skull och tillsammans i den varldsvida kyrkan sander Gud oss
att i ord och handling dela evangeliet, férsvara manniskovardet, varna
skapelsen och leva i tron, hoppet och karleken.

Var vision ar liv i Guds rike, en helad skapelse och mansklighet
i samhorighet, réttvisa, frihet och fred.
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Detta dokument dr styrande for Act Svenska kyrkans verk-
samhet. Dokumentet beskriver identitet, uppdrag, forind-
ringsteori och strategiska arbetssatt for Act Svenska kyrkan.
Det ér en reviderad version av den strategiska planen for Act
Svenska kyrkan for perioden 2018-2022 (Ks 2016/0463) och
ersitter denna.

Dokumentet faststdlldes av kyrkostyrelsen den 16 december
2021 att gilla fran 1januari 2022.

Den strategiska planen foljs upp i samband med arlig strate-
giska avstimning. Utvdrdering och &versyn ska ses som en
integrerad del i den 16pande uppféljningen och genomférs vid
behov.

Erik Lysén
Chef for Act Svenska kyrkan

Lars G. Linder
Ordforande, Kyrkostyrelsens internationella rad

Utskriftsvénlig version av SK22011 Strategisk plan Act Svenska kyrkan.
Huvudversionen i sin helhet finns har svenskakyrkan.se/act/sa-kvalitetssakrar-vi-vart-arbete
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FORORD

Act Svenska kyrkan - sjdlva namnet uttrycker den handlings-
kraft som frigors av det kristna hoppet. Tillsammans med
samarbetskyrkor och partner 6ver hela virlden arbetar vi for
att gora virlden till en bittre plats for manga fler manniskor.

For manga har livet blivit farligare. Hoten mot medarbetare
och ledare i civilsamhillets organisationer vixer, liksom in-
skrankningarna av motes- och yttrandefriheten. Denna de-
mokratikris infaller samtidigt som klimatforandringarnas
svara konsekvenser for samhéllsutvecklingen blir allt tydli-
gare. P4 samma gang befinner vi oss genom digitaliseringen
i ett massivt teknikskifte som innebar stora mojligheter men
ocksa hot och risker.

Det finns manga skil att misstrosta, ocksa f6r den som tror.
Men Gud har anfortrott oss gavan att odla hopp dven i svira
situationer! Pa lingfredagen framstod korset som den sjilv-
utgivande kirlekens slutliga nederlag. Pa paskdagen vindes
det likvil till ett tecken for seger. Jesus lever! Han gar fore oss
och det dr honom vi méter i de minsta bland véra systrar och
broder. Det finns ett 6verskott av godhet i var virld, trots all
ondska. Vi utmanas att 6ka pa detta overskott. Att se lingre.
Attbara vidare de berittelser av hopp som f3ds ur umbiranden
och belastningar.'

I Act Svenska kyrkans nya, reviderade strategiska plan betonas
att det 4r manniskor, kyrkor och organisationer i det lokala
sammanhanget som ofta dr uthélliga i hoppet och dger erfaren-
heter och formagor att formulera svaren pa de utmaningar de
stills infor, men att de behover global solidaritet for att for-
dndra de lagar, strukturer och orittvisor som riskerar att lasa
dem i fattigdom och fortryck.

Solidariteten har manga former. En n6dvindig del dr att mobi-
lisera engagemang och genomfora insamlingar hos privatper-
soner och bland Svenska kyrkans férsamlingar. Solidariteten
handlar ocksa om att i samverkan med globala ekumeniska
organ bedriva paverkansarbete riktat till nationella och glo-
bala beslutsfattare i fragor som ror fred, klimatet, manskliga
rattigheter och genusrittvisa. Pa det sittet bidrar vi till att
skapa forutsittningar for att ménniskor och lokalsamhillen
kan stdrkas. Act Svenska kyrkans — liksom vara ekumeniska
alliansers - stdllningstaganden i nationellt och globalt péaver-
kansarbete dr och ska vara teologiskt motiverade. S& maste det
vara nir vi vill vittna om Jesus i ord och handling. Minniskors
upplevda kinslor av utsatthet och utanférskap priglar de fra-
gor vi stiller och de perspektiv vi lyfter fram.

Det dr ett viktigt uttryck for var kallelse som kristna att bygga
relationer till ménniskor av annan tro eller overtygelse. Det
behovs for att framja omsesidig forstaelse och for att samarbeta
for det gemensamma basta i samhallsutvecklingen. Darfor
samverkar Svenska kyrkan i Sverige och internationellt, genom
Act Svenska kyrkan, ocksa med kyrkor fran andra traditioner
an den evangelisk-lutherska, med trosbaserade organisationer
av annan religios tradition och med sekuldra organisationer.
Nir polariserande krafter sliter sonder samhéllsvéiven blir det
ekumeniska och interreligiosa arbetet annu angeldgnare.

Som enskilda och forsamlingar far vi be om och verka for att
Act Svenska kyrkan och hennes partner runt om i virlden far
vara verktyg i Guds mission, genom att tjina ménskligheten sd
att Guds kirlek for hela virlden kommer till uttryck, oavsett
minniskors tro, tradition eller andra skillnader.?

Act Svenska kyrkans humanitira katastrofarbete och ldng-
siktiga utvecklingssamarbete har alltid de minskliga rittig-
heterna som grund. Tron att alla médnniskor 4r skapade till
Guds avbild star i 6verensstimmelse med deras utgdngspunkt:
alla méanniskor 4r fodda fria och jamlika i viardighet och rittig-
heter. An aterstar ofantligt mycket arbete for att forverkliga
dessa rattigheter i praktiken!

Vi féar stod och inspiration av samarbetspartner och manniskor
som i lokala och nationella sammanhang tar ansvar for sina
medmainniskors trygghet och férsérjning och modigt star upp
for de mianskliga rittigheterna. Deras mod och uthéllighet
bade stiarker och sporrar oss.

Aposteln Paulus ord férenar éver ménga grinser: "Slappna
inte i er iver [...] Glad er i hoppet, var uthdlliga i lidandet och
ihidrdiga i bonen.” Lat oss ha ett brinnande engagemang for
Act Svenska kyrkan i bon och gudstjinst, i information och
insamlandet av pengar.

Tillsammans i den viarldsvida kyrkan kan vi verkligen gora
skillnad!

Antje Jackelén
Arkebiskop Svenska kyrkan
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1. DETHAR AR VI

I detta kapitel beskrivs Act Svenska kyrkans identitet och styrande
vdrden.

Act Svenska kyrkans uppdrag dr att for livets skull och tillsammans
i den vdrldsvida kyrkan, i ord och handling dela evangeliet, forsvara
mdnniskovdrdet, virna skapelsen och leva i tron, hoppet och kdrleken.

Act Svenska kyrkan dr Svenska kyrkans arbete med interna-
tionell mission och diakoni och utgoér dirmed Svenska kyr-
kans internationella bistands- och utvecklingsverksamhet.
Det innebér att Act Svenska kyrkan &r en trosbaserad utveck-
lings- och bistdndsaktor och en integrerad del av Svenska kyr-
kan. Act Svenska kyrkans verksamhet star pa teologisk grund?,
samtidigt som den bedrivs utifrdn vedertagna principer for ett
effektivt utvecklingssamarbete och humanitirt arbete, sisom
de humanitidra principerna, genusintegrerat méinniskorétts-
baserat arbetssitt (MRBA), Busandeklarationens’® principer
for utvecklingseftektivitet, Istanbulprinciperna’, dtagandena
inom Charter for Change” for att starka lokala aktorers roll i
det humanitédra arbetet samt Core Humanitarian Standards
for kvalitet och ansvar® (CHS). Act Svenska kyrkan arbetar
holistiskt i enlighet med FN:s utvecklingsagenda for héllbar
utveckling — Agenda 2030°.

Act Svenska kyrkan dr en del av en virldsvid gemenskap och
birs av tron pd en Gud som tar stillning for den som ir ex-
kluderad eller lever fattigdom, och dir tro, liv, bérdor och er-
farenheter delas®. Varje mianniska ar skapad till Guds avbild
och minniskovirdet dr okrankbart. Manniskor ar rittighets-
birare, inte behovande objekt. Det utmanar oss att bekréfta
och stirka minniskors egna formagor, ansvar och deltagande.
Act Svenska kyrkan, i 6msesidig samverkan med kyrkor och
ekumeniska organisationer, har ett ansvar att mota de globala
utmaningarna i var tid.

Tillsammans med kyrkor, civilsamhéllesorganisationer och
tusentals frivilliga, arbetar Act Svenska kyrkan darfor langsik-
tigt mot fattigdom, fortryck och orattvisor och agerar snabbt
vid humanitira katastrofer. Forsamlingarnas engagemang ar
en forutsittning for verksamheten och uttrycker delaktig-
heten i en global rorelse och en virldsvid kyrka som vi bade
péverkar och paverkas av. Verksamheten finansieras i huvud-
sak av insamlade medel fran privata givare, forsamlingar och
institutionella finansidrer.

Act Svenska kyrkans arbete med internationell diakoni och
mission har sina rotter i sdvil Svenska kyrkans mission (1874)
som i Lutherhjilpen (1948). Var historia gir lingre tillbaka dn
de flesta andra bistands- och utvecklingsaktérer, vilket gett

viktiga lardomar och perspektiv. Missionen spred tidigt bade
kunskap om, och engagemang fér manniskor i andra delar
av virlden och deras livsvillkor. Svenska kyrkans forstaelse
av missionen har utvecklats under det senaste arhundrandet.
Numera agerar och reflekterar vi 6ver missionen utifran en
postkolonial medvetenhet.

1.1 INTERNATIONELL MISSION OCH DIAKONI
Kyrkan finns som en gemenskap siand av Gud med uppdraget
att, i Jesus efterfoljd, géra Guds kirlek synligi vdarlden. Vi delar
detta uppdrag med andra kyrkor och vill genomféra det i 6m-
sesidigt partnerskap och samhdorighet. Den teologiska tanken
om Missio Dei (Guds Mission) understryker att missionsupp-
draget innebdr att delta i Guds mission, "Guds verk i virlden™.
Denna tanke tydliggér ocksa det omsesidiga partnerskapet i
var verksamhet. Act Svenska kyrkan och vara systerkyrkor
och trosbaserade samarbetspartner deltar gemensamt i Guds
mission, som till sin karaktir ar granséverskridande, lokal och
virldsvid pa samma gang. Verksamheten grundas i en tro pa
att "kyrkan idr kallad och sind att dela Guds omsorg om hela
virlden, Guds mission: vir delaktighet i Guds strdvan att gora
skapelsen hel i alla dess relationer™>. Guds mission kan ocksé
forklaras som "att i ord och handling stirka och bejaka livets
godakrafter och bekdmpa orittfirdiga maktstrukturer™. Som
del av en virldsvid kyrka har Act Svenska kyrkan dirfor en roll
bortom férmedling av finansiella resurser. Forindringsarbete
ska definieras och dgas av de manniskor det beror. Det innebir
att vi ser resurs- och maktforskjutning till lokala aktorer som
en del av uppdraget att leva evangelium och att 6msesidigt och
i partnerskap delta i Guds mission.

[ tron pa den treeniga Guden och med Bibeln som den av alla
delade killan har aktorerna i den ekumeniska rorelsen en ge-
mensam grund. Enhetsstrivan bedrivs i teologiska lirofragor
men ocksa i etiska fragor som relaterar till virlden och hela
ménskligheten. Relationer mellan kyrkor &r inte beroende
av asiktsgemenskap utan utmanar till och gor det mojligt att
hantera asiktsskillnader och konflikter. Som en del av den glo-
bala ekumeniska rorelsen bejakar Act Svenska kyrkan ocksa
kallelsen att bygga relationer till médnniskor av annan tro eller
overtygelse for att frimja en djupare och omsesidig forsta-
else, forsoning och samarbete for det gemensamma bésta. Vi
samverkar ddrfor med kyrkor fran andra traditioner dn den
lutherska, trosbaserade organisationer med annan religios
bakgrund samt sekuldra organisationer.

En del i Guds mission 4r diakoni (grekiska tjdnst) som ar kyr-
kans uppgift att tjana minskligheten s att Guds kirlek kom-
mer till uttryck gentemot alla ménniskor oavsett tro, tradition
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och virderande étskillnad. Den dr en integrerad och omistlig
del av kyrkans identitet och uppdrag i lokala savil som glo-
bala sammanhang. I globala ekumeniska kontexter anvinds
begreppet “ekumenisk diakoni” fér det humanitira arbetet si-
vil som for utvecklingssamarbetet. Den ekumeniska diakonin
ar en tros- och rittighetsbaserad social handling, rotad i so-
ciopolitisk kunskap och analys. Dérfér hinvisar ekumeniska
diakonala aktorer till bade religiosa och sekuldra begrepp nir
vi forklarar var handling och dess mal. [ den ekumeniska dia-
konin kommer kyrkornas sdrskilda kapacitet till uttryck dar
olika parter samarbetar for att uppna gemensamma mal; lokala
kyrkor, diakonala och teologiska institutioner och organisa-
tioner, samt internationella aktérer bidrar med sina resurser.
Ekumeniska diakonala aktorers sdrskilda kapacitet bestér till
exempel i kontextuell teologisk reflektion som inkluderar fra-
gor som mansklig viardighet och upprittelse samt erfarenheter
av sarbarhet och helande, egna utbildnings- och hilsovards-
institutioner, breda internationella nitverk, samt tematisk och
bistandsspecifik kompetens.

1.2 STYRANDE VARDEN

Act Svenska kyrkans identitet och arbete tar sin utgdngspunkt
i en livsbefrimjande teologi som ir relevant fér manniskors
livssituation och utgar frén en forstaelse att Gud i Kristus delar
minniskans glidje och sorg, kimpar mot allt som bryter ner
och 6ppnar vigen till ett levande hopp. Ménniskan ar skapad
kreativ med férmaga att ta ansvar och bidra till férindring.
Arbetet grundar sig pa en teologisk reflektion, bade utifran den
tradition vi star i och utifrdn vad det innebir att vara kyrka i
var tid. Verksamheten utgar fran ett antal virden som styr och
formar vért arbetssitt och vara samarbetsrelationer pé lokal,
nationell och global niva.

1.2.1 TRO SOM DRIVKRAFT

Tro ger oss, och méanga av de individer, systerkyrkor och or-
ganisationer vi arbetar med inspiration, mod och kraft att ta
stillning for méanniskor som lever under hot, ir nedtystade eller
lever i fattigdom, och for det som framjar liv och framtidshopp.

Religion har makt och inflytande 6ver manniskors kinslor,
tankar och ageranden och kan vara en positiv eller negativ
kraft. Tro och religiosa overtygelser kan vigleda, befria och
trosta manniskor samt skapa ansvarstagande for det egna li-
vet, samhillet och skapelsen. Tro och religidsa Gvertygelser
kan ocksa fortrycka och stigmatisera manniskor och utnyttja
ménniskors sarbarhet. Vi vill framja trosforestdllningar och
trosbaserade handlingar som bidrar till religionens positiva
kraft for ménniskovardet och samhallsutvecklingen.

1.2.2 EKUMENISKT FORHALLNINGSSATT

For Act Svenska kyrkan dr det ekumeniska samarbetet en del
av var identitet. Begreppet ekumenik kommer fran det gre-
kiska ordet oikoumene som betyder hela den bebodda vdirlden.
Ordet oikos betyder hus, med samma ordstam som ekonomi
och ekologi. Ddrmed kan ekumenik ocksa tydas som den ge-

mensamma hushéllningen i relation till méansklighetens stora
fragor som fred, rittvisa och skapelsens integritet. Den starka
ekumeniska identiteten uttrycks bland annat genom medlem-
skap i Kyrkornas virldsrdd (KV), Lutherska virldsférbundet
(LVF) och ACT-alliansen (Action by Churches Together). Till-
sammans delar vi tro, uppdrag och erfarenheter och bidrar
med olika férmagor och resurser. Som olika delar av samma
kropp dr den ekumeniska familjen beroende av varandra och
gemensamt ansvariga for varandra. De globala ekumeniska
allianserna moter ocksa de utmaningar som virlden star infor.
Act Svenska kyrkan engagerar sig i dessa med 6vertygelsen om
att agerandet i gemensamt vittnesbord och tjanst hor till var
identitet som kyrka och att de multilaterala samarbetena dr av
strategisk betydelse for att uppna resultat.

Det ekumeniska forhéllningsittet ar vigledande for alla Act
Svenska kyrkans program och Act Svenska kyrkan verkar
tillsammans med ekumeniska partner och interreligisa or-
ganisationer, som har atagit sig att arbeta i en anda av eku-
menisk diakoni.

1.2.3 SKAPELSENS INTEGRITET

Guds skapelse fornyas stindigt och allt liv lever i msesidigt be-
roende. Minniskan har en unik stillning nir det giller att ta
ansvar och se till att livet inte kranks. Skapelsen, och darmed
minsklighetens langsiktiga 6verlevnad, hotas av mianniskans
nuvarande paverkan pé var planet. Virlden befinner sig i ett
planetirt nodldge och granserna for planetens mojligheter att
foda och bira mianniskan och andra arter haller pa att 6ver-
skridas. Till stor del beror det pa att virldens befolkning —
framst de rikaste delarna av den - anvinder resurser pa ett
ohéllbart sitt. Den kunskap vi har idag tillter inte att vi
skjuter upp till morgondagen det som behover goras idag. Var
minskliga klimatpaverkan maste minska radikalt for jordens
och minsklighetens skull. Vi bygger vart engagemang for
skapelsens integritet pa teologisk reflektion' och tillginglig
kunskap och forskning.

Den omstillning som behovs dr krivande, men kan ocksa
innebdra positiva fordndringar och ckad livskvalitet, och den
maste bdras av ett tydligt rattviseperspektiv. Den internatio-
nella solidariteten mellan méanniskor och stater sitts pa harda
prov. De som bidragit minst till den kritiska situationen drab-
bas pa flera sétt hardast, det giller inte minst barn, ungdomar
och framtida generationer. Vi vill verka for en hallbar utveck-
ling ddr ingen ldmnas utanfor och méinniskan tar ansvar for
sin livsstil och paverkan pé natur, klimat och miljo. Agenda
2030 betonar att hallbar utveckling innefattar savil ekono-
misk, social som ekologisk utveckling.

1.2.4 MANSKLIGA RATTIGHETER

Med utgangspunkt i situationer dér liv hotas och ménniskor
nedtystas tar vi stillning for det som framjar liv och fram-
tidshopp. For att synliggora detta krivs bade omvirldsanalys
och intersektionell maktanalys som samspelar med den teolo-
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giska reflektionen. Det dr en kontextuellt medveten teologi som
betonar betydelsen av praxis och det levda livet hir och nu.

I vér teologiska forstaelse dr varje manniska skapad till Guds
avbild, med ritt till ett liv i viardighet och till manskliga rat-
tigheter sa som de uttrycks i FN:s allménna forklaring om de
miénskliga rittigheterna och internationella ménniskoritts-
konventioner. Det bekriftas ocksa i Agenda 2030 som vigleds
av iandamalen och grundsatserna i FN:s stadga, inklusive re-
spekt for internationell rétts. Var och en, utan atskillnad av
nagot slag, ar berittigad till alla ménskliga rattigheter. Diskri-
minering dr oacceptabelt och ingen far lamnas utanfor.

De minskliga rittigheterna ar utgangspunkt for vért arbete,
vilket dr tydligt genom det genusintegrerade manniskoritts-
baserade arbetssitt som vi anvédnder i utvecklingssamarbetet
och policydialogen. Ett manniskoréttsbaserat arbetssétt dr en
metod for att forverkliga de manskliga réttigheterna. De tva
huvudaktorerna i detta arbete dr rattighetsbirare och skyldig-
hetsbidrare. Grundantagandet for de minskliga rittigheterna
ar att alla minniskor &r fria och lika i virde och rittigheter.
Det innebdr att alla ménniskor &r rittighetsbdrare och ska ges
utrymme for eget ansvarstagande. Stater och dess representan-
ter ar skyldighetsbidrare inom det méinniskorittsliga systemet.
Ytterst bar de ansvaret att skydda, respektera och tillgodose
minskliga rittigheter. Barn har en sirstillning i kristen tro
och att deras minskliga rittigheter respekteras, skyddas och
bevakas ska vara en integrerad del i allt vart arbete.

Det humanitirt inriktade arbetet syftar till att ridda liv, lindra
ndd och uppritthélla varje manniskas inneboende virde. Det ar
ett arbete som sker savil i situationer av naturkatastrofer och i
flyktingsituationer pa grund av vipnad konflikt eller politiskt
fortryck. Mianskliga riattigheter géller i humanitéra situationer
och vid vipnad konflikt giller dven den internationella huma-
nitdra ritten.

1.2.5 EGENMAKT OCH DELTAGANDE

Vi tror pa minniskans inneboende férmaga och handlings-
kraft. Deltagande dr grundliggande for manniskors mojlighet
att vara nyckelaktorer i sin egen och samhaillets utveckling.
Mainniskors egna perspektiv, livsvillkor och langsiktiga ut-
veckling kommer i fokus genom meningsfullt deltagande. Att
framja lokalt dgarskap och metoder for att 6ka ménniskors
egenmakt och deltagande dr dédrfor en viktig del i Act Svenska
kyrkans arbete.

Genusrittvisa och jamstélldhet dr starkt kopplat till makt och
mojlighet att delta, och ar grundldaggande for uppfyllelse av de
ménskliga rattigheterna. Act Svenska kyrkan integrerar dar-
for ett genus- och jamstélldhetsperspektiv och verkar for att
6verbrygga konsdiskriminerande strukturer i vart och andras
arbete. Inkludering av och forutsittningar for aktivt delta-
gande for kvinnor, unga och andra exkluderade grupper dr av-
gorande f6r hallbar utveckling och rittvis fred. Vi stédjer okad

egenmakt och deltagande for grupper och individer som lever i
utsatthet. Det innebdr att privilegierade grupper och individer
behover dela med sig av den makt de har.

1.2.6 DEMOKRATISKT UTRYMME OCH ORGANISERING
For att det ska vara mojligt for méanniskor och civilsamhille
att utkriva ekonomiskt, ekologiskt, socialt och politiskt ansvar
krivs demokratiskt utrymme. Civilsamhéllets utrymme ar en
nyckelfraga for demokratisk samhillsutveckling. Vi arbetar
dérfor med att bevaka, skydda och utoka det demokratiska
utrymmet for civilsamhillet och personer som arbetar for
ménskliga rattigheter.

Niar manniskor gar samman och organiserar sig har de storre
mojligheter att med gemensam rdst frimja sina intressen och
utkréva sina réttigheter. Att manniskor har mojlighet att mo-
bilisera och organisera sig, savil i det digitala som i det fysiska
rummet, dr darfor centralti ett vl fungerande ménniskoratts-
baserat arbete. Okad organisering och stirkande av organisa-
tioner i det civila samhillet ska darfor alltid vara mal for den
verksamhet som Act Svenska kyrkan stodjer.

1.2.7 ANSVARSUTKRAVANDE

Det levda livets erfarenheter paverkar var teologi och bibel-
tolkning. Teologin och bibelns texter utmanar 4 sin sida varje
sambhille och ideologisk struktur. Det betyder att det finns en
Smsesidig relation mellan teologi och praxis. Tro och handling
hinger samman och ska kunna leda till forandring. Var forsta-
else av kristen tro kallar oss att patala maktmissbruk, utmana
fortryck och ojamlikhet och utkriva ansvar, bade i egna sam-
manhang och i det offentliga rummet.

For att médnniskors rittigheter ska skyddas, respekteras och
tillgodoses behover stater och andra aktorer, inklusive reli-
giosa aktorer, hallas politiskt och rittsligt ansvariga for sitt
agerande. Minniskors forutsittningar att utkrdva ansvar ar
en nodvindig del i ett médnniskorittsbaserat arbete. Det ingar
i vart uppdrag att synliggora och agera mot maktstrukturer
som hindrar mianniskan fran att leva ett fullvirdigt liv, vare sig
strukturerna finns i samhéllet, inom kyrkan eller inom bistan-
det. Det innebar ocksa att halla oss sjalva ansvariga for de atag-
anden vi gor och sjdlva vara den férandring vi vill se i vérlden.
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2. DETHARVILL VI

I detta kapitel beskrivs Act Svenska kyrkans vision och mdlbild samt
vdr overgripande forandringsteori.

2.1 VISION OCH MALBILD

Act Svenska kyrkan har en vision som pekar mot Guds rike,
den kérleksfulla virld som bade kan glimta fram inom oss och
ta form mitt ibland oss, och som en framtid vi hoppas pa och
stravar efter.' Var vision ar liv i Guds rike — en helad skapelse och
mdnsklighet i samhorighet, rittvisa, frihet och fred.

Act Svenska kyrkans 6vergripande malbild ar att mdnniskor
lever i rdttvisa, hdllbara och demokratiska lokalsamhdllen for-
stirkta av global solidaritet, med utgdngspunkt i de mdnskliga
rdttigheterna. Bilden nedan dr en schematisk skiss som speglar
den minniskorittsbaserade och demokratiska ordning vi vill
frimja, lokalt och globalt, f6r rittvis och hallbar utveckling.

BILD: DEN MANNISKORATTSBASERADE ORDNING SOM
ACT SVENSKA KYRKAN VILL FRAMJA
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2.2 UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER | EN
MOTSAGELSEFULL SAMTID

FN:s medlemsstater har enats om globala mal for hallbar ut-
veckling inom Agenda 2030. Nir Act Svenska kyrkan formule-
rar den hir strategiska planen 2021 star virlden infor stora for-
andringar och utmaningar, inte minst pa grund av pagdende
coronapandemi och klimatkris, som paverkar savil forutsatt-
ningar for uppfyllandet av Agenda 2030 som utgdngspunkt och
forutsittningar f6r var vision och mélbild.

Vi lever i en samtid som priglas av motsigelsefullhet; hopp
och misstro, frihetslingtan och repression, 6ppenhet och slu-

tenhet. Trender foder mottrender: intensifierad globalisering
och uppkoppling men ocksa vixande polarisering och isolatio-
nism, forbéttrade utbildningsméjligheter men vixande skepsis
mot vetenskap, en enorm okning av tillginglig information
men ocksé av vilseledande politisk propaganda och desinfor-
mation.” Den verklighet vi lever i dr ett stindigt foranderligt
tillstind som karakteriseras mer av komplexa “bade och” dn
enkla “antingen eller”. Det dr i detta motsigelsefulla och utma-
nande spdnningsfilt vi dr kallade att delta i Guds mission for
en helad varld.

For att synliggora mojligheter och hinder for vision, mélbild
och den manniskorittsliga ordning som vi vill frimja kravs en
kontinuerlig omvirlds-, kontext- och maktanalys, inklusive
risk- och méjlighetsbedomning, pa global, regional och natio-
nell/lokal nivé dir dven linkarna didremellan tydliggors.

Svenska kyrkans analysenhet publicerar arligen en omvirlds-
rapport som utgor underlag for strategi- och verksamhets-
planering. Fran rapporten som publicerades 2021 vill vi sirskilt
lyfta foljande dvergripande och samverkande globala skeenden
- utmaningar och forindringar — som tydligt paverkar rikt-
ningen i foreliggande strategi och som behover analyseras vi-
dare utifran relevant kontext, tillsammans med andra faktorer
som utgor mojligheter och hinder fér maluppfyllelse.

e Coronapandemins paverkan pa alla delar av sam-
hillet och forutsittningar for héllbar utveckling inklu-
sive demokratiskt utrymme, genusrittvisa och jimlikhet.

e Accelererande klimatfordndringar, med stigande
global medeltemperatur och en alarmerande forlust
av jordens biologiska mangfald. Milj6fragorna i all-
ménhet och klimatfridgan i synnerhet dr oskiljaktiga delar
av alla andra utmaningar som manskligheten star infor.

e Vibefinner oss vid en global demografisk vindpunkt
med historiens yngsta befolkning. 42 procent dr under
25 ar och antalet dldre, i synnerhet i Europa, kommer att
oka kraftigt medan andelen personer i arbetsfor alder
kommer att vixa, framfor allt i Afrika och Asien.

¢ De humanitira behoven 6kar och framfér allt kon-
flikter men dven klimatfordndringar fortsitter att
driva minniskor pa flykt. Totalt befinner sig cirka 8o
miljoner minniskor i virlden pa flykt, den hogsta siffran
négonsin. Samtidigt har de humanitira behoven okat
kraftigt, dir antalet méinniskor i behov av humanitirt
bistdnd natt 6ver 270 miljoner under pandemin. Ménga
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kriser beror pa en kombination av naturkatastrofer, kon-
flikter och underliggande langvariga grundorsaker.

Den demokratiska utvecklingen i virlden fortsitter
att backa och fler linder dn tidigare ir pa demokra-
tisk tillbakagang. Demokratiska inskrinkningar sker
till exempel i form av att réttsvisendet i 6kad grad mani-
puleras till att bli ett politiskt styrinstrument och civil-
samhillesorganisationer runt om i virlden kimpar mot
censur, trakasserier och hot om vald. Det demokratiska
utrymmet har minskat ytterligare under pandemin med
nya lagar och regler som begriansar politisk opposition,
media och civilsamhélle. Bland de mest utsatta aktorerna
i civilsamhillet aterfinns organisationer som arbetar for
jamstdlldhet och genusrittvisa samt forsvarare av miljo
och minskliga rittigheter. Over tre fjirdedelar av virl-
dens befolkning bor dartill i lander dar religions- och
overtygelsefriheten ar starkt begridnsad av staten eller
som har hdga nivaer av sociala motsittningar relaterade
till religion sasom hatbrott, mobbvald eller religionsrela-
terad terrorism.

Teknikutveckling och globalisering drivs framat
av ett komplext samspel av teknologiska, politiska,
ekonomiska och sociala faktorer. Tekniska framsteg
har globalt sett bidragit till att 6ka ménniskors levnads-
standard och forvintade livslingd. Stora férhoppningar
knyts till teknologins forméga att moéta de problem och
utmaningar som framtiden stiller oss infér. Den digitala
utvecklingen, paskyndad av pandemin, 6ppnar nya moj-
ligheter for mianniskor som tidigare inte haft tillgdng till
information eller méjlighet att delta pa lika villkor. Sam-
tidigt tyder tecken pa att den digitala klyftan mellan olika
grupper vidgas snarare dn krymper. Tillgangen till modern
informations- och kommunikationsteknologi dr ojimnt
fordelad over virlden. Det finns ocksd okade risker med
teknikutveckling och digitalisering, bland annat vad giller
hantering av personuppgifter och kénslig information.

Aktivt undergrivande av tilltron till vetenskap och
medier har gett energi at en populistisk och antide-
mokratisk retorik runt om i virlden och kan komma
att fi aterverkningar under decennier framover.
Dértill okar polariseringen mellan grupper liksom av-
standet mellan politiska partier och medborgare i manga
samhillen 6ver hela virlden. Polariseringen blir sarskilt
tydlig i frdgor som ror migrations- och integrationspoli-
tik, jamstélldhet och hbtqi-personers rittigheter.

Motstandet vixer gentemot jamstilldhet, kvin-
nors och flickors och hbtqi-personers rittigheter
samt mot sexuell reproduktiv hilsa och rittigheter
(SRHR). I ménga linder #r diskriminering pa grund av
kon lagstiftad genom traditionell och religios familjeritt
som reglerar kvinnors begransade ritt till skilsmassa, arv

och andra ekonomiska tillgangar. Starka traditionella och
sociala normer innebir dven att kvinnors, flickors och
hbtqi-personers rittigheter — om dn formellt reglerade
i lag - inte respekteras. | sparen av coronapandemin har
kvinnors och flickors ekonomiska och sociala utsatthet
forstiarkts och vald i ndra relationer okat.

e Unga minniskor leder protestrorelser for klimat,
minskliga rittigheter och demokrati. [ en tid av vix-
ande auktoritiarism vixer dven protesterna. Repression
foder frihetslangtan, inte minst bland unga, vilket kan
forebdda stora fordndringar i framtiden da vérlden idag
har den yngsta befolkningen pa lange.

e Trots 6kade behov riskerar det globala bistindet att
minska kraftigt till en f6ljd av ligre eller negativ till-
vixtimanga givarlinder, samt en risk for att linder i
ekonomisk kris viljer att prioritera inhemska behov.
2019 minskade det globala bistandet frén o,31 till 0,30 pro-
cent av givarlindernas BNI, vilket 4r langt ifran atagandet
om 0,7 procent. Samtidigt finns det i manga lander, bland
annat i Sverige, en stark uppslutning for ett omfattande
bistand och stod till multilaterala regelverk och institutio-
ner for att mota de globala utmaningarna.

Kyrkor och trosbaserade organisationer har generellt ett stort
ansvar for, och forfogar 6ver unika mojligheter, att bygga broar
pa lokal, regional och global niva eftersom de finns pa alla
samhillsnivder och har globala organisationsformer som bir.
Act Svenska kyrkan forstar sin omvirld utifrdn en kyrklig och
ekumenisk identitet med lang erfarenhet och basien tros- och
rittighetsbaserad rorelse for global rittvisa och solidaritet.
Utover de globala skeenden som lyfts fran Svenska kyrkans
omvirldsrapport vill vi sdrskilt lyfta religiosa aktorers roll for
réttvis och héllbar utveckling samt vikten av 6kad lokalisering
och forflyttning av makt f6r framtidens bistand.

e I en virld dir midnniskor till storsta del definierar
sig som religiésa dr kyrkor och andra trosbaserade
organisationer avgorande for ett hallbart utveck-
lingssamarbete. I stora delar av virlden star religiosa
aktorer for en stor andel av den sociala tryggheten genom
samhillstjanster som utbildning och hilsovard, och i
samband med katastrofer fungerar religidsa institutioner
ofta som livsviktiga centra bade f6r rdddningsarbete och
psykosocialt stod. Trosbaserade aktorer kan i vissa omra-
den vara den enda institution som &r lokalt narvarande.
I manga kontexter har formella och informella religiésa
ledare samt religisa institutioner befolkningens hogsta
fortroende och priglar dsikter och beteende.

e  Efterslipning i genomfdrande av internationella
dtaganden att forflytta makt over bistindsresurser.
Det internationella samfundet enades 2016 om att minst
25 % av det humanitira bistandet senast ar 2020 skulle ga
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till nationella och lokala aktorer. Det har inte skett, dven
om vissa framsteg kan noteras®. OECD antog 2021 en
ny bindande rekommendation” fér sina medlemsstater
att sikerstilla okat lokalt dgarskap och att flytta makt
och resurser i det bistdnd som sker i samarbete med det
civila samhillet. For att mojliggora detta krivs att den
internationella bistandsbranschen goér upp med postko-
loniala och orittfirdiga strukturer som forhindrar lokala
aktorers makt och tillgang till resurser. Det kréiver en
forandring, 4ven hos Act Svenska kyrkan, som i mycket
hogre grad bygger pa genuin 6msesidighet och tillvaratar
komplementira roller i samarbetet.

2.3 ACT SVENSKA KYRKANS
FORANDRINGSTEORI OCH BIDRAG

Act Svenska kyrkans verksamhet fokuserar pa lokalsamhill-
ens resiliens och de sarskilda forutsittningar som behovs for
att uppnd genusintegrerad och ménniskorattsbaserad ritt-
visa, hallbarhet och demokrati. Médnniskors liv utspelar sig i
relation till en helhet av méjligheter och begransningar som
paverkas av ekonomiska, sociala, rittsliga, religiosa, politiska
och kulturella ramverk, lokalt och globalt. Med utgangspunkt i
minniskors och lokala aktorers verklighet och egna formagor
ska Act Svenska kyrkans verksamhet darf6r formas pa ett sitt
som bidrar till att flytta makt och resurser till lokala aktdrer
och som medvetet haller ssmman och frimjar synergier mel-
lan olika tematiska perspektiv och mellan humanitirt, utveck-
lings- och fredsarbete.

2.3.1 PRIORITERADE MALOMRADEN

Act Svenska kyrkans identitet och vision formar tillsammans
med omvirldsanalysen vdra prioriteringar inom sex integre-
rade tematiska omraden: Teologi och utveckling, Rittvis fred,
Rittvis och hallbar férsorjning, Genusrittvisa och jamstilld-
het, SRHR samt Resiliens. Det dr inom dessa omraden vi tror
att Act Svenska kyrkan och samarbetspartner kan gora storst
skillnad tillsammans. Genom langvarigt och teologiskt for-
ankrat arbete med fred, forsorjning, och humanitira insatser
inom den ekumeniska rorelsen och hos manga samarbetspart-
ner finns gedigen kunskap att bygga pa. I ett globalt samman-
hang dr Svenska kyrkans stdllningstaganden for jamstalldhet,
genusrattvisa och SRHR ovanliga for en religios institution.
Denna erfarenhet har motiverat Act Svenska kyrkan att ut-
veckla perspektiv och metoder for dialog och forandring inom
fragor priglade av virderingskonflikter. Metoderna ar vil
forankrade i savdl manskliga rattigheter som i var teologiska
tolkning. Sammantaget ger det forutsittningar for holistiskt
arbete med att stirka manniskors och lokalsamhillens resi-
liens, det vill sdga den langsiktiga formagan att hantera for-
andringar och fortsitta att utvecklas.

Act Svenska kyrkan efterstravar primért att i ndra samverkan
med tros- och minniskorittsbaserade civilsamhallsaktorer
stirka médnniskors egenmakt, och deras lokala och globala or-
ganisering. Det sker med syftet att de som rattighetsbirare ska
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ha demokratiskt utrymme att fora dialog med skyldighetsba-
rare angdende deras ansvar att férsvara och tillgodose ménsk-
liga rittigheter samt bidra till rittvis och hallbar utveckling.

Act Svenska kyrkan identifierar atta prioriterade malomraden
for verksamheten:

+  Utveckling inom planetens grénser.

+  Maénniskors ritt att inte diskrimineras pa grund av kon i
kyrka och samhaille forverkligas.

+  Minniskors ritt till religions- och o6vertygelsefrihet i
kyrka och samhille férverkligas.

+  Minniskors ritt till kroppslig och sexuell integritet i
kyrka och samhille forverkligas.

+  Minniskors sexuella och reproduktiva hélsa och rittig-
heter forverkligas.

«  Mainniskors ritt till inkluderande deltagande och trygg-
het forverkligas.

«  Minniskors ritt till hllbar férsérjning forverkligas.

+  Minniskors ritt till liv och virdighet i humanitir kris

forverkligas.

Bilden nedan visualiserar Act Svenska kyrkans bidrag till for-
verkligande av den minniskorittsbaserade ordning som Act
Svenska kyrkan vill frimja. Den betonar civilsamhallets nyck-
elroll och behovet av en systemisk ansats for att uppna rattvisa,
hallbara och demokratiska lokalsamhaillen, forstarkta av global
solidaritet, med utgangspunkt i de manskliga réttigheterna.

BILD: ACT SVENSKA KYRKANS BIDRAG TILL EN
MANNISKORATTSBASERAD ORDNING
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2.3.2 FORUTSATTNINGAR FOR MALUPPFYLLELSE

For att de prioriterade mdlomréadena ska forverkligas fokuse-
rar Act Svenska kyrkans verksamhet pé elva avgérande forut-
sattningar. Det dr pa denna niva som den overgripande resul-
tatuppféljningen sker.

Mdnniskor i kyrkor har mdéjlighet och férmdga att tolka
kyrkans uppdrag, och bidrar till férverkligandet av mdnsk-
liga réttigheter i kyrka och samhdille

Tro kan vara en positiv kraft for férdndring bade pa individ-
och samhallsniva. Act Svenska kyrkan deltar i forandringsar-
bete tillsammans med kyrkor och religiosa aktorer 6ver hela
virlden. Det dr ett omsesidigt arbete som bidrar till ménnisk-
ors okade mojligheter och inflytande att formulera, uttrycka
och utova sin tro och bidra till att kyrkor och religiosa aktorer
ar relevanta i sin egen samtid och kontext. Respekt for reli-
gions- och overtygelsefrihet samt interreligios samverkan for
hallbar utveckling kan dels motverka religids polarisering och
extremism, dels bidra till fredliga och pluralistiska samhallen.

Religiosa aktorer préaglar virderingar och spelar en avgérande
roll for social ssmmanhallning och fortroende. Darmed ar teo-
logisk utbildning inte bara viktig fér kyrkorna internt, utan
den formar och paverkar samhillet. Genom att se sambanden
mellan teologi, diakoni, ménskliga rittigheter och héllbar ut-
veckling kan kyrkor bittre fullfslja sitt uppdrag och samhills-
ansvar. Teologisk utbildning dr darfor en viktig forutsittning
f6r kyrkorna att pa ett trovirdigt och kraftfullt sitt kunna
genomfora sitt uppdrag. Det behovs utbildningsinstitutioner
for teologisk utbildning av god akademisk kvalitet, som ut-
gor trygga och kreativa lirandemiljoer fér bade kvinnor och

man®°.

Mdnniskor har méjlighet att organisera sig for att utkrdva
ekologiskt, ekonomiskt, socialt och politiskt ansvar

Civilsamhillets utrymme dr en nyckelfraga for demokratisk
samhillsutveckling. Act Svenska kyrkan arbetar darfor for
att bevaka, skydda och utoka det demokratiska utrymmet for
civilsamhillet och individer som kdmpar for mianskliga rat-
tigheter. Vil fungerande demokratiska samhillen ska sikra
ménniskors jamstallda mojlighet till aktivt samhallsdelta-
gande. Act Svenska kyrkan vill samverka med lokala aktorer
i syfte att stiarka lokal handlingskraft, social sammanhallning,
och lanka det till langsiktiga forutsattningar for ménniskor att
organisera sig, ta makten 6ver sin situation, gora sin rost hord
och ta del av social och ekonomisk utveckling samt utkrdva
sina minskliga réttigheter och klimatrattvisa.

Mdnniskor och lokalsamhdllen har stdrkt motstdndskraft,
makt och resurser att hantera, Gterhdmta sig frén och mini-
mera effekterna av kriser och katastrofer, inklusive klimat-
krisens konsekvenser

"

Lokalt deltagande och dgarskap i planering, styrning och im-
plementering édr centralt for effektivt och relevant humanitért
arbete. Act Svenska kyrkan har en helhetssyn pa hallbar ut-
veckling och vill fordndra den traditionella strukturen inom
internationellt bistind genom att integrera humanitirt arbete
med langsiktig utveckling och fredsbyggande initiativ, det som
ibistandet kallas trippel-nexus. Utover uppgiften att radda liv,
lindra n6d och uppritthalla virdighet syftar vart atagande till
att starka motstandskraft och aterhamtningsférmaga i huma-
nitdra situationer och ansvarighet gentemot manniskor och
samhillen som drabbats av kris. Vi vill sdrskilt frimja lokala
aktorers kapacitet och mojlighet att agera for skydd, 6ver-
levnad och dterhdmtning i det humanitéra arbetet, och verka
for att de manniskor, som lever pa den plats ddr katastrofen
intrédffar har makt 6ver insatserna. I kontexter ddr respekten
brister for humanitéra aktorers tilltrade 6kar behovet av god
samordning for effektiv humanitédr finansiering, respons och
katastrofriskhantering. Genom policydialog bidrar vi till att
adressera grundorsaker bakom humanitira katastrofer, och
utoka det humanitéra utrymmet att arbeta och reformera det
humanitira systemet mot en mer jimlik fordelning av makt
och resurser.

Klimatforindringarna forstirker médnniskors och samhillens
sarbarhet. Vi vill bidra till att klimatférandringarna bemots
med atgirder som forebygger naturkatastrofer, och stirker
resiliens och dgarskap hos manniskor och lokalsamhillen*. En
generell klimatanpassning av metoder, arbetssitt, finansiering
och paverkansarbete krivs pa alla nivaer.

Mdnniskor och lokalsamhdllen har 6kad trygghet, sam-
manhdllning, och makt att férebygga och hantera konflik-
ter samt delta i fred- och forsoningsprocesser

Religiosa aktorer dr viktiga normbiérare och ekumenisk och
interreligios samverkan har stor betydelse for tillit och social
sammanhallning, inte minst i freds- och forsoningsprocesser.
Att stirka minniskors trygghet, mojligheter och egenmakt
att delta i demokratiska processer och utkriva sina mianskliga
rattigheter, dr ett viktigt led i Act Svenska kyrkans arbete for
rittvis fred. Fredsprocesser ska vara forankrade i folkritten,
som inkluderar méanskliga réttigheter och internationell hu-
manitir ritt, och bidra till att stirka minniskors och lokal-
samhillens motstandskraft och dterhdmtningsformaga. Act
Svenska kyrkan verkar for att kvinnor och ungdomar inklude-
ras i beslutsprocesser i konfliktsituationer for att det ar deras
ritt och for att det mojliggor hallbar och rittvis fred.

Konflikter drivs ofta av ekonomiska eller sociala orittvisor,
och splittring forstiarks av att parter i konflikten anvinder sig
av grupptillhorighet for att skapa fiendebilder. Det kan exem-
pelvis handla om religi6s eller etnisk tillh6righet, mdnniskors
kon, alder, sexuell liggning, konsidentitet och konsuttryck
eller vilken medborglig status individer har. Migrantarbetare
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och minniskor pa flykt dr ofta sirskilt utsatta. Det finns en
orovickande polarisering och valdsam extremism. Den aktu-
ella religiosa kontexten behover darfor inkluderas i freds- och
konfliktanalyser. Som trosbaserad aktor har Act Svenska kyr-
kan sirskild mojlighet att bidra till respekt for religions- och
overtygelsefrihet, interreligiost samarbete och arbete for hall-
bar utveckling som motverkar religids polarisering och extre-
mism samt bidrar till fredliga och pluralistiska samhillen.

Religiésa aktorer dr aktiv del av det civila samhdllet, samver-
kar och spelar en konstruktiv och utmanande roll fér médnsk-
liga réttigheter, fred och héllbar utveckling

Var tro kallar oss att patala maktmissbruk, utmana fortryck och
utkrdva ansvar. Act Svenska kyrkan ser en tydlig roll for kyrkor
och andra religiosa aktdrer, sasom religiosa ledare och trosba-
serade organisationer, i arbetet med att stirka ménniskor som
aktiva deltagare och rittighetsbérare i samfund och samhiélle.
Act Svenska kyrkan vill ta tillvara kyrkors och andra religiosa
aktorers potential att bidra till positiv férdndring och integrerar
darfor ett medvetet forhallningssitt till religion och religiosa
aktorer i var verksamhet. Vi vill stédja kyrkors arbete och deras
aktorsroll i férverkligandet av manskliga réttigheter och de glo-
bala malen f6r hallbar utveckling. For att kunna bidra konstruk-
tivt till samhillsutvecklingen behovs ledare och teologer som
tolkar sin samtid utifran en teologi som formar att fora dialog
med sin samhillskontext, integrera de ménskliga rittigheterna
i den egna teologiska bearbetningen och utkrava ansvar bade i
egna sammanhang och i det offentliga rummet.

Skyldighetsbérare och religiésa féretrddare frdmjar att
lagar, normer och praxis foérdndras sd att ménniskor oav-
sett kén har mdjligheter till jamstdllt deltagande, rést och
ledarskap i kyrka och samhdille

Egenmakt, deltagande och férindrade maktrelationer dr nddvin-
digt for att uppna demokratisk forandring. Bristande jamstilld-
het dr ett omfattande problem och ett brott mot de manskliga
rittigheterna. Det forvirrar fattigdom, hunger, hilsoproblem
och himmar hallbar ekonomisk utveckling. Sociala, religitsa och
kulturella normer och praktiker hindrar kvinnor och flickor fran
att fullt ut delta som samhéllsmedlemmar och skapar svarigheter
for dem att fa tillgang till viktiga sociala och ekonomiska rittig-
heter som utbildning, hilsovard, mark och finansiella tjénster.
Destruktiva normer som kopplar maskulinitet med makt, vald,
sexualitet och alkoholanvindning medfor negativa konsekvenser
for utveckling och ménsklig sdkerhet pa savil samhalls-, organi-
sations- som individniva. Med utgangspunkt i att alla ska ha de-
mokratiska mojligheter och makt att forma sambhille, kyrkan och
sina egna liv arbetar Act Svenska kyrkan for genusrittvisa och tar
tydlig stallning mot ordttvisor pa grund av kon, sexuell liggning
eller konsidentitet.

Skyldighetsbdrare och religiésa aktérer bekdmpar kénsrelate-
rat vald och sexuellt vdld, sGvdl i vipnad konflikt som vid fred
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Religiosa aktorer dr sarskilt viktiga normbérare i relation till
kon, sexualitet och familjebildning. Act Svenska kyrkan vill
bekdmpa sexuellt och konsrelaterat vald i alla dess former och
verka for att ledare och foretradare for kyrkor och kyrkorela-
terade organisationer agerar kraftfullt i fragan. Sexuellt och
konsrelaterat vald ar ett kontinuerligt globalt problem som
sker i alla linder, inom alla religioner, och i alla samhillsklas-
ser och samhillsstrukturer.

Skyldighetsbérare och religiésa féretrddare garanterar
mdnniskors tillgdng till sexuella och reproduktiva hdlso-
tjanster och kunskap fér att kunna fatta beslut som rér
deras kropp, sexualitet, samlevnad, och reproduktion

Ickediskriminering dr nddvandigt for jamlik halsa och religi-
Osa aktorer dr sarskilt viktiga normbérare i relation till kon,
sexualitet och familjebildning. Samtidigt som stater har det
priméra ansvaret att tillgodose tillgang till halso- och sjukvard
och social trygghet dr religiosa aktorer i manga ldnder centrala
idet direkta utforandet av utbildning, hdlso- och sjukvérd. Det
medfor ett stort ansvar, och en mojlighet att tillhandahalla icke
diskriminerande vard, rad och stod till individer som befinner
sig i utsatta situationer.

Act Svenska kyrkan betonar det positiva virdet i mdnniskans
sexualitet och verkar for att sexuella och reproduktiva rittig-
heter forverkligas. Vi motsitter oss kulturella och religiosa
normer och sedvinjor som &r skadliga for enskilda ménn-
iskors kroppsliga integritet. Sexuell och reproduktiv hilsa
och rittigheter dr avgorande for mianniskors makt dver sina
kroppar, sexualitet och liv. Réttigheterna inbegriper ritten
att bestimma Over den egna kroppen, sexualiteten, samlev-
nad, reproduktion och att ha tillgang till kritisk SRH-vard.
Act Svenska kyrkan vill verka for forbittrad tillgang till sex-
uella och reproduktiva hilsotjanster, inklusive moédravard,
forebyggande hilsovard for kvinnor och barn, tillgdng till
preventivmedel, forebyggande och vard vid sexuellt 6verforbara
sjukdomar inklusive hiv, sikra och lagliga aborter samt om-
fattande, allsidig och adekvat sexualundervisning.

Skyldighetsbdrare garanterar ménniskors tillgéng till hall-
bar férsérjning och social trygghet

Maénniskors mojlighet till forsorjning lagger grunden till
uppfyllelse av ménga av de minskliga rittigheterna. Alla
ménniskor har ritt till ett viardigt liv och en skilig levnads-
standard. En hallbar forsorjning som gor en skilig levnads-
standard mojlig baseras dels pa eget eller niarstdendes arbete,
dels pa den sociala trygghet som alla stater har ansvar att till-
godose. Act Svenska kyrkan vill arbeta for att stater, enskilt
och genom internationellt samarbete, ska ta sitt ansvar att
forverkliga alla manniskors ratt till skilig levnadsstandard.
Kyrkor och andra civilsamhillesaktorer har, inte minst uti-
frén sin langa erfarenhet av att tillhandahalla valfardstjanster,
en viktig roll i att driva utvecklingen av offentligt finansierad
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vilfard framét, utan att ersitta staters ansvar.

Act Svenska kyrkan vill verka for att foretag respekterar de
minskliga rattigheterna och bidrar till de globala hallbar-
hetsmalens forverkligande. Stater bidr ansvaret att skydda
minniskor genom att sikerstilla foretags ansvarsfulla age-
rande och genom att ge mojlighet for de som drabbas av 6ver-
grepp att fa kompensation. Mianniskors, inte minst kvinnors
och ungdomars, egenmakt vixer om vi bidrar till hallbara
och inkluderande virdekedjor och produktionsvillkor. Ar-
betet med hallbar produktion forstarks ytterligare genom
arbete i Sverige med hallbar konsumtion.

- Skyldighetsbdrare tar ansvar fér genomférande av klimat-
dtgdrder och -finansiering i enlighet med Gverenskomna
ramverk och nationella handlingsplaner

Skapelsen, och dirmed miansklighetens langsiktiga overlev-
nad, hotas av ménniskans nuvarande paverkan pa var planet.
Barn och unga virlden 6ver mobiliserar for att stélla vuxen-
virlden till svars for en ohallbar utveckling som berovar dem
deras framtid. Act Svenska kyrkan 4r del av en global rorelse
som utkréver ansvar for att sikerstilla milj6- och klimatritt-
visa. Vi arbetar for att stater vidtar rittvisa, genusintegrerade
och ambitiésa klimatatgirder som lever upp till globala 6ver-
enskommelser for miljo och klimat och de globala hallbarhets-
malen samt stirker skyddet fér miljo- och klimatforsvarare. Vi
vill verka for att samhillen och ménniskor som drabbas av kli-
matkrisens konsekvenser ska ha ritt till inflytande 6ver beslut
som ror anpassning och klimatfinansiering samt kompenseras
for forluster och skador till f6ljd av naturkatastrofer.

Skyldighetsbérare och internationella utvecklingsaktérer re-
formerar sina system och strukturer fér att forflytta makt
Over resurser och sékerstdilla lokalt dgarskap

Virlden priglas av en orittfirdig makt- och resursfordelning,
det aterspeglas dven inom bistdndet. Act Svenska kyrkans er-
farenheter av internationell mission och gemensam reflektion i
den globala ekumeniska rorelsen® rustar oss att kritiskt gran-
ska det system visjalva dr del av. Det finns en eftersldpningiim-
plementeringen av att reformera mekanismer for att forflytta
makt 6ver bistandsresurser. Lokalt dgarskap i planering, styr-
ning och implementering dr avgorande for global réttvisa samt
relevant och effektivt forandringsarbete. Act Svenska kyrkan
arbetar darfor systematiskt for att sldppa ifran sig makt och
resurser och omprova vér roll i relation till ekumeniska och
lokala samarbetsaktorer samt utmana skyldighetsbédrare och
internationella utvecklingsaktorer till fordandring.
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3.DETHARGOR VI

I detta kapitel beskrivs Act Svenska kyrkans strategiska arbetssdtt
for att bidra till forutsdttningar for mdaluppfyllelse i verksamhet och
program.

Vi birs av evangeliet om Jesus, som tar stdllning for méanniskor
i utsatta situationer, och som vill att vi gor f6r andra det som vi
onskar att de gor for oss. Var tro leder oss till handling och till-
sammans med manniskor 6ver hela virlden kdmpar vi for varje
manniskas ritt till ett vardigt liv.

Act Svenska kyrkan genomfor verksamhet i enlighet med de
styrande virdena, var malbild och vara ataganden for ansvar
och kvalitet. Tillsammans med samarbetsorganisationer och
ekumeniska allianser bidrar vi till minniskorittsbaserad,
rittvis, hallbar och demokratisk utveckling, och till att kyrkor
och lokala aktdrer ska ha forutsittningar att vara dynamiska
civilsamhillesaktorer som forandrar sina samhillen i positiv
riktning. Act Svenska kyrkan planerar och genomfér huvud-
delen av verksamheten i programform. Programmen beskrivs
i strategiska styrdokument som anger mal och prioriteringar
for Act Svenska kyrkans bidrag till forandring inom specifika
verksamhetsomraden.

BILD: SCHEMATISK SKISS AV HUR ACT SVENSKA KYRKANS
STRATEGISKA ARBETSSATT SAMVERKAR

PLANETENS GRANSER

-- ARA
“EN\ANSKUG T”GHETERNA
AGENDA 2030

SAMVERKAN

VARDESTYRD
OCH KONTEXTUELL
PROGRAMERING MED
RATTIGHETSBARARE
1FOKUS

KAPACITETS-
UTVECKLING

PAVERKAN

MOBILISERING

I var verksamhet ska rittighetsbarare och lokala aktorer ha
tillgdng till information, kdnna sina réttigheter, och ha makt
och resurser att fatta beslut om och delta i det arbete som pa-
verkar deras liv. Vi arbetar med globala ekumeniska allianser
och andra samarbetsorganisationer for att utveckla goda me-
kanismer f6r ansvarsskyldighet gentemot vara gemensamma
intressenter, bland annat genom att dela expertis och resurser
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inom tematiska omraden, standarder och metoder for styrning
och kontroll av humanitir och langsiktig utvecklingsverksam-
het. Act Svenska kyrkan dr certifierat enligt CHS, HQAI-chs-
2016-01*, vilket bekréftar att ansvar och kvalitet dterspeglas i
hela verksamheten.

Act Svenska kyrkans dtaganden for ansvar och kvalitet ar att:

Arbeta minniskorittsbaserat

-

2. Arbeta genusintegrerat

3. Arbeta for ekologisk héallbarhet

4. Arbetaipartnerskap och dmsesidighet

5.  Arbeta Oppet, transparent och for deltagande

6. Bidra med effektivt, resultatbaserat, relevant och kon-
fliktkdnsligt stod

7. Hantera klagomal

8. Varaenlirande organisation

9.  Stod till personal och kompetensutveckling

10. Folja ACT-alliansens uppforandekod for medlemmar och

gillande svenska krav frdn Giva Sverige, Svensk insam-
lingskontroll och offentlighetsprincipen

Act Svenska kyrkans fordndringsteori och bidrag bygger pé
ett antal logiska samband som behover fungera for att goda
resultat ska uppnas. Dessa samband ér viktiga uppfoljnings-
och lirandeomrdden for Act Svenska kyrkans verksamhetsut-
veckling. I detta kapitel presenteras ramar for hur Act Svenska
kyrkan ska ligga upp verksamhet och program inom fyra
overgripande strategiska arbetssitt — mobilisering, kapacitets-
utveckling, samverkan samt paverkan.

3.1 MOBILISERING

Act Svenska kyrkan utgar fran minniskors engagemang och
handlingskraft for global solidaritet. Genom att mobilisera re-
surser och engagemang for internationellt utvecklingsbistand
av god kvalitet och med rattighetsbarare i centrum bidrar Act
Svenska kyrkan till utveckling av rittvisa, hallbara och demo-
kratiska lokalsamhillen. Arbetet bygger pa ndgra viktiga sam-
band som aterfinns kursivt i texten nedan.

3.1.1 ENGAGEMANG | SVERIGE

Act Svenska kyrkan bérs till stor del av ett ideellt och starkt lo-
kalt engagemang. Det &dr i samspelet mellan det lokala engage-
manget i Sverige och kyrkor och andra grisrotsrorelser globalt
som vi hamtar mandatet att utfora vart arbete.

I manga stift och forsamlingar finns det internationella arbetet
med som en integrerad del, dér vikten av ett arbete i solidaritet
med systerkyrkor och andra samarbetspartner runt om i den
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virldsvida kyrkan ir en daglig drivkraft och inspiration ocksé
pé lokal niva. Vi vill forvalta och 6ka detta engagemang men
ocksa 6ka kinnedomen om arbetet inom savil Svenska kyrkan
som i samhdllet i stort. For att manniskors intresse for Act Svenska
kyrkan ska vickas behover de kinna till att Act Svenska kyrkan finns
och veta vad organisationen arbetar med. Malet dr att 6ka engage-
manget for Act Svenska kyrkans arbete mot globala orattvisor
och dirigenom vara en dnnu bredare rorelse for forandring,
lokalt och globalt.

Vi ska vara en plattform for ménniskors vilja och drivkraft
att engagera sig ideellt genom flexibla former av engagemang
och kommunikation. P4 sa vis kan vi bidra till méten mellan
méanniskor som vill géra tro till handling, vicka hopp, agera for
en mer réttvis varld och inspirera andra till engagemang. Vi ar-
betar for att tillsammans utveckla en rorelse for global rittvisa
genom att frimja ett aktivt deltagande bland Svenska kyrkans
medarbetare, ideellt engagerade och 6vriga medlemmar i inter-
nationella fragor pa den lokala och nationella nivan i Sverige. For
att engagemanget ska vixa behiver det finnas en tydlig plattform som
erbjuder en mojlighet att agera, och de behover ocksd kdnna att de dr
en viktig del av ett storre sammanhang. Synlighet och deltagande
i media och pa olika arenor ir viktigt for att 6ka kdnnedomen
om Act Svenska kyrkan och for att dela vira samarbetspartners
erfarenheter. P4 samma sitt bidrar vi tillsammans i det opini-
onsbildande arbetet till forindring i de paverkansfragor Act
Svenska kyrkan driver, inte minst med avseende pa Agenda 2030
och de globala hallbarhetsmalen.

3.1.2 MOBILISERAR RESURSER

Act Svenska kyrkan birs av gavor fran férsamlingar och en-
skilda personer. Givandet dr ett sitt att omsitta tro i handling
och en mojlighet till delaktighet och engagemang i arbetet mot
globala orittvisor. Kinnedom och foértroende utgoér grunden
for att ménniskor ska ge och utveckla sitt engagemang i Act
Svenska kyrkans verksamhet. For att méinniskors engagemang ska
vickas behover de ha kunskap om vilka effekter Act Svenska kyrkan
bidrar till for rittighetsbdrare for att méta de utmaningar som finns i
vdrlden. De behiover ocksd bli berorda av budskapen och uppfatta Act
Svenska kyrkan som en relevant, trovirdig och modig aktor. Det lo-
kala engagemanget dr ocksa en viktig forutséttning for finan-
siering av det internationella arbetet. For att lyckas oka kan-
nedom, fortroende och engagemang for Act Svenska kyrkan,
behover organisationens fordelar och styrkor kommuniceras.
Som stod i denna kommunikation finns varumirkesplan,
kommunikationsplattform och riktlinjer for kommunikation.
Dessa dokument hjélper oss att sdrskilja Act Svenska kyrkan
fran andra aktorer i Sverige, att agera internt som en organi-
sation och ger oss riktning for den externa kommunikationen.
For att vara trovirdig och relevant i Sverige, inte minst inom
Svenska kyrkan, behover Act Svenska kyrkan bade demon-
strera kunnande och erfarenhet av de linder dar huvuddelen
av arbetet genomf6rs, och vara en link mellan engagerade
mianniskor i Sverige och de rittighetsbdrare vara insatser sto-
der. Vi behover formedla resultat, svara pé fragor och koppla
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samman minniskor globalt. Genom egen nérvaro i program-
lander kan Act Svenska kyrkan tydligt arbeta tillsammans med
minniskor och lokala aktorer, och dirmed vara den organisa-
tion manga i Sverige viljer att stodja och engagera sig i.

Att arbeta med fler och for oss nya insamlingsmetoder dr av-
gorande for att skapa forutsittningar for verksamheten. Malet
ar att 6ka antalet forsamlingar och enskilda personer som ger
av pengar och tid till Act Svenska kyrkan och dérigenom bidrar
till en dnnu bredare rorelse for forandring, lokalt och globalt.
For att engagemanget sedan ska bli ldngsiktigt behiovs det bekrdftelse
pd att det man gor bidrar till fordndring och att man kan vara med
och paverka den rorelse man dr en del av. Darfor dr arbete med
aterkoppling och relationsmarknadsforing viktigt liksom att
arbeta med folkbildning om religiosa aktorers roll i utveckling.
Under strategiperioden kommer fokus pa folkbildningsarbetet
att vara klimatrittvisa, genusrittvisa och religiosa aktorers roll
iutveckling.

Act Svenska kyrkan finansierar ockséd verksamheten med medel
fran institutionella finansidrer sd som Sida och svenska ambas-
sader, Europeiska kommissionen, och stiftelser av olika slag.
Okad institutionell finansiering ir en viktig del i forverkligan-
det av Act Svenska kyrkans malbild inom ramen for vara sty-
rande virden och ataganden for ansvar och kvalitet. Ett viktigt
arbetssitt dr konsortier for att i samarbete kunna ta hand om
stora anslag. ACT-alliansen ger ett brett falt av mojliga samarbe-
ten, inte minst med lokala aktorer.

Act Svenska kyrkan avser att stirka sin narvaro i de regioner
vara program genomfors, i ndra samarbete med samarbets-
partner och ACT-forum. Medarbetare i regionerna ska fore-
trada Act Svenska kyrkan, ha nira dialog och samarbete med
partner, utveckla och folja upp verksamhet, ha kontakt med
ambassader och andra givare for att tillsammans med sam-
arbetspartner na finansiering som finns lokalt och regionalt,
liksom bidra till internt lirande, informationsinhdmtning och
kommunikationsinsatser. Att tillsammans med samarbets-
partner mota krav fran olika givare och sikra god administra-
tion och kvalitet i alla led dr resurskrivande, och forutsitter i
maénga fall att organisationen dr registrerad lokalt. I linje med
atagandet att flytta makt och resurser, ska Act Svenska kyrkan
verka for att resurser hanteras lokalt och pa sikt avveckla rol-
len som intermedidr formedlare av bistand.

3.2 KAPACITETSUTVECKLING

Act Svenska kyrkans fordndringsteori utgar fran lokala ak-
torers kraft att agera for manskliga rittigheter och ménsklig
vardighet i sitt sammanhang. Darfor ska Act Svenska kyr-
kan i dialog och 6msesidigt ldrande tillsammans med sam-
arbetspartner och rattighetsbdrare bidra till processer dir
manniskor, organisationer och samhillet som helhet frigor,
stirker, skapar, anpassar och bibehéller kapacitet 6ver tid*. Ar-
betet bygger pa nagra viktiga samband som aterfinns i kursivt
itexten nedan.
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3.2.1 LOKALT AGARSKAP

Lokala civilsamhillsorganisationers forméga och utrymme att
utifran sina identiteter, mandat och roller arbeta for minsk-
liga rittigheter och minsklig virdighet ar en forutsittning for
maluppfyllelse i Act Svenskakyrkans verksamhet och program.
Genom att anligga ett genusmedvetet och mdanniskordttsbaserat ar-
betssdtt sd kan den gemensamma verksamheten bidra till demokra-
tisk kultur, respekt for manskliga rittigheter, ansvarsutkrivande och
ickediskriminering samt oka mdajligheterna att identifiera och adres-
sera ordttvisor och utmaningar tillsammans med rdttighetsbarare.
Forandringsarbete ska definieras och dgas av de ménniskor
det beror lokalt, och dirfér dr samarbetet med lokala aktorer,
inte minst lokala kyrkor och trosbaserade organisationer, ett
viktigt strategiskt arbetssitt for att friamja lokal handlings-
kraft i Act Svenska kyrkans program. Men for att forverkliga
lokala aktorers inflytande och ledarskap i humanitért arbete
och utvecklingssamarbete krivs en omstillning som konkret
forskjuter makt och resurser fran externa till lokala organisa-
tioner. Act Svenska kyrkan behover darfor tillsammans med
andra nordbaserade bistindsorganisationer slippa ifran sig
makt och resurser och viga omformulera sina roller i relation
till samarbetspartner och lokala aktérer samt utmana och gora
upp med strukturell diskriminering i sina organisationer. Act
Svenska kyrkan ska vara en aktiv partner och frimja samar-
bete som kidnnetecknas av organisatorisk sjilvstindighet och
likvirdighet i relationen, 6msesidig respekt samt gemensamt
ansvar och kvalitet i enlighet med Istanbulprinciperna och
Core Humanitarian Standards. Act Svenska kyrkan ska sla
folje med minniskor® och samarbetsorganisationer, mojlig-
gora goda villkor for deras verksamhet och existens, lta oss
utmanas att utvecklas och stiarkas i vara roller samt mobilisera
resurser och stdd for deras arbete.

Syftet med Act Svenska kyrkans lokala nirvaro skall alltid
vara att stirka partnerskap och lokala aktorer, samverkan med
partner star darfor alltid i fokus. En huvudprincip dr att inte
etablera nya kostnadsdrivande strukturer utan att soka sa re-
surseffektiva [§sningar som mojligt. En viktig del av uppligget
kommer dirfor att vara samordning med andra medlemmar
inom ACT-alliansen.

3.2.2 ORGANISATORISK KAPACITET

For att framja hallbarhet och forflyttning av makt och resurser,
ska Act Svenska kyrkan bidra till samarbetsorganisationers
kapacitet och formaéga att vara relevanta, effektiva och kvali-
tetsdrivna aktorer for forandring. Det sker bland annat genom
att bidra till genusmedvetet och jamstillt ledarskap och del-
tagande. Det sker dven genom att mojliggdra och upprétthalla
goda system for ansvar och kvalitet samt intern styrning och
kontroll. Genom goda strukturer for ansvarsutkravande och
transparens gentemot rittighetsbirare, och genom att framja
kapacitet att integrera risk-, miljo och klimatanalys samt kon-
fliktkanslighet hos kyrkor och lokala aktorer, kan mer risk-
medvetet och anpassningsbart férindringsarbete genomféras
tillsammans.
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Religiosa aktiorers aktiva deltagande i det civila samhallet och deras
konstruktiva och utmanande roll for ménskliga rittigheter, fred och
hdllbar utveckling dr viktigt lokalt liksom globalt. Dirfor ska Act
Svenska kyrkan framja kapacitet hos kyrkor och trosbaserade lokala
aktorer att arbeta i enlighet med principerna for genusintegrerat
mdnniskordttsbaserat arbete. Det innefattar kapacitet hos kyrkor
och dess ledare att genomfora sitt uppdrag utifran en kontex-
tuellt medveten teologi som betonar betydelsen av praxis och
det levda livet hir och nu samt férmégan att forena teologi,
diakoni och minskliga rittigheter. Detta giller dven lokala
religiosa hélsovérds- och utbildningsinstitutioners kapacitet
att leverera adekvat SRHR-relaterad hélsovard och sexualun-
dervisning

3.2.3 TEMATISK KAPACITET

Act Svenska kyrkans fordndringsteori forutsitter kapacitet
hos kyrkor och lokala aktdrer att utkrdava méanskliga rittig-
heter for strukturellt utsatta grupper, sdsom urfolk, kvinnor,
ungdomar, etniska och religidsa minoriteter, hbtqi-personer
samt ménniskor pa flykt. Act Svenska kyrkan ser holistiskt pa
begreppet kapacitet och i partnerdialogen definieras méjlighe-
ter till specifika kapacitetsstirkande aktiviteter, delande och
Omsesidigt ldrande. Det kan exempelvis handla om forstarkt
kapacitet att arbeta for forandring inom tematiska omraden,
vidgade nétverk i relation till relevanta aktorer eller starkt roll
och deltagande i civilsamhillet. Religidsa aktorer spelar en av-
gorande roll for virderingar och for att fraimja social ssmman-
héllning och fértroende. De har sirskilt inflytande 6ver nor-
mer som giller kon, familjebildning och sexualitet. Svenska
kyrkan tar tydlig stillning for rittvisa och mot diskrimine-
ring och stigmatisering pa grund av kon, sexuell liggning eller
konsidentitet. Det ger Act Svenska kyrkan sdrskilda majligheter att
utmana och stodja religidsa aktorer att ta en aktiv och konstruktiv
roll for att fordndra diskriminerande och stigmatiserande normer,
lagar och praxis som begrinsar rittvis fred, jamstdllt deltagande
i ekonomisk utveckling och forverkligandet av genusrdittvisa och
SRHR. I konflikt- och krissituationer, nir skiljelinjer accentu-
eras, bidrar Act Svenska kyrkan till kunskap och férméga att
relatera till religiosa kontexter och aktorer.

3.2.4 TEOLOGISK UTBILDNING OCH REFLEKTION

Teologisk utbildning &r kyrkornas verktyg for att utbilda,
stodja och rusta manniskor till olika ledaruppdrag i kyrkans
tjanst. Att kyrkoledare bdrs av en djupgdende teologisk forankring
och ett kritiskt och sjilvkritiskt forhdllningssdtt i tolkningen av he-
liga texter, i kyrkans sjalvforstdelse och i sin teologiska analys av
samtiden dr ddartill en forutsdttning for att kyrkorna ska kunna
spela en konstruktiv och utmanande roll i det offentliga rummet och
agera som en relevant samhdllsaktor som utvecklar virderingar och
social sammanhdllning samt tillit.”” Teologisk utbildning och re-
flektion bestar av akademisk utbildning, fortbildning och folk-
bildning av religiosa ledare, anstillda och ideellt engagerade.
Det dr en del av kyrkans grundlaggande uppgift samt en metod
for maluppfyllelse i tematiska omrdden och program.
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Genom folkbildningsarbete skapas ny kunskap och lirande
i gemensam reflektion. Aven olika former av fortbildning av
ledare, inklusive ledarskaps- och organisationsutveckling i
exempelvis kyrkor, dr en viktig del av Act Svenska kyrkans
arbete. Under senare ar har de teologiska spinningarna inom
och mellan olika lutherska kyrkor i viarlden 6kat, nagot som
delvis har sin grund i kyrkornas olika uppfattningar om bi-
beltolkning, bibeltillimpning, synen pa konfessionell identitet
eller inom filten genusrittvisa och sexuell och reproduktiv
hilsa och rittigheter (SRHR). Det dr mot en sddan bakgrund
som fragan om teologisk utbildning &r angeldgen for LVE:s
medlemskyrkor.

3.3 SAMVERKAN

Act Svenska kyrkans ekumeniska forhallningssatt utgar fran
viljan att samverka for och delta i att utforma forutsittningar
for hallbar utveckling tillsammans. Genom att bidra till platt-
formar for utbyte och dialog kan Act Svenska kyrkan friamja
samverkan och samordning lokalt, regionalt och globalt. Ar-
betet bygger pa nagra viktiga samband som éterfinns i kursivt
nedan

3.3.1 LOKAL OCH REGIONAL SAMVERKAN

Act Svenska kyrkan ir en partnerbaserad bistdndsaktor. Det
innebir att vi arbetar tillsammans med partner och inte pa
egen hand. Act Svenska kyrkans partnerrelationer 4r lingsik-
tiga och samarbeten med kyrkor har ofta en historisk grund
och bygger pa ldngsiktiga och 6ppna processer for 6msesidigt
utbyte och lirande. Aven om de teologiska stillningstaganden
som Svenska kyrkan har tagit om genusrittvisa, jamstédlldhet
och SRHR ir ovanliga i en global kontext, sé finns det rorelser
och grupperingar inom de flesta kyrkor och trosinriktningar
som gor liknande teologiska tolkningar. For att teologiska sam-
tal om det som forenar oss sdvdl som virderingskonflikter ska vara
konstruktiva, omsesidigt tankevdckande och utmanande behover
Act Svenska kyrkan bevara ldngsiktiga och fortroendefulla relatio-
ner med ekumeniska samarbetspartner och kyrkor.

Act Svenska kyrkans trosbaserade samarbetspartner har
en ldng erfarenhet och djup kontextuell kunskap inom
fredsarbete, som dr del av det ekumeniska och inter-
religiosa arbetets kdrna, och i forsérjnings- och hilsofragor
som dr starkt férankrade i det diakonala arbetet. Som kyrka
och minniskorittsbaserad bistandsaktor har Act Svenska
kyrkan samarbeten med savil religidsa institutioner, tros-
baserade organisationer som sekuldra ménniskoratts-
organisationer och kan bidra till att bygga broar, dialog och
samverkan inom specifika tematiska omraden. For att skapa
forutsdttningar for fortroendefull och konstruktiv dialog och sam-
verkan sd ska Act Svenska kyrkan tillsammans med den ekumeniska
rorelsen bekrdfta kallelsen att bygga relation med mdnniskor av an-
nan tro eller Gvertygelse, baserat pd teologisk dppenhet och religions
och dvertygelsefrihet. Inom fredsarbetet framjar Act Svenska
kyrkan interreligios samverkan for en djupare och 6msesidig

forstaelse, och for att forebygga religis polarisering och ex-
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tremism. [ religiost komplexa och konfliktfyllda kontexter bar
konstruktiv interreligios samverkan en fredsskapande kraft i
sig sjdlv.

Globala, regionala och lokala utmaningar paverkar och for-
starker varandra, och relevanta och effektiva lokala [6sningar
fodrar ofta regional analys och samverkan. Act Svenska kyr-
kans bidrag ér bland annat att i partnerdialog framja samver-
kan mellan lokala och regionala organisationer med fokus pa
strukturellt utsatta grupper och manniskor pa flykt, genus-
rattvisa, SRHR och klimatrittvisa. Som internationell aktor
kan Act Svenska kyrkan ocksa mojliggora utbyte av kapacitet
och erfarenheter inom och mellan olika regionala kontexter
och de olika program vi arbetar i.

3.3.2 GLOBAL SAMORDNING OCH SAMVERKAN

Svenska kyrkans medlemskap i Kyrkornas virldsrad, Luther-
ska varldsforbundet samt Act Svenska kyrkans engagemang i
dessa organisationer och medlemskap i ACT-alliansen méj-
liggor ett brett och samordnat multilateralt engagemang inom
bland annat piverkansarbete, metod- och kapacitetsutveck-
ling, teologisk utbildning, och ekumenisk diakoni. Genom
KV och LVF skapas forutsittningar for gemensamt arbete
tillsammans med andra medlemskyrkor och kyrkorelaterade
organisationer sasom kristna rdd och bistandsorganisationer.
Fokus ligger pé kyrkornas synliga enhet som kyrkor, ekume-
nisk teologi och arbete med olika diakonala rittvisefragor och
bidrag till hallbar utveckling®®. LVF har ocksé ett virldsom-
spannande arbete med langsiktigt utvecklingssamarbete och
humanitirt arbete. Som medlem av KV, LVF och ACT-allian-
sen paverkas vi av dessa organisationers strategiska inrikt-
ningar. Vart arbete bidrar dven in i de globala processer som
paverkar utformningen av strategier och praktiskt samarbete.
Den gemensamma analys och breda samverkan som medlem-
skapet innebdr ger en bredd och férdjupning som forstirker
vart arbete. Tillsammans kan vi utveckla gemensamma stan-
darder och riktlinjer for effektivt och ansvarsfullt humanitart
arbete, utvecklingssamarbete och fredsarbete.

ACT-alliansen &dr en av de storsta globala trosbaserade alli-
anserna for humanitdrt arbete, utvecklingssamarbete och
paverkansarbete. ACT-alliansen mojliggér samverkan och
samordning i de regioner och ldnder ddr Act Svenska kyrkan
arbetar, och innefattar att medlemmar samordnar och bidrar
med resurser och sina sirskilda kompetenser i gemensam ka-
pacitetsutveckling. Act Svenska kyrkan verkar sdrskilt for att
framja lokal samordning och lokalt ledarskap i gemensamma
insatser och inom lokala och regionala forum f6r ACT-med-
lemmar. I det humanitira arbetet bildar ACT-alliansen den
huvudsakliga ramen for partnersamverkan.

For ett effektivt policydialogarbete krivs en bred samverkan
med organisationer och nitverk pa olika samhallsnivéer. For att
fa storre genomslag i politisk dialog om utveckling och humanitira
fragor dn ndr vi agerar separat behover Act Svenska kyrkan och vira
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samarbetspartner vara aktiva i multilaterala ekumeniska samarbe-
ten. KV, LVF och ACT-alliansen ir sdrskilt viktiga aktorer for
samordning och samverkan. Alla tre organisationer har ackre-
ditering till FN. Det ger mojlighet for Act Svenska kyrkan och
andra kyrkor och kyrkorelaterade organisationer att lanka fra-
gor lokalt, nationellt, regionalt och globalt. Det vixande intres-
set for religion och religiosa aktorers roll i utvecklingsfragor in-
klusive Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar utveckling
har 6kat efterfragan pa KV, LVF och ACT-alliansens kompetens
fran det internationella samfundet.

Act Svenska kyrkan framjar dven samverkan och ansvarsut-
kravande mellan civilsamhaillet, ndringslivet samt statliga och
andra aktorer for effektiv och hallbar utveckling. Myndigheter
och foretag dr & ena sidan foremal for paverkansarbete och a
andra sidan viktiga aktorer att samverka med for forandring.
Dirfor dr Act Svenska kyrkan med i flera amnesspecifika nit-
verk och samverkar med aktorer som ar relevanta for vad vi vill
uppnd med policydialogarbetet.

3.3.3 SAMORDNING AV HUMANITARA INSATSER OCH
LANGSIKTIGT UTVECKLINGSARBETE

I virldens akuta och utdragna kriser kan de omedelbara beho-
ven oftast inte skiljas fran de grundproblem som behéver adres-
seras langsiktigt. Det betyder att utvecklings- och humanitira
aktorer beh6ver samordna sitt arbete for att vara relevanta. For
att stirka mdnniskors och lokalsamhdllens mdojlighet att hantera,
dterhamta sig fran, ldra av och minimera effekterna av kriser behi-
ver Act Svenska kyrkan sdkerstdlla en programutveckling ddr lang-
siktiga utvecklingsinsatser och humanitdra insatser dr tydligt rotade
i lokala kontexter, utgar fran lokala prioriteringar och samverkar.
Som en del av ACT-alliansen och som en trosbaserad aktor med
lang erfarenhet av utvecklings- och humanitirt arbete ar lin-
karna diaremellan en tydlig del av Act Svenska kyrkans mandat
och organisation. Det forstirks av att Act Svenska kyrkan ofta
arbetar med samma partner och rittighetsbirare i bade lang-
siktigt utvecklingsarbete och humanitira kriser. Act Svenska
kyrkan har en sirskild kompetens att bidra till ett holistiskt
angreppssitt och att mojliggéra samordnad programmering,
och vill vara i framkant for innovativa nexuslosningar. Act
Svenska kyrkan ska ddarfor bedriva ett geografiskt synkronise-
rat och samordnat programarbete. Arbete med langvariga och
komplexa kriser, inklusive flyktingrespons, inleds endast dar
Act Svenska kyrkan har lokala och langsiktiga partnerrelatio-
ner. Humanitdr analys och beredskap ska vara integrerat i alla
program och som stod i det arbetet finns strategisk riktning
for Act Svenska kyrkans humanitira arbete.

3.3.4 NATIONELL SAMORDNING INOM

SVENSKA KYRKAN

Utmaningar pé global, nationell och lokal nivd hinger samman
och vi dr dmsesidigt beroende av varandra. Svenska kyrkan ar
en inflytelserik aktor lokalt, nationellt och internationellt och
det finns manga omraden dér olika delar av Svenska kyrkans
verksamhet samverkar och tillsammans bidrar till positiva f6r-
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indringar for manniskor som lever i utsatthet. Mycket av det
arbete som gors pa forsamlingsniva ar kopplat till skeenden in-
ternationellt. Vart engagemang pa alla nivaer ger oss sarskilda
mojligheter att ha ett holistiskt forhallningssatt till utmaning-
arna. Internationella avdelningen har en stodjande roll gentemot
stift och forsamlingar i syfte att bidra med kvalitetssikring, och att
med folkbildning som metod bidra till kunskapsfordjupning och oka
engagemanget for Act Svenska kyrkans verksamhet. Ett exempel
ar det omfattande arbetet med utbyten och praktikantprogram
tillsammans med stiften for att ge unga och andra ménniskor
tillfalle att dela tro och liv.

Informationsdelning och intern samverkan dr av avgorande be-
tydelse for att ta tillvara alla erfarenheter som ryms inom kyr-
kans totala verksamhet, skapa synergieffekter och uppratthalla
var trovirdighet som aktor. I motet med andra kyrkor och orga-
nisationer ska Svenska kyrkans olika delar agera som en sam-
staimmig aktor. Det dr sarskilt viktigt i vara ekumeniska relatio-
ner inom Sveriges kristna rad, Svenska missionsradet, KV och
LVF. Svenska kyrkans representanter i de olika sammanhangen
kommer fran olika delar av kyrkans verksamhet. Arbetet med
Agenda 2030, migration och klimat dr exempel pd omrédden som
stiller krav pa intern samverkan, dd mycket av det arbete som
gors pa férsamlings-, stifts- och nationell niva har koppling till
internationella utmaningar. For att 6ka effektivitet och relevans
behovs ett ndra samarbete kring policydialog, larande och ut-
veckling av forstdelse och arbetssitt inom vissa omrdden sdsom
migration, klimat och héllbarhet, utvinningsindustri, urfolk
samt teologi och ekumenik.

3.4 PAVERKANSARBETE

Mojligheterna till uppfyllelse av de minskliga rittig-
heterna och de globala héllbarhetsmalen péaverkas av lokala,
regionala och globala beslutsfattares beslut och ramar. Genom
att bedriva kvalitativ och langsiktig policydialog och opini-
onsbildning for att paverka politiska processer, attityder och
sociala normer, kan Act Svenska kyrkan bidra till forindring
som framjar maluppfyllelse i verksamhet och program. Arbe-
tet bygger pa nagra viktiga samband som aterfinns i kursivt i
texten nedan.

3.4.1 POLICYDIALOG

Act Svenska kyrkans arbete med att paverka politiska proces-
ser och beslut, liksom attityder och sociala normer, kallar vi
policydialog for att betona dialogen som metod och forhéll-
ningssatt. Policydialog ar ett langsiktigt arbete som syftar till
att bidra till positiv fordndring i politik, policy och praktik for
alla manniskors lika virde och minskliga rattigheter. For att
fordndra strukturella grundorsaker som hindrar fred, réttvisa,
jamlikhet, trygghet, ekologisk hallbarhet och forverkligandet
av minskliga rattigheter, bedriver Act Svenska kyrkan kvali-
tativ och langsiktig policydialog.

Act Svenska kyrkan ska ha ett langsiktigt perspektiv och utga
fran en analys av problemens grundorsaker nir vi utformar
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strategier for policydialog. I policydialogen arbetar Act Svenska
kyrkan tillsammans med lokala, nationella, regionala och glo-
bala organisationer och nitverk, savil religiosa som sekulira.
Vi samverkar dven med stiftelser, utbildningsinstitutioner och
forskningsinstitutioner, intresseorganisationer samt bilateralt
med samarbetsorganisationer. Arbetet innefattar bade mo-
raliska och legala skyldighetsbérare, och flera olika metoder
tillimpas for att uppnd fordndring, exempelvis lobbying, run-
dabordssamtal och offentliga seminarier, dialog med och ka-
pacitetstarkning av beslutsfattare samt opinionsbildning. Act
Svensks kyrkan strivar efter att i policydialogen skapa och stirka
synergier mellan aktorer pd lokal, regional och global nivd och vill
bidra till att civilsamhdllet och rattighetsbdrare sjilva identifierar
ndr nationell lagstiftning inte garanterar manskliga rdttigheter sd att
ansvarsutkrdvande kan ske pd lamplig nivd. Att skapa utrymmen
for dialog och att identifiera och stirka forandringsaktorer ar
sarskilt viktigt i sammanhang dér det demokratiska utrymmet
dr atstramat.

For att Act Svenska kyrkans regionala och globala policydialog ska
vara relevant behover den vara grundad i lokala utmaningar och
lokal handlingskraft. Act Svenska kyrkans regionala och globala
policydialog kompletterar det ansvarsutkrivande som samar-
betsorganisationer sjilva arbetar med. Vi strivar efter ett sam-
ordnat, sammanhallet och effektivt policydialogarbete som
frimjar och bidrar till hallbar strukturell f6rindring nationellt
savil som internationellt. For att lokala och strukturellt utsatta
grupper och organisationers perspektiv ska prigla policydia-
logen och dess resultat behover deras makt och inflytande i
policydialogprocessen dka. De minniskor och samhillen som
berdrs av beslut pa nationell, regional och internationell niva
ska ha mojlighet att delta i problemformulering, analyser av
problemens grundorsaker och forslag till atgirder, samt om
mojligt sjalva kunna vara med och paverka genom deltagande
pa relevanta arenor. Policydialogen dr diarfor direkt kopplad
till utmaningarna Act Svenska kyrkan méter i sin verksam-
het, men forskning, inklusive teologisk forskning, utgor ocksa
ett viktigt underlag for policydialogen. Act Svenska kyrkans
instrumentella fordelar sasom sirskild expertis och unika
relationer bor ocksa vigas in i valet av paverkansfragor och
ingangsvinkel.

Opinionsbildning 4r en viktig del av policydialogarbetet, bade
for att skapa en forviantan pa och ett utrymme for beslutsfat-
tare att agera i de globala policyfragorna och for att paverka at-
tityder, stdllningstaganden och agerande i kyrka och samhille.

Under strategiperioden bedriver Act Svenska kyrkan policydi-
alog for:

«  att forsvara minskliga rittigheter och demokratiska vir-
deringar och principer.

«  attuppmirksamma aktuell situation i regionala kontexter
dar Act Svenska kyrkans samarbetspartner verkar.

«  att motverka diskriminerande och stigmatiserande nor-
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mer, praxis och lagstiftning som begriansar forverkli-
gandet av genusrittvisa och SRHR.

+  att internationella humanitira samfundet och glo-
bala finansidrer ska ta sitt ansvar att omfordela makt
och resurser till manniskor och lokalsamhéllen som
drabbas av kris.

+ att klimatatgarder och klimatfinansiering ska ge-
nomforas.

+  stark, médnniskorittsbaserad och utvecklingseffektiv
utvecklingspolitik och finansiering pé svensk, euro-
peisk och global niva.

+  genusintegrerade breda och allminna sociala trygg-
hetssystem och hilsosystem som inkluderar SRHR.

3.5 ACT SVENSKA KYRKANS PROGRAM
Programmen utgar frdn Act Svenska kyrkans over-
gripande forandringsteori, och innehallet utformas uti-
fran aktuell kontextanalys och i partnerdialog. Program-
men bygger pa etablerade relationer och nétverk, men de
utvecklas ocksa stindigt utifran forindringar i kontexten
och samarbetsrelationer. Det sker genom regelbunden och
fordjupad analys av kontexten tillsammans med trosbase-
rade aktorer, i bredare civilsamhillesforum samt med of-
fentliga och privata aktorer. Act Svenska kyrkan ska i sina
program ha stor flexibilitet och anpassningsbarhet i stodet
till kyrkors och lokala aktdrers regionala och nationella
analyser och prioriteringar.

Foljande riktlinjer giller for Act Svenska kyrkans program:

+  Programmen ska utgora ram for utvecklingssamar-
bete, humanitirt arbete, policydialog och kommuni-
kation i lokala, regionala och globala kontexter.

+  Programmen ska tillsammans omfatta helheten av
och sinsemellan forstirka den verksamhet som sker
inom de strategiska arbetssitten mobilisering, kapa-
citetsutveckling, samverkan och paverkansarbete.

+  Programmen ska genomsyras av de virden som anges
istrategiska planen samt vara direkt kopplade till Act
Svenska kyrkans forandringsteori och malbild.

+  Programmen ska utifrdn en nationell, regional och
global makt- och kontextanalys beskriva verksam-
hetsstyrande perspektiv och prioriteringar.

+  Programmen ska tydliggéra hur Act Svenska kyr-
kans ataganden for kvalitet och ansvar kan efterlevas
i verksamheten samt analysera och beskriva hur ris-
ker ska hanteras.

+  Programmen ska utvecklas och genomféras i nira
samverkan med relevanta ACT-strukturer.

+  Samtliga aktiviteter och insatser som Act Svenska
kyrkan vill genomféra med samarbetspartner och
intressenter ska tydligt koppla till programmens
6vergripande mal och prioriteringar.



STRATEGISK PLAN ACT SVENSKA KYRKAN

NOTER

's 109, Samlas kring hoppet, Antje Jackelén, 2016, Verbum.

* Jfr Joh 3:16; Matt 25:40; Rom 2:11; Jak 2:1.

’ Romarbrevet 12:11-12

4 Teologisk grundtext: en livsbeframjande tro som var drivkraft.

https://internwww.svenskakyrkan.se/default.aspx?id=1472661
5 https://www.oecd-ilibrary.org/development/busan-partnership-for-effective-development-co-operation_s4de7baa-en?_

22=2.99382552.787948868.1630908572-1454831460.1626097109

¢ https://csopartnership.org/resource/istanbul-principles-for-cso-development-effectiveness/

7 https://chartergchange.org/
8 https://www.chsalliance.org/

9 https://www.svenskakyrkan.se/agenda2030

' Se Lukasevangeliet 4:18-19
" Laronamnden yttrande om religionsdialog och mission -

https://www.svenskakyrkan.se/filer/s87615/L%C3%A4ron%C3%A4mndens%2oyttrande%202021%2005y%20Religionsdialog%20
och%2omission.pdf?id=2268238

> Biskopsbrev om de kyrkliga handlingarna i en mangreligios kontext, s 33. -
https://www.svenskakyrkan.se/biskopsbrev/biskopsbrev-om-de-kyrkliga-handlingarna-i-en-mangreligios-kontext
1 Svenska missionsradets virdegrund -
https://ihs.smc.global/documents/EB3E9BOE-3760-40F2-9473-9F879369EF31/Va%CC%88rdegrund.pdf

4 Ett biskopsbrev om klimatet. 2019.

https://www.svenskakyrkan.se/filer/SK20077-Biskopsbrev-klimat-webb%2ouppslag%20(s).pdf

5 Att forandra var virld: Agenda 2030 for héllbar utveckling -

https://www.regeringen.se/48e36d/contentassets/a69fo8sadai2410989115a1ff64be6d8/att-forandra-var-varld-agenda-2030-for-

hallbar-utveckling
% Se vidare i Teologisk grundtext -

https://internwww.svenskakyrkan.se/default.aspx?id=1472661

7 Svenska kyrkans omvirldsrapport 2020
http://statistik.svenskakyrkan.se/statistiksidor/App/#/rapport/publikationer

8 https://charterqchange.files.wordpress.com/2021/06/c4c-joint-analysis-and-recommendations-for-the-gb-annual-me-

eting-2021.pdf

" https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-5021
**Svenska kyrkans strategi for teologisk utbildning i en global kontext

' Act Svenska kyrkan har undertecknat principerna f6r lokalt ledd anpassning globalt.
https://www.wri.org/initiatives/locally-led-adaptation/principles-locally-led-adaptation

*2 Tillsammans for livet -
https://www.skr.org/material/tillsammans-for-livet/
* Variationer av gyllene regeln dterfinns i manga religioner, exempelvis i Matteusevangeliets sjunde kapitel

24 https://www.hqgai.org/en/network/audited-partners/certified-partners/act-church-of-sweden/

» ] enlighet med OECD:s definition av kapacitetsutveckling
(https://europa.eu/capacityqdev/public-cd-tc/wiki/about-capacity-development)

¢ Se Emmausvandringen i Lukasevangeliets tjugofjirde kapitel

7 Svenska kyrkans strategi for teologisk utbildning i en global kontext
*#Se exempelvis Waking the Giant
https://wakingthegiant.lutheranworld.org/
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