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samlad bild av hur stiftets resurser ar pla- yrning 9
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BISKOPEN HAR ORDET

Nu kraftsamlar vi for en valkomnande
och rekryterande miljo

Nar jag skriver detta har vi precis upplevt ett kyrkoval
med det storsta valdeltagandet sedan 1930-talet. Om-
kring en miljon manniskor — eller drygt 19 procent av

Trots att detta fortfarande ar ett relativt 1agt valdelta-
gende sa visar det anda pa ett stort stod till Svenska
kyrkan. Det behover vi se och vara tacksamma 6ver.

Det finns manga asikter om orsakerna bakom det
Okade valdeltagandet, det tanker jag inte berora har.
Diremot vill jag lyfta fram tva slutsatser infor den
kommande mandatperioden och framtida kyrkoval.
For det forsta visar arets kyrkoval att det arbete en
nomineringsgrupp lagger ner pd information, debatt
och marknadsforing ger fler rostande. For det andra
speglar valresultatet hur vira medlemmar tycker att
var kyrka skall styras. Vi dr en folkkyrka och det
innebdr att vi skall finnas till med vart budskap for
alla i vart land. Darfor har vira medlemmar rostratt
och darfor maste vi respektera deras val.

For er som ar fortroendevalda vintar nu ett viktigt
arbete som arbetsgivare och forvaltare av egendom
och ekonomi men ocksd av kyrkans budskap. Ert
uppdrag och ansvar ar att gora det mojligt for alla
forsamlingar att utfora samtliga aspekter av forsam-
lingens grundliggande uppgift: att fira gudstjanst,

Stort tack till alla er som staller upp och axlar detta
ansvar.

Det 4r mdnga utmaningar som vantar oss under den
kommande mandatperioden. En sddant ar rekryte-
ringsldget. P4 olika sitt kommer darfor rekrytering
att finnas med som en Overgripande stravan i hela
stiftets verksamhet med framjande och tillsyn av
forsamlingarnas grundliggande uppgift. Denna
inriktning samlar vi under det gemensamma mottot
Vilkomnande och rekryterande. Det ar tva begrepp
som beror sdvil vart forhallningssitt som de fysiska,
organisatoriska och sociala miljoerna i vara forsam-
lingar och behovet av barkraftiga och resursstarka
forsamlingar och pastorat. Ratt form av valkom-
nande blir i sig rekryterande och en respektfull och
bekriftande rekrytering dr i sig ett vilkomnande.

Detta 6vergripande motto marks tydligast nar det
giller arbetet med rekrytering till kyrklig tjanst och

Foto: Kerstin Stickler

¢ vart stod for det ideella engagemanget. Men det prig-
¢ lar dven var 6kade satsning pa stod till fortroende-

¢ valda och kyrkoherdar, vart arbete med unga ledare,
de rostberittigade medlemmarna — gick till valurnorna. :
© grupper, stodet till forvaltning av ekonomi, byggnader
och det fortsatta indelningsarbetet samt arbetet med

¢ utveckling och frimjande av gudstjanst- och musikliv,
¢ andlig fordjupning och diakoni. Ja, i det mesta av

: stiftets fraimjande. Att vara vilkomnande och rekryte-
¢ rande ar en betydelsefull och avgorande aspekt av det
¢ som dr kyrkans primira uppdrag: att ricka evang-

¢ eliet at alla och att skapa forutsittningar for tro och

. kristen gemenskap.

vara fortbildningar av forsamlingarnas olika yrkes-

. Mottot ingdr ocksd i den vision som summerar

. innehallet i mitt herdabrev som kommer att ges ut
: i borjan av 2018. Dirfor vill jag nu avsluta den hir
© inledningen av verksamhetsplan 2018 med denna
vision:

© Svenska kyrkan i Hirnésands stift bar ett
vilkomnande och rekryterande forballningssdtt i

¢ vilkomnande och rekryterande miljoer. Genom att
. vara inkluderande, inbjudande, inspirerande och

. interagerande kan forsamlingar erbjuda evangeliets
i budskap om tro, liv och kallelse pa ett sdtt som talar
o till, respekterar och lever med ménniskor i vdr tid.

bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission. : For vdr tid dr ocksd Guds tid. Nu dr Guds tid.

Eva Nordung Bystrom
. Biskop och ordforande i stiftsstyrelsen
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Stiftets uppgift

Framjande och tillsyn

OVERGRIPANDE MAL

INLEDNING

Forsamlingarna i Harndsands stift har forutsdttningar att utfora sin grundliggande
uppgift i sitt lokala sammanbang och samtidigt vara en del av hela Svenska kyrkan.

Stiftet har en rad uppgifter som regleras i kyrko-
ordningen. Stiftet ska framja och ha tillsyn 6ver
forsamlingslivet, och da framst nar det galler den
grundldggande uppgiften och forvaltningen. Stiftet
har ocksa — som Svenska kyrkans regionala nivd — en
rad samordnande uppgifter. Genom biskopen och
domkapitlet har stiftet dven tillsyn med konsultativ
inriktning, samt av mer formell karaktir 6ver verk-
samheten i forsamlingar och pastorat. Frimjande och
tillsyn ska inte ses som tvé separata delar.

Forsamlingarna dr Svenska kyrkans primira enhet
med uppgift att fira gudstjanst, bedriva undervisning
samt utova diakoni och mission. Allt annat som f6r-
samlingen utfor dr stod for och en konsekvens av den
grundliaggande uppgiften.

Framjandet sker pa forsamlingarnas villkor och uti-
fran respektive férsamlings definition av behov och
mal. Stiftet ger stod, inspiration och skapar forutsitt-
ningar for forsamlingarna att bedriva verksamhet och
nd sina mdl. I kontakterna med forsamlingar, andra
stift och Svenska kyrkans nationella nivd samt sam-

¢ hallet i 6vrigt identifieras vissa omraden dar det krivs
i overgripande regionala 16sningar. Har har stiftet en
: viktig roll.

. Biskopen leder domkapitlets och stiftsstyrelsens arbe-
. te. Hennes uppgift ar dven att vara andlig ledare for

: stiftets forsamlingar samt att viga prister och diako-
. ner till tjdnst i Svenska kyrkan. Stiftet dr indelat i fem
¢ kontrakt och i varje kontrakt finns en av biskopen

¢ utsedd kontraktsprost som idr hennes forlingda arm

. och link mellan stiftsorganisationen och férsamling-
. arna i omradet. Prostarna har ocksa uppgift att vara

: biskopen behjilplig vid visitationer och annan tillsyn.

. Egendomsnidmnden har till uppgift att forvalta stiftets
: pristlonetillgangar, tillgdngarna bestar till évervi-

. gande del av skogsmark samt till mindre del av fon-

¢ der. Inriktningsmal for egendomsforvaltningen samt

© insatser fér det kommande 4ret redovisas separat, i
Budget for prastlonetillgangarna i Hirnésands stift

. verksambetsdret 2018.

. Stiftskansliet 4r en gemensam resurs for samtliga
: delar.

Ett starkt barnrattsperspektiv

OVERGRIPANDE MAL

Forsamlingarna i Harndsands stift dr fortrogna med inneborden av ett barnritts-

perspektiv och bar rutiner for att tillimpa det.

Arbetet med ett starkt barnrattsperspektiv i verk-
samhetsplaneringen har sin bakgrund i kyrkomotets
beslut 2012 som innebir att barnkonsekvensanalys
krdvs som grund for Svenska kyrkans verksamhet.
Under det gdngna aret har stiftskansliet fortsatt ett
systematiskt arbete med detta. En strategisk barn-
rattsgrupp har bildats och en handlingsplan har
arbetats fram. Handlingsplanen omfattar saval det
strategiskt interna arbetet samt det utatriktade fram-
jandet. Malen i handlingsplanen ar en integrerad del
av verksamhetsplan och budget 2018, men aterfinns
ocksa i sin helhet i bilaga 1.

I arbetet med mal och budget har de verksamhets-
ansvariga i enlighet med riktlinjerna for barnkonsek-

¢ vensanalys, arbetat for att stirka barnrittsperspekti-
. vet utifrdn tvd utgdngspunkter:

. o En kartlidggning 6ver barns livsvillkor i Hirnésands
o stift. Hur paverkar barns olika forutsittningar till-
gangen till den verksamhet som bedrivs?

. o FN:s barnkonvention och de fyra vigledande
: principerna. Hur kan stiftet respektera, skydda och
: frimja barnets rittigheter direkt eller indirekt?

© Se bilaga 1 for barnkonventionens vigledande prin-
ciper samt de viktigaste punkterna i kartlaggningen

. av barns livsvillkor. I bilaga 1 beskrivs dven nigra av
i de identifierade utmaningar och fragestillningar som
¢ fortsatt finns att hantera.
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Gudstjanst

FORSAMLINGSLIVETS UTVECKLING

Den reviderade kyrkohandbok som tas i bruk detta ar* ger nya méjligheter att férnya och utveckla
gudstjanstlivet. For stiftets fraimjande ar det en angeldgen uppgift att visa pa méjligheterna med den nya
handboken. | detta arbete kommer barnrattsperspektivet att lyftas fram pa ett sarskilt satt genom den
musik som ingar for att stérka barns delaktighet i gudstjanst.

OVERGRIPANDE MAL

I Svenska kyrkan i Harnosands stift dr gudstjinsten kyrkolivets centrum och

musiken har en central roll i det.

MAL 2018

Forsamlingarna har goda mdjligheter att utveckla
sitt gudstjanstliv utifran lokala férutsattningar.

Insatser: Gudstjanstutveckling, kyrkvirdsutbildning
e Prister, musiker och diakoner erbjuds tre fort-

bildningsdagar med anledning av att en ny
kyrkohandbok tas i bruk under aret.

e Biskopen kallar alla praster till tva dagars
fortbildning i oktober.

e  Forsamlingarnas kyrkvardar erbjuds fortbildning
vid tre tillfallen under aret.

e Den tviiriga ledarutbildningen Kropp och guds-
tjanst avslutas och en inspirationsdag anordnas
for att sprida metoden (med anslag fran det
nationella projektet Dela tro dela liv).

MAL 2018

Forsamlingarna har goda mdjligheter att utveckla
sitt arbete med dopet.

Insatser: Gudstjinstutveckling
e Ett dopdygn for inspiration, med tillganglighet
och mojliggorande som ledord, erbjuds forsam-

lingarnas medarbetare vid tva tillfillen under
aret.

MAL 2018

Barn och ungdomar har goda mdéjligheter att delta i
forsamlingarnas arbete med gudstjanster.

Insatser: Gudstjanstutveckling, kyrkomusik

e De fortbildningar som erbjuds stiftets praster inne-
héller pass kring barns och ungas delaktighet.

e Barnrittsperspektivet lyfts fram sdrskilt i arbetet

: MAL 2018
. Forsamlingarnas musik- och kérverksamhet &r
: samordnad, stérkt och synliggjord.

Insatser: Kyrkomusik

e Stiftet deltar i samarbetsorganet Kyrkomusika-

liskt Radslag for gemensamma satsningar.

e Stiftet finns regelbundet med i kontraktens

musikertraffar for lokal planering.

¢  Kontraktens kordagar, for bade barn- och

vuxenkorer, stottas.

. MAL 2018
Forsamlingarnas kyrkomusiker har goda majligheter
. att stérka sin kompetens och firdighet.

Insatser: Kyrkomusik

¢  Fortbildningsdagar med fokus pa kor erbjuds i sam-

arbete med Sensus och Kyrkosangsforbundet.

¢ Fortbildningsdagar med fokus pa orgel erbjuds

i samverkan med de forsamling/pastorat som
arrangerar orgelfestival eller annat storre arrang-
emang.

. o Insatser gors for att implementera den nya kyr-

med implementering av ny kyrkohandbok genom
de texter och den musik som inforts for att stirka :

barns delaktighet.

* All text som ror kyrkobhandboken utgdr fran det forslag
som kyrkomotet tar stillning till 23 november. Texten
kommer att anpassas till det beslut som fattas.

BUDGET:
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kohandboken och visa pd den musikaliska bredd
som den mojliggor.
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5> Barnrittsperspektiv
Enligt stiftets kartldggning dr knappt
tvd procent av gudstjinsterna som firas
i stiftet dr anpassade for barn. Det ger
anledning att uppmdrksamma barns
deltagande i gudstjinstarbetet. Kart-
laggningen visar dven att antalet barn
som dopts stadigt minskar. Det ger skl

till insatser for att vanda den trenden.
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FORSAMLINGSLIVETS UTVECKLING

Barn och unga

I férsamlingarna finns ett gediget arbete for barn och unga, dér de kdnner sig sedda och tagna pa allvar.
I analysen av hur barn och unga i Harnésands stift har det, framgar dock att det finns omraden som
behover stédrkas extra. Svenska Kyrkans Unga &r en viktig samarbetspartner i det arbetet.

OVERGRIPANDE MAL

Svenska kyrkan i Hirndsands stift dr en naturlig motesplats for barn och unga,
ddr deras behov tillgodoses och deras engagemang tas i ansprdk.

MAL 2018

Foérsamlingarnas medarbetare har goda méjligheter
. o Forsamling eller extern arrangér erbjuds mojlig-

att utveckla sin kompetens fér méten med barn
och unga.

Insatser: Konfirmand, forsamlingspedagogfortbildning

o Fortbildning Livsmod erbjuds arbetslag som arbetar

med barn och unga i dldrarna upp till 13 ar.

e Fortbildning erbjuds de handledare som utbildar
unga ledare.

e Fortbildning erbjuds for forsamlingspedagoger.

¢ Introduktionsutbildning erbjuds nya medarbetare

i forsamlingarnas konfirmandarbetslag.

MAL 2018

Foérsamlingarna har goda majligheter att samverkan

med andra aktorer i samhallet.
Insatser: Skolalungdom

o  Stiftet medfinansierar deltagande i utbildning for
blivande instruktorer i berdttarmetoden Bibela-
ventyret samt fortbildning for de instruktorer
som redan dr aktiva.

MAL 2018

Foérsamlingarna har goda méjligheter att erbjuda
barn och unga métesplatser, i ett storre sam-
manhang &n den egna férsamlingen, dar méjlighet
ges att tillsammans med andra upptécka och dela
kristen tro.

Insatser: Konfirmand, Svenska Kyrkans Unga

o En trestegsutbildning arrangeras for forsamling-
arnas unga ledare innehallande utbildningshelger
och en avslutande livsresa.

e Personal som jobbar med barn, unga och kon-
firmand inbjuds till kontraktstraffar, med syftet
att stirka samverkan och ta tillvara pa ungas
engagemang.

o Liger och andra arrangemang genomfors i sam-
verkan med Svenska Kyrkans Unga (se Svenska
kyrkans ungas verksambetsplan).

e Ekonomiskt bidrag och personalresurs ges till
organisationen Svenska Kyrkans Unga i Harno-
sands stift.

BUDGET:

BARN & UNGA........ccuctuitnitnitniinienitncieectectncaecenenncnns
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. o Mojlighet att soka bidrag for konfirmandlager-

dygn erbjuds forsamlingarna.

het att soka bidrag for de konfirmandinternat
som arrangeras i Harnosands stift.

MAL 2018

- Barn och unga ér delaktiga och har inflytande i
- Svenska kyrkan i Hérndsands stift.

. Insatser: Pedagogfortbildning, barn och ungdomar

Utbildningsdagar med metoder for att 6ka barns
delaktighet och inflytande samt for att hora barn,
erbjuds forsamlingarnas pedagogiska personal.

e Utbildningsdagar om barnkonventionen och

arbete med barnkonsekvensanalys i forsamlings-
verksambhet, erbjuds mélgruppen upp till 18 ar i
samverkan med Svenska Kyrkans Unga.

. MAL 2018
. Nastkommande &r finns en genomarbetad strategi

. som kan mynna ut i ytterligare atgéarder f6r barn
. och unga utifran ett barnrattsperspektiv.

Insatser: Pedagogfortbildning, barn och ungdomar

o En kartliggning genomfors av kunskaper och

erfarenheter i Stiftets forsamlingar, av arbetet
med barn och unga i behov av sarskilt stod.

- o En strategi utformas for att medvetandegéra

forsamlingar om en sned konsfordelning i
konfirmandarbetet.

. o En strategi utformas for stodinsatser i forsam-

lingarnas arbete med ungt engagemang, idealitet
och rekrytering.

: o En strategi utformas for att stotta forsamlingar-

nas arbete med musiken bland barn och unga.

e Behoven i forsamlingarna kartliggs och model-

ler ses dver for att bredda tillgdngligheten via
samverkan inom detta omrade.

................................................... 8 383 000



de i barnrittarbetet. rbetsomrdadet Barn
och unga utgar fran det stiftets kartliggning
berdttar om barns livsvillkor i stiftet, och hur
stiftet kan stodja forsamlingarna i sitt arbete
med att forbdttra livsvillkoren lokalt. Ndgra
omrdden som namns dr barn och unga i behov
av sdrskilt stod, psykisk ohalsa, sjilavdrd och
samverkan med Svenska Kyrkans Unga. (
Q
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FORSAMLINGSLIVETS UTVECKLING

Diakoni

Sarskilda satsningar gors detta ar kring barn och ungas psykosociala verklighet samt kring barn och ungas
mdjlighet till delaktighet. Utéver det genomfors olika typer av utbildnings- och inspirationsinsatser bland
annat kring fragor om asyl och integration. Med stéd av kyrkostyrelsens medel fér arbete med integration
gors en insats pa aktuella fragor om EU-migranters livssituation.

OVERGRIPANDE MAL

I Svenska kyrkan i Harndsands stift uttrycks kristen tro genom karlek, omsorg och solidaritet
med alla medmdinniskor och med hela skapelsen.

MAL 2018

Foérsamlingarna har forutsattningar att fordjupa,
utveckla och bredda sitt diakonala uppdrag.

Insatser: Diakoniutveckling, flykting/integration

Diakoner erbjuds stod i det strategiska arbetet
utifran de specifika lokala behoven.
Forsamlingar utan anstilld diakon erbjuds kon-
sultativt stod i hur det diakonala arbetet kan
bedrivas.

Forsamlingarna erbjuds redskap att arbeta med
barn, ungdomar och familjer i utsatta situationer.

Alla medarbetare, bide anstallda, fortroende-
valda och ideella, inbjuds till temadagar kring

diakonala fragor till exempel psykosociala frigor :

eller aktuella flyktingfragor.

Forsamlingarna erbjuds stod och redskap for att
integrera sarskilda insatser i flyktingverksamhe-
ten i redan befintlig verksamhet.

Forsamlingarna erbjuds utbildning i att bemota
psykisk ohilsa bland nyanlianda barn och famil-
jer.

Forsamlingarna bjuds in till ndtverksdagar uti-
fran deras arbete med flykting- och integrations-
fragor.

MAL 2018

Svenska kyrkan har en roll bland andra goda kraf-
ter i det civila vélfardssamhallet.

Insatser: Diakoniutveckling

Initiativ tas till samverkan med Svenska Kyrkans
Unga i Harnosands stift kring barn och ungdo-
mars mojlighet till engagemang i diakonala fragor
utifran Svenska Kyrkans Ungas diakoniprojekt
Godbet bar makt 6ver ondskan.

Genom samverkan med arbetsformedlingen
erbjuds forsamlingarna stod och utbildning for
att ta emot praktikanter som stér langt ifrn ar-
betsmarknaden si att de kan rustas for att uppna
egen forsorjning (bekostas av staten).

BUDGET:

DIAKONI

12

Forsamlingarna erbjuds mojlighet att soka medel,
for oforutsedda behov i samband med flykting-
mottagande samt for enskilda flyktingars behov
(ur sdrskild stiftskollekt).

. MAL 2018
Férsamlingarna har forutsattningar att rusta sina
: medarbetare for det diakonala uppdraget.

Insatser: Diakonifortbildning, flykting/integration

Diakoner i forsamlingarna kallas av biskopen till
fortbildningsdagar som behandlar aktuellt Zmne.

Forsamlingarnas assistenter inom det diakonala
omrdadet inbjuds till temadagar.

Forsamlingarna erbjuds juridisk radgivning och
kontinuerlig fortbildning i frigor som ror flyk-
ting- och asylarbetet genom samarbete med Rad-
givningsbyran for flykting- och asylfragor.
Forsamlingarna erbjuds utbildning for att stiarka
sammanhallningen manniskor emellan i arbetet
mot frimlingsriadsla och rasism (bekostas av kyrko-
styrelsens medel for arbete med integration).

Temadagar, samlingar och foreldsningar om EU-
migranters livssituation erbjuds férsamlingarna
(bekostas av kyrkostyrelsens medel for arbete
med integration).

R SSOR
: (o)

BARNRATTSPERSPEKTIV

Alla barn bar vétt till liv och utveckling
(barnkonventionen art 6). Stiftets kart-
ldggning visar att for manga barn lever i
utanforskap och utsatthet av olika slag;
ensamkommande flyktingbarn eller barn i
asylsékande familjer, ekonomisk utsatthet,

i psykisk ohdlsa. I samverkan med andra
omraden pa stiftskansliet arbetar diakonin \ )
med att ge forsamlingsanstillda verktyg

och kunskap om hur de kan bidra for att
forbdttra barns livsvillkor. Q_(

—

O )

2470 000



Ideellt medarbetarskap

Det ideella medarbetarskapet berér alla i kyrkan: barn, vuxna, kvinnor, méan. Stiftet satsar pa kurser och
inspirationsdagar for savél ideella som anstéllda medarbetare. En sérskild satsning detta ar &r en pilgrims-
och studieresa inom ramen for en av tre fordjupade véaxtplatskurser. Vid inspirationsdygnet for ideella och
fortroendevalda kommer de ungas perspektiv att vara sarskilt tydligt.

OVERGRIPANDE MAL

FORSAMLINGSLIVETS UTVECKLING

De ideellt engagerade i Svenska kyrkan i Hirnosands stift dr, jamte
fortroendevalda och anstdllda, barare av kyrkans uppdrag.

MAL 2018
Det ideella engagemanget utvecklas och breddas.
Insatser: 1deellt medarbetarskap

e Stiftet 4r med som en av huvudmainnen for
natverket Ideellt forum.

e  Ett inspirationsdygn med temat Vilken kyrka vill
vi ha i framtiden? arrangeras for en bred mal-
grupp: ideella, fortroendevalda, internationellt
engagerade, studenter i profilyrkena och andra
intresserade.

ST

e
%
?

e Ett bidrag till de som ir verksamma i forsamling-

ar med ideella uppdrag ges for att dka pa Ideellt
Forums idédagar i oktober.

e Isamverkan med Lulea stift och Strombacks
folkhogskola arrangeras Att leda ideella medar-
betare, en tiodagars kurs for anstillda som arbe-
tar med, eller kommer arbeta med ideella medar-
betare. Under 2018 kommer kursen pd prov att
ges mer komprimerat under en termin.

¢ Ideella medarbetare erbjuds en introduktionskurs
i svenska kyrkans tro och tradition, en sa kallad
vaxtplatskurs.

e Fordjupande kurser med olika fokus erbjuds
de som gatt vaxtplatskursen, bland annat en
pilgrims- och studieresa.

BARNRATTSPERSPEKTIV

Enligt stiftets kartliggning viljer mdnga
ungdomar att efter konfirmationen vara

kvar i kyrkan som ideellt engagerade unga
ledare. Mdnga unga ledare bendmner ait

de skulle vilja engagera sig i annat for-
samlingsarbete utéver uppdraget i konfir-
mandgrupperna. Utmaningen dr att fd den
ideella medarbetarskaran att omfatta alla '7
dldrar, och hitta modeller didr man kan
inspireras av varandra for fortsatt gemen-

samt ideellt arbete. QA
(\i/O‘\_,\(&)
. BUDGET:
. IDEELLT MEDARBETARSKAP.......... 783 000

4 4
Foto: Linda Maria Thompson/IKON
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FORSAMLINGSLIVETS UTVECKLING

Internationellt arbete

En satsning pabdrjas detta ar for att stimulera till 6kad aldersintegration i det internationella arbetet.
Detta bland annat genom att en nétverksbyggande studieresa erbjuds de férsamlingar som 6nskar arbeta
med féryngring av de internationella grupperna. En annan del av satsningen ar utbildningen av unga
internationella inspiratérer.

OVERGRIPANDE MAL

I Svenska kyrkan i HarnGsands stifts identitet ingar att vara en del av den varldsvida kyrkan som omfattar alla
kristna samfund, som engagerar sig for en rittvis virld och som viarnar grundliggande mdanskliga rittigheter.

MAL 2018

Stiftets internationella grupper har tillgang till
stimulans och utveckling.

Insatser: Internationellt arbete

En konferens med internationellt tema — Stiftets
Virldsdag — anordnas under hosten.

Tva samlingar, en per lin, ordnas for forsamling-
arnas internationella samordnare for natverks-
byggande och delande av idéer for det lokala
internationella arbetet.

En studieresa till Israel/Palestina erbjuds forsam-
lingar som vill arbeta med att foryngra de inter-
nationella grupperna. Forsamlingens internatio-
nella samordnare far utse en dldre och en yngre
person frin den egna enheten som fir mojlighet
att delta i resan da fragor om det internationella
engagemanget i forsamlingen bearbetas.

MAL 2018

Harnésands stift ar delaktigt i den varldsvida
kyrkans gemenskap.

Insatser: Internationellt arbete

Prister fran Lincoln stift inbjuds till prastfort-
bildningen i oktober.

MAL 2018

Det internationella arbetet i Svenska kyrkan &r en
plats fér ungdomar och unga vuxna att vara kyrk-
ligt engagerade.

Insatser: Internationellt arbete

Nitverket for unga vuxnas engagemang i

internationella fragor erbjuds att delta i relevanta

konferenser och utbildningar som sker inom
ramen for Svenska kyrkan och andra beslaktade
organisationer.

En utbildning i pedagogik anordnas for de ung-
domar som rest inom ramen for sitt engagemang i

Svenska kyrkans internationella arbete. Utbildningen

ska ge dem verktyg att formedla kunskap och inspi-
ration till forsamlingarnas internationella grupper.

BUDGET:

INTERNATIONELLT ARBETE

14
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BARNRATTSPERSPEKTIV

Enligt stiftets kartliggning viljer
manga ungdomar att efter konfirma-
tionen vara kvar i forsamlingen som
unga ledare. Ett engagemang pd den
internationella arenan dr ett viktigt led
i forsamlingarnas arbete for att barn
och unga ska kinna sig efterfrigade,
betydelsefulla och viktiga i forsam-
lingslivet. Internationellt engagemang
leder ocksd till storre forstdelse for
integrationsarbetet lokalt, och bidrar
darmed till ett mer empatiskt sambhille.

%
~ L)

Foto: Kat Palasi/IKON

......................................................................................... 735 000



FORSAMLINGSLIVETS UTVECKLING

Flersprakigt arbete

Flera viktiga utbildningssatsningar genomférs detta ar. Férsamlingsanstéllda erbjuds grund- och
fortbildning i teckensprak. Fortbildning erbjuds ideella medarbetare som bemannar den finska
telejouren for fortsatt utveckling av den. Utbildningssatsningen for férsamlingsanstélida i syd-
samiskt kdrnomrade tillsammans med stiftelsen Gaaltije fortséatter.

OVERGRIPANDE MAL

Teckensprik, sydsamiska och finska dr etablerade verksambetssprdk i forsamingarna och har en
central roll som bdrare och formedlare av liv och tro i Svenska kyrkan i Harnosands stift.

MAL 2018 . MAL 2018

Stiftet framjar utvecklingen av fungerande struk- Stiftet stédjer utvecklingen av diakonalt arbete

turer for arbetet pa olika sprak pa den lokala nivan. : bland sprakliga minoriteter i férsamlingarna.

Insatser: Flersprdkigt arbete Insatser: Flersprakigt arbete

o Teckensprikiga gudstjinster firas pa olika e Arbetet med den finska telefonjouren fortsitter
platser i stiftet. att utvecklas.

e Fortbildning i teckensprik erbjuds férsamlings- e  En inventering av diakonala och sjilavirdande
anstillda via ett upphandlat avtal mellan ett behov inom det sverigefinska omradet gors pa
antal stift och Strombicks folkhogskola. den lokala nivan.

e Den paborjade utbildningssatsningen for for- : o Fortsatt satsning pa diakoni och sjalavardsfragor
samlingsanstillda i det sydsamiska kdirnomradet inom det teckensprékiga arbetet.

fortsatter tillsammans med stiftelsen Gaaltije.

MAL 2018

Stiftet framjar ett flersprakighets- och mangfalds-
perspektiv i forsamlingarnas arbete med barn och

unga. (;'g_lo\)\’\}/\“\/w

Insatser: Flersprdkigt arbete

o Konfirmandundervisning erbjuds till teckenspra- : BARNRATTSPERSPEKTIV
kiga elever vid Kristinaskolan i Harnésand. C‘ Forbud mot diskriminering (barnkon-

¢ En ungdomssatsning genomfor bland tecken- ventionen art 2) innebdr en skyldighet att
sprakiga elever pa Kristinaskolan i form av ett identifiera enskilda grupper av barn som
samarbete mellan skolans fritidsverksamhet och  : kan vara i behov av sirskilda insatser.
Hirnésands domkyrkoférsamling. Det flersprdakiga arbetet identifierar dessa

grupper genom stiftets kartlaggning av

e Stiftet bidrar ekonomiskt till det samiska konfir- et TR
barns livsvillkor, och synliggor dem ge-

mandligret som arrangeras i Luled stift och som

ar oppet for ungdomar fran Hiarnosands stift. nom sdrskilda insatser. Q_f\
e Samiska dopgavor och annat samiskt material M/m\m

formedlas vid behov till stiftets férsamlingar.

o Ett pedagogiskt material med samisk profil tas
fram for barn.

BUDGET:
FLERSPRAKIGT ARBETE.......couuiumeruniissnsansnisssanssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasseses 2209 000
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FORSAMLINGSLIVETS UTVECKLING

Andlig fordjupning

En utokad och samlad satsning pa personalsjélvard, for professionell och personlig utveckling, erbjuds fér-
samlingarna. Andra angeldgna satsningar ar utbildningen “Sjalavard med unga” som ges i en andra omgang
samt rekrytering av jourpraster med utdkade tjanstgoringsgrad for att trygga bemanningen. For att stodja
andlig utveckling for anstéllda, fortroendevalda och ideella medarbetare infors ett nytt pilgrimsstipendium.

OVERGRIPANDE MAL

I Svenska kyrkan i Hiarnosands stift bedrivs sjdalavard och andlig fordjupning med omsorg om den enskilda

mdnniskan som helbet och hennes andliga vilbefinnande.

MAL 2018

Anstaéllda och fértroendevalda har tillgang till
samtalsstod i form av enskild sjalavard.

Insatser: Sjdalavdrdsfragor
e Mojligheten till enskild sjalavard via stiftet
kommuniceras kontinuerligt.

e Ettsjalavardsnitverk, bestiende av nigra sjila-
vardare i forsamlingarna, kompletterar den
insats som gors fran stiftskansliets sida.

e Nitverket for stiftssjalavdrdare inbjuds till
natverksdagar.

MAL 2018

Anstallda i pastorat/forsamlingar har kompetens
i andlig vagledning i ignatiansk anda sa att de i sin
tur kan anvanda detta pa olika satt i féorsamling-
arna.

Insatser: Sjilavardsfrigor
e Utbildningen A#t bli och vara andlig vigledare
med 14 deltagare avslutas i januari.

¢ Redan utbildade andliga vigledare erbjuds for-
djupning med arliga natverkstraffar, handledning
och seminarium.

MAL 2018

tutionssjdlavard inom sjukhus, kriminalvard, uni-
versitet och férsvarsmakt.

Insatser: Sjdalavdrdsfragor

e Personal inom institutionssjdlavarden erbjuds
stod och samordning.

MAL 2018

Anstéllda, fortroendevalda och ideella medarbe-
tare har tillgang och majlighet att aka pa retreat.

Insatser: Sjdalavdrdsfragor

bade inom och utom stiftet (totalt max 2 000 kr
per person och 4ar).

e En fyradagars retreat i Ignatiansk anda arrangeras
pa Osterdsen.

16

. MAL 2018

Férsamlingarna &r rustade for sjalavardande méten
. med barn och unga.

Insatser: Sjilavardsfrigor

¢ En ny omgdng av utbildningen Sjilavard med

unga erbjuds anstillda i forsamlingarna.

. MAL 2018

: Anstallda i forsamlingarna har tillgang till korttids-
. terapi nar problematik finns som paverkar liv och

. arbete.

. Insatser: Sjilavdrdsfragor

e Mojlighet till korttidsterapi erbjuds genom avtal

med S:t Lukasstiftelsen.

. MAL 2018

Akut sjélavard och krisstod, genom samtal med

. prést finns i hela Sverige som en viktig samhélls-
. tjanst under sen kvéll och natt da andra samhélls-
© resurser stanger ned.

Insatser: Telefonsjdlavdrd

¢ Jourhavande prist - via telefon, chatt och mejl -

samordnas och bemannas i samverkan med
nationell nivd och samtliga andra stift.

¢ Kontinuerlig rekrytering av nya jourpraster sker
Forsamlingarna har méjlighet att erbjuda god insti- :

och introduktionsutbildning ges.

e Jourprister rekryteras med uppdrag att lagga

utokad tid pa jouren, som en sirskild satsning for
att trygga bemanningen.

e Alla tjanstgorande i jouren erbjuds arligt fortbild-

ningstillfille, grupphandledningsdag samt enskild
handledning vid behov.

. MAL 2018
. Stiftets forsamlingar &r rustade att anvinda pil-

: grimstanken i olika verksamhetsformer samt svara

© upp mot ett vixande intresse for pilgrimsvandring.

e Retreatstipendier erbjuds for deltagande i retreater : oo
. Insatser: Pilgrim

¢ FEkonomiskt stod ges till Selangers forsamling for

deras stiftsovergripande och samordnande ansvar
i pilgrimsfragor.



B>
JO )

5> BARNRATTSPERSPEKTIV

( Enligt stiftets kartliggning och statistik

o  [fran barnombudsmannen, Skar psykisk
ohdlsa bland barn och unga. Barn
och unga har ratt till liv, utveckling,
andlig utveckling, och att bli lyssnade
pd, och de har darmed ocksd lika stor
rétt till sjalavdrd som andra grupper.
Den samlade insatsen inom sjalavdrd
och andlig fordjupning gentemot
forsamlingspersonal, ska rusta dem att
i sitt sammanhang vdrna barnets bdsta
och barnets psykiska hilsa. 0_(

~ oA

e Referensgrupp for pilgrimsfragor samlas nigra
ganger per ar for samordning av aktiviteter och
kontakt med pilgrimsrorelsen inom och utom
stiftet.

e Personal, fortroendevalda och ideella medarbetare
kan soka pilgrimsstipendier (totalt max 2 000 kr
per ar) for pilgrimsvandringar inom Harnosands
stift sdvil som utom stiftet.

e Hirnosands stift stodjer och ar medlem i foren-
ingen Pilgrim i Sverige.

BUDGET:

ANDLIG FORDJUPNING.............. 3743 000

: o Rutinerna kring hanteringen av strukturbidragen

FORSAMLINGSLIVETS UTVECKLING

Bidrag till forsamlings-
livets utveckling

. En &versyn av stiftets bidrag innebéar forenklade

. rutiner for strukturbidragen, fran och med 2019.
. Verksamhetsforstarkningen for omradet flykting
. kommer att kunna sékas Iopande under aret. Det
. ekonomiska stédet inom 6vriga berérda omraden
. kréver inget ansékningsférfarande. Under 2018

. utbetalas bidragen utifran tidigare rutiner.

OVERGRIPANDE MAL

Forsamlingar i Harnosands stift har mojlighet att
bedriva och utveckla verksambet med stod av ett
bidragssystem som priglas av solidaritet och

sarskilda behouv.

. MAL 2018

: Forsamlingar har nér sa krédvs méjlighet att bedriva

. verksamhet inom den grundldggande uppgiften riktat
. till andra &n de som &r bosatta i det egna pastoratet.

Insats: Strukturbidrag
. Utifran de kriterier och ansokningsforfarande som

gallt infor detta ar far forsamlingar med universitet
stod till studentprast, far forsamlingar med manga
nyanldnda flyktingar stod for att mota 6kade be-
hov som det medfor, far forsamlingar i omraden
med stor turisttillstromning stod for att mota de be-
hov som vistelsebegreppet medfor samt far forsam-
lingar som bedriver verksamhet pa sjukhus och vid
kriminalvardsanstalter stod till den verksamheten.

anpassas till den Gversyn som gjorts av stiftets bi-
drag infor 2019.

: MAL 2018

. Foérsamlingarna har méjlighet att séka ekonomiskt

. stod for diakonal utveckling eller familjeradgivning.
Insats: Bidrag till verksambetsforindring — diakonal

. utveckling/familjeridgivning.

¢ Forsamlingar som initierar, forandrar eller utveck-

lar sitt arbete inom det diakonala omradet eller
som erbjuder familjerddgivning erbjuds mojlighet
att soka ekonomiskt stod.

. MAL 2018
. Stiftet bejakar angeldgna projekt som uppkommer
. under aret i férsamlingarna.

Insats: Stiftsstyrelsens medel till forfogande
. o Medel finns for oforutsedda insatser.
- Insats: Ovriga bidrag

e Medel finns for oforutsedda insatser.

. BUDGET: BIDRAG TILL FORSAMLINGS-
. LIVETS UTVECKLING............... 10 607 00O
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FORSAMLINGSLIVETS UTVECKLING

Medlemskommunikation

Forsamlingar, stift och nationell niva skapar gemensamt den allmédnna bilden av Svenska kyrkan. Férutom
att framja forsamlingarnas kommunikation genom konsultstéd, ekonomiskt stéd och fortbildning genom-
for stiftet aven egna insatser riktade mot allmanheten.

OVERGRIPANDE MAL

Svenska kyrkan i Hirndsands stift upplevs som angeligen.

MAL 2018

Stiftet bidrar till att manniskor i regionen har en
god bild av Svenska kyrkan.

Insatser: Medlemskommunikation, marknadsforing,
Daerpies Dierie

Stiftets hemsida och sida pa Facebook har ett
enkelt sprak och ger en littillganglig bild av
hindelser och amnen som beror allmanheten och
framjar forsamlingarnas medlemskommunika-
tion.

Insatser gors for att bidra till Svenska kyrkans
synlighet och trovardighet i olika typer av media.

Den externa kommunikationen praglas av ett
mangfaldsperspektiv vad galler dlder, etnicitet,
funktionshinder och sexuell laggning.

Stiftet bidrar ekonomiskt till det sydsamiska
kyrkobladet Daerpies Dierie.

MAL 2018

Forsamlingarna har tillgang till kompetens, utbyte
och inspiration inom kommunikationsomradet.

Insatser: Informationsutbildning

Anstillda i férsamlingarna inbjuds till en

inspirationsdag inom omradet, stiftets KOM-dag. °

Anstillda i férsamlingarna inbjuds till en fort-
bildningsdag med djupdykning i aktuell kommu-
nikationsfraga.

Forsamlingarnas informatorer samlas till tva
ndtverkstraffar.

Nya kyrkoherdar erbjuds medietraning.

Forsamlingarnas medarbetare far vid behov
utbildning, rddgivning och praktiskt hjilp kring
arbetet med kommunikation nir det giller sdvil
overgripande frdgor som enskilda insatser.

Utifrdn barns ratt att uttrycka sig och ratt till
personlig integritet formuleras rekommendatio-
ner for arbetet med barn i olika slag av media
som forsamlingstidningar och hemsidor.

BUDGET:

MEDLEMSKOMMUNIKATION

18

: MAL 2018
. Férsamlingarna har tillgang till ekonomiskt stéd for
. vissa kommunikationsinsatser.

Insatser: Marknadsforing
e Forsamlingar ges mojlighet att soka bidrag till

samverkan/marknadsforing i samband med olika
arrangemang i bygden, enligt faststdllda kriterier.

o Insatser gors for gemensam annonsering i vissa

sammanhang.

J
>> BARNRATTSPERSPEKTIV

C Enligt stiftets kartliggning minskar
antalet konfirmander och antalet dop.

Barn och unga dr fullvirdiga med-
lemmar i Svenska kyrkan. For att fd
tillgang till tjianster som dop, konfirma-
tion, andlig fordjupning och sjilavard
behover barn och unga fa tillgang till
information direkt och inte bara genom
vuxna. Barn har ritt att vara synlig-
gjorda, att fd del av information och
att uttrycka sig. Forsamlingarnas dialog
med barn och unga kan frimjas vid
fortbildning och konsultationer.

Y
3

&

Q
~t s>y

.................................................... 1695 000



Foto: Alex & Martin/IKON
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ORGANISATORISKA FORUTSATTNINGAR

Styrning och ledning, lokala nivan

Arets insatser praglas av att det ar en ny mandatperiod, fokus nér det galler fortbildningsinsatser kommer att
ligga pa uppstart och styrelse. Vice ordférande bjuds in till konferens tillsammans med kyrkoherde och ordf6-
rande, vilket inte gjorts tidigare ar. Kyrkledardagar &r ett nytt métesforum som skapas av biskopen.

OVERGRIPANDE MAL

Arbetet i forsamlingarna priglas av trygghet kring ansvar, befogenhet och roller

i arbetslag och i de beslutande organen.

MAL 2018

Fortroendevalda i forsamlingar och pastorat ar
rustade for sitt uppdrag.

Insatser: Fortroendemannautbildning

¢ En konferens for ordforanden, vice ordféranden
och kyrkoherdar erbjuds i varje lan.

e Introduktion for fortroendevalda erbjuds vid fyra :
. o Biskopen kallar nya kyrkoherdar till ett tillfille

tillfallen fordelat over stiftet.

e Utbildning for kyrkordd och forsamlingsrad i
nybildade pastorat erbjuds vid tva tillfillen.

e Utbildning for kyrkordd i pastorat (ej nybildade)
erbjuds vid tva tillfallen.

¢ Utbildning for kyrkordd i forsamling erbjuds vid
ett tillfalle.

e Utbildning f6r revisorer erbjuds vid ett tillfille.

e Utbildning for protokollskrivning erbjuds vid ett
tillfalle.

MAL 2018

Foérsamlingarna har tillgang till kompetenta ledare
med méjlighet att utvecklas i sitt ledarskap.

Insatser: Kyrkoherdar

¢ En ny motesplats for kyrkliga ledare skapas.

¢ Enny arbetsmodell i samband med kyrkoherde-
skifte provas och utvecklas.

¢  En riktad utbildningsinsats erbjuds kyrkoherdar
som en del i att utveckla sitt ledarskap.

ling dar aktuella fragor bearbetas.

e Prist som varit i tjanst minst tvd ar erbjuds att
soka behorighetsgivande kyrkoherdeutbildning,
med finansiellt stod fran stiftet.

e Tre kyrkoherdar erbjuds, genom finansiellt stod
frén stiftet, att genomgd en UGL-utbildning som
en del i att utveckla sitt ledarskap.

BUDGET:
STYRNING OCH ]
LEDNING LOKALA NIVAN.......... 2394 000

: MAL 2018
. Nya kyrkoherdar har tillgang till det st6d som

. behovs for att kunna utféra uppdraget pa ett
. kompetent satt.

Insatser: Kyrkoberdar

e Programmet for introduktion och stod till

nytilltridda kyrkoherdar utvecklas.

for samtal kring den nya rollen.

¢ Nya kyrkoherdar erbjuds en introduktion till

stiftsorganisationens arbete.

: o Ett mentorsprogram erbjuds nya kyrkoherdar.

Personalutveckling,
lokala nivan

Ett brett basutbud av arbetshandledning erbjuds
: forsamlingarna som en viktig férebyggande insats
. for att de anstillda ska halla 6ver tid.

OVERGRIPANDE MAL

Personalutveckling kommer verksamheten i
forsamlingarna till godo.

. MAL 2018
- Anstallda i férsamlingarna har tillgang till arbets-

e Biskopen kallar samtliga kyrkoherdar till en sam- handledning for att starkas i sin yrkesroll.

Insatser: Arbetshandledning

: e Forsamlingarnas medarbetare erbjuds att delta i

handledningsgrupp, cirka 15-20 grupper ir iging
samtidigt.

¢ Enskild arbetshandledning erbjuds vid behov.
¢ Nya handledare utbildas vid behov for uppdrag i

stiftets handledarnitverk.

¢ Handledarna i handledarnitverket erbjuds egen

handledning.

. BUDGET:
: PERSONALUTVECKLING
: LOKALA NIVAN.......ccovimcmncnnnnnn. 1338 000
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Struktur/forvaltning/ekonomi

Forutsattningarna under 2018 &r att fem nybildade pastorat trader i kraft och att en ny mandatperiod tar
sin boérjan. Fortsatt stdd till de nybildade enheterna prioriteras. Samtidigt initieras en forstudie avseende
ett kartlaggningsverktyg som ar verksamhetsgemensamt fér hela strukturomradet med syftet att bilda
underlag fér samrad mellan stiftet och forsamlingarna. Den treériga satsningen pa att utoka antalet anldagg-
ningar for videkonferens innebér att farre resor behdver géras inom stiftet.

OVERGRIPANDE MAL

Forsamlingarna har goda forutsdttningar att utfora den grundliggande uppgiften.

MAL 2018

Pastorat och férsamlingar har férutsattningar att
utveckla en andamalsenlig organisation.

Insatser: Indelningsarbete, organisationsutveckling
¢ De nya enheter som bildades vid arsskiftet 2018

och andra enheter som ir intresserade av samver- :

kansmojligheter erbjuds motesplatser for samtal,
erfarenhetsutbyte, utvirdering och utbildning.

e I forsamlingar eller pastorat gors vid behov
enligt gillande tillsynspolicy en kartliggning och
darefter i en handlingsplan utifrdn identifierade
problemomraden.

e Uppfoljning av tillsynen i pastoratet eller forsam-
lingen gors dterkommande.

¢ Forsamlingar eller pastorat erbjuds stod for att
utveckla sin organisation eller samarbete med
andra forsamlingar.

MAL 2018

Stift och forsamlingar har ett professionellt under-
lag fér samtal om framtida resurser och utmaningar.

Insatser: Indelningsarbete

¢  Ett verksamhetsgemensamt kartlaggningsverktyg
initieras.

®  Arbetet med att ta fram riktlinjer for indelnings-
fragor paborjas.

MAL 2018

Férsamlingarna har tillgang till professionellt stod
och behorig och kunnig personal i KBOKs-arbetet

Insatser: Kyrkobokforingssakkunniga

e Réidgivning och stod ges nar behov uppstar

¢ Kontroll av kyrkobokforingen gors infor visitationer
e En certifieringsutbildning i KBOK genomfors.

¢ En anvindardag for KBOK genomfors.

MAL 2018

Administrativ personal har tillgang till fortbildning
och erfarenhetsutbyte.

Insatser: Administrativ fortbildning
* En kurs ordnas i for denna malgrupp relevanta omraden.

BUDGET:

STRUKTUR/FORVALTNING/EKONOM.L..................
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: MAL 2018
. Forsamlingarnas rutiner och tekniska system ar

: anpassade till den nya dataskyddsférordning som
. ersatter personuppgiftslagen.

Insatser: Administrativ fortbildning

e Utbildning, mallar och annat material erbjuds
forsamlingarna for att underldtta dvergingen till
nya regler.

. MAL 2018
: Forsamlingarna har mojlighet att tillgodose behov

av IT-resurser genom Svenska kyrkans gemen-
. samma IT-plattform.

Insatser: Samverkanssystem (kyrkostyrelsens riktade
. GIP-bidrag)
. o Intresserade forsamlingar erbjuds férdjupad

information om Svenska kyrkans gemensamma
IT-plattform (GIP)

. De enheter som dnnu inte genomfort en inven-

tering erbjuds detta for att f en bild av investe-
ringsbehov och forvintade driftskostnader

- e De enheter som tecknar avtal om anslutning ges

stod med forberedelser och genomforande och
inforandekostnaderna subventioneras

. e De enheter dir beslut fattats om indelningsfor-

andring far stod for omstillning till gemensamma
IT-system.

. MAL 2018
. Férsamlingarna har tillgang till professionellt stod

i ekonomiska och administrativa fragor och system
. for att underlatta samverkan.

. Insatser: Samverkanssystem (bekostas delvis av kyr-
. kostyrelsens riktade forsamlingsbidrag)

: o Arbetet med gemensamt administrativt stod

(GAS) fortgar.

: o Enheterna erbjuds samverkan i gemensam telefoni

plattform (GTP) till en subventionerad kostnad.

e Mojligheten till samverkan med hjalp av video-

konferensutrustning utvecklas vidare genom stod
till inkop av utrustning i en tredrig satsning.

* Forsamlingar/pastorat erbjuds stod med att ordna

och forteckna sina arkiv enlig kyrkoordningens
intentioner.

.................................................... 4 161 000
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Forsamlings- A l
instruktioner - ..
Forsamlings- ,ﬁ

OVERGRIPANDE MAL instruktionen

/
/

Forsamlingsinstruktionerna anvands i forsamling- / :

arnas lopande arbete och i deras strategiska utveck- / % A

lingsarbete. / ,’,’bt,gz'c S~®

~hep

MAL 2018 3
Forsamlingsinstruktionerna anvands som underlag :
i framjandet och tillsynen av verksamheten i stif- : W
tets forsamlingar och pastorat. ' e

.. . . . Py
Insats: forsamlingsinstruktioner Than g

e En storre informations- och utbildningsinsats g S S R @
forbereds infor 2019. . s
e En plan tas fram for stiftets langsiktiga arbete M‘“‘“‘g‘““

med forsamlingsinstruktioner. : o

e Ett utvecklingsarbete initieras for att stotta och
inspirera forsamlingar och pastorat i deras an-
vindande av forsamlingsinstruktionen.

e Arbetet med forsamlingsinstruktionerna kopplas ,g,mw‘-““"&
tydligt till stiftets fraimjande och tillsyn i sin hel- : /
het. :

BUDGET:
FORSAMLINGSINSTRUKTIONER ....ccouummmmnunnncsssssssssmssssnsnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 78 000

Visitationer

OVERGRIPANDE MAL

Genom visitationer genomfors tillsyn av forsamlingslivet samt
utbyts erfarenbeter och inspiration.

MAL 2018

Den nya visitationsmodellen har allt mer arbetats

Den nya visitationsma >

in i stiftskansliets rutiner. }'D

Insats: Visitationer 5> BARNRATTSPERSPEKTIV

e Sex visitationer genomfors, fem biskopsvisitationer Alla forsamlingar ska, enligt riktlinjerna
och en prostvisitation, enligt de nya rutinerna. C, for arbetet med barnkonsekvensanalys, ha

e En forenklad visitationsform infors for de enheter gjort en kartliggning av barns livsvillkor
som vantar pé planering OCh/eHCI' utredning fOI' mom fdrsgmlingens geograﬁska omrdde.
indelningsforandringar under den kommande Kartliggningen blir ytterligare en pus-
mandatperioden. selbit i visitationen, och ligger till grund

e Barnrittsperspektivet tas upp till samtal vid for det barnrittsraster som visitationen
samtliga visitationer. innehaller. Q_(\

w
BUDGET:
VISITATIONER .....vceventeneereeereeseeseseesesseseesessesseseesessessencssesensosessentoseesessensesesensonssssnsones 672 000
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Utjamnings- och glesbygdsbidrag

Fran och med 2018 inférs ett nytt glesbygdsbidrag
som utbetalas direkt fran nationell niva till pastorat/
forsamlingar. Det nya bidraget infors stegvis under
en fyraarsperiod. Harnésands stifts glesbygdsbidrag

modell.

BUDGET:

UTJAMNINGS- OCH GLESBYGDSBIDRAG.............

: MAL 2018

. Forsamlingarna har férutsattningar att utveckla
: sin kompetens i hanteringen av fastigheter och

: féremal.

Byggnader

En prioriterad uppgift under detta ar & implemen-
teringen av kyrkométets beslut om effektivare
fastighetsforvaltning och gemensamt ansvar fér

kulturarvet, sérskilt kommer férsamlingarnas arbete :

med fastighetsregister och lokalférsérjningsplaner
att stottas. Ett nytt kyrkounderhallsbidrag med
finansiering fran nationell niva ersatter stiftets
kyrkobyggnadsbidrag.

OVERGRIPANDE MAL

Forsamlingarna bar forutsdttningar att effektivt och
professionellt forvalta sina fastigheter och inventarier och
samtidigt virna tillganglighet, kulturvirden och miljo.

MAL 2018

De lagskyddade kyrkomiljoernas kulturvarden
upprétthalls och tillgéngliggérs.

Insatser: Kyrkoantikvarisk ersdtining, KAE-projekt,
kyrkounderhdllsbidrag

e Statens kyrkoantikvariska ersittning fordelas
utifran antikvariska merkostnader vid restaure-
ringar av kyrkobyggnader, begravningsplatser,
kyrkotomter, kyrkliga inventarier och klockstap-
lar samt for utarbetande av vard- och underhalls-
planer kopplade till kulturarvet.

e DProjektet att samla in kunskap och ta fram
underlag for kulturhistorisk virdering av alla
kyrkorglar i stiftet gdr in i en andra etapp.

® Projektet att samla in kunskap om de unika fiskar-
kapellen utmed kusten fortsatter ett andra ar.

* Bidrag ges for kostnadskravande arbeten, som
komplettering till den kyrkoantikvariska ersitt-
ningen, utifrdn pastoratens/férsamlingarnas
ekonomiska forutsittningar.

¢ Information och stod erbjuds vid planering och
genomforande av olika restaureringsprojekt.

BUDGET:

BYGGNADER.....cccceeirttnirinnniniinniinenncnennnineenncnennns
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. MAL 2018
. Foérsamlingarna har férutsattningar att verka i
. glesbygd och ekonomisk méjlighet att utveckla

. sin verksamhet.

kommer darfor att avvecklas enligt samma successiva Insats: Glesbygdsbidrag

e Stiftets glesbygdsbidrag anpassas till det nya

inomkyrkliga utjamningssystemet och minskas
med 25 procent detta ar vilket motsvarar infor-
andet av den nya modellen fran nationell niva.

.................................................. 16 282 000

. Insatser: Fastigheter/inventarier

e Forsamlingarnas fastighetsanvariga erbjuds ut-
bildning inom omradet fastighetsférvaltning och
projekthantering.

: o Konsultationer och samordning fér implemente-

ring av det nya fastighetsverktyget DeDu fortsit-
ter samtidigt som de inventeringar som gjordes
2017 foljs upp.

e Mallunderlag for inkop - av exempelvis entrepre-

nader, verktyg, maskiner, konsulter - skapas och
erbjuds pastoraten/férsamlingarna.

. MAL 2018
Statens krav pa tillsyn uppfylls.

. Insatser: Fastigheter/inventarier

© e Inventarieforteckningarna kontrolleras i ett 30-tal

kyrkor i enlighet med kulturmiljolagens krav att
varje kyrka ska kontrolleras vart sjitte ar.

: o Forsamlingarnas inventarieansvariga erbjuds ut-

bildning i lagstiftningen kring och hanteringen av
kulturhistoriskt vardefulla kyrkliga inventarier.

. MAL 2018

Kyrkomotets beslut om effektivare fastighets-

. forvaltning och gemensamt ansvar for kulturarvet
. implementeras.

. Insatser: Gemensamt ansvar

© e Férsamlingarna erbjuds information och stod i

planering och inforande av ett nytt fastighets-
register enligt kyrkomotets beslut.

: e Forsamlingar fir [6pande information om fort-

satta steg i implementeringen av kyrkomotets
beslut.

.................................................... 3 811 000
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Inomkyrklig kommunikation

Flera olika kanaler anvands fér kommunikation med medarbetare och fortroendevalda i férsamlingarna. Mest
frekvent ar nyhetsbrevet som varje vecka skickas med e-post till alla prenumeranter. Mer tidl6s information

finns pa intrandtet fér Harnésands stift.

MAL 2018

Foérsamlingarnas medarbetare har god kinnedom
om stiftets verksamhet.

Insats: Inomkyrklig kommunikation

e Anstallda, fortroendevalda och ideella med-
arbetare i forsamlingarna far regelbundet aktuell

stiftsinformation via nyhetsbrev, pa intranitet och :
i protokollen frén de beslutande organen som kan :

lasas pa hemsidan.

BUDGET:

INOMKYRKLIG KOMMUNIKATION.......c.ccovvnrerenne.

: o Fordjupad kunskap om stiftets verksamhet ges

via de strategiska dokumenten verksamhetsplan,
verksamhetsberittelse och arsredovisning som
delges pastorat/forsamlingar.

. Vid behov framstills sarskilt informationsmaterial.

Studerande till kyrklig tjanst

Att kalla, prova och viga manniskor till uppdrag inom kyrkans vigningstjanst ar en sarskild uppgift for biskopen.
Stiftet ska ocksa verka for en fungerande rekrytering till yrken som férsamlingspedagog och kyrkomusiker.
Detta ar inleds en ny femarig satsning pa rekrytering och medarbetarskap med fokus pa vialkomnande miljéer
och goda majligheter till utbildning eller kompetensutveckling.

OVERGRIPANDE MAL

Rekryteringsarbetet, som genomfors i samarbete med forsamlingarna, bidrar till goda medarbetare inom
Svenska kyrkans fyra profilyrken prist, diakon, pedagog och kyrkomusiker.

MAL 2018
Nya prast- och diakonstudenter antas av biskopen.
Insatser: Antagning

e Limpligheten for blivande praster och diakoner
provas vid antagningskonferens.

MAL 2018

Studenter i de fyra profilutbildningarna har god
kunskap om stiftet och sin framtida arbetsplats.

Insatser: Studerande
e MSS (Mote Stift Student) planeras och genom-

fors genom olika forum for studenten att lara
kdnna stiftet och méta blivande kollegor.

MAL 2018

De studenter som s6ker in pa Svenska kyrkans ut-

bildningsinstitut dr rustade och godkanda for att

slutfora sitt profilar.

Insatser: Studerande, praktik

e Alla studenter for kyrklig tjanst erbjuds enskilt
samtal med profilansvarig och med biskop.

e Samtal i form av en persongenomgéng erbjuds
alla studenter for kyrklig tjanst.

e Stiftsgrupperna i Umed, Hiarnosand, Ostersund
och Uppsala uppmuntras sa att studenter dar far
mojlighet att prata om tro och tjanst i Svenska
kyrkan.

* Praktikperioder planeras och genomfors (for-
samlingspraktik och utbildningspraktik) for att
prova och utveckla studentens formdgor infor
kommande tjanst.

e Handledare rustas med goda verktyg sa att de i
sitt uppdrag kan handleda och gora goda praktik-
bedémningar.

MAL 2018

Férsamlingarna i Harnésands stift har en vilkom-
nande och rekryterande milj6.

. Insatser: Rekryteringssatsning

e Ett femarigt projekt inleds med rekrytering och
medarbetarskap i fokus.

e Ett volontirbidrag erbjuds forsamlingarna.

25
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MAL 2018

Anstéllda i férsamlingarna har goda méjligheter
till kompetensutveckling.

Insatser: Rekryteringssatsning

e Sirskilda stodinsatser i samband med utbildning
av anstillda kan erbjudas vid behov.

Mal 2018
Stiftet ar en aktiv part i utbildningen av nya kantorer.

Insatser: Kyrkomusikalisk rekrytering

e  Stiftet deltar i antagningen av nya studenter vid
kantorsutbildningen pa Mellansels folkhogskola
och har regelbunden kontakt med studenterna
under utbildningstiden.

e Persongenomgang och samtal erbjuds student-
erna vid Mellansels folkhogskola.

e Ekonomiskt bidrag ges till Mellansels folkhog-
skola for utvecklingsarbete vid kantorsutbild-
ningen.

MAL 2018

Det orgelndtverk for pedagogiskt arbete som finns
i stiftet underlattar for unga manniskor att hitta till
kyrkans musik.

Insatser: Kyrkomusikalisk rekrytering
e  Sirskild kompetensutveckling erbjuds ledarna i
orgelndtverken.

e Motesplatser arrangeras for de elever som gar i
orgelundervisning.

*  De kyrkomusiker som har elever (upp till 21 &r)
utanfor sin ordinarie tjanst, och som ir boende
utanfor forsamlingen/pastoratet ersitts ekono-
miskt.

BUDGET:

STUDERANDE TILL KYRKLIG TJANST......cccceeveeuenne

Introduktionsar

MAL 2018

Nya préster och diakoner far en god introduktion i
uppdraget som nya medarbetare i vigningstjansten.
Insatser: Pastorsadjunkter

e DPastorsadjunkterna samlas vid flera tillfallen un-
der aret for bland annat handledning pa grupp-
och individnivad samt samtal med biskopen.

Insatser: Diakoner

e I de fall dir diakonkandidat ar klar for vigning,
men det saknas ledig diakontjdnst i stiftet, erbju-
der Hiarnosands stift introduktionstjanst under
ett ar.

BUDGET:

INTRODUKTIONSAR. .....cooveeeeererreerreeseessseessessnaonns
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i Mal 2018

Svenska kyrkans rika musikliv och yrket
. kyrkomusiker &r valkant.

Insatser: Kyrkomusikalisk rekrytering

Samarbetet utvecklas med de orgelforeningar
och orgelfestivaler som finns inom stiftet.

e Ett orgellidger arrangeras for barn och unga pa

Mellansels folkhogskola en vecka pa sommar-
lovet.

e Vid utbildningen for unga ledare ges inspiration

som kan vicka intresse for arbete med musik i
kyrkan.

DT
O
BARNRATTSPERSPEKTIV

Barn och unga har ritt att mota
C, akompetenta medarbetare i forsamling-
arna. Fokus ligger inte bara pd de fyra
yrkesprofilerna prist, diakon, musiker
och forsamlingspedagog, utan dven pd
ovrig personal som finns i arbetslagen.
Bra vuxna forebilder dr en viktig del i
barns och ungas trygghet pd den valda
fritidsaktivitet som kyrkan dr for dem.
Rekrytering och arbetet med studenter
syftar bade till att rusta dem for kom- 7
mande arbetsuppgifter i forsamling och <§
%

kvalitetssikra dem for métet med barn

och unga. ol

B

W

Foto: Sebastian Streith/IKON

.................................................... 1500 000



Arbetsmiljoarbete

Under detta ar gors en sérskild satsning pa 6kad kun-
skap i HBTQ-fragor. Nytt &r ocksa en utbildningsdag
om arbetet med rekrytering av nya medarbetare.

OVERGRIPANDE MAL

Svenska kyrkan i Hirnosands stift erbjuder god
arbetsmiljo och trygga miljoer for bade medarbetare
och deltagare i kyrklig verksambet.

Mal 2018

Forsamlingar och pastorat har goda méjligheter att ta

: MAL 2018

: Foérsamlingarna har stimulans och verktyg fér att
. skapa och uppritthalla aktiva beredskapsplaner.

Insatser: Kyrklig beredskap

ansvar for arbetsmiljon.
Insats: Arbetsmiljoarbete
e Stod i arbetsmiljofragor erbjuds genom bland

annat konfliktvigledning och rddgivning i syste-
matiskt arbetsmiljoarbete.

Mal 2018

Forsamlingar och pastorat erbjuder trygga motes-
platser for alla inom kyrkans verksamhet.

Insats: Arbetsmiljoarbete

e Webbutbildningen Trygga mdten erbjuds forsam-
lingar och pastorat.

e En inspirationsdag kring HBTQ-fragor erbjuds.
e Stod erbjuds i arbetet med HBTQ-frigor enligt
processmodellen Regnbagsnyckeln.

Mal 2018

tjanster.
Insats: Arbetsmiljoarbete

¢ En utbildningsdag kring rekrytering erbjuds.

@R~
Jo
BARNRATTSPERSPEKTIV

Barn och unga har ritt till en trygg

C, fritid, och en trygg motesplats inom
kyrkan. Arbetet utgdr i stor utstrickning
fran barns och ungas livsvillkor som uti-
fran stiftets kartliggning visar att manga
barn och unga lever i utsatthet. Forsam-
lingarnas medarbetare behdbver rustas
med kunskap kring gransloshet, ansvar
och forebyggande av sexuella Gvergrepp. ?
Arbetet sker i samverkan med diakonin,
barn- och unga arbetslaget och Svenska

Kyrkans Unga. Q 1N
~ s> P)
BUDGET: .
ARBETSMILJOARBETE.................. 578 000

Kyrklig beredskap

. For att sékerstélla att den grundldaggande uppgiften

. kan utforas i en kris- eller katastrofsituation krévs

. att férsamlingarna har en aktuell beredskapsplan. Ut-
. bildningsdagar erbjuds under aret kring arbetet med
beredskapsplaner.

OVERGRIPANDE MAL

Forsamlingarna har beredskap att agera och sam-
verka i samband med storre olyckor och nationella
katastrofer.

¢ En webbaserad beredskapsplan introduceras ge-

nom utbildningsdagar i kontrakten.

: ® Referensgruppen med representanter fran stiftet,

forsamlingar och Virsta kriscentrum fortsitter
delta i arbetet med stiftets frimjandeuppgift.

. BUDGET:
. KYRKLIG BEREDSKAP...........cccvvennns 127 000

Utbildningssatsning

Forsamlingar och pastorat har stéd vid rekrytering till :
. MAL 2018
Alla anstéllda, fortroendevalda och ideella medarbe-

. tare i forsamlingarna kanner till den stiftsfest som
. kommer att arrangeras 21-22 september 2019.

Insatser: Stiftsfest (medarbetarmaote)

© e Planering av stiftsfestens gudstjanster och fort-

: bildningar inleds.

: o Forsamlingarna fir l6pande information om

: stiftsfesten.

. BUDGET:

: UTBILDNINGSSATSNING................. 287 00

27
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Styrning och ledning

STIFTSORGANISATIONEN

En ny mandatperiod inleder arbetet i de beslutande organen. En ny kontraktsindelning trader i kraft 1 januari.
I januari kommer ocksa biskopens herdabrev ut. Boken bygger pa hennes valsprak “Nu &r Guds tid” och skickas
till alla stiftets férsamlingar, deras anstéllda och fortroendevalda medarbetare.

MAL 2018

Ledaméterna i de beslutande organen har goda
forutsattningar att utfora sitt uppdrag.

Insatser: Stiftsfullmiktige, stiftsstyrelsen, domkapitlet
e Stiftsfullmiktige sammantrader vid tva tillfallen,
tvd dagar i maj och tvd dagar i november.

¢ Med anledning av nya mandatperioden ges full-
maktige en introduktion till stiftsorganisationens
uppdrag under en dag i samband med maj-
sammantradet.

e Stiftsstyrelsen samlas vid tio tillfillen under aret for
sammantraden samt for mal- och budgetarbete.

e Domkapitlet sammantrider vid sju tillfillen
under dret med prast-och diakonexamination i
januari samt 1 juni.

¢ Domkapitlet och stiftsstyrelsen utvecklar tillsam-
mans sitt gemensamma ansvar genom en
arlig overlaggning och utbildning.

e Ett nytt sdtt att hantera sammantriadeshandlingar
elektroniskt infors.

¢ Med anledning av den nya mandatperioden
moter stiftsstyrelsen, domkapitlet och egendoms-
namnden stiftskansliets personal vid en gemen-

for stiftsstyrelsen.

mensam Overliaggning vid ett tillfalle under aret.

e Barnkonsekvensanalys gors i beredningen infor
beslut i stiftsstyrelsen enligt den metod som ska-

erfarenhet.

MAL 2018

Biskopen har goda forutsattningar att utfora sitt
uppdrag att vara andlig ledare, att varda och vérna
kyrkans enhet, att utdva sitt laroansvar samt svara
for ledning och tillsyn.

Insatser: Biskop *

e Prister och diakoner vigs till tjinst i Harnosands
stift vid tva tillfdllen under aret.

¢ Nya kyrkoherdar mottas i forsamlingarna.

e DPraster, diakoner, kyrkoherdar, forsamlingsherdar
och fortroendevalda kallas till 6verliggningar.

* Biskopens herdabrev delas ut till alla stiftets for-
samlingar och deras anstallda, ideella och fortro-
endevalda medarbetare.

BUDGET:

STYRNING & LEDNING......ccccovrrunirrmunirinnnicnnnnnnnnne

. o Biskopen deltar i fortbildningar, seminarier och

foreldsningar samt gor vid behov forsamlings-
och kontraktsbesok.

e Uppdrag for nationell niva och for biskopskolle-

giet utfors.

e Svenska kyrkan representeras i offentliga

sammanhang.

¢ Samtal fors vid behov med praster och diakoner

1 stiftet.

¢ Regionala samfundsledare kallas till 6verlaggningar.
. Biskopens ungdomsdialog planeras och utvarderas.
e Biskopsgardens representationsfunktion planeras

och genomfors.

*) Biskopen dr delaktig inom verksambetsplanens

. samtliga tre verksamhetsomrdden, vilket budgeteras
: och planeras pad olika delverksambeter, héir redogirs
. for andra insatser.

. MAL 2018

. De kontraktsprostar som finns i varje kontrakt har
. goda férutséttningar att representera stiftet.

. Insatser: Kontraktsprostar

. o Forsamlingarnas behov av stéd och tillsyn identi-
sam utvecklingsdag samt ges en introduktionsdag :

fieras kontinuerligt i samarbete med prostarna.

¢ Ny kontraktsindelning, med fem istillet for atta
e Stiftsstyrelsen inbjuder kontraktsprostarna till ge- :

kontrakt, infors fran januari 2018 utifrdn nya
forsamlings- och pastoratsindelningar och for-
dndringar i kyrkoordningen.

: o Tvi prostmoten genomfors, varav ett i samband
pades foregdende ar och som nu utvecklas utifran

med en studieresa for att besoka den lutherska
kyrkan i Mellanostern.

. e Visitations- och tillsynsarbetet genomfors enligt

paborjad planering.

. MAL 2018
Stiftsorganisationen samverkar med domkyrko-
. férsamlingen for vissa angeldgenheter.

Insatser: Domkyrkoverksambhet

. o Domkyrkoférsamlingen ersitts fér anvindning

av domkyrkan och forsamlingsgarden, vard av
biskopens skrudar samt ersattning fér dompros-
tens stiftsuppdrag.

................................................. 12 448 000
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Stodfunktioner

STIFTSORGANISATIONEN

Arbetet med att utveckla stiftskansliets arbetsorganisation med inférandet av nya enheter pagar under
aret och innebér att nya rutiner for det interna arbetet formas och en storre utbildningsinsats genomférs.

MAL 2018
Stiftskansliets anstéllda har goda férutsattningar
att bedriva ett professionellt arbete.

Insatser: Gemensamma kansliresurser

e Stiftsledning och 6vrig personal ges sdval strate-
giskt som praktiskt stod i fragor som ror ekono-
mi, administration, juridik och kommunikation.

¢ Gemensamma fortbildningstillfallen genomfors
vid fyra temadagar.

¢ Individuell fortbildning genomfors efter samrad

med chef.

e Berord personal deltar i stiftsévergripande nat-
verk och nationella samlingar.

e Tva dialogdagar med fokus pad méilarbete genom-
fors tillsammans med stiftsstyrelsen.
MAL 2018

Vid stiftskansliet finns god beredskap for att han-
tera kriser och katastrofer.

Insatser: Gemensamma kansliresurser

e Stiftskansliets krisgrupp mots regelbundet och
genomfor aven en krisovning.

e Stiftets beredskapsplan uppdateras kontinuerligt.

MAL 2018
Stiftskansliets anstéllda har god kinnedom om

barns livsvillkor och asikter, &r fértrogen med inne- :

bérden av ett barnrattsperspektiv och har rutiner
for att tillampa det.

Insatser: Gemensamma kansliresurser
e Stiftskansliets anstillda har stod av den strate-
giska barnrattsgrupp som skapats.

e Arbetet med barnkonsekvensanalyser infor
beslut utvecklas genom att ett forum skapas for
att mota och lyssna pa barn.

e Kartlaggningen av barns livsvillkor i Harnosands
stift fordjupas och analyseras.

MAL 2018

Kansliet ar en hélsofrdmjande arbetsplats med hég
friskndrvaro och som arbetar aktivt med arbets-
miljofragor dar fokus ocksa satts pa en bra balans
mellan arbete och privatliv.

Insatser: Gemensamma kansliresurser

e Interna rutiner tydliggors och kommuniceras.

* Det systematiska arbetsmiljoarbetet fortgar
utifrdn analysen av den arbetsmiljokartliggning
som gjorts.

: o Alla anstillda erbjuds ekonomiskt stod till egen

friskvard samt mojlighet till friskvardstimme
varje vecka.

MAL 2018
. Stiftskansliets nya arbetsorganisation innebar tyd-
. ligare strukturer, roller och uppdrag.

. Insatser: Gemensamma kansliresurser

: ® Nya motesstrukturer infoérs med enhetsmoten

varje manad och méten for hela kansliet vid sex

tillfillen.

© e En storre utbildningsinsats inleder arbete med att

utveckla ledarskap och medarbetarskap i den nya
arbetsorganisationen.

BUDGET:
STODFUNKTIONER......ccceeeeeeen. 12 741 000

Fastigheter

. Mal 2018
: Biskopsgarden &r i gott skick.
. Insatser: Biskopsgdrden

* Ny parkering anldggs, ett sophus byggs och jarn-
smidesstaketet renoveras

e Den utviandiga miljon ses over.

e En forvaltnings- och underhéllsplan upprattas.

BUDGET:
FASTIGHETER.....cccrvererrerrenvernnen 1895 000

Ovrig stifts-
verksamhet

MAL 2018

Organisationer med kristen profil verksamma inom
Harnésands stift kan efter prévning av ansokan fa
ekonomiskt stod for sin verksamhet.

Insatser: Bidrag externa organisationer

e Lekmannaférbundet i Hirnosands stift, Stifts-
historiska sillskapet, Kyrkosdngarforbundet,
Kvinnor i Svenska kyrkan och SKUT i Harn6-
sands stift far bidrag detta ar.

BUDGET:
OVRIG STIFTSVERKSAMHET.......... 235 000
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Budget 2018

INTAKTER

TKR
Kyrkoavgift 56 901
Stiftsbidrag 33490
Finansiella intakter 800
Summa intakter 91 191
KOSTNADER

TKR
Férsamlingslivets utveckling 32780
Organisatoriska férutsattningar 36 197
Styrning och ledning 12 448
Stoédfunktioner 12 741
Biskopsgarden 1895
Ovrig stiftsverksamhet 235
Summa nettokostnader 96 296
RESULTAT

TKR
Intékter 91 191
Nettokostnader 96 296
Budgeterat resultat -5105
Investeringsbudget
IT-utrustning med mera 490
Biskopsgarden
Diverse renoveringar, utemiljo 1 000
6%6rutsett 100
TOTALT 1590

BUDGET PER DELVERKSAMHET

Forsamlingslivets
. utveckling......... 32 780 000

Totalt Varav egen

tkr personal (tkr)
: GUDSTJANST 2155 631
Gudstjanstutveckling 1247 631
Kyrkomusik 908 0
: BARN OCH UNGA 8383 3199
¢ Barn/ungdom 1200 490
Skola/ungdom 430 400
: Konfirmand 5234 1316
: Pedagogfortbildning 83 0
Svenska Kyrkans Unga 1436 993
: DIAKONI 2470 1737
: Diakoniutveckling 381 209
Diakonifortbildning 403 153
© Flykting/integration 1686 1375
IDEELLT MEDARBETARSKAP 783 313
INTERNATIONELLT ARBETE 735 368
FLERSPRAKIGT ARBETE 2209 750
: ANDLIG FORDJUPNING 3743 1485
. Sjalavardsfragor 1559 829
i Telefonsjalavard 1463 502
: Pilgrim 721 154
BIDRAG TILL FORSAMLINGS-
: LIVETS UTVECKLING 10 607 80
¢ Strukturbidrag 7707 80
Bidrag till verksamhetsforstarkning 1 800 0
¢ - diakonal utveckling
Stiftsstyrelsens medel till
: forfogande 1000 0
: Ovriga bidrag 100 0
MEDLEMSKOMMUNIKATION 1695 687
Medlemskommunikation 259 244
Marknadsforing 630 46
Informationsutbildning 606 397
i Daerpies Dierie 200 0
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BUDGET 2018

BUDGET PER DELVERKSAMHET

Organisatoriska
forutsattningar..36 197 000
Totalt Varav egen :
........... ) tkr personal (tkr)
STYRNING OCH LEDNING, :
LOKALA NIVAN 2681 636
Fortroendemannautbildning 1309 257
Kyrkoherdar/Mentorsprogram 1 085 379
PERSONALUTVECKLING,
LOKALA NIVAN 1338 422
Arbetshandledning 1338 422
STRUKTUR, FORVALTNING,
EKONOMI 4161 2211
Organisationsutveckling 216 160
Indelningsarbete 2670 953
Samverkanssystem 920 1098
Administrativ fortbildning 102 0
Kyrkobokféringssakkunniga 253 0o
FORSAMLINGSINSTRUKTION 78 56
VISITATIONER 672 622
UTJAMNINGS- OCH
GLESBYGDSBIDRAG 16 282 (0]
BYGGNADER 3811 2160
Bidrag 1 906 320
Fastigheter/inventarier 1056 303
KAE-projekt o 86 86
Regionala samradsgruppen 45 0
Gemensamt ansvar 718 718
Kyrkounderhéllsbidrag 0 733
INOMKYRKLIG
KOMMUNIKATION 548 347
STUDERANDE TILL KYRKLIG
TJANST 4421 1239
Kyrkomusikalisk utbildning 906 0
Antagning 276 151
Studerande s 1743 847
Rekryteringssatsning 350 o
Praktik 1146 241
INTRODUKTIONSAR 1500 1078
Pastorsadjunkter 1278 1078
Diakoner 222 0
ARBETSMILJOARBETE 578 238
KYRKLIG BEREDSKAP 127 63
STIFTSFESTEN 2019
(medarbetarmote) 287 187
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BUDGET PER DELVERKSAMHET
Stifts-

organisationen....27 319 000

Totalt Varav egen
tkr personal (tkr)
STYRNING OCH LEDNING 12448 6719
D Stiftsfullmaktige 1335 210
D Stiftsstyrelse 2118 843
Domkapitlet 812 529
Biskopééiﬁbetet 777777777777 2898 2557
Kontrakféprostar 77777777777 1631 30
Domkﬁkbverksaﬁihet """"" 627 0
Revision 32 0
Stiftsledning 2705 2550
STODFUNKTIONER 12741 5062
Gemensamma kanrsrlrirresurser rrrrrr 12486 5017
: Facklig verksamhet 105 45
Internproduktion 150 0
: BISKOPSGARDEN 1895 46
: OVRIG STIFTSVERKSAMHET 235 248
¢ Bidrag externa organisationer 235 248






BILAGA 1 (sid 1/2)

BILAGOR

Barnkonsekvensanalys i budgetarbetet

Verksamhetsplan och budget &r viktiga dokument i ett strategiskt barnrattsarbete. Under 2017 har ett syste-
matiskt arbete bedrivits for ett starkt barnrattsperspektiv i hela stiftsorganisationen. Pa stiftskansliet har en
strategisk barnrattsgrupp bildats och en handlingsplan har arbetats fram. Handlingsplanen omfattar savél det
strategiskt interna arbetet, samt det utatriktade framjandet.

Barnrittsgruppen har utarbetat foljande mal for sitt
arbete (malen aterfinns dven integrerat i verksamhets-
planen):

e  Stiftets forsamlingar ar fortrogna med inneborden
av ett barnrittsperspektiv och har rutiner for att
tillimpa detta genom till exempel barnkonsek-
vensanalys.

e  Stiftsorganisationen har god kinnedom om barns
livsvillkor och barns synpunkter.

e Stiftsorganisationen ar fortrogen med inneborden
av ett barnrittsperspektiv och har rutiner for att
tillimpa detta genom till exempel barnkonsek-
vensanalys.

e Stiftsorganisationen vill starka forsamlingarna sa

att barnen i verksamheten kinner sig trygga, sedda :

och lyssnade pa.

Nir det giller barnkonsekvensanalys i mal och budget
har de verksamhetsansvariga i enlighet med riktlin-
jerna for barnkonsekvensanalys, arbetat for att starka
barnrittsperspektivet utifrn tva utgdngspunkter:

e FN:s barnkonvention och de vigledande principer-

na. Hur kan stiftet respekter, skydda och frimja
barnets rittigheter direkt eller indirekt?

e En kartlaggning om barns livsvillkor i Harnésands

stift. Hur paverkar barns olika forutsittningar
tillgangen till den verksamhet som bedrivs?

De fyra vagledande principerna:

Artikel 2 - Alla barn dr lika mycket varda och
har samma rattigheter. Ingen fir diskrimineras.
Artikel 3 - Barnets bista ska komma i frimsta
rummet vid alla beslut som rér barn.

Artikel 6 - Alla barn har ratt till liv, 6verlevnad
och utveckling.

Artikel 12 - Varje barn har ritt att uttrycka sin
mening och horas i alla frigor som ror barnet.
Barnets asikt ska beaktas i forhallande till bar-
nets alder och mognad.
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. Barns livsvillkor i Harnésands stift

: Kartliggningen har uppdaterats under 2017, och dir

: finns en statistisk sammanstillning som inbegriper

: omraden som ekonomi, hilsa och utsatthet, samt kyrk-
lig verksambhet. Statistiken kommer fran bland annat

© Barnombudsmannen, Migrationsverket, Karolinska In-
stitutet, Svenska kyrkans statistikdatabas och Svenska

: Kyrkans Unga.

Kartlaggningen kan sammanfattas med ndgra punkter:

e Knappt 2 procent av forsamlingarnas gudstjanster

var anpassade for barn utifrdn kyrkohandboken.

* Antalet dop har minskat kraftigt, men ar hogre i

Harnosands stift 4n i riket.

*  Den uppsokande verksamheten i skolor och pa

fritidsgardar har halverats.

* Antalet konfirmerade sjunker, men ligger nagot

hogre dn i riket. Framfor allt finns minskningen
hos icke kyrkotillhoriga barn.

*  Ojamn konsfordelning kan konstateras bland kon-

firmanderna, narmare 60 procent ar flickor.

® P4 tio ar har antalet unga ledare fordubblats.

* Det ir fortfarande en hog andel kyrkotillhoriga

generellt, 71,4 procent i Harnosands stift ar 2016.

e 7av 100 barn lever i familjer dir pengarna inte
racker till de mest nodvindiga levnadsomkostna-
derna.

® Det finns cirka 25 00 nyanlidnda barn inskrivna i

migrationsverkets mottagningssystem. Det dr fler
an antalet dopta under 2015, och fler 4n antalet
barn i kyrkans barntimmar.

: Nagra av de utmaningar som identifierats av statisti-

. ken avspeglas i den verksamhet som planeras for 2018.
. En del i kartliggningen som &terstar att gora dr barns

. roster om sin tillvaro i Hirnésands stift, den kommer

. att kompletteras under 2018. Dirifran kan ytterligare

© insatser och atgirder folja infor 2019.

© Hir foljer en beskrivning av de utmaningar och frage-
. stillningar som fortsatt finns att se 6ver for framtida
. verksamhetsplanering.



BILAGOR

BILAGA 1 (sid 2/2)

Har foljer ndgra utmaningar och fragestallningar kopplat till antagna fokusomraden:

FOKUSOMRADEN UTMANINGAR FRAGESTALLNINGAR

® Arenor for méten mastein- ¢ @ Hur kan stiftet stodja férsamlingar i arbetet med att féra
DIALOG MED kludera barn, som t ex indel- : dialog med barn? (Art 12)
FORSAMLINGAR ningsarenden och visitationer. : ® Hur kan stiftet arbeta fér att inhdmta barns synpunkter
Arenor fér méten ® Barns synpunkter masteini  : infor det strategiska arbtet? (Art 12)
och samtal; strategiska beslut dven pé : @ Vadinnebar det att barn ska vara en del av visitationen?
visitationer. stiftsniva. : (Art 12)

® Barnistiftet har olika forutsattningar; alder, sprak, ek-
nomi o s v. Hur kan man sakerstalla att barn kommer till
tals pa lika villkor? Hur kan stiftet stodja forsamlingarna i
det arbetet? (Art 2)

ORGANISATION ® Medelmstapp paverkar ;@ Pavilket sétt skulle gudstjansten battre kunna bidra till
mojliggéra GUDM, barn- och ungdomsverk- : barnets rétt till andling utveckling?
visitation, arbets- samheten, bland annat Pa vilket sétt ka stiftet stodja forsamlingen i det arbetet?
givaransvar med genom forre anstallda. : (Art 6)
mera. ® Okad belastning fér per- : @ Hurkan barns synpunkter bli en del av arbetet med guds-
soner : tjanstutveckling? (Art 12, 3) Pa vilket satt kan stuftet
som arbetar med nyan- stodja?
landa. : @ Farre anstdllda paverkar barnverksamheten.
® Stora avstand skapar olika Hur bor stiftet agera for att trots det satta barns basta i
forutsattningar for barn : framsta rummet? (Art 3)
att delta. © ® Hurkan stiftet stodja personal i férsamlingar som méter

nyanlanda barn och unga? (Art 6, 2)
® Hur kan stiftet bidra till att de stora avstanden inte
hindrar barn fran att delta pa lika villkor i verksamheten?

(Art 2)
BARN OCH UNGA ® Tappar i dopstatistik :  ® Vadkan stiftet géra for att hjalpa férsamlingarna att bli
nutid och framtid ® Farre kontaktytor, skolor : battre pa att na pojkar i ungdoms-
® Manga nyanlanda/ verksamhet? (Art 12, 6)
ensamkommande barn : @ Hurkan stiftet stddja arbetet med att mota nyanlanda
® Farre antal pojkar an flickori  : barn? (Art 2)
verksamheten. : @ Hurstodja forsamlingar i arbetet med att méta barn i
® Fortsatt 6kning av unga olika salgs utsatthet? (Art 2, 6)
ideella. : @ Vilken betydelse spelar de minskande skolbesoken? Har
: dessa betydelse fér t ex konfirmationen? Ar det angel-
get att vanda trenden, och hur kan i sa fall stiftet stodja i
det arbetet?
® Hur kan vi arbeta for att starka dopets mojlighet till en
tillhérighet redan som liten?
® Hur forvalta det stora antalet unga ledare? Pa vilket satt
kan stiftet stoda férsamlingar att tillvarata dessa resur-
ser i ett barn- och ungdomsarbete?
ANDLIG ® F3 gudstjanster riktar sig till © @ Hur kan vi stodja forsamlingarna att utveckla gudstjanster
FORDJUPNING barn : for barn? (Art 6)
OCH SJALAVARD ® Mangaideella engagerarsigi  : ® Hur arbeta med barn och delaktighet i qudstjanst? (Art
flyktingarbetet, 12)
: @ Vad kan goras for att stddja de ideella?
DIAKONI ® Flyktingsituationen staller : @ Hur kan vi stodja férsamlingarna med alla
nya krav, manga nyanlanda utmaningar i flyktingarbetet? (Art 2, 3, 6)
barn lever i fattigdom. : @ Vadkan goras for att stédja ideella och med-

arbetare i flyktingarbetet? (Art 2, 3, 6)
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BILAGA 2

Personal stiftskansliet 2018
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AKAR
HOLMGREN
Stiftsdiakon,
samordnare for
flersprakigt arbete

BIRGITTA
NORDIN
Stiftsadjunkt
sjalavard

CHRISTIAN
FERM
Byggnadsingenjor

EVA
AHLENIUS
Kansliassistent

GUNNAR
PAMUK
Skogvaktare
Norra distriktet

JAN-OLOF
ERIKSSON
Skogvaktare
Ostra distriktet

LENA
HOLMBERG
ERIKSSON
Enhetschef
Tro och liv

LENNART
SJOLUND

Ekonom med
verksamhetsansvar

MARIA

WALSTEN
Stiftspedagog,
ideellt medarbetar-
skap, internationellt
arbete

2

ANDERS
NORDLINDER
Stiftskonsulent
Svenska Kyrkans
Unga (vikarie)

BRITT-INGER
BENGTSSON
Biskopens
administrativa stod

CHRISTINA
(KICKI)
AKERLUND
Kansliassistent,
administrativt stod
jourhavande prast

EVA
NORDUNG
BYSTROM
Biskop

HANS
SUNDQVIST
Kansliassistent

JEANETTE
WEDIN
Enhetschef

Stod och service

LENA
NILSSON
Informator

LINNEA

SKOG
Stiftsantikvarie
Tjénstledig

MARIE-LOUISE
OLSSON
RAUTALINKO
Stiftsjurist,
domkapitlet

4

ANN-CHARLOTTE
SANDELIN
JONSSON
Stiftsdirektor

CARINA
BLOMQVIST
LILJEGREN
Stiftsdiakon
(projekt)

CHRISTINE
MODIG
Personal-
sekreterare

EVA
STENSTROM
Stiftsadjunkt,
gudstjanst och
teologi

HELENA
WIBERG
Stiftskonsulent,
konfirmandfragor

KAJSA

ASLIN
Presssekreterare/
informator

LENA
TJERNSTROM
Ekonomiassistent

MARIA
EDDEBO
PERSSON
Webbredaktor

MATS
BERGGREN
Stiftsadjunkt,
rekrytering

BILAGOR

BARBRO
NORDLOF
Ekonom,
(Egendoms-
forvaltningen)

CHARLOTTA
EKELUND
Enhetschef
Struktur och
utveckling

ELISABETH
HAGGLUND
Registrator

FREDRIK
SATTER
Skogvaktare
Mellersta distriktet

INGELA
JOHANSSON
Receptionist/
telefonist

LEIF

SELLING
Stiftsadjunkt,
andlig vagledning,
pilgrimsfragor,
beredskapsfragor

LENA-MARIA
OIKARINEN
Stiftsdiakon,
flykting
(projekt)

MARIA
VILANDER
HOLMQVIST
Stiftspedagog,
Barn, unga och
ideella

MAX
ENANDER
Stiftsjagmastare



BILAGOR

forts. bilaga 2

MIA
ODMARK
Biskopens adjunkt

OLOF

GRINDE
Skogvaktare
Sodra distriktet

THOMAS
KARNESTRAND
Bitr.
Stiftsjaggmastare

YVONNE AKE
LANDSTROM
Utbildnings-

sekreterare

SKOGLUND
Ekonom

MICHAEL MIKAEL MONA
BACKSTROM GRABB BENTSEN
Utrednings- Vaktmaéstare Personalkonsulent
sekreterare %

(vikarie)

PETER . PONTUS SONJA
LUNDGREN e HAMMARSTRAND BJERMQVIST
Stiftsjurist 8 & ¥ | Byggnadsingenjor Stiftsdiakon

Vakanser
Stiftsadjunkt skola/ungdom

BILAGA 3

Kontraktsprostar och kontrakt 2018

ANNA-MARIA
LARSSON
Kontraktsprost
Medelpads kontrakt

BORJE

VIKLANDER
Kontraktsprost

Norra Jamtlands kontrakt

KENT

NORDIN
Kontraktsprost
Adalens kontrakt

LENNART

RASWILL
kontraktsprost
Sodra Jamtlands
Harjedalens kontrakt

MARIE

EDSTROM
Kontraktsprost
Ornskoldsviks kontrakt

Medelpads kontrakt

¢ Alno forsamling

® Borgsjo-Havero forsamling

e Hissjo, Ljustorp och
Tyndero pastorat

¢ Indalens pastorat

¢ Njurunda forsamling

e Selangers forsamling

¢ Skons forsamling

¢ Stode forsamling

¢ Sundsvalls forsamling

e Timra forsamling

¢ Tuna-Attmars forsamling

¢ Torps forsamling

Norra Jamtlands kontrakt

¢ Froso, Sunne, Norder6 forsamling
® Higgends-Lit-Kyrkds forsamling
¢ Krokoms pastorat

¢ Stromsunds pastorat

o Are pastorat

¢ Ostersunds forsamling

Sodra Jamtland-Hérjedalens kontrakt

¢ Brunflo, Lockne, Marieby och
Nis pastorat

® Bricke-Revsunds pastorat

¢ Fors och Ragunda pastorat

® Hasjo pastorat

¢ Hirjedalens pastorat

¢ Sodra Jamtlands pastorat

Adalens kontrakt

® Hirnosands pastorat

® Kramfors pastorat

* Lingsele-Graninge-Helgum pastorat

* Ramsele-Edsele forsamling

® Solleftea-Boted pastorat

o Adals-Lidens, Junsele, Resele och
Eds pastorat

Ornskéldsviks kontrakt

* Anundsjo-Skorpeds pastorat
Arnis, Gidea och

® Trehorningsjo pastorat

® Grundsunda férsamling

* Nitra-Sidensjo pastorat

® Sjilevads, Mo och Bjorna pastorat

¢ Ornskéldsviks forsamling
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