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Var vardag 2016: medlemskontakter,
rdadgioning och forhandlingsarbete

adrdet da dags att ldgga dnnu ett
ar bakom sig och blicka framat
mot 2017.

P4 arbetsgivarorganisationen
praglas verksamheten for nar-
varande mycket av de avtalsfor-

handlingar som har bedrivits och som pagar just
nu. Samtidigt som alla medarbetare skoter den
vanliga ruljangsen, med radgivning, forhand-
lingar och utbildningar.

UNDER ARET HAR arbetsgivarorganisationen
genomfort ett stort antal medlemsarrangemang.
Vihar arrangerat tretton arbetsgivarkonferen-
ser, tretton avtalskonferenser, tre kyrkoherde-
tréffar, en samradskonferens, en kyrkogardskon-
gress och tva presidiekonferenser.

For att inte tala om alla de 89 utbildningar som
genomforts 6ver hela landet. P4 det séttet har vi
traffat tusentals foretradare for arbetsgivare och
begravningshuvudman.

Dessutom har vi tiotusentals mejl- och
telefonkontakter med vira medlemmar.

Jag vill pastd att vi har en god uppfatt- 14
ning om hur det dr att vara arbetsgiva-
re eller huvudman f6r begravnings-
verksamheten inom Svenska kyrkan.

UNDER FLERA AR harviarbetat hart
for att gora Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation till en
medlemsorganisation av

rang sd att alla vira medlemmar, arbetsgivare
och huvudman, kan uppleva oss som relevanta.

Det handlar sjlvklart om var kompetens men
dven om nytinkande, servicegrad och tillgiang-
lighet. Det arbetet fortskrider alltjamt, just nu ar
det var utbildningsverksamhet som &r i fokus for
utveckling och 6versyn.

Man kan ocksd mérka det i det gedigna f6r-
beredelsearbetet infor avtalsrorelsen 2017, dér
fyra referensgrupper samlats redan efter som-
maren och framfort sina synpunkter till vara
arbetsrittsjurister.

Vihar ocksd paborjat ett arbete for att kunna
mota de behov som de nya kyrkordden kan ha
isinroll som styrelse och arbetsgivare nar de
tilltrader 2018.

Ett annat mycket viktigt omrade for oss dr de
pagéende pensionsforhandlingarna. Manga
foretradare for arbetsgivarna i Svenska kyrkan
har uttryckt en 6nskan om att fa ett helt premie-
bestidmt avtal s att man kan fa bttre kontroll

oOver sina personalkostnader.

JAG AR STOLT OVER attfiledaen
organisation som trots att man har
ett stort forandringsarbete bakom
sig, valjer att med stort engage-
mang och mycket energi, ofortrutet
kidmpa vidare for att gbra var organi-
sation dnnu béttre. Det dr min férhopp-
ning att alla ni drute ocksa
marker resultatet av detta.

HELEN KALLHOLM
VD, Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation
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Svenska kyrkans

struktur — en oversikt

SVENSKA KYRKAN AR enkyrka dar
ideella, fértroendevalda och anstéll-
da, tillsammans ska tjana kyrkan och
forsamlingen.

Svenska kyrkan r dess forsamling-
ar. De dr den primara enheten och
dérifran utgar all verksamhet.

Forutom att vara ett trossamfund ar
Svenska kyrkan dven en arbetsplats
for cirka 21 000 anstillda. Férsam-
lingar/pastorat och stift &r medlem-
mar i arbetsgivarorganisationenisina
respektive funktioner som sjélvstin-
dig arbetsgivare.

SVENSKA KYRKANS
ORGANISATION

Svenska kyrkan ar demokratiskt
uppbyggd. Vart fjarde ar dr det kyr-
koval, dar alla medlemmar kan rosta
pé dem som nominerats. Genom
detta val far de fortroendevalda, av
forsamlingens medlemmar, i uppdrag
att ansvara for att forsamlingens
grundlaggande uppgift utfors och att
dess forvaltning skots.

Denna demokratiska grund finns
aven i stiftsfullmaktige och darmed
stiftsstyrelsen liksom i kyrkomotet
och kyrkostyrelsen. De fortroendeval-
dautovar sina uppdrag inom ramen
for det mandat som tillhor det fortro-
endevalda organ de ingari.

Kyrkoordningen, KO, dr sedan
relationsfordndringen ar2000
Svenska kyrkans inomkyrkliga regel-

verk. Kyrkoordningen anger att kyr-
koradet utgor styrelse i forsamling
respektive pastorat. Forsamling som
ingdripastorat styrs istéllet av ett
forsamlingsrad. Den hér ordningen
innebdr att det finns flera organ som
enligt kyrkoordningen kan utgora
styrelse, men att ansvaret ser olika ut.
Kyrkoradet ansvarar for hela pastora-
tet med alla ingdende forsamlingar.

Kyrkoradets uppgifter och ansvar
som styrelse ar desamma oavsett
forsamlingens eller pastoratets stor-
lek.

Forsamlingsradet fullgor sitt ansvar
inom sitt omrade. Utdver vad som
framgér av kyrkoordningen beror
forsamlingsradets uppgift pa vad
forsamlingsinstruktionen anger att
forsamlingen ska gora och vilka
uppgifter kyrkoradet valt att delegera
till forsamlingsradet.

Skillnaden mellan pastorat och
forsamling forklaras ndrmare i en bild
pasidany.

Kyrkoherden leder all daglig verk-
samhet och ansvarar ddrmed for det
operativa arbetet. Kyrkoherden &r
ledamot av kyrkordadet och dirmed en
del av styrelsen. Kyrkoherden ar
ocksa ledamot av forsamlingsradet
men kan utse en prist som arbetar i
en forsamling att vara ledamot i kyr-
koherdens stélle i den forsamlingen.

Kyrkoradet ska ha omsorg om for-
samlingslivet. Radet fattar dver-
gripande beslut inom ramen for de
mal och den inriktning som kyrkofull-
maiktige beslutat om. Tillsammans
med kyrkoherden ansvarar kyrko-
radet ddrmed for att forsamlingens
grundldggande uppgift blir utford.
Detta gemensamma ansvar utgor
enviktig del av kyrkosynen i Svenska
kyrkan.

Sedan 2014
ar Antje
Jackelén
arkebiskop

i Svenska
kyrkan. Hon
ar Svenska
kyrkans
forsta
kvinnliga
arkebiskop.
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Kyrkorédet har &ven iuppdrag att Isinroll som ytterst ansvarig ar-
kontinuerligt folja upp verksamheten betsgivare ska kyrkoradet ocksa se till
och skapa forutsittningar for att det att forsamlingen/pastoratet har fung-
finns en arbetsorganisation som erande personalpolitik, god arbets-
fungerar. Detta kraver i sin tur att milj6 och att gillande arbetsrattsliga
kyrkorédet far tillrdcklig information lagar och avtal f5ljs. Kyrkoradet ska
om verksamheten. Darfor ska kyrko- dven fatta strategiska beslut omra-
herden kontinuerligt rapportera till marna for personalpolitiken, sisom
radet hur verksamheten fortloper. olika policyer (t ex arbetsmiljopolicy)
Kyrkoherden ansvarar ocksa for till- och om de ekonomiska forutsattning-
synen 6ver all verksamhet utifran arna for till exempel den arliga 16ne-
Svenska kyrkans tro, bekannelse och oversynen och for arbetsmiljoarbetet.
lara. Isin roll som chef och arbetsledare

foretrader kyrkoherden arbetsgiva-
ren.

Som styrande och verkstillande
organ i forsamlingen/pastoratet,
och som dess styrelse, ar Kyrkomotet ar Svenska kyrkans
kyrkoradet arbetsgivare. ! hogsta beslutande organ och be-
Med arbetsgivarrollen foljer AP PR stdr av 251 ledamoter som viljs
ett ansvar att fullfolja de dtagan- ~ EETCIEEIEIAEEY  direkt av kyrkans medlemmar
denochskyldigheter somregle-  Wiaasikal rka:" " niirdetérkyrkoval. Ledamédterna
ras genom lagar, kollektivavtal och ' representerar for narvarande tolv

praxis samt kyrkoordningen och den nomineringsgrupper. Biskoparna
egna personalpolitiken. Ansvaret dr ingér inte i kyrkomotet men de har
istort sett lika omfattande oavsett hur nérvaroskyldighet, motionsritt och
stor eller liten organisationen &r. yttranderétt.

Arbetsgivaransvaret omfattar alla Kyrkomotet beslutar i fragor som
moment och delar, fran att rekryte- handlar om kyrkoordningen och
ring sker och medarbetare anstélls till andra fragor som har betydelse for
att anstéllning avslutas. hela Svenska kyrkan, exempelvis
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kyrkohandboken och psalmboken.

Kyrkomotet faststéller dven budge-
ten for Svenska kyrkan pa nationell
niva. Darmed beslutar kyrkomotet
om den verksamhet som ska bedrivas
pé nationell niva och dven om de
ekonomiska utjamningssystem som
finns mellan forsamlingar i Svenska
kyrkan.

Dock giller en subsidiaritetsprincip.
Principen innebér att kyrkomotet inte
far beslutaifragor som ér férsamlingar-
nas eller stiftens ansvarsomraden.

Vidare utser kyrkomoétet kyrkostyrel-
sen. Dar ér drkebiskopen ordforande.

Kyrkokansliet, under ledning av en
generalsekreterare, dr den
nationella nivans verkstéillande
organisation.

Till den nationella nivans uppdrag
hor gemensam kommunikation,
utbildning, samrad samt ekumeniska
relationer, internationell diakoni och
mission.

Till kansliets uppgifter hor ocksa att
vara kyrkans rost utét, saval i det
svenska samhallet som internatio-
nellt.



Svenska kyrkans forsamlingar och pastorat ar huvudman for for begravningsverksam-
heten i hela landet utom i Stockholm och Tranas. Alla som &r skrivna i Sverige, oavsett
religion eller livsaskadning, &r med och finansierar denna verksamhet genom begrav-
ningsavgiften.

HUVUDMAN FOR BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN

Sedan relationsandringen mellan
Svenska kyrkan och staten &r 2000 ar
Svenska kyrkans forsamlingar och
pastorat huvudman for begravnings-
verksamheten i hela landet, undanta-
get Stockholm och Trands. Dar dr
begravningsverksamheten en kom-

munal angelagenhet sedan 1800-talet.

Det ar huvudmannens skyldighet
att tillhandahalla gravplatser till alla
som vid dodsfallet var folkbokforda
inom det egna forvaltningsomradet.
Huvudmannen ansvarar ocksa for att
detinom ndromradet finns sarskilda
gravplatser f6r dem som inte tillhor
ett kristet trossamfund.

Kostnaderna att kunna utfora de
uppgifter som enligt begravnings-

lagen aligger huvudménnen finansie-
ras genom begravningsavgiften.

Den avgiften betalas av alla som ar
folkbokforda i Sverige och som beta-
lar kommunal inkomstskatt. Intak-
terna och kostnaderna for begrav-
ningsverksamheten ska sarredovisas
iforsamlingens/pastoratets budget
eftersom begravningsavgiften inte far
finansiera annan verksamhet.

Nar det géller kyrkogards- och
begravningsverksamheten finns det
olika frigor som férsamlingen/pasto-
ratet kan behova besluta om. Det kan
handla om vilka gravskick som ska
erbjudas, olika praktiska fragor i
samband med begravning och
kyrkogérdsskotsel, ordningsregler,
vilken service som ska erbjudas och
-inte minst - olika etiska 6vervigan-
den.

FORSAMLING. Den grundldggande
lokala enheten. Kyrkoradet, som utses av
kyrkofullmaktige, ar dess styrelse. Den
dagliga verksamheten leds av en kyr-
koherde. Om en férsamling ingar i ett
pastorat utgor ett forsamlingsrad styrelse.

PASTORAT. Bestar av flera forsamlingar
som samverkar och vars dagliga verk-
samhet leds av en gemensam kyrkoherde.
Kyrkoradet, som utses av kyrkofullmakti-
ge, ar dess styrelse. Pastoratet ansvarar
for ekonomiska resurser, personal och
fastigheter, inklusive kyrkor. Forsamling-
arnai pastoratet svarar for sin verksam-
het och leds av ett férsamlingsrad.

KYRKOORDNINGEN. Svenska kyrkans
inomkyrkliga regelverk som beslutas av
kyrkométet. Reglerar Svenska kyrkans
tro, bekénnelse och léra.

FORSAMLINGSINSTRUKTION. Ska
finnas for varje férsamling och anger hur
forsamlingen fullgor sin grundldggande
uppgift, gudstjanst, undervisning, diakoni
och mission. Instruktionen utarbetas av
kyrkoherde och kyrkorad — och godkénns
av kyrkofullméktige och kyrkoherden var
for sig. Darefter utfardas den av dom-
kapitlet.

DOMKAPITEL. Till domkapitlets uppgif-
ter hor bland annat att utfarda férsam-
lingsinstruktioner, yttra sig 6ver anstall-
ningar av praster och diakoner samt vara
besluts- och 6verklagandeinstans be-
traffande pastorala fragor i stiftets for-
samlingar.

PASTORAL. Sadant som ror forsam-
lingsvard; handlingsprogram for dop,
gudstjanst med mera.

STIFT. Regionalt omrade i Svenska
kyrkan som leds av en biskop. Svenska
kyrkan har tretton stift. Dess framsta
uppgift ar att framja och ha tillsyn éver
forsamlingslivet.

BISKOP. Till biskopens arbete hor att leda
kyrkans arbete inom ett stift, viga préster
och diakoner, kalla praster och diakoner till
dverlaggningar samt varda och varna
kyrkans enhet. Biskopen ar ordférande i
domkapitel och stiftsstyrelse.

ARKEBISKOP. | Svenska kyrkan den
biskop som féretrader hela Svenska
kyrkan. Till arkebiskopens uppgifter hor
ocksa att sammankalla biskopsmétet och
vara ordférande i kyrkostyrelsen.

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations verksamhetsberattelse 2016 7
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Soenska kyrkans anstéillda - i siffror

SEDAN 1995 SAMARBETAR Svenska kyrkans arbets- arbetsplatser. Den redovisade statistiken innehaller
givarorganisation med de fackliga parterna om dels en faktiska loner och &r uppdelad pa kon. Ingen korrigering/
gemensam I6ne- och personalstatistik, dels en gemen- vagning mellan grupper eller individer har gjorts med
samt framtagen befattningsklassificering, BSF. Varje &r,i ~ héansyn till exempelvis alder eller utbildningsniva. Darfor
november manad, samlar Statistiska centralbyran in behodver resultatet tolkas med viss forsiktighet.
uppgifter fran kyrkans arbetsgivare for att sedan sam- Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation analyserar

manstalla och presentera dessa. Darigenom far parterna  |dneutvecklingen noga fér att kunna ge rad till arbetsgi-

en gemensam bild av I6neutvecklingen i Svenska kyrkan.  vare i deras arbete med att komma tillrétta med eventu-
Tabellen Medellén fér kvinnor och mén 2016 visar ett  ellt osakliga I6neskillnader.

urval av yrken som omfattar arbetstagare pa kyrkans

F6RDELNING"MELLAN FACKLIGA ORGANISATIONER
BLAND ANSTALLDA | SVENSKA KYRKAN

B Kommunal
Vision

M Kyrkans Akademikerférbund

W Lérarforbundet

W Akademikerforbundet SSR

M Ledarna

W Jurister, samhallsvetare och ekonomer
DIK
Ovriga

Oorganiserade

LDA | SVENSKA KYRKAN 2007-2

Procentuell Procentuell
forandring foréandring
2016 2015 2014 2013 2007 2007-2016 2015-2016
Pedagogiska uppgifter 3948 3882 3816 3879 4150 -4,9% 1.7%
(Barntimmeledare, férsamlingspedagog, assistent,
forskollarare, med flera)
Diakoniuppgifter 1037 1051 1071 1125 1152 -10,0% -1,3%
(Férsamlingsdiakon, med flera)
Prastuppgifter 2829 2 846 2881 3198 3382 -16,4% -0,6%
(Kyrkoherde, komminister, sjukhuspréast, med flera)
Kyrkomusikaliska uppgifter 1996 1995 2020 2 110 2193 -9,0% 0,1%
(Kantor, organist, med flera)
Uppgifter inom mark och fastighetsforvaltning 7929 7527 7503 7987 8190 -3,2% 5,3%

(Kyrkogardsarbetare, vaktmastare, husmor,
stadare, med flera)

Administrativa uppgifter 3412 3327 3242 3339 3597 -5,1% 2,6%
(Ekonomi- och loneassistent, kamrer/ekonom,
IT-tekniker, med flera)

Totalt 21151 20628 20533 21638 22 664 -6,7%

Tabellen ovan redovisar anstéllda (mellan 17 och 64 ar) med manadslén. Samtliga BSF-koder per huvudgrupp redovisas.

Sedan 2007 har antalet anstallda minskat inom Svenska kyrkan, de senaste aren har dock minskningen varit marginell for att ¢ka under 2016.
Det &r framforallt inom gruppen “uppgifter inom mark och fastighetsforvaltning”, inom befattningarna kyrkogardsarbetare och kyrkvaktmastare,
samt inom gruppen “administrativa uppgifter” som antalet anstalla okat.

En viss del av 6kningen kan bero pd att statistiken redovisar antalet individer som far 16n, och inte antalet befattningar.

8 Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations verksamhetsberattelse 2016



LONEUTVECKLINGEN | SVENSKA KYRKAN 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
Kanslichef/verksamhetschef 47 000 48 400 50000 50900 53000
Kyrkoherde 45900 47 600 49 800 51900 53500
Kyrkogardschef 38200 39600 40900 42 300 43100
Kyrkokamrer 35700 37000 38200 39200 40700
Komminister 32500 33500 34 500 35400 36 600
Organist 32100 33 000 33900 34900 35700
Diakon 28600 29400 30300 31200 32300
Kantor 27500 28300 29100 29900 30900
Forsamlingspedagog 26 300 27100 27900 28600 29 400
Forskollarare 25600 26 500 27 200 28200 29100
Assistent 24 600 25300 26 100 26 800 27 400
Kyrkvaktmastare 23300 23900 24 600 25200 25700
Fritids/ungdomsledare 22800 23400 24100 24 800 25400
Kyrkogardsarbetare 22100 22700 23300 23900 24200
Samtliga ovantstaende befattningar 30871 31836 32994 33800 34800
Samtliga befattningar i kyrkan 27 400 28200 29100 29900 30700

2012 2013 2014 2015 2016

55000 M Kanslichef/verksamhetschef Diagrammet visar medel-

/ B Kyrkoherde |6nens (manadslénens)
50 000 3 B Kyrkogardschef forandring mellan 2012 och
m 2016 for utvalda befatt-
Kyrkokamrer )
- ningsgrupper.
45000 u Komm.|n|ster Medellénen r berdknad for
M Organist dem som varit manadsav-
40000 | M Diakon I6nade och tjanstgérande
W M Kantor under november manad
s : ktive ar och som ar
- M Forsamlingspedago respe
35000 — . . I 909 mellan 17-64 &r. Medel-
Forskollarare . 5 N .
) I6nen &r inte berdknad pa
_./'!é. Assistent samma indivier mellan &ren.

30000 — & Kyrkvaktmastare Det innebdr att berakning-
L Fritids/ungdomsledare arna paverkas av nyrekryte-
25000 -1 — E—— Kyrkogardsarbetare ringar och avgéngar hos
H Samtliga ovanstdende befattningar arbetsgivarna.

20000 B Samtliga befattningar i kyrkan

MEDELLONER FOR KVINNOR OCH MAN 2016

Tabellen visar medellon

Kvinnor medellon Man medellén (manadslon) i november
Befattning 2016 2016 Kvot 2016 Kvot 2015 Kvot 2014 Kvot 2013 resp. &r for nagra befatt-
Kyrkogardsarbetare 24 000 24 400 0,98 0,98 0,98 0,97 ningsgrupper.
. Kvot avser kvinnors
Fritids/ungdomsledare 25500 25400 1,00 1,00 1,01 1,02 medellon dividerad med
Kyrkvaktmadstare 25300 25900 0,98 0,98 0,98 0,98 ménnens medellon. Kvot

under O betyder att man-

Assistent 27400 27500 1,00 0,99 1,00 0,99 nens medellon | genomsnitt
Forskollarare 29100 29200 1,00 0,99 0,99 1,03 dverstiger kvinnornas. Kvot
Forsamlingspedagog 29300 29 800 0,98 0,99 0,99 0,99 Over 1 betyder att kvinnor-
nas Iéner i genomsnitt
Kantor 30800 31100 0,99 0,99 0,99 0,99 dverstiger mannens.
Diakon 32200 32700 0,98 0,98 0,98 0,98 _ Medellonen ar berdknad
for de som var manads-
Organist 35500 36 000 0,99 0,99 0,98 0,98 avlsnade och tjanstgorande
Komminister 36 500 36 800 0,99 0,98 0,99 0,99 U”defk:_ove[ﬂbefh manad
respektive ar och som ar
Kyrkokamrer 40200 41 600 0,97 0,96 0,97 0,96 1 easr
Kyrkogardschef 42 100 43 300 0,97 1,00 1,04 1,03 Medellénen &r inte be-
raknad pa samma individer
Kyrkoherde 53400 53500 1,00 1,00 1,00 0,99 mellan &ren. Det innebar
Kanslichef/verksamhetschef 51 800 54 700 0,95 0,94 0,94 0,93 att berakningarna paverkas
Samtliga 34507 35136 0,98 0,96 0,99 0,95 av nyrekryteringar och

avgangar hos arbetsgivarna.
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SVENSKA KYRKANS STRUKTUR — EN OVERSIKT

ANTAL ARBETSGIVARE OCH BEGRAVNINGSHUVUDMAN INOM SVENSKA KYRKAN

2016 2015 2014 2013 2000
Totalt antal arbetsgivare* i Svenska kyrkan **664 687 691 778 936
Pastorat 259 258 258 273 611
Foérsamlingar som inte ingar i pastorat 402 414 418 491 311
Stift 13 13 13 13 13
Totalt antal kyrkliga begravningshuvudmién 631 642 646 731 879

*Som arbetsgivare raknas férsamling som inte ingdr i pastorat, pastorat samt stift.
** 662 arbetsgivare samt nationell niva och Lunds Domkyrkorad

ARBETSGIVARE OCH BEGRAVNINGSHUVUDMAN PER STIFT

Forsamlingarna och pastoraten i Svenska kyrkan utgér dven begravningshuvudman och ansvarar for begravnings-
verksamheten pa 3 200 platser éver hela landet, utom i Stockholm och Trands. Dér ansvarar kommunerna for
begravningsverksamheten.

Totalt varav varav
Stift 2016 pastorat férsamlingar
Uppsala 64 26 38
Linkdping 30 18 12
Skara 43 29 14
Strangnas 54 9 45
Vasteras 43 13 30
Vaxjo 60 39 21
Lund 109 31 78
Goteborg * inkl. Géteborg kyrkliga samfallighet 74 39 35
Karlstad 31 16 15
Harnésand 49 21 28
Luled 35 10 25
Visby ** inkl. samfalligheten Gotlands kyrkor 13 6 6
Stockholm *** inkl. Kungliga hovfoérsamlingen 57 2 55
Summa 662 259 402

I Stockholms och Tranas stad
&r begravningsverksamheten
kommunal sedan 1800-talet.

| Sverige finns ett antal
icke-territoriella férsamlingar:
Finska forsamlingen i Stockholm, Tyska
férsamlingen i Stockholm, Kungliga
hovférsamlingen samt Kunglig Karlskrona
Amiralitetsférsamling.

Att de dr icke-territoriella betyder att
de inte &r knutna till nagot speciellt
geografiskt omrade. Darmed &r
de inte heller huvudman for
begravningsverksamhet.

ANTAL AVLIDNA SOM KREMERAS

2016 2015 2014 2013 2012
Andel, i procent av avlidna, som kremeras 80,6 81,3 80,1 80 83
Antal begravningsgudstjanster i Svenska kyrkan * 69534 68003 70538 72413
Andel som begravs i Svenska kyrkans ordning 741 76,5 76,4 78 78,8

*Denna statistik var inte klar nar verksamhetsberattelsen gick till tryck.
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APRIL. Presidiekonferensen

Ett awplOCk ur i Skara, ett samarrangemang med

Skara stiftskansli, samlade ett hundratal
Q O ' deltagare pa temat Framtiden i vdra hénder!?
ar betsg lvaror gan zsatlonens Tva dagar for att starka deltagarnas férmaga att

fatta strategiska, langsiktiga och ibland svara beslut.

cerksambhet

Motsvarande konferens i Stockholm, har ett
samarrangemang med Stockholms stiftskansli,
samlade knappt tvahundra deltagare. Temat
for den konferensen var Kyrka — samhdlle med
malet att inspirera och utveckla viktiga
relationer — i styrelsearbetet,
pa arbetsplatser och
i samhéllskontakter.

APRIL. Den 22 april lanserades

svenska kyrkans

AVTAL 16

BEDA, en webbaserad handbok for
alla som arbetar med begravningsfragor.
| BEDA finns fakta, aktuell lagstiftning
samt mallar och blanketter samlat pa ett
enda stélle. Extra kraft har lagts pa

sokfunktionen for att anvandaren Den arliga kyrkokamerala

snabbt ska hitta det hen soker. kongressen, dér arbetsgivar-
Ls mer pa sidan 27 organisationen medverkade, hélls

i Kulturhuset Spira i Jonkoping.

FEBRUARI-MAJ.
Kollektivavtals-
forhandlingar infor
Svenska kyrkans
Avtal 16.

MAJ-JUNI. Avtals-
konferenser pa tretton
!E;jrza Eriksson, Sak!‘”";‘a';:ig platser, en i varje stift,
och Hkabehandiing, talade medtofelt 530
pa seminariet i deltagare.
AUGUSTI-NOVEMBER. Almedalen.
Till 2016 ars arbetsgivarkonferens
for valda ombud bjéds dven kyrkorads-
ordférande in. Nio av konferenserna innehdll
upplevelsebaserat larande genom strategi-
spelet Rusta fér framtiden. | rollen som fiktivt
kyrkorad skulle de fatta strategiskt viktiga
beslut om framtiden utifran vissa givna para-
metrar. De 6vriga konferenserna fokuserade
pa arbetsgivaransvar och arbetsgivar-
fragor samt regler om offentlighet
och sekretess.

JUNI. Sveriges kyrkokamerala
JULI. | samarbete férenings arliga konferens i Jénképing.
med fem andra arbets- Arbetsgivarorganisationen deltog bland
givarorganisationer annat med seminarier pa féljande teman:
arrangerades ett semina- Organisatoriska férutsdttningar fér
rium i Almedalen pa tema ideella medarbetare samt Mdjligheter
Méngfald 2.0. Las mer och féillor med olika modeller fér
pd sidan 14. rapportering av arbetstid.

Strategispelet Rusta
for framtiden trénar
deltagarna i formagan
att fatta strategiskt £ .
viktiga beslut. I Aven detta ar fler
!] - -'i i sokande &n platser
A till den tvaariga
utbildningen Chefs-
och ledarskaps-
utveckling i
Svenska kyrkan.
SEPTEMBER.
Arets kyrkogardskon-

gress genomfordes SEPTEMBER-OKTOBER. Infor

i Halmstad pa temat Styra avtalsrorelsen 2017 bjod arbets-

och leda och lockade givarorganisationen in representanter
cirka 300 deltagare. for kyrkliga arbetsgivare till fyra olika
referensgrupper for att diskutera igenom
vilka fragor som &r viktiga infor
avtalsrorelsen 2017.

OKTOBER. Den tva-
ariga utbildningen Chefs- och
ledarskapsutveckling i Svenska

kyrkan startade for tjugonde
gangen. Liksom tidigare ar har
utbildningen fler sékande
an antalet platser.
L&s mer pa sidan 31.

L&s mer pa sidan 17.
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Tryckta och digitala kanaler

Tema
Framtidens
ledarskap

;7"-.
A

Magasinet Ducatus

DUCATUS AR NAMNET pa arbetsgivarorganisationens medlemsmaga-
sin om att leda och arbeta i kyrka och begravningsverksamhet.

Det rymmer aktuella och férdjupande reportage och intervjuer och
vander sig framforallt till arbetsgivare och begravningshuvudman inom
Svenska kyrkan. Var stravan &r att magasinet genom ett genomarbetat
innehall ska underlatta for arbetsgivarna och huvudménnen for begrav-
ningsverksamheten att driva och utveckla en god verksamhet och att
magasinet darmed ska bidra till verksamhetsnytta.

Magasinet utkommer med fem nummer per &r till drygt 3 500 mot-
tagare. Det distribueras med ett exemplar till varje medlem men manga
medlemmar och andra intresserade tecknar fler prenumerationer.

TEMAN UNDER 2016

MIGRATION. Om ideellt arbete, inte minst inom migrationsomradet;
vad arbetsgivare bor tanka pa nar ideella engageras och hur man kan
skapa langsiktighet av volontarers engagemang. Dessutom krénika om
hur det kan vara att leda frivilliga.

MEDLING. Numret belyste medling ur manga olika aspekter: forska-
rens, prastens i mote med anhériga infér begravning, familjerddgivarens
och tjanstemannens pa det statliga Medlingsinstitutet.

KYRKOGARD OCH BEGRAVNING. Sommarnumret berdttade om den
mangkulturella kyrkogarden och behandlade frdgan om morgondagens
begravningsverksamhet, mot bakgrund av att mangas férhaliningssatt
till livsavgdérande skeenden blivit mer individuellt.

FRAMTIDENS LEDARSKAP. Om konsten att anpassa sitt ledarskap till
hur det ser ut i den organisation dar man verkar och om hur 6kad sam-
verkan i tider av férandring stéller hégre krav pa morgondagens ledar-

skap.

ARBETSTIDER. 2016 ars sista nummer lyfte pa locket infor 2017 ars
avtalsrorelse dar en av de viktigaste fragorna for arbetsgivarorganisa-
tionens medlemmar &r ett férenklat regelsystem kring arbetstider.
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Webbkommunikation

ARBETSGIVARORGANISATIONENS INTRANATSPLATS
internwww.svenskakyrkan.se/arbetsgivare

Intrandtet vander sig framfoérallt till arbetsgivare och begravnings-
huvudman inom Svenska kyrkan, exempelvis kyrkorad och kyrkoherdar,
kanslichefer, kyrkogardschefer samt stiftsdirektorer. Totalt hade webb-
platsen under 2016 knappt 26 000 besok.

MEST BESOKTA SIDOR pa intrandtet under 2016
Startsidan Aktuellt — Avtal 16
Utbildningar Lank till BEDA
Begravningsverksamheten Arbetsgivarfragor
VERA - webbaserade handbécker ¢ Beratta om begravningsavgiften
Mallar och blanketter Medarbetare

ARBETSGIVARORGANISATIONENS EXTERNA WEBB
www.svenskakyrkan.se/arbetsgivare
Den externa webben vénder sig till fack- och branschpress samt all-
manheten. Det ar ocksa till denna sida som sékningen p& Google och
andra sokmotorer leder. Darfér finns hér dven lankar till arbetsgivaror-
ganisationens intranatsplats.

Under 2016 genomférdes en flytt av innehallet till en ny sida med
mobilanpassad layout. Totalt hade webbplatsen drygt 15 000 besdk.

MEST BESOKTA SIDOR pa externwebben 2016

Startsidan Arbetsgivarfragor

Avtal Begravningsverksamheten
Lonestatistik 2014 Lonestatistik for 2015
Medarbetare Lonestatistik

Om oss Arbetsgivarenheten

FORUTOM INTRANATET ERBJUDER arbetsgivarorganisationen ar-
betsgivare och begravningshuvudman tva digitala handbdcker, VERA
respektive BEDA.

VERA vénder sig till den som ansvarar for eller arbetar med arbets-
givar- och personalfragor i férsamling eller stift. Webbplatsen kréver
personlig inloggning. BEDA &r en webbaserad handbok om begravnings-
fragor och vander sig till alla som arbetar med detta pa daglig basis,
exempelvis kyrkogardschefer, arbetsledare och kanslipersonal. BEDA
kraver inte personlig inloggning.



Nyhetsbreo- snabb

kommunikation med manga

DE TRE NYHETSBREVEN bidrar till
att vi nar ut med nyheter snabbt till
prenumeranterna. Nyhetsbreven kan
handla om viktiga uppdateringar av
de webbaserade handbdckerna eller
intranatet, kursnyheter, avtalsfragor
eller lagandringar.

OBSERVERA
ARBETSGIVARE
Antal utgavor: 19

Antal mottagare:
2600

OBSERVERA
BEGRAVNING
Antal utgdvor: 13

PA RATT KURS
Antal utgavor: 6

Antal mottagare:
2700

Antal mottagare:
3000

Medlemsarrangemang

ARBETSGIVARKONFERENSER, ordforandetraffar
och kyrkoherdetréffar dr olika medlemsaktiviteter
som arbetsgivarorganisationen regelbundet bjuder
intill, f6r informationsutbyte och kompetens-
utveckling.

ARBETSGIVARKONFERENSERNA
Arbetsgivarkonferenserna arrangeras stiftvis och
bestar av valda ombud fran férsamlingar, pastorat
och stift. Konferenserna ska vilja ledamoter till
fullméktige och vara ett samrads- och informa-
tionsorgan mellan styrelsen och medlemmarna.
Infor drets konferenser valde arbetsgivarorgani-
sationen att dven bjuda in kyrkoraddsordférande
eftersom programmet inriktades pa hur kyrkoré-
det kan utveckla det strategiska beslutsfattandet.
Arbetsgivarorganisationen har under flera ar
arbetat med att bisté kyrkoraden i deras utveckling
av styrelsearbetet. Som ettled i detta arbete er-
bjods vid arbetsgivarkonferenserna ett simule-
ringsspel dar uppgiften var att som ett fiktivt kyr-
koréd fatta strategiska beslut for pastoratets fram-
tid. Spelet hade rubriken Rusta for framtiden och ett

Arbetsgivarorganisationen
erbjuder arbetsgivarforetradare,
anstallda och fértroendevalda
ett omfattande utbildnings-
utbud. Las mer pa sidan 30.

av syftena var att tydliggora skillnaden mellan
strategi och taktik i beslutsfattandet.

Engagemanget var stort och diskussionerna
livliga i de fiktiva kyrkordden. Méanga deltagare
uttryckte efterat att det upplevelsebaserade laran-
det gett dem insikter till nytta for arbetetidet egna
kyrkoradet.

Simuleringsspelet genomfordes i nio stift. I
resterande fyra stift var temat for traffarna kyrkora-
dets arbetsgivaransvar och de regler i kyrkoord-
ningen som tar sikte pa arbetsgivarfragor samt
regler om offentlighet och sekretess.

KYRKOHERDEN

Kyrkoherden leder all verksamhet och ar arbets-
givarens foretradare i det dagliga arbetet. Det
stéller stora krav pad kompetens inom flera kompli-
cerade omraden. Arets tre kyrkoherdetriffar, om
tva dagar vardera, fokuserade pa arbetsritt samt
organisatorisk och social arbetsmiljo. Frigor som
diskuterades rorde bland annat arbetsgivaren och
anstéllningsférhallanden samt hur arbetsgivaren
kan skapa goda arbetsforhéllanden.

STATISTIK OVER MEDLEMSARRANGEMANG OCH INFORMATIONSSATSNINGAR

PRESSARBETET

2016 2015 2014 2013 2012 2011 Under 2016 skickade
Arbetsgivarkonferenser 13 0 13 13 13 13 arbetsgivarorganisationen
Deltagare 539 0 735 591 661 775 ut sammanlagt atta
pressmeddelanden vilka i
Ordférandetraffar* huvudsak rorde avtalsro-
Utbildningstillfallen (o} 16 relsen. Vidare har organi-
Deltagare 0 342 sationens sakkunniga
medverkat i olika media. |
Kyrkoherdetréffar** ett par fall har vi dven
Utbildningstillfallen 3 4 skrivit egna inlagg till lokal
Deltagare 56 78 och regional press for att
fortydliga de forandringar
Informationssatsning — organisatorisk och social arbetsmiljo som blir med anledning av
Utbildningstillfallen 5 att riksdagen beslutat om
Deltagare 165 enhetlig begravningsav-

*Ordforandetraffarna har genomforts sedan 2015. Ar 2016 bjods kyrkoradens ordférande in till arbetsgivarkonferenserna eftersom
programmet inriktades pa hur kyrkordden kan utveckla det strategiska beslutsfattandet.

**Kyrkoherdetréffarna har genomforts sedan 2015.

giftssats for de kyrkliga
begravningshuvudman-
nen.
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Paverkansarbetet har gett resultat

SVENSKA KYRKANS kyrkogardsforvalt-
ningar dr sammantaget en av de storsta
arbetsgivarnailandet for tradgardsarbeta-
re. Dessutom utgor de en stor kopare av
olika typer av varor och tjanster inom
tradgdrdssektorn.

De kommande dren star férvaltningar-
na inf6r omfattande pensionsavgangar
bland utbildade kyrkogardsarbetare. Sam-
tidigt finns det pd manga hall inom kyrkan
stora behov och ambitiosa planer nar det
giller utveckling av kyrkogérdar och grona
rum.

Bara inom Svenska kyrkan bedéms ny-
rekryteringsbehovet ligga pa flera hundra
utbildade tradgérds- och kyrkogardsarbe-
tare under de ndrmaste fem aren.

Ett problem som Svenska kyrkans ar-
betsgivarorganisation synliggjorde varen
2015 i rapporten Kris i tridgdrdsbranschen.
Rapporten foljdes av debattartiklar och
seminarium i Almedalen samt uppvakt-
ning av statsrad och andra politiker inom
utbildningsomradet.

UNDER 2016 FORTSATTE arbetet med att
synliggora behovet av kompetens inom de
grona naringarna och bidra till 6kat intres-
se for gron utbildning.

Tidig var mottog ndrmare 400
SYV-konsulenter pa grundskolor inom
upptagningsomradet fér gymnasieskolor

med naturbruk/inriktning tradgérd en
folder att dela ut till nyfikna nioendeklas-

sare.

Under sommarens Almedalsvecka
samarbetade vi med fem andra fristdende
arbetsgivarorganisationer kring ett semi-
narium med rubriken Mdngfald 2.0. Fokus
lag pa hur arbetsgivare kan tinka nytt nar
det giller att leta kompetens: for Svenska
kyrkans arbetsgivare till exempel bland

invandrade med yrkeskunskaper fran
tradgard.

Under hosten deltog vi med bland annat
Naturbrukets yrkesndmnd, NYN,ien
kommunikationsinsats som vande sig till
niarmare § 000 SYV-konsulenter. NYN
tillhandaholl det gemensamt framtagna
materialet Jobb i utemiljo - en bilaga om
utbildning och jobbmojligheter inom de
grona niringarna. Arbetsgivarorganisatio-
nen har dven fungerat som bollplank for
en handfull utbildningsanordnare som
planerar att starta grona utbildningar av
olika slag.

En annan fraga som gett utdelning ir
arbetsgivarorganisationens analys avden
omojliga situation som det tidigare inne-
burit att det inte gar att komma in pd en
YH-utbildning inom gréna jobb om man
inte tidigare gatt naturbruk pa gymnasiet.

Yrkeshogskoleutredningen lade under
sensommaren ett forslag om en fem veck-
orlang forberedande kurs pa gymnasieni-
va, inom ramen for YH-skolor, for vuxna
yrkesbytare. Forslaget ledde till en reger-
ingsproposition som beslutades av riksda-
geninovember. En ny férordning ar under
beredning och forhoppningsvis fattar
regeringen beslut i frigan under varen
2017. Aven forslaget om riksrekrytering till
gron utbildning fick visst gehor i proposi-
tionen.

Remisser

VARJE AR LAMNAR arbetsgivarorganisatio-
nen svar pa olika remisser, promemorior och
liknande fran regeringen och olika myndig-
heter, andra organisationer och fran kyrko-
styrelsen.

Arbetsgivarorganisationen har lamnat ett
yttrande till Kulturdepartementet pa remissen
Oversyn av regelverket om de kyrkliga kultur-
minnena (Riksantikvariedmbetets rapport). |
yttrandet framholl vi att 4 kapitlet i kulturmil-
jolagen behdver vara tydligare i definitionen av
begreppet kyrkotomt for att sarskiljas fran
begravningsplats.

Likasa pdpekade vi nédvandigheten av att
halla isér kyrkliga inventarier (exempelvis
foremal for kyrkligt bruk eller utsmyckning)
fran fasta anordningar pa begravningsplats
(exempelvis aterlamnade kulturhistoriskt
vardefulla gravanordningar). Skalet till detta
papekande &r att kyrkliga inventarier och fasta
anordningar pa begravningsplats hanfors till

olika paragrafer i kulturmiljélagen, har olika
ekonomier for vard och underhdll samt att de
kraver olika kompetenser for bevarande.

Pa kyrkokansliets remiss Nationellt program
for kunskapsutveckling som handlar om kun-
skapsuppbyggnad for bevarande, anvandning
och utveckling av det kyrkliga kulturarvet,
ldmnade arbetsgivarorganisationen ett yttran-
de som till fullo instdmmer i pastaendena att
det kyrkoantikvariska arbetet ska vila pa ve-
tenskaplig grund, att kunskap behover byggas
upp inom kyrklig kulturarvsférvaltning och att
det gréna kulturarvet behéver lyftas fram.

Arbetsgivarorganisationen har ldmnat ett
yttrande till Riksarkivet pa remissen Férslag
om dndring av 9 kap RA-FS 1991:1 om 6ver-
Idmnande av handlingar.

Arbetsgivarorganisationen &r positiv till de
foreslagna forandringarna som innebar att
myndighet som tar éver arkiv fran en annan
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myndighet inte far blanda samman handling-
arna med det egna arkivet, om inte sarskilda
skal foreligger.

Vid sammanléggning av huvudman for
begravningsverksamheten sker migrering och
ibland konvertering av arkivhandlingar. Vi
noterar att just indelningsandringar utgor
sarskilda skal, eftersom handlingar da inforli-
vas i det egna arkivet.

En remiss fran kyrkokansliet, Promemorian
Andringar i kyrkoordningens bestdmmelser fér
handlingar och arkiv, berérde dven den arkiv-
fragor. Anledningen till de féreslagna &ndring-
arna ar att Svenska kyrkan har som langsiktigt
mal att 6verga till elektronisk hantering och
arkivering av dokument. Arbetsgivarorganisa-
tionen har inga invandningar mot forslagen till
andringar i kyrkoordningen, men vill fasta upp-
marksamheten pa att réttslaget kring de
kyrkliga arkiven och deras status i forhallande
till personuppgiftslagen sannolikt ar oklar.



Mer dnjobb

MER AN JOBB dr ett tredrigt projekt som
Svenska kyrkan och Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation driver i nira
samverkan med Arbetsformedlingen.
Projektet bistar férsamlingar, pastorat
och stift som vill bedriva verksamhet for
ménniskor i arbetsloshet genom kompe-
tensutveckling, nitverk och former for
samverkan med Arbetsformedlingen.

Hosten 2016 genomfordes en konfe-
rens i Uppsala med narmare 200 delta-
gare, saval beslutsfattare som arbetan-
deiverksamheten.

FRAN IDE TILL HANDLING
PROCESSLEDARUTBILDNING
Under hésten 2016 provade nio forsam-
lingar metoden Frdn idé till handling.

Malet var att utveckla lokal verksamhet
som pa ett bra sétt kan erbjuda minst fem
personer praktik, rehabilitering eller
arbetstraning.

Kommande ar kommer stiftshandldggare
att utbildas i metoden for att de ska kunna
handleda andra som &r intresserade av
diakonalt utvecklingsarbete.

Konferensens syfte var att ge:
Kunskap. Teologisk reflektion och
omvarldsanalys nar det giller
Svenska kyrkans roll och uppgift i
arbetet med méanniskor i arbetslos-
het.

Redskap. Arbetsmetoder och regel-
verk for att komma igdng och ut-
veckla redan pagaende arbete och
att ga fran idé till handling.
Inspiration. Goda exempel pa verk-
samheter for manniskor i arbetslos-
het fran helalandet.

HANDLEDARUTBILDNING
Husmodrar och vaktméstare ar de som
oftast handleder praktikanter/ personer
som arbetstranar i Svenska kyrkans
forsamlingar.

Déarfor har Mer &n jobb utformat en
tvadagars pilotutbildning i bemétande.
Utbildningen ska fungera som ett stod i
handledarrollen och riktar sig till dem som
av arbetsgivaren har ett samordnaransvar.
Under 2017 prévas pilotutbildningen i
samarbete med Strangnas och Uppsala
stift.

jektledare Eva Lindstrom inviger kon-
sen Mer d@n jobb - en del av_ett tre-
arigt projekt i samverkan mellan Svenska
kyrkan, Svenska kyrkans arbetsgivarorga=
nisation och Arbetsférmedlingen.

TALARNA KOM BLAND ANNAT frén
Handelshogskolan i Stockholm,
Arbetsformedlingen samt Bergsjons
forsamling i Goteborg, vars kyrkoherde
ar ordforande i Framtiden bor hos oss

- ett nétverk for forsamlingar i mangreli-
giosa och -kulturella stadsdelar.
Medarbetare fran arbetsgivarorganisa-
tionen informerade om
arbetsgivaraspekterna av att sétta igdng
nya verksamheter och att i samband
med detta ta in praktikanter och tillfal-
ligt anstallda.

FILMER

En serie filmer med exempel fran olika
verksamheter har tagits fram och publicer-
ats pa bland annat Youtube. S6k pa frasen
Mer &n jobb.

OVERENSKOMMELSE
MED AF
Svenska kyrkan, Svenska kyrkans arbets-
givarorganisation och Arbetsférmedlingen
har undertecknat en nationell 6verens-
kommelse om 6kad samverkan.

Syftet ar att fler manniskor ska fa hjélp
att komma ut i arbetslivet via Svenska
kyrkans férsamlingar.
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ARBETSGIVAR- OCH AVTALSFRAGOR

-

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation forenar forhand-
lings- och arbetsrattslig kompetens med sarskild insikt om
kyrkans behov och kinnedom om det regelverk som galler
for Svenska kyrkan genom kyrkoordningen. Utover detta
erbjuder vi omfattande radgivning och utbildning i bland
annat arbetsritt och arbetsmiljofragor.
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Arbetsgivarfragor
med forhandlingar i fokus

Aotalsrorelsen 2016

SVENSKA KYRKANS arbetsgivarorganisa-
tion foretrader arbetsgivarna gentemot de
fackliga organisationerna och traffar cen-
trala kollektivavtal som ror l6ne- och all-
manna villkor for de anstéllda i Svenska
kyrkan. Verksamheten innefattar &ven
bitrade vid forhandlingar och rittstvister.
Arbetsgivarorganisationen utgor en del
av den svenska avtalsrorelsen ddr omkring
soo kollektivavtal skulle traffas under
2016. Infor avtalsforhandlingarna var
osékerheten pa den svenska arbetsmark-
naden ovanligt stor. Konjunkturldget med
svag utlandsk efterfragan holl tillbaka
svensk varuexport. Riksbanken hade svart
att ta inflationen tillbaka till tvdprocents-
malet, en viktig grund att std pa nir indu-
strins 1onedkningsmérke ska faststallas.
Ett marke som dven kyrkans avtal foljer.
Avtalsférhandlingarna resulterade i ettari-
ga avtal med 16nedkningar pa 2,2 procent
overistort sett hela arbetsmarknaden.

I SLUTET AV MAJ 2016 triffade avtalspar-
terna pa Svenska kyrkans omréade 6verens-
kommelser om tva centrala kollektivavtal:
Kyrkans allmdnna bestdmmelser och Kyr-
kans loneavtal. Kollektivavtalet med GS,
facket for skogs-, trd- och grafisk bransch,
triffadesimitten av september. De tre

avtalen loper ut den 31 mars 2017.

Lonedkningen i kyrkans avtal foljde
liksom tidigare ar industrins mérke. For
Kommunals medlemmar blev avtalet 2016
dock annorlunda jamfort med tidigare ar.
Okningen blev sedvanligt bestimd i kro-
nor men hade denna gang ingen laglone-
profil. Detta eftersom 6kningen om 550
kronor hamnade pé 2,2 procent nir man
tog medellonen for Kommunals medlem-
mar i kyrkan som utgangspunkt.

En for kyrkans arbetsgivare viktig for-
andring i Kyrkans loneavtal blev att nume-
rakan dven medlemmar i Kyrkans Akade-
mikerforbund begira lonedversyn for
egen del genom loneséttande samtal.

BETRAFFANDE ALLMANNA VILLKOR var
malsittningen frn arbetsgivarorganisa-
tionens sida att forenkla arbetstidsbestim-
melserna och dstadkomma samma regler
for alla yrkesgrupper. Manga forhand-
lingsdagar dgnades at arbetstidsfrigan
eftersom den ocksa togs upp av den fackli-
ga sidan. Enighet kunde dock inte uppnas,
vare sig om forslag fran arbetsgivarparten
eller fran de fackliga parterna.

Vad géller Utlandsavtalet sg parterna
svarigheter att kunna triffa ett nytt avtal
fore sommaren 2016. I stillet kom vi 6ver-

ens om att [énedversyn skulle genomforas
pa 2016 ars niva och i Gvrigt prolongera
Utlandsavtalet att gilla ytterligare ett ar.
Avtalet 10per ut den 31 mars 2017.

REDAN FORE SOMMAREN borjade arbets-
givarorganisationen forberedelserna infor
avtalsforhandlingarna 2017, bland annat
genom att skapa fyra referensgrupper med
representanter for kyrkliga arbetsgivare:
fortroendevalda, stiftdirektorer, kyrkoher-
dar och HR-personer. Vid dessa moten
framkom ett behov av att arbetstidsregler-
na forandras, precis som arbetsgivarorga-
nisationen yrkade redaniavtalsforhand-
lingarna 2016. Det innebir att arbetstids-
reglerna maste bli enklare, mer enhetliga
och samtidigt mer flexibla. Vidare att
floran av arbetstidsbestimmelser maste
minska for mer enhetliga och likvéardiga
arbetstidsregler, att upplevelser av orattvi-
samellan yrkesgrupper maste motverkas
och granser mellan arbete och fritid tydlig-
goras.

DEN PARTSGEMENSAMMA arbetsgrupp
som tillsattes vid avtalsférhandlingarna
2016, med anledning av Arbetsmiljover-
kets foreskrift AFS 2015:4, inledde ocksa
sitt arbete.

CENTRALA FORHANDLINGAR OCH TVISTER | ARBETSDOMSTOLEN

SVENSKA KYRKANS ARBETSGIVARORGANISATION foretrader sina medlemmar gentemot de fackliga organisa-
tionerna nar det uppstdr tvister mellan arbetsgivare och arbetstagare, exempelvis vid tvister om anstéllningar, I6neut-
betalningar och uppségningar. Sedan 2017 ingdr bitrade vid arbetsrattsliga férhandlingar och rattstvister i medlems-
avgiften.

2016 2015 2014 2013 2012
Centrala férhandlingar* 15 11 12 13 8
Tingsratt/Arbetsdomstolen** 6 1 2 6 2

*Drygt hélften av de centrala forhandlingarna under 2016 har handlat om tvist med anledning av brott mot anstallningsskyddslagen,
exempelvis ogiltighetsférklaring av uppsagning. Ovriga centrala férhandlingar har i huvudsak handlat om brott mot medbestdémmande-
lagen.

**Samtliga processer, utom en, har handlat om avsked/uppségning/omplacering. En process har handlat om diskriminering.

Tva av processerna ror samma omstandighet och arbetsgivare men tva arbetstagare, vilket har lett till tva processer i domstolen.
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Utlandsaotalet - for Scenska kyrkans

oerksamhet i utlandet

FOR DEN VERKSAMHET som bedrivs av
Svenska kyrkan i utlandet, dels inom den
internationella avdelningen, dels i utlands-
kyrkan, finns ett sdrskilt kollektivavtal for
Svenska kyrkans utlandsanstéllda.

Under 2014 och 2015 verkade en partssam-
mansatt arbetsgrupp for att 19sa ett antal
fragor infor avtalsforhandlingarna 2016.
Fyra huvudomréden identifierades som
sarskilt viktiga. Dessa var anstallningsfor-
mer, 16n, socialforsakring och pension.

Betréffande fragan om anstéllningsformer
diskuterade gruppen mojligheten att 6ppna
upp for tillsvidareanstallning inom ut-
landsverksamheten.

Pensionslosningar och socialforsékringar
inom utlandsverksamheten skiljer sig fran
vad som giller nationellt. Nar det giller
dessa omréden lade arbetsgruppen ner ett
stort forberedelsearbete infor forhandlingar-
na2016. Angdende 16n diskuterade gruppen
om loneoversyn inom utlandsverksamheten
kan genomforas pa det sitt som regleras i
Kyrkans loneavtal, ett Ioneavtal som for 6v-
rigt fick en delvis ny utformning efter 2016
ars forhandlingar.

NAGRA ANDRA FRAGOR som parterna ena-
des om infdr 2016 ars férhandlingar var
forums- och lagvalsfragan vid tvister och att
det aven fortsattningsvis ska finnas ett sér-
skilt kollektivavtal for utlandsanstéllda.
Arbetsgivare och arbetstagare var overens

om att det dr en fordel att tvister handlaggs i
Sverige med tillimpning av svensk arbets-
rétt. For att detta ska vara mojligt ar det
nodvandigt att i kollektivavtalet infora regler
som styr at det hallet. Trots detta &r det inte
helt sékert att utlindsk domstol accepterar
parternas vilja och hinskjuter tvisten till
svensk domstol.

INFOR 2016 ARS FORHANDLINGAR Overvag-
de parterna i arbetsgruppen att dven for
utlandsverksamheten tillampa Kyrkans AB
med sérskilda bestimmelser dér sd krévs.
Efter en samlad bedomning kom parterna
fram till att det skiljer s mycket mellan
verksambhet i Sverige och verksamhet utom-
lands - speciellt vad galler internationella
avdelningen - att det inte dr indamalsenligt
att som grund tillimpa Kyrkans AB. Parterna
enades dérfor om att forhandla utifran ett
sarskilt utlandsavtal.

Efter ndgra férhandlingar om utlandsavta-
let, dar diskussionerna om anstallningsfor-
mer tog mycket tid, konstaterade parterna
atttiden var for knapp for att komma Gverens
fore sommaren. Parterna valde att forldnga
géllande utlandsavtal till och med den 31
mars 2017 da de 6vriga kyrkliga avtalen 16per
ut. En 6verenskommelse om I6nedversyn
med lagst 2,2 procent traffades dock den 31
mars 2016, i 6verensstimmelse med ovriga
avtal.

KOLLEKTIVAVTAL SOM ARBETSGIVARORGANISATIONEN TECKNAR FOR ARBETSGIVARNAS RAKNING

Kyrkans I6neavtal 16. Innehaller grundlag-
gande principer for I6nesattning, ldnedversy-
ner och forhandlingsordning fér avtalsperio-
den.

Kyrkans AB 16 (allménna bestdmmelser).
Reglerar bland annat fragor om semester,
arbetstider, sjuklén och uppsagningstider.

Specialbestammelser for kyrkans perso-
nal. Lagerersattningar, bestammelser for
praster, kyrkomusiker och vaktmaéstare med
mera.

Tjanstepensionsavtalet KAP-KL Svenska
kyrkan. Reglerar tjanstepension for alla
anstallda, efterlevandepension samt méjlig-
het till avtalspension.

Personalpolitiskt utvecklingsavtal,
PU-avtalet. PU-avtalet Innehdller bland
annat regler om medbestdmmande, arbets-
miljé och facklig verksamhet.

Kollektivavtal fér Svenska kyrkans utlands-
anstallda. Reglerar villkor for dem som av
Svenska kyrkan &r anstallda for utlandstjanst.

Partsgemensam l6nestatistik
Avtal avseende arlig insamling for en inom
kyrkan, gemensam l6ne- och personalstatistik.

Partsgemensam yrkesklassificering (BSF 01)
Ett centralt klassificeringssystem for gruppe-
ring av arbetsuppgifter. Anvands som un-
derlag i den gemensamma Iéne- och perso-
nalstatistiken.
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Omstéllningsavtalet. Syftar till sarskilda
utvecklings- och trygghetsatgarder for de
anstallda som blivit uppsagda eller I6per risk
att bli uppsagda pa grund av arbetsbrist eller
ohélsa. Arbetsgivare kan fa kostnadsbidrag till
avtalspension for att I16sa 6vertalighet.

Befattningssystem for forsamlingar,
samfalligheter, stift och kyrkan pa natio-
nell niva, BSF 01. Anger regler for olika
befattningar inom kyrkan fér en god perso-
nal- och [&nestatistik.

Kommunalt huvudavtal, KHA 94. Anger
grundldggande regler om férhandling, upp-
rattande av kollektivavtal och information
enligt lagen om medbestdmmande i arbetslivet.



Svenska kyrkan finns

i 24 lander runt om

i varlden. Den vander sig
till utlandssvenskar,
turister, studenter,

au pair-arbetande och
dem som jobbar pa sjon.

Kommunalt avtal KAF-00 om férhand-
lingsordning m.m. Galler mellan de avtals-
slutande centrala parterna och innehaller
bestdmmelser om samsyn, tidplan och
medling vid avtalsrérelseférhandlingar.

Traktamentsavtal, Trakt 04. Reglerar de
eventuella merkostnader som en arbetsta-
gare kan ha haft under tjansteresa.

Bilersattningsavtal, BIL 14. Reglerar
ersattning nar arbetstagaren anvénder egen
bil i tjansten.

Korrigering av prelimin&r 16n m.m. Regle-
rar nar arbetstagare erhallit for mycket
preliminar 16n i férhallande till vad som

avtalsenligt ska utga for avraknings-
perioden.

Forhandlingar rérande vissa fragor i sam-
band med sommartid. Reglerar tidsangiv-
ningar i arbetstidsschema, berékning av
arbetstid m.m. samt arbetstidslagens regler
om veckovila och rast.

Kollektivavtal om 16n och allmdnna an-
stéllningsvillkor mellan Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation och GS, Facket
for skogs-, tra- och grafisk bransch.
Géller for skogsarbetare hos stiftens egen-
domsférvaltningar.

FORSAKRINGAR
ENLIGT KOLLEKTIVAVTAL

Avgiftsbefrielseférsékring. Overtar ar-
betsgivarens betalningsansvar for pensions-
avgiften for langtidssjuka.

Avtalsgruppsjukforsakring, AGS-KL. Ger
arbetstagaren mer sjuklén om sjukléneperio-
den 6verstiger 90 dagar.

Trygghetsforsakring vid arbetsskada,
TFAKL. Ger arbetstagaren ekonomisk trygg-
het vid arbetsskador och olycksfall pa ar-
betsplatsen samt fardolycksfall.

Tjanstegrupplivférsakring, TGL-KL. Ger
anhoriga ekonomiskt stéd vid dodsfall.
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Pensions-
Jorhandlingarna

REDAN | SLUTET Av 2012 ville Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation fa till stind en forandring
av pensionsavtalet KAP-KL Svenska kyrkan for
anstallda i Svenska kyrkan. Problemen med det
nuvarande pensionsavtalet dr framforallt att kost-
naderna for arbetsgivaren ibland dr of6rutsagbara.
Detta gor det omdjligt for arbetsgivaren att ha kon-
troll over sina personalkostnader.

Det forslag till ny pensionsplan som presentera-
des avvisades i mitten pd 2014 av de fackliga organi-
sationerna, efter ett flertal 6verldggningar, utan att
egentliga forhandlingar pabdrjats. Detta trots att
forslaget tilldelats utmirkelsen Arets innovation i
forsakringsbranschen vid galan Insurance Awards,
ochinnebar en storre trygghet for alla anstillda
men framst f6r dem med l6ner under 7,§ inkomst-
basbelopp*.

Ifebruari 2016 bjod arbetsgivarorganisationen pa
nytt in de fackliga organisationerna till Gverlaggning
iavsikt att borja forhandla om nytt pensionsavtal.
Malsittningen var denna gang, till skillnad mot
2012, att fa till stind ett helt premiebestimt avtal,
med kort 6vergang till det nya avtalet, sa att kyrkans
arbetsgivare inte ska behova tillimpa tva avtal
samtidigt under lang tid.

MALSATTNINGEN FRAN arbetsgivarorganisationens
sida dr att byta frén forméansbestdmd till premiebe-
stdimd pension dven pa l6nedelar 6ver 7,5 inkomst-
basbelopp. For lonedelar under 7,§ inkomstbasbe-
lopp géller redan premiebestimd pension.

Arbetsgivarorganisationen vill att det nya avtalet
ska implementeras med kort vergangstid for att
minska de administrativa kostnaderna. Huvudde-
len av férhandlingarna under ret har rort dver-
gangsreglerna.

Iseptember 2016 sade arbetsgivarorganisationen
upp pensionsavtalet till att upphora den 31 decem-
ber. I november prolongerades pensionsavtalet fran
ochmed den 1januari201y tillsvidare med sjuda-
gars omsesidig uppsdgningstid. Detta innebar att
avtalet fortsatter att tillampas med samma villkor
som gallde fore uppsagningen medan parterna
fortsatter sina forhandlingar under 2017.

Arbetsgivarorganisationens mélséttning ar att ett
nytt pensionsavtal ska kunna tillimpas fran den
1januari2018.

*Inkomstbasbelopp = Ett i lag reglerat belopp som be-
stdms av regeringen varje ar, med hansyn till inkomstut-
vecklingen i samhallet. For inkomstaret 2016 var in-
komstbasbeloppet 59 300 kronor. En méanadslon dver
7,5 inkomstbasbelopp motsvarar ddrmed 59 300 x
7,5/12) 37 062 kronor.

Kyrkans pensionskassa

KYRKANS PENSIONSKASSA for- tryck i kyrkans etiska riktlinjer
valtar och administrerar tjanste- som bland annat tar upp barnar-
pension for anstéllda i Svenska bete, vapen, tobak, spel och porno-
kyrkans férsamlingar, pastorat grafi.

och stift. Pensionskassan ar en Pensionskassans styrelse bestar
forsakringsforening och star dar- av foretradare for bade arbets-

med under Finansinspektio- givar- och arbetstagarorganisa-

nens tillsyn. tionerna inom Svenska kyrkan.
Pensionskapitalet forval- Istyrelsen for pensionskas-
tasisamklang med san finns tre ledamoter
Svenska kyrkans grund- utsedda av Svenska kyr-
laggande varderingar. kans arbetsgivarorgani-
Dessa varderingar sation, varav en ar
kommer till ut- ordfdrande.

TJANSTEPENSION

PENSIONSKASSAN 1 SIFFROR

Antal anslutna arbetsgivare (1 januari 2017): 688.

2016 2015 2014 2013
Antal forsakrade 75549 74 000 71 000 70000
Pensionskapital 16,1 mdkr 14,5 mdkr 14 mdkr 12 mdkr
Total avkastning 9,8% 1.8% 19,2% 4,4%
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Omstiillningsaotalet

- Svenska kyrkans trygghetsrad

GENOM SVENSKA KYRKANS trygghetsrad har med-
arbetare som blivit uppsagda mojlighet att soka stod
for att komma tillbaka ut i arbetslivet igen. Vagen
dit kan ga via hjélp av en personlig coach som kan ge
tips och rdd om hur man till exempel ska utforma
sitt CV eller gora en kompetensinventering for att
genom den se vilka mojligheter som finns pa arbets-
marknaden forutom just den tjinst personen hade
vid uppségningstillfallet. Coachen kan ocksa funge-
ra som ett bollplank och ge rad infor anstéllnings-
intervjuer.

Stodet ar individuellt och anpassas efter varje
persons kunskaper och forutsattningar och har
alltid som mal att fa ut personen i fraga i arbetslivet
igen. Det finns dven mojlighet till ekonomiskt stu-
diest6d, 16neutfyllnad och avgangsersittning.

Arbetsgivare kan ocksa ans6ka om stod vid en
arbetsbristsituation. Forutsittningen for att fa stod

ar att det skett en forandring som leder till uppsag-
ning av medarbetare. Stodet riktar sig till chefer och
syftar till att stodja chefen genom processen. Det
finns ocksd mojlighet till teamutveckling for att
starka de medarbetare som dr kvar i verksamheten
efter en organisationsfordndring.

UNDER EN FORSOKSPERIOD har omstillningsavta-
let utokats pa tva punkter. Det kan dels omfatta
uppsigning pa grund av personliga skil som beror
pa ohilsa, dels ge kostnadsbidrag till arbetsgivare
som beviljar avtalspension till arbetstagare for att
16sa en 6vertalighetssituation.

Forsoksperioden paborjades 2013 och omfattade
initialt tre r. Darefter beslot Trygghetsradets styrel-
se att forldnga provperioden ytterligare tre ar, till
utgdngen av 2018.

STOD GENOM SVENSKA KYRKANS TRYGGHETSRAD (TKR)

2016 2015 2014 2013 2012
Uppsagda arbetstagare som fick coachning 37 28 32 43 55
Arbetstagare som fick nytt arbete efter coachning 10 10 12 12 -
Arbetstagare som fick I6neutfyllnad * 2 5 4 8 5
Arbetstagare som fick AGE-ersattning ** 3 3 4 13 6
Arbetstagare som beviljades studiestdd 6 4 5 15 18
Arbetstagare som fick aktivitetsstod (] 2 2 2 0
Arbetsgivare som fick stod i uppsagningsprocesser 0 4 3 4 5
Arbetsgivare som fick kostnadsbidrag till avtalspension (0] 3 6 - 0
Arbetstagare som fick stéd vid ohélsa 15 7 6 - -

*En arbetstagare som fatt ett nytt arbete med lagre 16n kan ansdka om l&neutfylinad.
**Avgangsersattning (AGE) &r ett kompletterande inkomstskydd fér den som &r arbetslos och har arbetsloshetsersattning.

INTAKTER, KOSTNADER OCH KAPITAL FOR SVENSKA KYRKANS TRYGGHETSRAD

2016 2015 2014 2013 2012

Avgifter * 2473 7973 7 699 7 698 3855
Avkastning 4096 4237 4278 5115 5270
Utbetalning fér omstallningsstod 3073 3970 4242 4234 4754
varav utbetalt till utférare 920 1209 1512 1860 2411
Férmdgenhet 165087 159839 151586 134737 117326
Fritt eget kapital 150036 145027 130215 122490 113690

*Avgiften fran arbetsgivarna, réknat i procent av bruttolénen, var 0,03 procent ar 2016,

0,1 procent ar 2013-2015 och 0,05 procent ar 2012.
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Marginella hyreshojningar for prastgardar

ARBETSGIVARORGANISATIONEN hyressétter alla
tjanstebostéder for praster i Svenska kyrkan,
utom biskopsgardarna. Med ledning av bruks-
vardet i allméannyttan pa respektive ort fast-

stalls forslag till hyresjusteringar.

Under 2016 var hyreséverenskommelserna

samlingar och pastorat.

med hyran for juli manad.

i kommunerna mycket marginella. Det ledde
till att hyreshojningar uteblev i manga for-

Eventuella héjningar sker normalt i samband

hyresndmnden. Arendet avsag hyresnivan

i forhallande till bostadsférhallandena. Efter
medling i hyresndmnden kom parterna dver-
ens om en handlingsplan fér att tgarda kon-
struktionsfel i den aktuella byggnaden.

Under 2016 har ett drende handlagts av

ARBETSRATTS-
REVISION

UNDER ARET HAR
arbetsgivarorganisationen
erbjudit arbetsgivarna
tjansten arbetsrattsrevi-
sion. Tjansten innebar att
foretradare for arbetsgi-
varorganisationen tillsam-
mans med arbetsgivaren
systematiskt gar igenom
hur vél arbetsgivaren
lever upp till lagar och
avtal. Syftet ar att fast-
stélla en aktuell lagesbild
och vid behov ta framen
atgérdslista for ett fram-
tida forbattringsarbete
inom arbetsmiljoomradet
och det arbetsrattsliga
omradet.

Arbetsrattsrevision har
mottagits vél av de drygt
tjugo arbetsgivare som
anvant sig av tjansten.
Under 2016 paborjades
en utvérdering for att
undersoka vilka forbatt-
ringsomraden som kan
finnas.

Arbetsmiljoyverktyget Akka

INOM RAMEN FOR arbetsorganisationens uppdrag
ingar att utveckla och samordna arbetsmiljéfragor
samt att erbjuda relevanta verktyg inom omradet.
Darfor har det under aret pagatt ett arbete med

att fran och med 2017 6v
get Akka (arbetsklima
kyrkliga samféllighet!
alla arbetsgivare i
anpassat verkty"g_
Arbetsgivarnaha
behov av verktyg for att kartlagga och undersoka
sin arbetsmiljé i enlighet med bestammelser i AFS

arbetsmiljoverkty-
anGoteborgs
rtagandeterbjuds
ett géhénsamt,
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2001:1 Systematiskt arbetsmiljoarbete. Onske-
malet omiett gemensamt verktygfor arbetsmiljo-
undersokning kom ocksa upp i en motion till kyrko-
métet 2016.

eborgs kyrkliga samfallighet har i samarbete
mjﬂ en extern leverantor kyrkoanpassat ett sddant
verktyg. Nar samfélligheten inte langre ska finnas
kvar 6vertar arbetsgivarorganisationen forvalt-
ningen av Akka. Det mojliggor kontinuitet for dem
som redan anvander verktyget och innebar daven
attverktyget som tillhandahalls alla arbetsgivare
inom Svenska kyrkan.




VERA, webbaserade handbocker

inom arbetsrtt och arbetsmiljo

SVENSKA KYRKANS ARBETSGIVARORGANISATION
fortsatter att utveckla VERA, de webbaserade hand-
bockerna for Svenska kyrkan inom arbetsratt, ar-
betsmilj6, 16n och 16nerelaterade skattefragor.
VERA innehéller kollektivavtal, lagstiftning, praxis,
mallar och blanketter men dven rad och anvisningar
inom omrédet. Verktyget har anpassats till Svenska
kyrkans kollektivavtal och till kyrkoordningen och
uppdateras regelbundet.

Statistiken visar att antalet arbetsgivare som
anvinder verktyget 6kar. Under 2016 paborjades en
genomgang av bland annat l6neavsnittet. Under ar

DE MEST BESOKTA SIDORNA | VERA UNDER 2016

ANSTALLNINGSFORMERNA

Lon och lonesditining

Lone-
kollektivaotal

WEBBFORELASNINGAR

2017 fortsatter VERA att anpassas ytterligare till
Svenska kyrkans specifika fragestillningar genom
att ett samarbete har inletts med ekonomienheten
pa nationell niva.

2016 2015 2014
(fr15/1)
Antal licenser 2162 2 096 1938
Antal sidvisningar 95 190
Antal besok 10 909
Antal unika besdkare 1205

Beroende pé serverbyte hos IT-leverantéren kan siffror for 2014 respektive 2015 inte redovisas.

DE VANLIGASTE SOKORDEN UNDER 2016

Semesier

ANSTALLNINGSBEVIS

SJUKLON

FORETRADESRATT

SAMVERKAN KRING GEMENSAMT ADMINISTRATIVT STOD FORTSATTER

Gemensamt administrativt stéd, till vardags
kallat GAS, &r ett arbete som initierats av
kyrkokansliet i Uppsala.

Stodet gor det mojligt att inom Svenska
kyrkan samordna administrativ kompetens
och sékerstélla gemensam standard samt hog
kvalitet inom framst omradena 16n och ekono-

Hittills har elva stift startat servicebyraer
som skoter redovisning, I6nehantering och
support till anslutna férsamlingar och pasto-
rat. Under dret har 34 arbetsgivare anslutit sig
till en servicebyra inom omradet 16, vilket
innebér att totalt 75 arbetsgivare nu &r an-
slutna. Ytterligare ett femtiotal arbetsgivare
mi. star beredda att ansluta sig 2018.

Arbetsgivarorganisationens radgivare
samarbetar med stiftens handldggare och
lokala enheter for att bland annat sakerstalla
att de processer och IT-system som byggs
upp stodjer kyrkans kollektivavtal. Arbets-
givarkonsulterna deltar dven i ett omfattande
utbildningsprogram som arrangereras av bade
nationell niva och stiften.
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Fleranyheter parallellt med
okad efterfragan paradgivning

BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN 2016 har
préglats av frigor kring och framtagande
avinformation om konsekvenserna av
riksdagens beslut om enhetlig begrav-
ningsavgiftssats. Till exempel har vi juste-
rat skriften Om begravning och tagit fram
ett faktaunderlag som medlemmarna kan
anvinda vid kontakter med allméinheten.
Den webbaserade handboken BEDA
lanserades under varen. BEDA innehéller
aktuell lagstiftning och blanketter samt
rad och anvisningar om begravningsverk-
samheten och ar tillganglig for alla som
arbetar inom Svenska kyrkan. Fordelen

med BEDA ir att radgivningen direkt kan
justeras med hansyn till forandringar i
verksamheten och pa det sittet snabbare
nd ut till medlemmarna.

Fragestillningarna om kulturarvet pa
véara kyrkogérdar har aktualiserats nir det
giller bevarandet av bevarandevirda
gravanordningar. Ett givande samarbete
har under aret inletts med Svenska hem-
bygdsforbundet och foretriddare for kultur-
arvsenheten vid kyrkokansliet.

Under dret har det dven blivit tillatet att
atervinna metaller efter kremation. Detta
kommer fa positiva konsekvenser for saval

begravningshuvudmannens miljoarbete
som for halsan och miljon i ett mer all-
mént perspektiv.

DEN RADGIVNING till medlemmarna som
genomsyrar enhetens verksamhet har
Okat under ret. Enhetlig begravningsav-
gift och foreslagna lagindringar har gene-
rerat ett stort antal frigor bade via e-post
och telefon.

“Om begravning” har reviderats och utokats

VAD FAR JAG FOR min begravningsavgift?
Vad ér det for skillnad pa askgravlund och
askgravplats? Kan jag snickra min egen
kista?

Tidvis kan frdgorna om vad som géller
vid begravning vara ménga och skiftande.
Darfor har skriften Om begravning under
aret reviderats och utokats med nytt mate-
rial. Nu finns den aterigen tillgdnglig f6r
medlemmar att bestélla och dela ut till
intresserad allménhet. Den finns i tryckt
version pa svenska samt som kopierbar
pdf pa svenska, engel-
ska och arabiska.

P4 ett handfast,
begripligt och sakligt
satt forklarar den hur
begravningar funge-
rariSverige. Disposi-
tionen f6ljer den
ordningivilken

"-. ]
¥ i e r—

anhoriga oftast stélls infor olika fragor i
samband med ett dodsfall.
Revideringarna ror exempelvis vissa
lagindringar som har tratt i kraft. En av
dem ror folkbokfdringen. Sedan januari
2016 folkbokfors alla pa fastighet i kom-
mun, i stillet for som tidigare pa férsam-
ling. Som en f6ljd av denna forandring

& s s
¥ b

infors fran arsskiftet 2016/2017 en gemen-
sam begravningsavgiftssats for hela lan-
det, utom f6r boende i Stockholm och
Tranas.

Ett satt att undvika tvister ar att beritta
for sina nédrstdende hur man vill ha det
efter sin dod. Darfor har dven blanketten
Mina 6nskemal- till den som ordnar med
min begravning reviderats och ingar nu-
mera i skriften.

Intresset f0r Om begravning dr mycket
stort hos arbetsgiva-
rorganisationens
medlemmar som

infor allhelgona-
helgen 2016 bestéllde
mer dn10 000 exem-
plar avden tryckta
versionen pa svenska,
att dela ut till kyrko-
gardsbesokare.

=
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BEGRAVNINGS- OCH KYRKOGARDSFRAGOR

Sdiker graogrdioning - ett arbetsgioaransoar

DAGLIGEN GRAVS omkring 80 kistgravar runt om i R
landet. Det dr ett uppdrag som kréver god riskbe-
démning i ménga led, inte minst nér en grav ska
aterfyllas och nér anhoriga pé olika sitt 6nskar vara
delaktiga. Darfor har skriften Gravgrivning- riskbe-
domning, etiska aspekter och instruktioner for siker
gravgrdvning uppdaterats i samarbete mellan arbets-
givarorganisationen och Visby domkyrkoférsamling.
Omarbetningen har fangat upp fordndringar i
arbetsmiljolagstiftningen och skriften har dven kom-
pletterats med ett nytt avsnitt om rasskyddssikerhet.

DET AR ETT ARBETSGIVARANSVAR att sikerstalla att
gravgravning har forutsittningar att utforas pa ett
sakert och etiskt forsvarbart satt. Alla riskbedom-
ningar behover goras lokalt. Till hjélpidetta har
skriften darfor dven utokats med tva mallar f6r risk-
bedomning. En vinder sig till dem som arbetar kon-
kret med gravgravning, en vinder sig mer specifikt

till arbetsgivaren.

Seminarier
SARSKILDA GRAVPLATSER

Enligt begravningslagen ska alla huvudman
ansvara for att det inom det egna forvalt-
ningsomradet eller inom ett narbeldget sddant
finns sérskilda gravplatser for dem som inte
tillhér nagot kristet trossamfund. Fragan har
aktualiserats de senaste aren pa grund av det
stora antalet flyktingar.

For att lyfta erfarenheter och fanga upp
fragor som ror sarskilda gravplatser inbjod
arbetsgivarorganisationen samtliga begrav-
ningshuvudman i Stockholms lan till ett semi-
narium i november.

Den sammantagna bilden visar att ett fatal
begravningshuvudman erbjuder andra huvud-
man sérskilda gravplatser. Dessa gravplatser
ar ojamnt fordelade over lanet och antalet &r
otillrackligt utifran de prognoser som finns.
Det &r knappast rimligt att samtliga huvud-
man ska tillhandahalla sarskilda gravplatser for
samma icke-kristna trossamfund. Daremot
finns goda skal till att huvudméannen utvecklar
sin samverkan for en battre beredskap och en
battre service gentemot efterlevande.

Annat som berérdes var hur samrad med
foretradare for icke-kristna trossamfund kan
forbattras.

TILLGANGLIGARE KYRKOGARDAR
For forsta gangen arrangerade Svenska kyr-
kans arbetsgivarorganisation ett seminarium
om tillganglighet pa begravningsplatser med
bland annat medverkande fran DHR - forbun-
det for ett samhalle utan rérelsehinder och
Riksantikvariedmbetet. Detta skedde i anslut-
ning till Nordiska tradgérdar, den érliga trad-
gardsmassan i Stockholm.

Seminariet belyste olika typer av funktions-
neds&ttning; vad lagstiftningen sager och
varfor det &r viktigt fran ett demokratiskt
perspektiv att de hinder som finns i samhallet
elimineras. Det handlar inte bara om fysisk
tillgénglighet; som att avhjalpa nivaskillnader
pa gangvégar, erbjuda goda sittmajligheter pa
kyrkogarden och ordna med toaletter. Det ar
lika mycket en kommunikationsfraga, som hur
nya grupper av invanare kan nas och hur
texter bér formuleras och utformas pa skyltar
och webbsidor.

For alla som ar verksamma i kyrkogards-
sammanhang innebar detta att dagligen ha
fragan om tillgénglighet narvarande i forvalt-
ning och vid omgestaltning och nybyggnad av
begravningsplatser. Hur lampligt ar det exem-
pelvis att placera en askgraviund i en kuperad
naturmark, visserligen naturskén men i det
narmaste otillgéanglig med rullator? Varfor
stalls de flesta mébler in for vinterférvaring
nar behovet, for ndgon som bara kan ga korta
strackor i taget, ar lika stort oberoende av
arstid? Var placeras en orienteringsskylt for
att kunna forstds av sa manga som majligt?
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Den uppdaterade
skriften har bland
annat kompletterats
med ett nytt avsnitt
om rasskydd samt
med mallar for
riskbedémning vid
gravgravning.

RAPPORTEN FRIA ELLER FALLA
Tradvardering, tradvard och fornyelse av
tradbestand ar standiga aktiviteter inom
kyrkogardsférvaltningar, inte minst utifran vad
lagstiftningen kraver. Rapporten Fria eller félla
— En végledning fér avvégningar vid hantering
av trdd i offentliga miljoer togs fram ar 2014
av bland annat Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisation, Riksantikvariedmbetet och
Naturvardsverket. Tva &r senare utgjorde den
underlag for ett nytt grepp inom utbildnings-
verksamheten om kyrkogardsfragor — semi-
narieformen.

Utifran rapporten ordnade vi under hésten
ett seminarium om rapportens innehall och
tilldmpning. Seminariet riktade sig till alla som
forvaltar trad pa begravningsplatser, exem-
pelvis tjansteman pa forvaltningar och hand-
laggare pa lansstyrelser samt stiftsantikvarier
som beviljar kyrkoantikvarisk ersattning.

Samtliga fallstudier handlade om hantering
av trad i kyrkogardsmiljoer. Det hander att
kulturhistoriska varden och naturvarden som
associeras med enskilda trad eller tradmiljoer
stalls mot varandra da forslag till dtgérder
diskuteras och ska verkstallas. For att minime-
ra intressekonflikter och na bésta resultat
handlar det om att hitta ett konstruktivt
arbetssatt dar respekten for varandras kun-
skaper och for traden ar fundamental och
malet &r en hallbar tradmiljo.

L&s mer om arbetsgivarorganisationens
utbildningsverksamhet pa sidan 30.



BEDA - ny webbaserad handbok
Jor begraoningsoerksamheten

FREDAGEN DEN 22 APRIL 2016 lansera-
des BEDA, en helt webbaserad handbok
for begravningsverksamheten.

Det som tidigare fanns pa bland annat
arbetsgivarorganisationens intranat och
iden tryckta handboken for begravnings-
verksamheten finns numera pa ett enda
stille. Handboken erbjuds arbetsgivaror-
ganisationens medlemmar utan kostnad.

BEDA vinder sig till alla som arbetar

DE MEST BESOKTA SIDORNA | BEDA UNDER 2016

Praktiskt

forvaltningsarbete

BEGRAVNINGSCLEARING

2016

GRAVSKOTSELKOSTNADER
BEGRAVNINGSAVGIFT
OCH SARREDOVISNING

RUTINER OCH

OVERENSKOMMELSER

med begravningsfragor. Med en enda
knapptryckning far man tillgdng till det
mesta som kan behovas i det dagliga
arbetet; lathundar, blanketter, lagar, regler
och avtal. Extra kraft har lagts pa att 3 till
en bra sok-funktion. Ett sedan tidigare
gediget material har kompletterats vilket
gor att anvindarna alltid har tillgdng till
uppdaterat, korrekt och aktuellt underlag
for sitt arbete. I slutet av aret komplettera-

des BEDA med fliken Ekonomi, ett
samarbete mellan kyrkokansliets funktion
Kyrklig ekonomi och
arbetsgivarorganisa-
tionen.

BEDA har tagits
fram av begravnings-
enhetens sakkunniga
isamarbete med
Draftit AB.

UNDER 2016
besoktes BEDA

5 400 ganger.

DE VANLIGASTE SOKORDEN UNDER 2016

Graogrdoning

KREMATIONSKOSTNADER

GRAVSKOTSEL

GRAVRATT
Graosien

Mditningsoerksamheten

SEDAN MER AN sextio dr tillbaka férmedlar arbetsgi-
varorganisationen hjalp med arbetsvolymmatning.
Resultatet av en sédan méitning kan exempelvis
anvéandas nar arbetskraftsbehovet for gravsattning

och gronytearbete ska bedomas.

med mitningsverksamheten.

Antalet 6nskemal om métningar okar stadigt och
2016 genomfordes 64 uppdrag, att jamfora med 58
stycken &r 2015. Under dret har sju konsulter arbetat
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BEGRAVNINGS- OCH KYRKOGARDSFRAGOR

Viktiga nditoerk

Arbetsgivarorganisationens begravningsenhet del-
tar och bidrar med inte minst juridisk kompetensiflera
natverk med andra organisationer.

Samarbetsgruppen Begravningsbranschen Traindu-
strin (SBT) tar fram riktlinjer géllande utformning av
kistor och urnor och provar om nya modeller kan god-
kinnas utifrn riktlinjerna. SBT:s verksamhet har
under aret ifrdgasatts utifran ett konkurrensperspektiv.
Arbetsgivarorganisationen vill bidra till att fri konkur-
rens rader pa marknaden for urnor och kistor och har
darfor agerat for att natverket behaller sin Gppna form.

Inom Centrala Gravvardskommittén (CGK) har arbe-
tet med att justera rutinerna for gravstenssikerhet
fortsatt.

Foretradare for begravningsbyraerna moter arbetsgi-
varorganisationerna tva ganger per ar. Under 2016 har
framst ansvarsfordelningen vid vissa transporter disku-
terats, detta i samband med att skriften Vigledning for
huvudmannens och begravningsbyrans ansvar vid
begravning skulle justeras. Det kan konstateras att
samsyn inte rader ndr det géller vissa typer av transpor-
ter, sd arbetet med att justera dokumentet fortstter.

Naturbrukets yrkesndmnd (NYN) har under éret varit
aktivt nér det géller att bista Arbetsférmedling och
andra aktorer med information om behovet av arbets-
kraft med tillracklig kompetens inom den grona sektorn.

Arbetsgruppen Hembygdsférbundet dr ett natverk
som diskuterar kulturarvet pa kyrkogardar och begrav-

ningsplatser. Det arbetet har lett fram till ett antal
beslutsmallar dér gravstenens betydelse framhalls
tydligare dn tidigare.

Movium Partnerskap, SLU Alnarp, ir till for aktorer
som arbetar med utemiljéer som en viktig resurs for
skapande av attraktiv och héllbar bebyggelse. Medlem-
skapeti Movium Partnerskap skapar goda forutsatt-
ningar for samverkan med andra branschforetradare
for de grona miljoerna samt med universitetet, bland
annat genom samfinansierade forskningsprojekt och
erfarenhetsutbyte.

Begravningsradet bestar av representanter for arbets-
givarorganisationen, Sveriges kyrkogards- och krema-
torieférbund samt Svenska kyrkan.

Rédet har ssmmantriitt fyra gdnger under 2016.

Den enhetliga begravningsavgiften som trader i kraft
2017, rekryteringssvarigheterna till tridgardsutbild-
ningar som grund for personal till kyrkogarden samt
begravningsbyraer pa nitet hor till de fragor som disku-
terats, liksom tiden mellan dodsfall och begravning.
Lagéndringen till maximalt 1 manads véntetid har
annuinte gett Onskat resultat.

Programmet f6r odlad mangfald, POM, har nationell
status for bevarande och nyttjande av kulturvixter.
Ansvariga myndigheter ar bland annat Jordbruksver-
ket, Naturvardsverket och Riksantikvariedmbetet.
Deltagarnaiprogramradet, dir arbetsgivarorganisatio-
nen ingdr, medverkar utifran respektive kompetens-
omrade i programmets verksamhetsplanering och ger
rad och anvisningar for programmets genomforande.
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Metaller fran
kremationer ska atervinnas

FRAN 1 JULI 2016 géller att metallféremal som inte
forbrants vid kremering och som skilts fran askan, ska
dtervinnas. Den ersattning som innehavaren far fran
dtervinningen ska tillféras Allménna arvsfonden, efter
avdrag for eventuella kostnader.

Bakgrunden till lagandringen &r att regeringen
anser det problematiskt att det varje ar grévs ner en
stor mangd metaller i marken. Det kan paverka mann-
iskors halsa och miljon pa ett skadligt sétt. Det handlar
ocksa om att sakerstélla att alla led som ror kremation
hanteras pé ett etiskt forsvarbart satt.

| referensgruppen har féretradare for forsamlingar
och pastorat, Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
och Sveriges kyrkogards- och krematorieférbund
ingatt.



Styra och leda
i fokus pa kyrkogardskongressen

ARETS KYRKOGARDSKONGRESS hollsi Halmstad i borjan av sep-
tember och lockade ndrmare 300 deltagare fran hela landet.

Temat var styra och leda - ett standigt aktuellt imne inom de
flesta organisationer, liksom inom kyrkogérdsverksamheten.
Eftersom kongressen varje ar lockar bade fértroendevalda och
anstéllda utgor den ett bra forum for att belysa fragan fran bada
perspektiven.

En av flera uppskattade talare var Eva Hamilton som delade
med sig av sina erfarenheter bland annat frén sin tid som vd
for Sveriges television.

Kyrkogardskongressen genomfordes i samarbete med

Foreningen Sveriges kyrkogérdschefer. POKEMON GO PA
BEGRAVNINGSPLATSER
— VAD GALLER?

Eva Hamilton

MANGA SOM SPELAR Pokemon Go
besoker ocksa begravningsplatser
och kyrkogardar i sin jakt. De allra
flesta huvudman tycker att det ar
roligt med fler besékare men pa
nagra fa stéllen har spelarna trampat
pa gravplatser och stort vid pagaen-
de ceremonier. Under aret har be-
gravningsenheten fatt manga fragor
om vilka regler som géller for besé-
kare pd begravningsplatser och
kyrkogardar.

Av begravningslagen framgar att
en begravningsplats ska hallas i
ordnat och vérdigt skick och den
helgd som tillkommer de déda ska
alltid iakttas. Regeln understryker de
speciella hansyn som maste tas pa en
begravningsplats. Samtidigt ar be-

Enbit in ilandet, mellan Helsingborg

och Landskrona, ligger Kvistofta gravningsplatsen en offentlig plats,
g forsamling — Arets kyrkogérdsfor- en plats som ska vara tillganglig och
Y , valtning 2016. éppen for alla att besoka.
. Radet till huvudmannen &r darfor
= 9 = : att i forsta hand forsoka informera
Utmarkelsen Arets kyrkogardsforvaltning are o beerunmeiatans
KVISTOFTA FORSAMLING UTSAGS till Arets Bakom utmérkelsen, som vill uppmérksamma betydelse sd att de forstar vikten av
kyrkogardsférvaltning 2016. forstjanstfulla insatser inom begravningsverk- ett behdrskat upptrédande med
Juryn motiverade sitt val bland annat s& har: samheten, stér Svenska kyrkans arbetsgivar- respekt for gravsatta avlidna och
All utveckling sker i samklang med den kultur- ~ organisation, Féreningen Sveriges Kyrkogards- deras anhériga. Skulle mot all formo-
historska miljén. Pastoratet vdrdar det kulturhis- chefer, Tankesmedjan Movium (inom Sveriges dan spelare anda inte forsta begrav-
toriska arvet pd ett féredémligt sétt avseende lantbruksuniversitet) samt Sveriges kyrkogards- ningsplatsens betydelse och géra
bdde vixtmaterial och gravvdrdar. och krematorieférbund. ofog dér, s& bor polis tillkallas.
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Omfattande utbud Over landet

EN VIKTIG UPPGIFT for arbetsgivar-
organisationen &r att erbjuda Svenska
kyrkans arbetsgivare kompetens-
utveckling inom arbetsgivarfragor,
arbetsmiljo och ledarskap samt be-
gravnings- och kyrkogéardsfragor.

Utdver daglig radgivning per tele-
fon och e-post, webbaserade hand-
bocker och nyhetsbrev som lyfter
aktualiteter erbjuds arbetsgivarna
aven ett omfattande utbildnings-
utbud. Utbildarna dr ofta arbetsgivar-
organisationens sakkunniga, vilket
innebdr att exempel och fallbeskriv-
ningar kommer frén Svenska kyrkans
verksambhet. Vid behov anlitas dven
externa utbildare, ofta frén angran-
sande omraden.

Ungefar hilften av utbildningarna
genomfors i Stockholm, vilket ménga
efterfragar dd kommunikationerna
till och fran huvudstaden 4r goda
fran olika delar avlandet. De andra
genomfors 6ver hela landet. Under
aret har vi dven, for att 6ka tillginglig-
heten, provat att lita enstaka perso-
ner delta genom videokonferens-
systemet.

Maénga arbetsgivare viljer ocksa att

bestilla en uppdragsutbildning. Da
specialanpassas utbildningen till den
lokala arbetsplatsens behov och ge-
nomfors pa plats hos arbetsgivaren.

NAGRA AV DE MEST efterfrigande
utbildningarna ror arbetsgivarfragor/
arbetsritt, bide som grundkurs och
som fordjupning, och den tvaariga
Chefs- och ledarskapsutveckling

i Svenska kyrkan. Den sistnamnda
startade 2016 for tjugonde gangen
och liksom tidigare ar har utbildning-
en fler sokande an platser.

Under aret har méjligheterna att
utnyttja modern teknik undersokts
och testats. Svenska kyrkans video-
konferenssystem har fungerat val
ivissa sammanhang, sdsom avtals-
konferenseni Luled stift, dd manga
forsamlingar dir har en egen video-
konferensanlaggning. Dock dr det
for narvarande utmanande att hitta
16sningar som fungerar for allaihela
Svenska kyrkan, anstillda sdvél som
fortroendevalda.

UNDER 2016 INTRODUCERADES en
ny form av utbildning dar deltagarna

far mojlighet att fordjupa sigien
tydligt avgransad, aktuell fraga.
Ett exempel pa detta var Fria eller filla
- seminarium om trid pd kyrkogardar.

Varen 2016 gjordes ocksd en stor
satsning pa information om Arbets-
miljoverkets nya foreskrifter om
organisatorisk och social arbetsmiljo.
Foreskrifterna har tagits fram for att
bidra till att forebygga den 6kade
psykiska ohélsan i arbetslivet. De
preciserar vad som ska goras inom det
systematiska arbetsmiljoarbetet
gillande arbetsbelastning, arbetstider
och krankande sarbehandling. Under
aret genomfordes fem kostnadsfria
seminarier pa tre orter. Dessa samla-
de omring 160 deltagare. Intresset for
och efterfragan pa anpassade utbild-
ningar i imnet har ocksa varit omfat-
tande.

Organisatorisk och social arbets-
miljo har dven ingétt som en del
iden tre dagar langa grundlaggande
arbetsmiljoutbildningen och utbild-
ningen Psykosocial arbetsmiljé har
anpassats till de nya foreskrifterna.

F
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UTBILDNINGSVERKSAMHETEN

170 utbildningar och

medlemsarrangemang 2016

SVENSKA KYRKANS ARBETSGIVARORGANISATION anordnade
under 2016 narmare 170 medlemsarrangemang, éppna utbildningar

och uppdragsutbildningar p& 68 orter 6ver hela landet.

e Alingsas

® Allerum

® Alvesta

® Boo

® Borensberg
® Borldnge
® Boras

® Danderyd
® Delsbo

® Eksjo

® Eskilstuna
® Falkdping
® Falun

® Forshaga
e Follinge

® Gislaved

® Grangarde
® Gavle

® Goteborg
® Halmstad
® Huddinge
® Hagersten
® Harndsand
® Hassleholm

® Hoor

® Jonkoping
® Karlstad

® Katrineholm
® Kinna

® Knivsta

® Koping

® |erdala

e Lidkdping
® Lindesberg
® Linkdping
® | omma

® Luled

® |und

® Malmo

® Malung

® Mellerud
® Nacka

® Norrahammar
® Nassjo

® Orust

® Oxel6sund
® Sigtuna

® Skapnack

® Skellefted

® Skovde

® Sollefted

® Sollentuna

® Stockholm

® Sifsen

e Sodra Olands
kontrakt

® Tidaholm

® Torshélla

® Tuna-Attmar

® Uddevalla

® Umed

® Upplands
Ostra kontrakt

® Uppsala

® \/etlanda

® Visby

® \/isteras

e Ostersund

® Ovre Tornedals
kontrakt
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UTBILDNINGSVERKSAMHETEN I SIFFROR — STATISTIK FOR 2016
Namn Oppna Uppdrags-

utbildningar  utbildningar Deltagare
Arbetsgivarfragor
Anstéllningsavtal 1 21
Arbetsgivarfragor/arbetsratt inom Svenska kyrkan, Steg 1* 2 50 SAMARBETEN
Arbetsgivarfragor/arbetsratt inom Svenska kyrkan, Steg 2* 1 1 49 MED ANDRA
Arbetstider och schemalidggning 3 3 154 | Svenskakyrkans arbets-
Att vara skyddskommitté 2 10 glvarorganisation sam-

B} e arbetar ofta med andra
Grundlaggande arbetsmiljéutbildning* 2 40 organisationer om konfe-
Grundldggande l6nebestammelser 1 11 renser och utbildnings-
Léneberdkning 2 36 tillfallen for att mota
Ldnekartlaggning* 1 9 arbetsgivarnas behov pa
Lonesattning genom samtal 1 2 29 alla tankbara arenor.

. . . e Ibland handlar det om
Organisatorisk och social arbetsmiljé 4 60 .
samarrangemang, till
Pension och férsakringar 1 25 exempel kyrkogardskon-
Psykosocial arbetsmiljo 2 1 53 gressen med Foreningen
Ovriga uppdragsutbildningar arbetsgivarfrégor 4 73 Sveriges kyrkogérdsche-
Ovriga uppdragsutbildningar arbetsmiljé 10 272 ferheller r'wj't\lierkfstraffar
. v . . och presidiekonferenser
I hl 1 1
Ovriga uppdragsutbildningar styrning och ledning (0] 96 tillsammans med olika
Delsumma 17 37 1088 Stift
Vidare deltar med-
Kyrkogérd och begravning arbetare fran arbetsgivar-
Arbetsmiljdansvaret pa kyrkogarden* 2 1 55 organisationen som semi-
Begravningslagstiftningen, férdjupning inklusive medling 2 38 ngrieledare eller utt?ildare
Begravningslagstiftningen, grundkurs* 2 1 88 vidandra organlsatloner§
: - — arrangemang, exempelvis
Fria eller falla, seminarium 1 31 L

- i Kyrkokamerala férening-
Gravskotselservice* 1 20 | ens arskonferens, avtals-
Planering for framtidens begravningsverksamhet 1 19 kursen for attestanter,
Rutiner i begravningsverksamheten 1 18 den behérighetsgivande
Vard- och underhéllsplaner fér begravningsplatser* 2 37 kyrkf)h(ellrdeutbl(Ianllngen
Ovriga uppdragsutbildningar begravning och kyrkogard 9 198 It:j?jzl;‘éfd:: Nordiska
Delsumma 12 11 504 Det utbyte som upp-

star nar olika organisatio-
Ledarskapsutveckling ner samarbetar &r ovar-
Arbetsledarutbildning fér barn- och ungdomsverksamheten 1 16 derligt, bade ft')r aFt né ut
Arbetsledarutb. fér vaktmastare pa kyrkogard och i kyrka** 1 25 med mforminfo”n Z'" i
o - personer och for de
?hefs— och ledarskapsutveckling i Svenska kyrkan 1 24 diskussioner och utveck-
Ovriga uppdragsutbildningar arbetsledning 4 69 lingsmajligheter som
Ovriga uppdragsutbildningar 4 87 uppstar nar manniskor
Delsumma 3 8 221 med olika perspektiv
mots.
Totalt 32 56 1813
**Antal kursstarter - kurstillféllen for flera pagaende
utbildningar har genomférts under aret
*Aven for fortroendevalda
Under aret har arbets-
givarorganisationen medverkat
i ett trettiotal konferenser,
evenemang och utbildningar
som arrangerats av andra aktorer,
och dar métt ndrmare
2 000 deltagare.
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Fortroendevalda inom Svenska kyrkan
aterfinns i arbetsgivarorganisationens
styrande organ.

\H":‘n Sl g e i |
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“Utan goda medlemskontalkter
blir styrelsearbetet som torrsim”

tyrelsearbetet har under aret prg-

lats av avtalsrorelsen 2016 samt

forberedelser for avtalsrorelsen

2017.

For att sakerstélla att de yrkan-

den som arbetsgivarorganisatio-
nen lagger fram ar vél férankrade i Svenska
kyrkans verksambhet dr det dr viktigt for styrelsen
attha en néra dialog med organisationens
medlemmar.

Utan goda medlemskontakter riskerar styrel-
searbetet att reduceras till ndgot som kan liknas
vid torrsim. Darfor priorieterar savl styrelsen
som kansliet moten med foretriadare for
arbetsgivare och begravningshuvudman. For
styrelsens del innebar det att mota medlemmar
framforallt i sasmband med arbetsgivar-
konferenser, ordférandetraffar och samradskon-
ferensen.

UNDER HOSTEN GENOMFORDES stiftsvisa
arbetsgivarkonferenser dér cirka 500 ombud
deltog. Detta ar hade arbetsgivarorganisationen
dven bjudit in samtliga kyrkoradsor-
forande.

Temat vid nio av konferenser-
navar hur kyrkorédet kan ut-
veckla det strategiska besluts-
fattandet. Genom ett upplevel-
sebaserat larande i ett simulerat
kyrkorad fick deltagarna diskute-
rautfall av olika vagval och
fatta strategiska beslut.

JOSTA CLAESON
ordférande i arbetsgivar-
organisations styrelse

} SLUTLIGEN KAN JAG konstatera att arbets-

4 positivt resultat under de senaste aren.

Den éterkoppling som jag och andra styrelse-
kollegor fatt visade pa stort intresse och engage-
mang hos deltagarna. Arbetsgivarorganisatio-
nen har under flera &r arbetat med att bista
kyrkordden med att utveckla styrelsearbetet och
det var roligt att detta nya grepp uppskattades.

MANGA ARBETSGIVARE UPPLEVER att arbets-
tidsreglerna dr svara att tillimpa. De beh6ver
bli enklare, mer enhetliga och samtidigt mer
flexibla.

For arbetsgivarorganisationen var darfor
fragan om fordndrade arbetstidsregler en
huvudfraga i forhandlingarna 2016.

I mitten av maj avslutades avtalsférhand-
lingarna och vi triffade ettriga avtal med de
fackliga organisationerna.

Vinadde inte vira mal denna ging men
amnet kommer dven vid 2017 ars avtalsforhand-
lingar att vara hogt prioriterat.

Overliggningar om ett nytt premiebestimt
pensionsavtal har pagatt under hela dret och
kréver ytterligare forhandling. Jag hoppas att

avtalet ska vara pa plats den 1januari 2018.

givarorganisationen har haft ett mycket

Mot bakgrund av detta dr det glidjande
¢ attfullmaktige beslot att sinka medlems-
avgiften fran 0,71 procent till 0,68
procent av bruttolonesumman.
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Samrdadskonferensen

SAMRADSKONFERENSEN AR ETT samradsorgan
mellan arbetsgivarorganisationens styrelse och
dess medlemmar om fragor som rér verksam-
heten. Den bestér av arbetsgivarorganisatio-
nens styrelse samt tva representanter frdn varje
arbetsgivarkonferens och sammantrdder pa
kallelse av styrelsen.

DIALOGEN MED samradskonferensen i framfor-
allt avtalsfragor dr oerhort viktig for styrelsen.

Infor avtalsforhandlingarna 2017 var dessa
fragor hogaktuella pa den samradskon-
ferens som genomfordes i anslutning till full-
maktige i november 2016.

I grupper diskuterade samrddskonferensen
olika underlag och fragestéllningar inf6r avtals-
forhandlingarna 2017, samma underlag som
tidigare bearbetats i andra referensgrupper. De
synpunkter som kom fram stamde vil 6verens
med de 6nskemal som dvriga referensgrupper
framfort.

Arbetsgivarorganisationens styrelse 2016

I Ledamoter och ett urval av deras olika

uppdrag. Fran vénster: Ulla Malmgren,
kyrkoradet i Kristianstad samt stiftsfull-
maktige i Lunds stift; Reidar Gustafsson,
kyrkorddet i Alvsby; Peter Bernévall,
kyrkoradet i Nora Bergslag, stiftsstyrelsen i
Vasteras stift samt ledamot i kyrkométet;
Stefan Jonang, stiftsstyrelsen i Uppsala
stift, vice ordférande i stiftets struktur-
kommitté; Staffan Korsgren, frivillig i
Lerback; Tommy Eriksson, kyrkoradet i
Tun-Attmar, stiftsstyrelsen i Harnésands
stift, ledamot i kyrkomotet, erséttare i
kyrkostyrelsen; Anne-Marie Hansson,
kyrkorddet Trelleborg, stiftsfullmaktige
Lunds stift, ledamot i Svenska kyrkans
pensionskassa; Kai Bengtsson, fullmaktige
i Skallsjé samt ledamot i Svenska kyrkans
pensionskassa; Lisbeth Kjéllerstrom,
kyrkoradet i Kind, stiftsstyrelsen i Gote-
borgs stift; Stig-Goran Fransson, kyrko-
radet i Lannaskede, stiftsfullmaktige i
Vaxjo stift, ordférande i Trygghetsradet;
Josta Claeson, fullméaktige i Gustavs-
berg-Ingaro, ersattare i stiftsstyrelsen
samt ordférande i stiftsfullmaktige i
Stockholms stift.

GOTEBORGS STIFT
Eva Karstad

Malte Segerdahl
Ersattare:

Jan Cedmark
Margrethe Kristensson

HARNOSANDS STIFT
Ann-Christin Alexius
Tommy Eriksson
Ersattare:

Kjell Forslund

Staffan Olofsson

KARLSTAD STIFT
Inger Axelsson
Vakans

Ersattare:

Nils Jansson

Bo Pettersson

LINKOPINGS STIFT
Lennart Arfwidsson
Ann Olofsson
Ersattare:

Kjell Axell

Esther Surjan

LULEA STIFT
Ralph Hober
Margareta Lindback
Ersattare:

Reidar Gustavsson
Vakans
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LUNDS STIFT
Lars Petersson
Birger Wernersson
Ersattare:

Kerstin Engle
Helen Rosdahl

SKARA STIFT
Agne Arnesson
Bill Johansson
Ersattare:
Bernt Berggren
Annalena Levin

STOCKHOLMS STIFT
Bjorn Falkeblad
Harriet Linder Sporron
Ersattare:

Lars-Olof Landin

Ulla Littgren

STRANGNAS STIFT
Torbjorn Ahlin
Birgitta Wrede
Ersattare:

Margareta Hall Assarsson

Jan-Ake Karlsson

UPPSALA STIFT
Lena Hultin
Lars-Olov Widell
Ersattare:

Boel Fredriksson
Styrbjorn Grankvist

VISBY STIFT

Inger Harlevi

Gunnel Larsson
Ersattare:

Gote Johansson
Karl-Johan Johansson

VASTERAS STIFT
Lars E G Andersson
Lars Rydje
Ersattare:

Boris Norrlén
Vakans

VAXJO STIFT

Goran Hallstedt
Ingrid Alm Orn
Ersattare:

Margareta Andersson
Olof Sandahl



Fullmdiktige

FULLMAKTIGES REPRESENTANTER
vALJs vid arbetsgivarkon-
ferenserna for en mandatperiod om
fyra ar. De nuvarande ledamdterna
valdes2014.

Forutom sedvanliga drenden
sasom styrelsens drsredovisning
samt faststdllande av resultat- och
balansrikning, ansvarsfrihet och
faststallande av budget, behandlade
arets fullméktige tvd motioner.

Den ena motionen handlade om
forandring av den formansbestimda
tjianstepensionen. Tjanstepensions-
avtalet KAP- KL Svenska kyrkan ar
uppsagt med malsittningen att ett
nytt helt premiebestamt tjanste-
pensionsavtal ska trida i kraft den
1januari 2018. Diarmed ansag full-
maktige att frigan var besvarad.

Den andra motionen var ett for-
slag pd ett nationellt chefsstdd och
mentorsprogram for kyrkoherdar.
Fullmaktige beslot att bifalla yrkan-
det, vilket innebar att Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation
ska utreda forutsattningarna for att
organisationen ska kunna etablera
ensadan verksamhet.

Rolf E Ericsson,
Stockholms stift

Olof Lundquist,
Goteborgs stift

UPPSALA

Stefan Jonédng

Sven-Ingvar Holmgren
Styrbjérn Granquist

Gunilla Styf

Boel Fredriksson

Ersattare:

Lena Abjorner, Jonas frost,
Roberth Krantz, Britt Pagard,
Lennart Torstensson

LINKOPING

Sigvard Olsson

Sture Egberth

Siw Johansson

Lennart Arfwidsson
Ersattare: Kristina Falk,
Monica Lago, Inger Persson,
Bo Wetterhall

SKARA

Bill Johansson

Agne Arnesson

Bernt Berggren

Annalena Levin

Ersattare: Ingeborg Johnsson,

Gerd Larsson, Jérgen Theander,

Yvonne Thim

STRANGNAS

Staffan Korsgren
Magdalena Jerlstrom
Birgitta Wrede

Gunnel Wingdrd Mellgvist
Ersattare: Vanja Bjorsson,
Archibald Douglas,
Ulla-Britt Larsson,

Lars Olov Lundkvist

VASTERAS

Lars Rydije

Peter Berndvall

Gorel Korkman

Lennart Kjellin

Ersattare: Séren Hellberg,
Karin Karlsson, Jan Norrgo,
Inger Vahlman

VAXJO

Stig-Goran Fransson

Bodil Skans

Veine Backenius

Ake Eriksson

Eric Winbladh

Ersattare: Astor Karlsson,
Goran Hallstedt,
Britt-Marie Linng,

Eva Logan Jansson

LUND

Birger Wernersson

Gunilla Jannerstig

Karl-Erik Kruse

Aina Modig Lindell

Helen Rosdahl

Ulla Malmgren

Elisabeth Kullenberg

Helena Tengstrand

Marchen Adébo

Ersattare: Kent Andersson,
vakans, Kerstin Engle,

Pia Invarsson, Irene Kunosson,
Samuel Lilja, Martin Moberg,
Carina Remgren,

Anna-Lena Weberup

GOTEBORG

Jan Cedmark

Olof Lundquist

Lillemor Jervhall

Gudrun Andersson

Kai Bengtsson

Maud Hagelberg

Gustaf Hermansson

Lisbeth Kjollerstrom

Bernt Samuelsson
Ersattare: Goran Goransson,
Hanna Hermansson,

Bernt Johansson,

Goran Karlsson,

Lars-Eric Karlsson,

Torgny Larsson,

Christina Ljungars, Mart Saar

KARLSTAD

Inger Axelsson

Bengt Kihlstrém

Vakans

Ersattare: Benny Ahremark
Persson,

Lennart Berglund, Marie Jo-
hansson Gadde

HARNOSAND

Tommy Eriksson

Ann-Christin Alexius

Birgitta Sedin

Ersattare: Curt Eriksson,

Kjell Forslund, Staffan Olofsson

LULEA

Ralph Hoberg

Margareta Lindback

Goran Hahlin

Reidar Gustafsson

Ersattare: Gunnel Lagerkvist,
Gun-Britt Liljiegren,

Catarina Orrstjerdt Grénlund,
Inger Sellgren

VISBY

Lilian Edwards
Ersattare:
Peder Fohlin

STOCKHOLM

May-Britt Carlsson

Lars Starkerud

Vakans

Wége Johansson

Klas Weidstam

Rolf E Ericsson

Anette Lundquist Larsson
Jan-Olov Sundstrém
Elisabeth Berggard
Georg Lagerberg
Ersattare:Linda Cigéhn,
Bjorn Falkeblad,

Suzanne Fredborg,

Cay Hégglund,

Harriet Linder Sporron,
Olof Reichenberg,

Gunilla Schéldstrom,
Carita Stenbacka Tenezakis,
Anna Wahlund

OVRIGA
Josta Claeson
Anne-Marie Hansson

Klas Weidstam
Melvin Ribbing
Bernt Samuelsson
Lars Starkerud
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Sammandrag av
arsredovisning 2016

Styrelsen och verkstallande direktoren for Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation avger
harmed &rsredovisning for rakenskapsaret 2016-01-01 — 2016-12-31. Samtliga belopp
ar angivna i tusental kronor om inte annat anges.

ANDAMAL OCH UPPDRAG

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation ar arbets-
givar- och serviceorganisation for Svenska kyrkans
forsamlingar, pastorat, stift samt organisationer
med ndra anknytning till Svenska kyrkan. Arbets-
givarorganisationen verkar sjalvstandigt inom
ramen for trossamfundet Svenska kyrkan. Verksam-
heten bygger pd medlemmarnas efterfragan och
behov.

Arbetsgivarorganisationen férhandlar om l6ner
och anstallningsvillkor for Svenska kyrkans

cirka 21 000 anstillda, ger service och radgivning
iarbetsgivar-, arbetsmilj6- och begravningsfragor,
erbjuder ett omfattande utbud av utbildningar,
foretrader alla medlemmar gentemot myndigheter
och bevakar medlemmarnas gemensamma intres-
sen inom verksamhetsomréadena.

Dessutom ar det viktigt att arbetsgivarorganisa-
tionen, forutom daglig radgivning och stéd, bade
foljer och analyserar Svenska kyrkans utveckling
lokalt, regionalt och centralt och verkar for att
stodja medlemmarna i arbetsgivarfragor vid for-
andrings- och utvecklingsprocesser.

ARBETSGIVARKONFERENSER

OCH KYRKOHERDETRAFFAR

Under hosten genomfordes tretton arbetsgivarkon-
ferenser med drygt 500 deltagande. Detta ar bjod
arbetsgivarorganisationen in bade valda ombud och
samtliga kyrkoradsordférande. Temat vid nio av
konferenserna var kyrkoradets strategiska ansvar
och genomfordes genom ett upplevelsebaserat
larande, strategispelet Rusta for framtiden. Vid de
Ovriga fyra konferenserna var temat kyrkorddets
arbetsgivaransvar.

Dessutom arrangerades tre kyrkoherdetraffar.
Temat for dessa trédffar var kompetensutveckling
inom arbetsritt och arbetsmiljo. Tillfalle gavs dven
till erfarenhetsutbyte avseende rollen som arbets-
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givarforetradare samt till diskussion om aktuella
fragor.

FORHANDLINGAR OCH PROCESSER

Under aret har arbetsgivarorganisationen bitratt
fem medlemmar (i sex mal) i domstolsprocesser
itingsratt och i Arbetsdomstol. Samtliga processer,
utom en, har handlat om avsked /uppsagning /om-
placering. En process har handlat om diskrimine-
ring.

Arbetsgivarorganisationen har genomfort sexton
centrala férhandlingar. Drygt halften av dessa har
handlat om tvist med anledning av brott mot an-
stallningsskyddslagen, exempelvis ogiltighets-
forklaring av uppsigning. Ovriga centrala férhand-
lingar har i huvudsak handlat om brott mot med-
bestaimmandelagen.

Organisationen har ocksa bitritt medlemmar vid
lokala forhandlingar.

Styrelsen beslutade i december 2016 att rattshjalp
till Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations
medlemmar ska ingé i medlemsavgiften frn den
1januari 2017 och antog samtidigt policyn Villkor for
bitréde fran Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations
i arbetsrittsliga processer m.m.

SVENSKA KYRKANS AVTAL

I mitten av maj traffade avtalsparterna pd Svenska
kyrkans omride 6verenskommelse om tvé centrala
kollektivavtal, Kyrkans loneavtal och Kyrkans all-
mdnna bestdmmelser. Kollektivavtalet med GS -
facket for skogs-, tra-, och grafisk bransch var klart
imitten av september. Avtalen &r ettariga och loper
utden 31 mars2017.

Vad giller Utlandsavtalet sag parterna svarig-
heter att kunna triffa nytt avtal innan sommaren
2016 och kom i stéllet Gverens om att Ionedversyn
skulle genomféras pa 2016 érs niva. I Gvrigt pro-
longerades Utlandsavtalet att gilla ytterligare ett ar.



Avtalet 1oper ocksd ut den 31 mars 2017.

I maj 2016 paborjade arbetsgivarorganisationen
pé olika sitt forberedelserna infor avtalsforhand-
lingarna 2017. For att forstd vilka fordndringar
ikollektivavtalet som de kyrkliga arbetsgivarna
behover for att mota dagens och framtidens behov
bjod arbetsgivarorganisationen infor avtalsférhand-
lingarna 2017 in arbetsgivarforetradare till fyra
referensgrupper: en grupp bestdende av kyrko-
herdar, en grupp av HR-ansvariga (exempelvis
personalchefer), en med stiftsdirektorer och en
med fortroendevalda genom Samradskonferensen.

Information om Avtal 16 genomfordes pa tretton
olika platserilandet.

TIANSTEPENSIONSAVTAL
Ifebruari inbjods de fackliga organisationerna till
overldggning med syfte att paborja forhandlingar
om ett nytt pensionsavtal. Arbetsgivarorganisatio-
nens mélséttning dr att fa tillstdnd ett helt premie-
bestdmt avtal, med kort vergang fran det gamla till
det nya avtalet, sa att kyrkans arbetsgivare inte ska
behova tillimpa tva avtal samtidigt under lang tid.
Forhandlingar inleddes och har pagatt under aret.
Arbetsgivarorganisationens malséttning ar att
fortsatta forhandlingarna under 2017 for att teckna
ett nytt avtal som kan tillimpas frin den 1 januari
2018.

ARBETSMILJOARBETE

Arbetsgivarorganisationen tog dr 2014, i samarbete
med kyrkokansliet, Luled stift, Skara stift och Upp-
sala stift, fram en pilotutbildning for kyrkoherdar
som ar nya i sin roll. Utbildningen genomfordes
under dren 2014 och 2015. Under ar 2016 tog sig
arbetsgivarorganisationen att samordna och till-
sammans med de tre stiften under ar 2017 genom-
fora en andra kursomgéng.

Inom ramen for arbetsorganisationens uppdrag
att utveckla och samordna arbetsmiljéfragor samt
erbjuda relevanta verktyg som tillfor medlemsnytta
har det under aret pagitt ett arbete med att fran
1januari201y dverta arbetsmiljoverktyget Akka
(arbetsklimat i kyrkan) fran Goteborgs kyrkliga
samfallighet. Genom 6vertagandet kan arbets-
givarorganisationen erbjuda arbetsgivarna
iSvenska kyrkan ett gemensamt anpassat verktyg.

Tydlighet och forstéelse for olika roller ar viktigt
for en god arbetsmiljo och ett bra styrelsearbete.
Arbetsgivarorganisationen har dérfor ocksé under

ar2016 genomfort styrelseseminarier hos forsam-
lingar och pastorat. Seminarierna innehéller bland
annat fragor om foretrddarskap, arbetsordning och
ansvarsfordelning gentemot kyrkoherden.

Under aret har den partsgemensamt framtagna
grundlidggande arbetsmiljoutbildningen pa tre
dagar genomforts ytterligare tre ginger. Det finns
onskemal om att forldgga utbildningen till olika stift
samt i anpassad form till férsamling och pastorat.
Arbetsgivarorganisationen har ocksa haft en stor
efterfrdgan pa forvaltningsanpassade arbetsmiljo-
utbildningar.

BEGRAVNINGS- OCH KYRKOGARDSFRAGOR
Diskussionerna om den enhetliga begravningsav-
giftens konsekvenser intensifierades under aret.
Skriften Om begravning uppdaterades med anled-
ning av lagandringen och erbjods huvudmannen for
att kunna tillhandahéllas till allménheten.

Arets kyrkogardskongress holls i Halmstad i
samverkan med Foreningen Sveriges kyrkogards-
chefer (FSK) samt Svenska kyrkan i Halmstad pa
temat Styra och leda. Forutom forelasningar holls ett
antal seminarier anpassade for olika malgrupper
sdsom exempelvis fortroendevalda och chefer inom
kyrkogérdsverksamheten.

Den webbaserade handboken BEDA togs fram
for underldtta medlemmarnas arbete med den
dagliga begravningsverksamheten. BEDA, som
innehaller radgivning, tolkning av bestimmelser,
lankar till lagstiftning, rutiner och framtagna mallar
for verksamheten, har ront stor uppskattning hos
medlemmarna. Arbetet med att utveckla BEDA har
fortgatt under hela aret.

UTBILDNINGAR OCH KONFERENSER
Inom dmnesomradena arbetsgivarfrigor och ledar-
skapsutveckling samt kyrkogard och begravning har
23 olika utbildningar erbjudits under éret. De
flesta har varit endagsutbildningar. Tva nya utbild-
ningar startades under 2016, Anstdllningsavtal samt
Att vara skyddskommitte.
Utbildningsverksamhetens omfattning ar likvar-
dig med foregdende ar. En ny princip fr berikning
av statistik har dock inforts fran och med 2016
vilken medfor att presenterade siftror inte dr jam-
forbara mellan dren. Deltagande i arbetsgivar-
konferenser, kyrkoherdetréffar och avtalsinforma-
tion redovisas exempelvis under separata rubriker
ovan.
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Arbetsgivarorganisationens ambition dr att lagga
utbildningarna si nidra medlemmarna som mojligt.
Under aret genomfordes totalt cirka 9o utbildnings-
tillfallen, inklusive uppdragsutbildningar, med totalt
cirka 2100 deltagare. 62 av dessa utbildningar an-
ordnades pa andra orter &n Stockholm. Om berék-

hogskoleexamination pa 30 poéng, arbetsledar-
utbildningarna f6r kyrko- och kyrkogardsvakt-
mdstare samt for barn- och ungdomsverksamheten.
Vihar bistatt kyrkorad i deras styrelseutveckling
vid sju tillfallen som samlade 152 deltagare.
Arbetsgivarorganisationen genomforde vid sam-

ningen hade skett enligt tidigare rs modell hade
antalet utbildningstillfallen uppgatt till 124, varav
115 pa andra orter dn i Stockholm, och antalet del-
tagare hade uppgatt till 4 300 personer.

Det dr ett viktigt omrade att sorja for att chefer
i Svenska kyrkan med olika fackkompetens till-
sammans utvecklar sitt ledarskap. Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation bidrar till detta genom sin
utbildning i chefs- och ledarskapsutveckling med

mantaget nio tillfallen utbildning och information
om arbetsmiljoverkets AFS 2015:4 Organisatorisk
och social arbetsmiljo. Efterfragan pa denna infor-
mation var stor och seminarierna samlade 165 del-
tagare vid de ordinarie tillfallena och 60 personer
iuppdragsutbildningar.

I samverkan med Stockholms stift genomfordes
under viren 2016 en presidiekonferens. Temat for
konferensen var Kyrka - samhdlle med mélet att

Flerarsooersikit

ALLMANNA FORUTSATTNINGAR 2016 2015 2014 2013 2012
Antal medlemmar 677 688 689 776 785
Medlemsavgift i procent av [dnesumman 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71
Medeltal anstéllda 35 36 38 38 37
INTAKTS- OCH KOSTNADSANALYS, TKR

Verksamhetens intakter 62282 60 206 61242 60556 58722
Verksamhetens kostnader -57 064 -53482 -58516 -55678 -55 401
Resultat fran finansiella investeringar 991 706 1752 2039 1653
Bokslutsdispositioner och skatter - - 240 - -
Arets resultat 6 209 7 430 4718 6917 4974
Personalkostn/verksamhetsintakter 51,7% 54,0% 53,8% 53,3% 49,0%
EKONOMISK STALLNING

Kassa, bank, korta placeringar, tkr 49973 44 809 42814 36427 30629
Kassalikviditet 1) 478% 389% 341% 331% 242%
Soliditet 2) 81,4% 77,4% 74,5% 74,2% 65,2%

1) Kassalikviditet: Omsattningtillgdngar minus lager, dividerat med kortfristiga skulder.
2) Soliditet: Eget kapital plus 78 % av obeskattade reserver i balansrékningen dividerat med balansomslutningen.
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inspirera och utveckla viktiga relationer - i styrelse-
arbetet, pd arbetsplatserna och i vira samhéllskon-
takter. Aven en presidiekonferens med Skara stift
genomfordes. Temat for presidiekonferensen var
Framtiden ivdra hinder!? och syftet med dagarna
var att stirka presidiernas forméaga att fatta strate-
giska, langsiktiga och ibland svéra beslut. Bland
annat fick deltagarna i grupper genomfora strategi-
spelet Rusta for framtiden.

Medarbetare inom organisationen har vid cirka
25 tillfillen medverkat som forelésare i konferenser
och arrangemang anordnade av andra organisatio-
ner.

Resultatrikning

Verksamhetens intakter

Medlemsavgifter
Ovriga verksamhetsintikter
Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Kostnad for varor, material och vissa kopta tjanster
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Arets resultat

STYRELSEN

Under éret har styrelsen haft ssmmantraden vid
atta tillfallen. Styrelsen har fokuserat pa att forbere-
da avtalsrorelsen 2017. De pagdende férhandlingar-
na om nytt pensionsavtal har ocksa varit en viktig
fraga.

2016

54 473
7 809
62282

-5239
-19528
-32216

-81
-57 064

5218

991
6 209

6 209

2015

52 886
7320
60 206

-3902
-16 998
-32509

-73
-53482

6724

706
7430

7430
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Balansrdkning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar och likvida medel
Varulager

Kortfristiga fordringar

Véardepappersfond

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat
Andamaélsbestdmda medel pension
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Poster inom linjen

Ansvarsforbindelser
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2016-12-31

355
6700
7 055

236
5159
10 841
39132
55368

62423

41 232
3000
6209

50 441

450

11532
62423

10063

2015-12-31

325
6743
7 068

246
5468
10753
34056
50523

57 591

33802
3000
7430

44 232

450

12909
57 591

12721






A Svenska kyrkans
4 arbetsgivarorganisation

Box 4312, 102 67 Stockholm
Besoksadress: Medborgarplatsen 3
Telefon: 08-737 70 00

Fax: 08-640 36 05

E-post: arbetsgivare@svenskakyrkan.se
Internet: svenskakyrkan.se/arbetsgivare

Vart uppdrag

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations
uppdrag ar att bitrada forsamlingar, pastorat och
stift i deras roller som arbetsgivare och huvudmén
for begravningsverksamheten.

< For medlemmarnas rakning tecknar arbets-
givarorganisationen kollektivavtal om l6ner och
arbetsvillkor, bitradder och foretrader medlemmar-
na vid avtalstvister och ger rddgivning inom avtal a:

och arbetsritt samt i arbetsmiljofragor. Vidare
erbjuds medlemmarna service utifran deras

uppdrag som huvudman for begravningsverksam-
o heten och som innehavare av allmdnna begrav-
ningsplatser. Utbildning ar en annan viktig del av
uppdraget, liksom att driva utvecklingsfragor som

gagnar medlemmarna.





