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Egendomsnimnden EPnr 49/2017

Forvaltningen av Prastlonetillgdngarna i Skara Stift
Budget 2018 samt flerarsoversikt.

Inledning
Egendomsnamnden ldmnar féljande forslag pa budget 2018 fér férvaltningen av Pristlénetillgdngarna i Skara stift

som harmed benamns PLTISS.
Budgeten for PLTISS innehaller dven en flerarséversikt for de ndrmast féljande tvd dren, d.v.s. 2019-2020.

Grunden och utgdngspunkten fér budgetprocessen &r kdnda, bedémda och prognostiserade férutsédttningar for
PLTiSS géllande rorelsegrenarna skog, jord och finansiella placeringar. Alla tre resultatgrenar dr pa olika satt, kort-
och [3ngsiktigt kopplade till den ekonomiska utvecklingen i Sverige, nirliggande regioner samt till den globala
ekonomiska utvecklingen.

Forvaltningsuppdraget
En av stiftets uppgifter ar att férvaita Prastlonetillgdngarna vars tillgdngar utgérs av skogsfastigheter, jordbruks-
fastigheter samt av fondmedel. Forvaltningsuppgiften anges i 46 kap. 2§ kyrkoordningen. Det évergripande malet for

forvaltningen ar angiveti3 §:

"Prastidnetillgdngarna skall forvaltas sd effektivt som méjligt och pg ett
sadant séitt att de ger bdsta méjliga uthdlliga totalavkastning”.

“Tillgdngarna skall ddrtill férvaltas pa ett etiskt férsvarbart sitt i enlighet
med kyrkans grundldggande virderingar”.

Egendomens dndamal dr att ge ekonomiskt bidrag till kyrkans verksamhet. Av den arliga vinsten fran férvaltningen
skall 50 % utdelas till stiftet och 50 % utdelas till andelsdgande férsamlingar enligt faststillda andelstal.

Fastighetsinnehav och -férdelning
Sammanlagt uppgar Svenska kyrkans skogs- och jordegendomar nationellt till ca 529 000 hektar férdelat pa
ca 400 000 hektar skogsmark (ca 75 %) ca 46 000 hektar jordbruksmark (ca 9 %) och ca 83 000 hektar dvrig mark,

t.ex. vatten (ca 16 %).

Forvaltningen av Préastionetillgdngarna i Skara stift, PLTiSS, omfattar cirka 41 000 hektar kyrklig jord varav cirka

25 000 hektar utgdr produktiv skogsmark {ca 61 %), cirka 10 000 hektar utgdr jordbruksmark (ca 24 %) . Resterande
arealer (ca 15 %) &r t.ex. fastigheter och omrdden med 13g produktionsférmaga, vigar, kraftledningsgator,
naturreservat och vatten.

4C
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Forvaltningsstrategi

Férvaltningsuppgiften har en lang historik. Egendomens ursprung gér tillbaka till tiden for Sveriges kristnande.
Egendomsndmnden tar ett aktivt dgaransvar for férvaltad egendom. Egendomsnimnden initierar, planerar och
genomfbr strategiska investeringar i form av t.ex. andamdlsenliga anliggningar, utrustningar, byggnader samt végar.

Forvaltningsstrategin &r att, utifrén fastlagd Iangsiktig strukturplan fér skog och jord, reducera antalet fastigheter,
skogsskiften, arrendegardar samt fritidsfastigheter men bibehdlla den totala férvaltade arealen av skog och jord
genom strukturellt langsiktigt arbete mot arealméssigt stérre rationellare driftsenheter som skapar starkare
férutsattningar for “bésta mojliga uthalliga totaltavkastning”. Forvaltningsstrategin omfattar, férutom de
ekonomiska vérdena, dven fokus pa att producera, leverera och kommunicera sociala, kulturella och biologiska
virden genom t.ex. riktade satsningar pa utveckling av skolskogar, stiftreservat, samarbetsreservat men dven olika
leder for t.ex. vandring, mountainbike, paddling och pilgrimsleder.

Férvaltningsorganisation

stiftsfullméktige har beslutat att en egendomsnamnd ska finnas i stiftsorganisationen. Egendomsnamnden &r en
frivilligt inrdttad ndamnd. Ndmndens uppdrag &r att férvaita PLTISS enligt Kyrkoordningen. Férvaltningsuppdraget
omfattar préstlénefastigheterna och prastlonefonden, vilka tillsammans utgor PLTISS.

Verksamheten budgeteras, bedrivs och redovisas uppdelat pa tre resultatgrenar; skog, jord och finansiella
placeringar. Skogsbruket &r sdvél areellt som omsattningsmassigt den stérsta resultatgrenen.

Egendomsnd@mnden bestar av sju ledaméter och sju ersittare. Egendomsnamnden sammantréider reguljirt sju
ganger under aret.

Egendomsavdelningen dr egendomsnamndens férvaltningsorgan och férvaltar Pristidnetillgdngarna i Skara stift.
Forutom tjdnster placerade i Skara har egendomsavdelningen, inom ramen fér skogsforvaltningen, tvd mindre
distriktskontor i Mariestad och Jonkoping.

I princip all skogsavverkning, savél galiring som foryngringsavverkning, utfors av fristiende entreprenérsféretag.
Aven skogsvarden utférs i allt stdrre utstriickning av entreprenérsforetag. En del av skogsvardsarbetet utfors i egen
regi av anstéllda skogsarbetare,

All jordbruksmark som dgs av PLTiSS forvaltas av arrendatorerna genom antingen gards- eller sidojordsarrende.

De finansiella placeringarna forvaltas i egen regi men enligt gillande placeringspolicy fér PLTiSS. Placeringspolicyn,
som gdller from 2014-01-01, dr kopplad mot Svenska Kyrkans nationella placeringspolicy.

Egendomsforvaltningen skall enligt kyrkoordningen béra kostnaderna fér férvaltningen av pristlonetillgdngarna. Av
de totala kostnaderna fér egendomsné@mnden och administrationen vid stiftkansliet i Skara betalar forvaltningen 100
%, med undantag av tvd tjanster som finansieras av stiftet med vardera 10 %. Férvaltningskostnaderna for den
skogliga faltorganisationen bekostas till 100 % av PLTiSS.

Av forvaltningens vinst utdelas 50 % till férsamlingar och pastorat i stiftet utifrdn deras andelstal i PLTiSS och 50 %
utdelas som en sarskild utjimningsavgift till stiftet.

‘e
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Finansiella mal

Egendomsndmndens malséttning ar att saval forsamlingar som stift ska erhdlla en jdmn och stabif ekonomisk
utdelning dver tid. Enligt Kyrkoordningen &r det enbart direktavkastningen fran pristldnetillgdngarna som utgor
utdelningsbart resultat. Fonderade vinstmedel, kan efter beslut anviindas fér att sikerstilla en hog och jamn
utdelning i samre tider d& det utdelningsbara resultatet blir ligre, kopplat till férsimrad konjunktur eller andra
oférutsedda héndelser som paverkar kostnader och intékter, t.ex. omfattande skogsstormar.

Egendomsnamnden genomfér under 2017/2018 ett strategiprojekt vars mal &r att ta fram en strategisk
verksamhetsplan for PLTiSS fram till &r 2030. | den strategiska planen kommer en dversyn och vid behov en
revidering, ske av de nuvarande finansiella malen, bland annat utifran rédande finansiella férutsittningar med bland
annat férekomst av negativ marknadsrinta och sakta dkande inflation.

Sociala, biologiska och kulturella virden

Skogsbruket dr dubbelcertifierat enligt PEFC™ [PEFC/05-22-17] och FSC” [FSC-C014110] skogsbrukscertifiering.
Strategin for férvaltningen av skogsfastigheterna ar att balansera kravet pa god ekonomi med god hansyn till miljs
natur, kuftur och sociala virden. Genom att skogsbruket &r certifierat sikerstills ett langsiktigt ansvarstagande som
sker savil i den dagliga driften som i den strategiska utvecklingen.

Inom jordbruket &r varje enskild arrendator fullt ansvarig fér drift och utveckling av arrendegardens verksamhet.
Egendomsforvaltningen informerar och stddjer de enskilda arrendatorerna i miljofragor.

Att aktivt Bruka men inte forbruka &r uthlligt och framtidsorienterat.

Barnkonsekvensanalys 2018-2020

Fr.o.m. 2013 géller i Svenska kyrkan att i beredning infér beslut ska ingé en analys av vilka konsekvenser beslutet kan
viintas fa fér barn. Begreppet "barn” definieras som personer som 4r 0-18 ar. Férvaltningen av PLTiSS kan i vissa
specifika och avgransade firvaltningsfragor innebéra en direkt paverkan for barn. Vid s&dana specifika behov i
forvaltningen far konsekvenserna utredas och beskrivas, fran fall till fall. Nedan beskrivs sammanfattande
barnkonventionens fyra vagledande principer;

* Alla barn har samma rittigheter och lika vérde. Ingen fér diskrimineras.

e Barnets bdsta ska komma i frimsta rummet vid alla besiut som rér barn.

o Alla barn har ritt till liv, verlevnad och utveckling.

e Varje barn har ritt att uttrycka sin mening och héras i alla frégor som rér henne/honom. Barnets Gsikt ska
beaktas i forhélfande till barnets Glder och mognad.

Arbetet med barn- och ungdomar &r en viktig del av den grundlidggande uppgiften fér férsamlingar/pastorat. Nivin
pa de utdelningar som gors ur prastlénetillgdngarna kan dirmed paverka barns och ungas situation i de lokala

sammanhangen.

Skogen i Skolan
Ett exempel &r att egendomsfdrvaltningen stodjer arbetet med barns rittigheter och utbildning genom att vara

engagerade i “Skogen i Skolan”. (http://skogeniskolan.se/} vars priméra syfte &r att utbilda |drare om skogsbruk.
Egendomschefen medverkar aktivt i verksamheten genom att vara medlem i styrgruppen fér Vastra Gotaland.

s
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Skolskogar

Skolskogar &r en satsning som ger alla skolbarn, oavsett bakgrund, samma méjlighet att pa lika villkor ta del av vart
gemensamma skogsarv och &r i linje med artikel 2. Att kéinna en trygghet i att vistas i skogen iir en demokratisk fraga
da allemansrétten ger oss méjlighet att befinna oss i sdvil statlig som privat skogmark. Alla ska kunna f3 méjligheten
att vistas i skogen oavsett tidigare erfarenhet av skogsmiljon. Det dr ocksa en frdga om att lira barn och unga det
ansvar vi alla har for var gemensamma miljé. Genom detta ideella engagemang far barn, ungdomar och liarare
forbéttrade mdjligheter att sdvél uppleva som att lira om skogens biologi, ekologi och uthilliga kretslopp samt att
lira om vilka rattigheter och skyldigheter man har enligt allemansritten. Upplevelsen och ldrandet om skogen sker
bland annat pa préstiénetillgdngarnas skogsfastigheter.

Samarbetsprojekt avseende Skogens dr, "Unga spekulerar ~Alska skog” med Universeum i Géteborg
Samarbetsprojektetet, som léper under 2016-2021, har som mal att vicka stérre intresse fér skogen hos barn och
ungdomar. Préstlénetillgangarna i Skara och Géteborg stédjer Universeum genom kompetens och finansiellt stéd s&
att Universeum kan ta emot, utbilda och inspirera fler barn och ungdomar, elever och lirare | konceptet; “Unga
Spekulerar-Alska skog”. Projektet har utarbetats tillsammans med projektets partners genom ett antal workshops
med medverkan av tjinsteman frdn egendomsforvaltningarna vid Skara och Goteborg stift. Som projektpartner ingar
Prastlonetillgdngarna i styrgruppen. Konceptet syftar till att bidra till att besékare blir inspirerade till att géra skillnad
for framtidens skogar och fé en 6kad kunskap om skogens olika virden, sociala, ekonomiska och miljémissiga genom
bidra tili;

* dbkad kidinnedom om skog och skogsbruk generellt och om Priistinetillgéngarna

e dkad kiinnedom bland allmdnheten om skogens nytta for klimatet

» att Svenska Kyrkans medlemmar kdnner stolthet dver sin skog

* Gkad kunskap om skogen och skogsbruk genom att informera om Pristlénetillgdngarnas
forvaltningsuppdrag och -strategi

Stiftreservat
Stiftreservaten (https://www.svenskakyrkan.se/skarastift/stiftsreservat) har en viktig lirandefunktion. Genom att

bevara biologiska, historiska och kulturella platser ges barn och ungdomar méjligheten att 3 lira sig mer om sin bygd
och dess historia. Vid nyetablering av framtida stiftreservat bér det siirskilt beaktas nirheten till titorter,
koliektivtrafik samt tillgéngligheten fér handikappade ménniskor oavsett dlder. Hosten 2017 invigdes t.ex. ett
samarbetsreservat i nirheten av Fristad som moter de generella kraven enligt beskrivningen ovan. Under 2018
kommer egendomsforvaltningen att fortsatta dversynen av processerna for att férvalta och utveckla stiftreservaten
bl.a. med stdd av en nyrekryterad fastighetsutvecklare.

Skogsbruk

Marknadslige for svensk skogsindustri

Svensk skogsindustri har hittills under 2017 haft en mycket bra efterfrégan pé i princip samtliga skogs-produkter som
sagade trévaror, avsalumassa, kartonger samt férpackningar, Som nuliget ir kommer det vara ett osikert
geopolitiskt lage, t.ex. kopplat till Trump-administrationen i USA, frégan om det blir hard eller mjuk Brexitprocess i
Storbritannien, genomfort val och efterspel i Tyskland, oroligheter i mellanéstern kopplat till bekdmpningen av IS,
pagaende process i Spanien med Kataloniens planer pa sjilvstandighet samt krigsrisk kopplat till konflikten mellan

Nordkorea och USA.
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Den ekonomiska tillvéxten under 2017 i t.ex. USA, Europa och Norden praglas av god eller hygglig tillvaxt och
vilkénda konjunkturindikatorer &r nagra indikatorer som pekar mot en fortsatt god global ekonomisk tiliviixt dven
inledningsvis under 2018. En global ekonomisk tillvdxt som till stor del bygger pa hég konsumtion, relativt laga
marknadsrdntor samt hog aktivitet inom byggnadssektorn. Forviintansbilden fér svensk skogsindustri infér 2018 ar
ddrmed balanserat positiv och stora investeringar haller pa att genomféras eller ir planerade att genomforas. Ett
starkt konjunkturldge som dock snabbt kan kylas av genom en finansiell kris eller t.ex. hdjningar av marknadsrintan,
hajningar som redan har pabérjats i USA. Rantehdjningar som riskerar att “kyla av” bostadsmarknaden som t.ex.
driver pd efterfragan pd sagade trivaror fran svenska sigverk.

Sagtimmer och sigverk

Var beddmning infér 2018 &r att marknadstaget for sdgade trévaror r stark, &tminstone inledningsvis under 2018.
Svenska sagverk planerar att kéra “fér fufit” for att hinna med att leverera dkade volymer mot bl.a. USA och Kina.
Efterfragan drivs pa av en stark byggkonjunktur i USA, stora delar av Europa men dven inom Norden dér t.ex. Sverige
férndrvarande har en historiskt hog byggaktivitet. Det politiska liget i Storbritannien genererar en osikerhet i
byggmarknaden vilket innebér att bygghandeln ar nagot avvaktande. Samtidigt har vixelkursen for pundet
forsdmrats vilket leder till forsvagade marginaler och ddrmed lagre Ionsamhet fér svenska sagverk med en hog
exportandel.

Snabbt féréindrade valutakurser dr alltid en utmaning fér svenska sdgverk med relativt lga vinstmarginaler i
forhailande till omséttning. En uppenbar risk infér 2018 &r hur férindrade valutakurser paverkar sigverkens
betalningsférmaga for sagtimmer. En st6rre kund har redan aviserat problem med I5nsamheten kopplat till
valutaférandringar.

For PLTISS innebér en stark sagverkskonjunktur under 2018 en stark efterfrigan pa sagtimmer fér samtliga sigbara
sortiment inklusive sagbar kubb. Glddjande 3r att &ven efterfrdgan p4 talltimmer har varit ndgot bittre under 2017
jamfdrt med hdsten 2016 vilket innebdr bittre avsattningsméjligheter och nagot hogre marknadspriser under
2017/2018.

Massaved och massa- och pappersindustri

Overgripande har marknadsléget for avsalumassa, papper och kartong varit stark under 2017 med hig efterfragan
och sakta stigande priser. Sommaren préglas normalt av en lite ligre marknadsaktivitet men infér hosten &r
marknadsindikatorerna positiva. Sodra har, efter inkérningsproblem, fitt en stabil drift p& den nya massafabriken i
Varo vilket genererar en stark efterfragan pa massaved inom PLTISS verksamhetsomrade.

Under 2017/2018 kommer det att startas upp ny massakapacitet s&vil i Sverige (SCA & Mets3 Board) som i Finland
{Metsa Fibre) vilket redan har sitt avtryck i virkesmarknaden med nya virkesaffirer med tillhérande logistiklésningar
fér att kunna transportera massaved kostnadseffektivt pd ldnga avstind.

Ny massakapacitet paverkar inte PLTiSS direkt men indirekt genom att efterfrigan p& massaved inom Norden 6kar,
vilket @r bra for prisutvecklingen av detta viktiga bassortiment vilket skapar starkare ekonomiska férutsittningar for
skogsvardande gallringar med ett positivt ekonomiskt resultat.

For PLTISS innebdr en stark massa- och papperskonjunktur en stark efterfrdgan pa8 massaved under 2018.
Avsattningsliget for Iovmassaved har férbattrats nagot under 2017. Viktigt fér PLTiSS att det finns jamn och stabil
efterfrégan for sdval barrmassaved som [6vmassaved sa att dels gallringar kan genomféras med positivt netto och
dels att produktionstakten fér sdgtimmer kan upprétthéllas enligt faststilld budget och gillande virkesavtal utan for

stora skogslager av massaved.
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Energisortiment och energiindustri
For biobrdnslemarknaden har PLTISS haft en god efterfrdgan under hela 2017. Nya leveransavtal har tecknats och en
kall och utdragen varvinter 6kade behovet och leveranstakten vilket var bra for balansen mellan utbud och

efterfragan och dérmed bidrog till en stabil lagerutveckling.

Var beddmning infor 2018 ér att efterfragan pd biobrinsle inom PLTiSS marknadsomrade fortsatt kommer att vara
stark, primdrt kopplat till utbyggd kapacitet t.ex. i Falképing (Marjarp} och Skévde kraftvirmeverk. Férhoppningsvis
fortsatter utbyggnationen av lokal och regional kapacitet vilket dkar det strukturella industriella behovet av
skogsbrinsle

Balanserad virkesmarknad

Under 2018 kommer virkesmarknaden, enligt var bedomning, att priglas av hyggligt balanserad marknad mellan
efterfrigan och utbud for sdgtimmer och massaved, men med risk fér sésongsméssiga dverlager. VAr prognos &r
darmed oféréndrade priser fér massaved, sdgtimmer och brinslesortiment inledningsvis under 2018 men med risk
for prissankningar for sigtimmer och massaved under andra halvaret primirt kopplat till #ndrade valutakurser.

Osdkerheten om prisutvecklingen &r stor.

PLTiSS har inlett férhandlingarna med Sdra skogsdgarna om ett nytt ramavtal for perioden 2018-2020 innebdrande
att ca 75 % av den totala drsvolymen siljs till S6dra. Detta innebér att PLTiSS &r starkt beroende av Sédras
mottagningsférmaga och betalningsférmaga fér alla skogliga sortiment. Nir dessa rader skrivs invéntar vi Sodras
kvartalsrapport. En viktig kvartalsrapport som kommer att indikera vilken betalningsférmaga och potential till
efterlikvid S6dra kommer att ha under 2018.

PLTiSS:s marknadsstrategi for alla virkessortiment ar att, utifran vdr marknadsposition som en relativt liten
leverantor, halla emot prispressen nerat i virkesférhandlingarna genom att leverera ett mervirde till kunderna
genom kundorderstyrd virkesproduktion med hég kvalité, lyhérdhet och flexibilitet mot kundbehov och en stabil
leveransprecision.

Utveckling av skogligt férvaltningsarbete samt fordelning mellan olika skogliga
atgiarder

PLTiSS skogliga verksamhet har i stort sett féljt uppgjorda planer och budget gallande véra skogliga basprocesser som
skogsvard och plantering, skogsskétsel och skogsproduktion. Under 2016/2017 har férvaltningen investerat mycket i
det nya IT-systemet FAGUS men detta system &r nu driftsatt och har dvergstt i en férvaltningsfas for den skogliga
delen. Under 2017/2018 kommer ytterligare applikationer i FAGUS-plattformen att implementeras, t.ex.
"Entreprendrswebb”, "FaltGIS”, “Barr” och "Fast”. Applikationer med tillhérande funktioner som majliggér en dkad
digitalisering och ddrmed effektivisering av olika férvaltningsprocesser samt férbattrade mdjligheter for en 6kad
mobil féltanvandning for savil skogs- som jordbruk.

Egendomsférvaltningen genomforde under 2014/2015 ett projekt vars mal var att ta fram nya avverknings-
berdkningar baserat pa moderna vetenskapliga metoder, den s kallade Heureka-metoden som &r utvecklad av
Sveriges Lantbruksuniversitet. Empiriskt underlag for tillvixt- och avverkningsberikningar utgdrs av fysiskt taxerade
provytor belidgna ute pa PLTISS:s olika skogsfastigheter. For mer information, studera http://www.slu.se/heureka).

Budgeterad avverkningsnivd 2018 &r nagot lagre &n 2017, primért kopplad till neddragen avverkningstakt fér Norra
distriktet som kommer att avverka nagot mer dn budget 2017 kopplat till starkt marknadsliige och bra timmerpriser.
Planerad och budgeterad avverkningsniva dver tid &r i nivd med den avverkningsvolym som den férsta Heureka- i
analysen foreslar under den forsta femarsperioden, d.v.s. 2015-2019. i
%(/
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Typ av skoglig aktivitet Norra Distriktet Sodra Distriktet Totalt Kommentar

Markberedning, {Hektar) 160 140 300

Plantering, {Hektar) 160 135 295

Sadd, (Hektar) 45 10 55

Réjning, (Hektar) 300 250 550

Gallring, (Hektar) 220 286 506 Primért utfall av
massaved.

Underréjning, (Hektar) 100 120 220 Féirberedande
atgérd

Total areal som omfattas 985 911 Ca 1900, ca 7,5% av

av ndgon typ av den totala arealen

skogsvardsatgdrd skogsmark

{Hektar)

Féryngringsawv., (m3fub) 43 000 39 000 82 000 Primaért utfall av
sagtimmer.

Ovrig awv. (m3fub) 1000 4000 5 000 Frotrad, vindféllen,
naturvardshugg-
ningar, etc.

Prioriterade omraden for utveckling och stindiga férbittringar
¢ Minska miljépaverkan genom lagre utsldpp av fossiit Co2 genom férbittrad drivmedelsforsérining till
skogsmaskiner och féretagsbilar samt genomféra en utbildning i ”Eco-Co2-drivning” av férvaltningens

personal.

» Effektivisera de skogliga basprocesserna genom att slutféra implementering av informationssystemet FAGUS,
som majliggdr digitaliserade arbetsprocesser med forbattrat stéd for stindiga férbéttringar sdval ute i filt

som inne pa kontor.

Effektivisera och &ka precisionen i det skogliga faltarbetet vid skogsvird, galirings- och féryngringsavverkning
genom att utnyttja digitalt bildmaterial fran flygande drénare vid planering och uppféljning av olika skogliga
atgirder samt anvénda dronare vid extraordindra héndelser som t.ex. stormfillningar eller skogsbrander.
Forbattra avkastningen genom strategiskt strukturarbetet fr skogsfastigheter genom aktiv frsiljning,
foradling och ink&p av skogsfastigheter utifran fastlagd fastighetsstrategi och strukturplan.

Forbattra den langsiktiga avkastningen genom intdktsoptimering, effektiviserat férvaltningsarbete samt
starkare fokus pa 6kad kostnadseffektivitet i férvaltningsarbetet.

Budgeterat resultat for Skog
Det budgeterade resultatet fran rorelsegren Skog, innan skatt, berdknas uppga till 33,5 Mkr.
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Jordbruk

Skord och marknad

Spannmadlspriserna &r fortsatt mycket laga, d& goda skérdar viirlden dver gér att virldslagren av spannmdl dr
vilfylida, vilket paverkar spannmalspriset nedat. Mj6lkpriset har under 2017 stigit till en acceptabel nivd och
férhoppningsvis haller det i sig under 2018 sé att mjslkproducenterna kan fortsitta sina investeringar.

Storsta delen av jordbruksfastigheterna ar utarrenderade pa femariga avtal vilket gor att férindringarna pé
intdktssidan gar ldngsamt. D3 I6nsamheten i jordbruket just nu dr mycket svag beriknas intidktsokningen pa
jordbruksarrendena vara lag. Pa grund av den svaga ldnsamheten &r dven investeringsviljan l&g. Arets investeringar
dr darfor till stor del av underhallskaraktar.

Strukturarbetet fortsatter pa Prastlénetiligdngarnas gardar och antalet gdrdsarrenden ar nu 49 st. Arbetet fortsitter
med framtagande av en ny strukturplan som bor bli kiar under 2018. Antalet gardsarrenden fortsitter att minska och
vi strivar efter stérre, bérkraftigare och rationellare gardar.

Prioriterade omraden for utveckling och stindiga férbattringar

* Utarbeta en langsiktig strategisk plan som dels stodjer pdgdende strukturarbete och dels stodjer
genomfbrandet av stérre strategiska investeringar pa utvalda jordbruksfastigheter.

» Fdrstirka relationen med och mellan arrendatorerna och vidareutveckla dessa genom mer filtarbete och
arrendatorsbesok.

* Utvdrdera investeringen, steg 1 i en solcellsanldggning som beslutsunderlag infér fas 2 av projektet.

* Genomfdra avsyningar av gardsarrenden enligt en framtagen ruilande femarsplan.

* Slutfdra inventeringen av stdrre investeringar pa gardsarrenden sdsom avlopp, kék, badrum samt storre
investeringar som underlag fér framtagning av en rullande framétsyftande underhélls- och investeringsplan.

Budgeterat resultat for Jord
Det budgeterade resultatet fran rérelsegren Jord, innan skatt, berdknas uppga till 15,2 Mkr.

Finansiella placeringar

Under 2018 dr var beddmning dels att de finansiella marknaderna kommer att vara fortsatt instabila med risk fér
kraftiga slag mellan upp- och nedgang och dels att réntemarknaden fortsatter att priglas av historiskt 13ga och t.o.m.
negativa marknadsréntor. Riksbankens senaste prognos ar att rantehdjningar férst kommer att genomforas under
2018. Sveriges Riksbank har ocksa tagit beslut att Gvergd fran KPI till KPIF for att Idpande mita och stilla prognos om
inflationstakten i Sverige. Det dr mycket viktigt att det under 2018 klargérs vilken mitmetod som pristionetillgdng-
arna generellt skall anvénda for att t.ex. vardesdkra préstlénefonden enligt gillande regelverk i Kyrkoordningen.

PLTISS strategi under 2018 &r dels att félja de finansiella marknaderna noga och dels att vid behov rebalansera
finansiella placeringar enligt géllande placeringspolicy. En potentiell dtgérd dr att under 2018 genomfdra en
“migrering” frdn gammal till potentiell nyantagen placeringspolicy.

Prioriterade omrdaden for utveckling och stindiga forbéittringar
s Effektivisera uppféljningen av finansiella placeringar genom att kravspecificera, upphandla och
implementera férbéttrat uppfoljningsverktyg.
» Effektivisera forvaltningen genom utvdrdering av géllande placeringspolicy och vid behov revidering av
policyn kopplat till férdndrade finansiella forutsattningar (t.ex. extremt liga marknadsréntor). W
Ve
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e Framtagning av ett forslag pd en reviderad placeringspolicy och —anvisningar som troligen, efter
egendomsndamndens heslut, kommer att framléggas infér stiftsfullmaktige i maj 2018.
e Forstirka samverkan och kompetensutbyte med andra PLT-forvaltningar avseende finansiella placeringar.

Budgeterat resultat for Finansiella placeringar
Det budgeterade resultatet fran rérelsegren Finansiella placeringar, innan skatt, berdknas uppgd 2,4 Mkr och
resultatet dr enbart frdn budgeterade rantor och utdelningar.

Ekonomi och administration
Effektiviseringsarbetet fortsdtter under kommande ar. En del av detta arbete kommer att ske i samverkan med
egendomsfdrvaltningarna i andra stift och med Svenska Kyrkans nationella niva.

Prioriterade omraden for utveckling och standiga forbéttringar
¢ Framtagning av teori och kalkylmodeller for avkastningskalkyl per fastighet fér att stodja strukturarbetet for
hela fastighetsbestandet.

Investeringar 2018
Investeringar upptas i sarskild investeringsplan. Fastighetsinvesteringar bekostas med préstionefondsmedel och
belastar rdrelseresuitatet endast indirekt genom avskrivningar. Se bilaga 3.

Arsresultat 2018

Det budgeterade totairesultatet fran rérelsegren Skog, Jord och Finansiella placeringar, innan skatt, beriknas uppga
till 51,1 Mkr. Se bilaga 1.

Utdelning 2018

Egendomsnimndens beddmning &r att utifrdn idag kdnda forutsattningar, att 45 Mkr dr en rimlig utdelning vilket
innebér att 50 % av det utdelningsbara resultatet utbetalas till stiftet och att 50 % av det utdelningsbara resultatet
utbetalas till férsamlingarna.

Resultatet fran forvaltningen av Prastl6netillgdngarna i Skara stift fér verksamhetsar 2018 kommer att utbetalas till
stift och andelsdgande férsamlingar/pastorat i slutet av juni 2019. Se bilaga 4.

Konsolidering 2018-2020

For att ha kontroll dver att budgeterad avkastning racker till féreslagen utdelning och inte éverstiger konsoliderings-
taket alternativt understiger den nedre gransen, har denna berdkning gjorts med prognos fér r 2017 samt budget
for ar 2018 som underlag.

Det som kan utldsas av denna berdkning &r att ett ars resultat inte paverkar konsolideringstaket i sa stor omfattning
da berdkningen grundas pa fem ars normalvinster. Det som kraftigt kan paverka beridkningen uppét eller nedat &r om
vara finansiella placeringars marknadsvérde ékar eller minskar kraftigt vid arsskiftet. | den budgeterade berdkningen

har marknadsvardet per 31 augusti 2017 anvints. Se bilaga 5.

5C
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Ekonomisk plan 2018-2020

Resultatgren 2018 2019 2020
Skog 33,5 37,3 37,6
Jord 15,2 15,8 16,2
Fond 2,4 3,4 3,5

Totalt resultat fore 51,1 56,5 57,3

bokslutsdispositioner
och skatt exkl. e]
utdelningsbara poster
och virdesdkring enligt
KO 46:11 {Mkr)

Se bilaga 2.

Skattefragor

Pa uppdrag av Kyrkostyrelsen har en skattekonsult frin PWC genomfért en férdjupad analys av vilka konsekvenser de
nya skattereglerna for ideell sektor, som triddde i kraft from 2014-01-01, far fér pristionetillgdngarna. Ett
6verklagande av beslut om slutlig skatt avseende beskattningsdren 2010-13 har [imnats in under hdsten 2016 dir
Préstlénetillgdngarna vidhaller att bli beskattade som inskrénkt skatteskyldiga dven fér dessa ar. Nya skatteregler kan
resultera i lagre resultat och utdelning fran Prastlonetillgdngarna i Skara stift till stift och férsamlingar. Dock ar vér
prognos att inga foréndringar kommer att ske géllande skatteregler avseende 2018 &rs budgeterade verksamhet
vilket ocksa bekréftades vid PLT-samrddet som genomférdes i Uppsala i oktober.

For Prastlonetillgangarna i Skara Stift egendomsnimnd
8

Carlséon
ert Adolfson

drande i egendomsnimnden

Egendomschel/ Stiftjiigmistare
Bifogas:

¢ Bilaga 1: Forslag pd budget 2018

e Bilaga 2 Férslag pd ekonomisk plan 2018-2020

» Bilaga 3: Forslag pd investeringsplan 2018-2020

¢ Bilaga 4: Férslag pé preliminér forteckning 6ver utdelning till forsamlingar/pastorat som
utbetalas i juni 2019.

e Bilaga 5: Prognos pd utnyttjande av PLTiSS konsolideringsfonster 2018-2020

P



Prastionetillgangarna
i Skara stift

Rérelsens intékter
Virkesforséljning

Arrenden, hyror, vindkraft jbr mm
Finansiella placeringar avkastning
Finansiella placeringar reavinst
Féréndr varulager, skogsvardskuld
Ovr intéikter(tékter,intrang)

Ovr intdkter({rea vinst fastigheter)
Summa rérelsens intdkter

Rérelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Kostnader fér inhyrd personal
Summa kostnader

Rérelseresultat fére avskrivn
Avskrivningar

Avskrivningar

Summa avskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivn

Finansiella Intikter o kostn
Ranteintékter likn. resultatposter
Resultat efter finansnetto

Bokslutsdispositioner
Avskrivning utbver plan
Periodiseringsfond ar 2012
Periodiseringsfond ar 2017
Resultat fére skatt
Skatt pa arets resultat

Arets vinst
Vérdesékring enligt KO 46:11

Omforing av dvriga icke utdelnings-
bara intikter avs fastigheter

Omforing av realisationsvinst resp.
forlust fastigheter i forhallande till

anskaffningsvarde

Arets disponibla resultat

0,87
1,00
1,41
0,00
0,00
0,57
0,08
0,60

1,00
0,96
0,99
0,99

0,48

1,01

0,46

0,97

0,46

1,17
0,47
1,25

0,44

0,57

0,08

Budget ar 2018 Bilaga 1
Tot. Skng Jord Fond Proglos 2017 %
64 031 236] 64 031236 0 0 73 521 696
28 491 198 2838170] 25653028 0 28 417 033
2 795 365 0 0 2 795 365 1987 204
0 0 0 0 32071
0 0 0 0 4]
3 632 500 3 567 500 65 000 0 6426 216
4918 000 2 900 000 2018 000 0 63 731 895
103 868 298] 73 336906| 27 736 028 2795 365 174 116 115
-17 563 319] -17 563 319 0} 0 -17 649 137
9659755 -6010567| -3405736 -243 452 -10 016 441
-11607 816] -9498 816 -1 925000 -184 000 -11 741 214
=38 830 8950| -33072702| -5330736 427 452 -39 406 792
65 037 409, 40 264 204| 22 405 202 2 367 913 134 709 323
-5 786 T -560 417] -5226 374 0 -5 712 820
-5 786 791 -560 417| -5226374 0 -5 712 820
59 250618 39703787 17178918 2 367 913 128 996 503
406 436 293 690 103 885 8 860 420 315
59 657 053] 39997477 17282803 2376773 129 416 818
0 0 0 0
5 000 000 0
-7 000 000 0 0 0 -6 000 000
57 657 053| 39997 477| 17 282 803 2376773 123 416 818
-5 000 600 -4 000 000
52 657 053 39897 477| 17 282803| 2376773| 119416818
-2 600 000 0 0 0 -4 000 000
-3 632 500| -3 567500 -65 000 0 -6 426 216
-4918 000| -2900000( -2018000 0 -63 731 895
41 506 553]| 33529977| 15199803 2376773 49 258 707

0,84

[ZC



Skara stift
Egendomsnamnden

Rérelsens intakter
Virkesférsaljning
Jordbruksarrenden
Markarrenden, jakt, fiske
Finansiella placeringar
Ovriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader

Kostn fér varor, material, képta tjdnster
Ovriga externa kostnader

Kostnader fér inhyrd arbetskraft

Rorelseresultat fore
avskrivningar
Avskrivningar

Rérelseresultat efter
avskrivningar

Finansiella intakter
och kostnader

Rénteintakter mm.
Rantekostnader

Resultat fére bokslutsdisp och skatt

Bilaga 2
Ekonomisk plan 2018 - 2020 (tkr)
Budget % Prognos % Prognos %
2018 2019 2020
637N 67 743 68 420
24 965 25 539 26127
3 296 3372 3449
2794 3850 3960
470 495 520
95 316 100 100 998 100 102 476 100
17 563 18,4 17739 176 17 916 17,5
9660 10,1 9 757 9,7 9 854 9.6
11608 12,2 11550 114 11 862 11,6
38831 407 39046 387 39633 38,7
56485 593 61953 61,3 62 843 61,3
5786 6,1 5900 58 6030 59
50699 532 56053 555 56 813 55,4
407 0,4 457 0,5 505 0,5
0 0,0 0 0,0 0 0,0
51106 53,6 56 510 56,0 57 318 55,9
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Skara stift

Egendomsnamnden Bilaga 2:1

Ekonomisk plan 2018 - 2020 (tkr)

Prastionefastigheter, skog

Budget Prognos Prognos
2018 % 2019 % 2020 %

Rérelsens intdkter
Virkesfdrséljning 63 791 67 743 68 420
Markarrenden 137 140 143
Jakt och fiske 2701 2763 2827
Tékter o. intrang (ej utd.bart) 0 0 0
Diverse {vidarefakt, hradsallm) 240 245 250

66 869 100 70 891 100 71 640 100
Rorelsens kostnader
Kostn fér varor, material, kpta tjanster 17563 26,3 17739 250 17 916 25,0
Ovriga externa kostnader 6 011 9.0 6071 8,6 6132 8,6
Kostnader fér inhyrd arbetskraft 9499 14,2 9458 13,3 9 707 13,5

33073 485 33268 469 33755 47,1
Rérelseresultat fore
avskrivningar 33796 505 37623 53,1 37 885 52,9
Avskrivningar 560 0,8 600 08 630 09
Rorelseresultat efter
avskrivningar 33236 49,7 37023 522 37 255 52,0
Finansiella intékter
och kostnader
Rénteintakter 294 0,4 325 05 350 0,5
Réntekostnader 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Resultat efter finansiella
intakter och kostnader 33530 50,1 37348 52,7 37 605 52,5
Resultat fore bokslutsdisp och skatt 33530 50,1 37348 52,7 37 605 52,5

Arsplan &r 2018-2020 bilaga 2.xIsx



Skara stift
Egendomsnamnden

Prastionefastigheter, jord

Rorelsens intékter
Arrendeintékter jordbruk
Hyror o.6vriga arrenden
Vindkraft

Ovriga ersattningar

Rorelsens kostnader

Kostn fér varor, material, képta tjiéinster
Ovriga externa kostnader

Kostnader for inhyrd arbetskraft

Rorelseresultat fére
avskrivningar
Avskrivningar

Rorelseresuitat efter
avskrivningar

Finansiella intékter
och kostnader

Réanteintakter
Rantekostnader

Resultat efter finansiella
intdkter och kostnader

Resultat fore bokslutsdisp och skatt

Arsplan ar 2018-2020 bilaga 2.xIsx

Ekonomisk plan 2018 - 2020 (tkr)

2017-10-11

Bilaga 2:2

Budget Prognos Prognos
2018 % 2019 % 2020

24 965 25539 26 127

458 469 479

230 250 270

0 0 0
25653 100,0 26258 1000 26 876 100,0
0 00 0 0.0 0 0,0
3406 133 3440 131 3474 12,9
1925 75 1879 7,2 1936 7,2
5331 208 5319 203 5410 20,1
20322 79,2 20938 79,7 21466 79,9
5226 204 5300 202 5400 20,1
15096 58,8 156638 596 16 066 59,8
104 04 120 0,5 140 0,5
0 0,0 0 0,0 0 0,0
15200 59,3 15758 60,0 16206 60,3
15200 59,3 15758 60,0 16 206 60,3

o
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Skara stift

Egendomsndmnden Bilaga 2:3

Ekonomisk plan 2018 - 2020 (tkr)

Prastionefond, finansiella placeringar

Budget Prognos Prognos
2018 % 2019 % 2020 %
Rorelsens intdkter
Réntor 20 50 60
Utdelningar 2772 3800 3 900
Erhalina rabatter vardep. 2 0 0
Forséljningsintakter 0 0 0
2794 100,0 3850 1000 3 960 100,0
Rarelsens kostnader
Kostn for varor, material, képta tjéinster 0 0 0
Ovriga externa kostnader 243 8,7 245 6,4 248 6,3
Kostnader fér inhyrd arbetskraft 184 213 220
427 458 468
Roérelseresultat fore
avskrivningar 2367 B47 3392 88,1 3 492 88,2
Avskrivningar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Rdrelseresultat efter
avskrivhingar 2367 84,7 3 392 88,1 3492 88,2
Finansiella intdkter
och kostnader
Ranteintakter 9 0,3 12 0.3 15 0,4
Rantekostnader 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Resultat efter finansiella
intékter o. kostnader 2376 850 3404 88,4 3507 88,6
Bokslutsdispositioner
Avs. fér vardesékring 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Resultat fére bokslutsdisp och skatt 2376 850 3404 884 3 507 88,6

Arsplan &r 2018-2020 bilaga 2.xlsx ;
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Bilaga 3:1

INVESTERINGSPLAN JORD 2018
Fastighet Investering Summa, kkr
Erséttningsinvesteringar
Mérene 2:11 Utbyggnad av ladugard 800
Prastebolet 2:5, Undends Maskinhall 1 000
Bergs Prastbol 5:1 Personalrum 400
Underhallsinvesteringar
Gotlunda 4:1 Badrum i primérbostad 200
Bjorsater 17:12 Takbyte pa primarbostad 250
Dimbo Prastbol 28:1 Takbyte pa priméarbostad 400
Ryda 8:1 Takbyte pa primérbostad 300
Asen 7:1 Takbyte pa primarbostad 250
Asen 7:1 Renovering badrum 200
Ryda 8:1 Varmepump, sekundarbostad 120
Lovasen 7:1 Takbyte pa maskinhall 160
Sparlésa 7:1 Platning, ladugéardsvaggar 600
Bjorsater 17:12 Dikning 600
Fiistads Prastbol 11:1 Dikning 1 000
Kilja 3:5 Dikning 400
Ovrigt Dikning 500

Underhall, bostader 400
Summa 7 580
Postadress Gatuadress Telefon Telefax {
Box 173 Skoltorget 0511-262 00 0511-262 70

532 23 SKARA Skara 0511-168 58
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Egendomsférvaltningen

INVESTERINGSPLAN JORD 2019

Ersattningsinvesteringar

Bilaga 3:2

Levene 2:1 Maskinhall 1000
Prastebolet 2:5 Undends Undjurstall 1 500
Underhallsinvesteringar
Ej bundet till fastighet Ekonomibyggnader 1 000
Underhall bostader 1 000
Dikning 3000
Summa: 7 500 kkr
INVESTERINGSPL.AN JORD 2020
Ersattningsinvesteringar
Asen 7:1 Spannmalstork 6 000
Underhailsinvesteringar
Ej bundet till fastighet Ekoncmibyggnader 1 000
Underhall bostader 1 500
Dikning 2500
Summa 11 000 kkr
Postadress Gatuadress Telefon Telefax v
Box 173 Skoltorget 0511-262 00 0511-262 70
0511-168 58

532 23 SKARA Skara



Prognos fér utdelning till Skara Stifts andelsigande férsamlingar/pastorat avseende Bilaga 4
verksamhetsaret 2018 enligt egendomsn@mndens budget 2018 (utbetalning i juni 2019),
Sérskild utjdmningsavgift &r avdragen.

Férsamling/Pastorat Andelstal Andel (kr)
Alingsas 2,268 510 300
Amnehdrad-Lyrestad 4,029 906 525
Bjérke 0,906 203 850
Boras 1,797 404 325
Essunga 0,946 212 850
Falképing 2,266 509 850
Finnerbdja-Tived* 0,786 176 850
Floby 3,524 792 900
Fristad 1,665 374625
Gréstorp 1,756 395 100
Gotene 4,816 1 083 600
Habo 1,88 423 000
Herjunga 3,369 758 025
Hjo 1,862 418 950
Karlsborg 3,837 863 325
Lidkoping 0,003 675
Lugnas-Ullervad 2,398 539 550
Mariestad 1,826 410 850
Mulisj6-Sandhem 2,208 496 800
N. Billing 3,004 696 150
N. Hestra 1,36 306 000
N. Mo 7,007 1 596 825
Redvig 2,002 470 700
Sandhult 1,418 319 050
Skara 3,85 866 250
Skultorp 0,706 158 850
Skovde 0,713 160 425
Stenstorp 1,837 413 325
Sunnersberg 1,847 415 575
Savare 2,016 453 600
S. Ving 1,041 234 225
S. Kalland 4,997 1124 325
Tibro 2,352 528 200
Tidaholm 4,398 989 550
Toarp 1,028 231 300
Trollhattan 0,306 68 850
Téreboda 5,157 1160 325
Ulricehamn 1,199 269 775
Vara 4,891 1122 975
Vérgarda 3,56 801 000
Vénersborg & Vane-Ryr 0,512 115 200
Varsas 1,258 283 050
V. Tunhem 1,029 231 525

100 22 500 000

Summa total utdelning

* tillhér Strangnés stift from. 2014
Rommele erhdller utdelning fran Géteborgs prastidnetiligdngar



BERAKNING AV KONSOLIDERINGSTAK OCH UTDELNING/SARSKILD

UTJAMNINGSAVGIFT
avseende BUDGET AR 2018 Bilaga 5
Préistionetillgangama i Skara stift
Berdkning av konsolideringstak
Préstlonefastigheter
Berékning av normalvinst Belopp anges i 1000-tal kronor
s? 2018 2017 2016 2015 2014
anvisn.
Arets resultat efter finansiella poster enligt RR for de
samlade prastlénetillgéngarna A 50657 129417 83512 80 988 79 402
Omfiring reavinst/reaforlust & fastighet till bundet
kapital B -8550| -70158) -23479] -21004 -2584
Avgér arets rorelseresultat a fond inkl nedskrivning/
aterférd nedskrivning av vardepapper c -2 377 -1 635 -5 073 -1339) -23513
Arets resultat prastlidnefastigheter D 48 730 57 624 54 960 58 645 53 305
Schablonskatt 22,0 % 10721 -12677] -12091| 129021 11727
Arets resultat préstiénefastigheter (efter schablonskatt) F 38 009 44 947 42 869 45 743 41 578
=> Konsolideringstak (G) (= ett &rs normalvinst, berdknat som snitt fér de fem senaste aren) 42 629
Pristionefond 2017
Bundet préstibnefondskapital, UB {H) 31-aug | 192 669
=>Konsolideringstak (i) (=40 % av det bundna priistitnefondskapitalet) 77 068
Konsolideringstak i den samlade férvaitningen J = (G+l) 119 697
Beriikning av utdelning/sérskild utidmningsavgift
Se Belopp
anvisn,
Balanserade vinstmedel i IB 1 32 353
Arets disponibla resultat efter kapitalisering 2 + 41 506 budget 31112 2018
Dispeonibelt fér utdelning 3 = 73859
Utdeiningsférslag 4 - 45 000
Balanseras till nésta ar 5 = 28 859
78 % av obeskattade reserver i UB ] + 31028
Orealiserat resultat vardepapper | UB 7 + 4 040 31-aug
Summa konsolidering i UB ;] = 63 927 <= farej bverstiga konsolideringstaket,

utdelningsfarslag far heller j leda till att
nagot av beloppen pa raderna 5 och 8 blir
negativt

C



