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Fakta om Skara stift

Folkmingd

31 dec 2016: 562 910
(31 dec 2015: 557 988)

Antal kyrkotillh6riga
31 dec 2016: 378 741
eller 66 %, i riket 61,2 %
(31 dec 2015: 378 741
eller 68 %, i riket 63,2 %)

Kyrkoavgift till stiftet
5,5 dre per skattekrona

Foto sid 1: Mikael Ljungstrom, Jan
Fleischmann och Catharina Sundquist

Storsta forsamling
Bords Gustav Adolf:
38 800 invanare

20 234 medlemmar

Minsta férsamling
Mofalla i Hjo pastorat
278 invadnare

208 medlemmar

Killa: Svenska kyrkans forsamlingsdata

Kontrakt: 8
Pastorat/forsamling som inte
ingdr i pastorat: 43

Férsamlingar: 110



Lita till Fadern. Lyssna till Jesus. Leva med Anden.

S& har jag velat formulera tre teser fér Skara stift. P ett
satt har jag inspirerats av Martin Luther i detta med att
formulera viktiga teser kring det centrala i det kristna
sammanhanget. Hans berdmda 95 teser spikades, enligt
traditionen, upp pa slottskyrkans port i Wittenberg fér
500 ar sedan.Han ville féra en diskussion om pavedémet
och kyrkans avlatshandel.

Att lita till Fadern handlar om relation - att Gud vill
oss och vill omsorg om oss. Det &r en tillit vi ocksé far
leva i nir nu en stram budget med resursnedskirningar
presenteras.

Vi behover lita till Fadern 4ven nir det verkar blasa
motvind f6ér kyrkan. Den vindens kyla kunde bland an-
nat kdnnas i en undersékning som professor emeritus
Carl-Reinhold Brikenhielm presenterade under hésten.
Dir pekar han pa att sekulariseringen nog gatt lingre 4n
vi forstatt. Lite harddraget kan man siga att enligt un-
dersokningen lever 40 procent av svenskarna utan livsa-
skadning. De funderar inte p4 frdgor som livets mening,
forekomsten av en gud eller en tillvaro efter déden.

Vi behover dock ocksa i det sammanhanget meditera
dver dvertygelsen att Gud inte &r religids utan generds.
Alltsa: mot Brakenhielms slutsatser kan stillas andra
studier som pekar pa att religionen fatt storre plats i olika
sammanhang. Kanske skulle man kunna uttrycka det sa-
som David Thurfjell, professor vid Sédertérns hogskola,
konstaterar; att vi lever i ett postsekulariserat samhalle.

Men det vi ser 4r kanske en ¢kad polarisering med en
grupp troende och en stérre grupp icke-troende. Vi lever
hur som helst i ett nytt samhalle, och tiden nir kyrkan
omfattade hela, eller nista hela, befolkningen far vi troli-
gen inte uppleva igen.

Nar medlemmar ldmnar Svenska kyrkan marks det i stif-
tets budget. Visserligen har intakterna fran kyrkoavgif-
ten inte minskat pa det sitt som férutspaddes for nagra
ar sedan. Men langsiktigt far vi lov att rdkna med krym-
pande resurser.

Detta marks i drets budget. Stiftsstyrelsen har beslutat
att intdkter och utgifter ska vara i balans 2018. Darfor ar
det en "skohornsbudget” som nu liggs fram. Mycket ska
rymmas inom trangre ramar. Férindringen sker inte helt
smartfritt.

Till bilden hér ocksd att forutsattningarna for stif-
tets arbete forindrats de senaste dren — och fortsitter
att dndras. Traditionellt sett har stiftsorganisationen tre
uppdrag. Det ar att utéva tillsyn éver férsamlingarnas ar-
bete, att frimja forsamlingsarbetet och att forvalta kyrk-
lig egendom.

[ praktiken har vi fatt ett fjairde verksamhetsomrade,
aven om det inte uttrycks klart i kyrkoordningen. Det ar
administrativ service. Dit hér de verksamheter som gar
under samlingsbeteckningen "Gemensamma funktioner”
forkortat "G”. Nu utokas det sammanhanget med fast-
ighetsfragor. Aven om stiften till del far bidrag frdn na-

tionell niva fér nya G-verksamheter, maste lejonparten
finansieras 6ver var egen budget.

Det stéller nya krav pa stiftsorganisationen. Mycket av
det stiftet gér inom framjandeomradet har en langsiktig
nytta. Inom serviceomradet férvintas nyttan for den en-
skilda férsamlingen vara tydligare och direkt avlasbar och
de foérsamlingar som &r involverade i de gemensamma
funktionerna vittnar samfallt om nyttan.

Vi har ocksd mycket att annat att glidjas &t i Skara
stift. Hostens kyrkoval visade att det finns manga enga-
gerade manniskor i var kyrka. Till detta ska ldggas de tu-
sentals som varje vecka deltar i gudstjinster eller andra
verksamheter.

Lyssna till Jesus. Det fir vi géra genom enskilda och ge-
mensamma bibelstudier, predikningar i gudstjinsten,
enskild och gemensam bén och sjalvklart i méssans sam-
manhang. Min férhoppning ar dirfér att minga prést-
kandidater aven fortsittningsvis ska vilja vigas och verka
i Skara stift.

Vi har stort behov av prister och det aterspeglas i var
budget dar vi satsar pd kommande pastorsadjunkter som
efter sitt utbildningsér kan tilltrida fast tjanst i férsam-
ling eller pastorat. Jag hoppas sjalvklart ocksd pé att
manga diakonkandidater ska soka sig till vart stift. Vi be-
hover verkligen den specialkompetensen som en diakon
innehar och som inte kan ersittas av andra utbildningar
eller erfarenheter.

Jag glads 6ver var folkhogskola i Hjo dar kyrkomusiker
utbildas for tjanst i var kyrka i ett gott samarbete med
Svenska kyrkans utbildningsinstitut. Tyvirr ar det fa
som utbildas till férsamlingspedagoger och vigen dit gar
i dag genom lararutbildning. Hir behover vi samtala mer
om pedagogens uppgifter i férsamlingen och uppmuntra
unga ledare genom till exempel "prova-pa-anstillningar”.
Viktigast av allt ar att varje férsamling genom sina enga-
gerade medarbetare i ungdomssammanhang, vigar upp-
muntra till reflektion éver kallelsen.

Att leva med Anden kan for en person innebéra att li-
vet tar en ny vindning med en vixande kallelse till ndgon
av kyrkans profilutbildningar eller foértroendeuppdrag.
Det 4r viktigt att stélla frigan "Har Du aldrig tankt pa att
bli...” till en ung entusiastisk person.

Med dessa inledande ord éverlimnas sd budgeten till
Skara stiftsfullmaktige. Vi far glidjas tillsammans 6ver
allt gott som sker och i alla sammanhang lita till Fadern,
lyssna till Jesus och leva med Anden!

biskop och ordférande i stiftsstyrelsen



Stiftets uppgifter
Trossamfundet Svenska kyrkan ar ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som framtrider som férsamlingar
och stift. Darmed ir stiftet det regionala pastorala omradet. Stiftets uppgifter regleras i kyrkoordningen en-
ligt foljande:

-Stiftet ska frimja och ha tillsyn ¢ver férsamlingarnas uppgift att fira gudstjanst, bedriva undervisning
samt utéva diakoni och mission.

-Stiftet ska ocksé frimja en god forvaltning i stiftets férsamlingar och pastorat och ha tillsyn 6ver férvalt-
ningen.

-Stiftet ska anstilla och avléna den personal samt anskaffa och underhalla den egendom som behévs for
stiftets verksamhet.

- Stiftet far 1dmna bidrag till internationell diakoni och mission.

- Det finns sirskilda bestimmelser i kyrkoordningen om 6vriga uppgifter som stiftet, biskopen, domkapit-
let och stiftsstyrelsen ska fullgora. Enligt kyrkoordningen ska stiftet ocksd vidta de beredskapsférberedelser
som behdvs for verksamheten under kris och héjd beredskap.

Vision och arbetssitt
Stiftsorganisationen tillika Skara stift har som ¢vergripande vision: "Tillsammans i Skara stift, i ord och
handling, tala tydligt om Jesus”.

Stiftsorganisationens malsittning dr att vara den sjilvklara medvandraren till férsamlingarna och pastora-
ten i deras arbete och utveckling. Stiftsorganisationens arbetssitt ska kidnnetecknas av tillforlitlighet, dialog,
kvalitet och héllbar utveckling.

Allmant om budgeten
I kyrkoordningen sigs att stiftet ska ha en god ekonomisk hushéllning, och ha en betryggande buffert for
ekonomiska péfrestningar. Det ska finnas ett langsiktigt mal for det egna kapitalets storlek.

Likas4 sigs att budgeten ska innehélla en plan fér verksamheten och ekonomin under budgetéret. Ekono-
min ska redovisas dven for de tva dren som narmast foljer efter budgetaret.

Resultat for budgetaret

Budgeten for &r 2018 resulterar i ett positivt resultat pa 0,6 mkr.

Intiakter

2018 ars budgeterade intikter uppgar till 106,2 mkr dar kyrkoavgiften och erhéllen inomkyrklig utjamning
utgor de storsta intiktsposterna.

Kyrkoavgiften
Under 2018 tas en stiftsavgift om 5,5 6re per skattekrona (0,055 %) ut fran de cirka 375 000 kyrkotillhériga i
Skara stift. Erhallen kyrkoavgift baseras pa den samlade inkomsten for stiftets samtliga kyrkotillhoriga. 2018
ars utfall beraknas utifran prognostiserad inkomst f6r 2018, samt slutavrakning f6r 2016 ars faktiska utfall.
Det innebar att ett fordndrat skatteunderlag jamfoért med vad som prognostiserats har tva ars férdréjning. De
senaste arens positiva konjunktur har évertraffat tidigare ars férskott, varfér intikterna frin 2018 ars kyrko-
avgift blir hdgre 4n vad som tidigare prognostiserats.

Avgiftsunderlaget for de kyrkotillhoriga for 2017-2020 framgar av nedanstiende sammanstillning.

Trots ett minskat antal kyrkotillhoriga ¢kar avgiftsunderlaget. Detta da fler 4r i arbete och den samlade
inkomsten 6kar.

Utfall 2017 Prognos 2018 | Prognos 2019 | Prognos 2020

Avgiftsunderlag mkr 74 001 75 896 77045 78 056
Intiktsforindring i procent jim-
fért med &ret innan +4,2 +2,6 +1,5 +1,3




Erhallen inomkyrklig utjamning

Skara stift far stiftsbidrag genom det inomkyrkliga utjimningssystemet. Stiftet far ocksd del av det utdel-
ningsbara beloppet fran forvaltningen av prastlonetillgdngarna. Aven detta ir en del av den inomkyrkliga
utjamningen. Utdelningsbart belopp faststills av stiftsfullmiktige. Ett lagre eller hogre utfall fran forvalt-
ningen av Prastlonetillgdngarna paverkar inte den totala inomkyrkliga utjdmningen utan det totala bidraget
till stiftet blir oférandrat. Daremot ar en god forvaltning av Pristlonetillgdngarna en viktig férutsittning fér
att mojliggdra det inomkyrkliga utjamningssystemet.

Det erhéllna stiftsbidraget rdknas ut enligt ett antal parametrar. Fran 2018 giller en ny berikningsmodell
som gradvis inférs under perioden 2018-2021 med en fjardedel per ar. Samtidigt ersitts det gamla kyrko-
byggnadsbidraget med ett nytt kyrkounderhallsbidrag, vilket sker helt och hallet 2018. Det nya kyrkounder-
hallsbidraget ar férenat med ett antal villkor dar minst 80 procent ska férmedlas till pastorat/férsamlingar.
Villkoren innebir att bidraget enbart redovisas i stiftets balansrikning och intiktsférs endast i den man
stiftet har kostnader som faller inom bidragets uppstillda villkor.

Erhallna gavor och bidrag
Stiftet erhaller kollekter till delar av verksamheten. Stiftet far dven utdelning frin stiftelser och riktade bidrag
fran Svenska kyrkans nationella nivi. Bidragen &r oftast tidsbegrinsade och giller sirskilda dndamal.

Under 2018 forvantas bidrag till fortsatt inférande av Svenska kyrkans gemensamma IT-plattform, till ar-
bete med flykting/asylfragan och till inférande av nytt fastighetsregister bland stiftets férsamlingar.

Det riktade férsamlingsbidraget som kyrkométet beslutade om vid 2013 ars kyrkométe dr utbetalda till
stiften i sin helhet. Den del som beviljats férsamlingarna har i ménga fall slutredovisats eller haller pa att
slutforas.

Nettoomsattning
Till viss del finansieras stiftets verksamhet genom olika avgifter vilka betecknas som nettoomsattning i resul-
tatrakningen.

Det storsta beloppet giller stiftets kostnader i samband med férvaltning av prastlonetillgdngar. I budget
2018 uppgér detta belopp till 11,6 mkr.

De avgiftsbelagda tjansterna gallande ekonomi/lén inom GAS beridknas 6ka i omfattning da fler enheter
ansluts. I 2018 ars budget uppgér dessa till 3,2 mkr.

Aven deltagaravgifter for kurser och konferenser 4r exempel pa avgifter stiftet tar ut.

Intakter vid Skara stiftsgard Flamslitt redovisas separat och berdknas 6ka i omfattning 2018. Intikterna
bestar av logi-, mat-, och konferensintikter och uppgar i budget till 14,3 mkr.

Ovriga intikter
Stiftets 6vriga intakter bestdr till stor del av systemkostnader inom GAS. Dessa vidarefaktureras till de pasto-
rat/férsamlingar som kostnaden avser.

Under 6vriga intikter redovisas ocksd andra typer av ersittningar som inte faller inom nigon av budgetens
andra intiktsposter.

Finansiella intakter
Skara stift verkar sedan 2017 efter en ny placeringspolicy. Kapitalférvaltningen skall vara langsiktig med
betryggande sidkerhet och ske pi ett etiskt férsvarbart sitt. Avkastningen 6ver en tiodrsperiod ska uppga till
2 % plus inflation. En normalportfslj bestér till 70 % av ranterelaterade placeringar och 30 % aktierelaterade
placeringar. Aktierelaterade placeringar fir utgéra hogst 50 procent.

Policyn bérjade inféras under 2017 och inférs helt under 2018. Rinteldget forvintas vara lagt under hela
planperioden med svagt stigande rintor.



Kostnader

Kostnaderna fér 2018 uppgar till 106,0 mkr. De stérsta enskilda posterna dr personalkostnader féljt av bevil-
jade strukturbidrag samt kostnader fér Skara stiftsgard Flamslatt. Aven kostnaderna fér egna fastigheter ar
betydande.

Lamnad inomkyrklig utjamning
I budgeten f6r 2018 mer an halveras kostnaden foér det som gar under beteckningen inomkyrklig utjimning.
Detta beror i huvudsak pa att kyrkobyggnadsbidraget férsvunnit frAn denna budgetpost. Kyrkobyggnadsbi-
draget finns inte lingre kvar utan har ersatts av ett kyrkounderhallsbidrag. Detta redovisas endast i balans-
rikningen. Férindringen minskar stiftets kostnader med 6,9 mkr.

De sa kallade strukturbidragen minskar dessutom med cirka 10 procent eller 0,9 miljoner. En mindre kost-
nadspost har ocks3 klassificerats om i resultatrikningen och aterfinns under Ovriga externa kostnader.

Ovriga externa kostnader
I Ovriga externa kostnader ryms kostnader inom omradena tillsyn och fraimjande som inte utgérs av perso-
nalkostnader. Vidare ingér dven fastighetskostnader vid stiftets tre fastigheter samt resekostnader, revisions-
kostnader och andra kostnader som behovs fér att bedriva stiftets verksamhet.

Besparingar har gjorts pa nigra omraden. Subventionen av en dataférbindelse per ansluten GIP-enheter
tas bort. Vidare har 2017 ars bidragsfinansierade arbete med att ta fram en konfirmandapp slutforts.

Personalkostnader
Av stiftsorganisationens totala kostnader uppgar personalkostnaderna till ungefir 64 % eller 67,7 mkr. I
detta inkluderas arvoden och ersittningar till framst fértroendevalda, men 4ven till andra uppdragstagare.

Personalkostnaderna innefattar dven sociala avgifter samt pensions- och férsikringskostnader. Hir ingér
ocksa utbildningar, konferensdeltagande och andra personalrelaterade kostnader.

Nuvarande léneavtal giller perioden 2017-2019 och ger sammanlagt 6,5 % foérdelat pa tre ar. Nytt avtal ar
tecknat gillande tjdnstepension for de lénedelar som 6verstiger 7,5 inkomstbasbelopp och giller frin 2018.
Detta avtal innebar minskad kostnad for stiftsorganisationen.

De budgeterade personalkostnaderna utgar ifrdn nu anstilld personal samt kidnda férandringar sdsom for-
ildraledigheter eller pensionsavgingar. Personalplaneringen beskrivs dels vid respektive avdelning (kostnads-
stille), dels i bilaga 1 Personalplanering for Skara stift.

Det totala antalet tillsvidareanstillningar uppgar till 79,5 rsarbetskrafter vilket 4r 2,25 mindre an 2017.
Antalet tidsbegrinsade anstillningar uppgér till 13,65 arsarbetskrafter, att jamféra med 11,85 for 2017.

Investeringar
Under 2018 uppgir investeringsbudgeten till cirka 3,1 mkr férdelat pa stiftskansliet 1,7 mkr, biskopsgarden
0,3 mkr och stiftsgdrden Flamslatt 1,1 mkr. Las mer under kostnadsstallena 80-82.

En forandring jamfort med tidigare budgetperiod 4r att datorer kostnadsfors vid inkép. Under 2018 inne-
bar detta en merkostnad d& avskrivningskostnader kvarstar f6r inkép gjorda under 2016.



Ekonomisk utveckling

Stiftets storsta intdktspost dr kyrkoavgiften. Den paverkas av antalet kyrkotillhériga, deras inkomster samt

avgiftens storlek.

Utvecklingen av antalet kyrkotillh¢riga har under den senaste femarsperioden sett ut enligt nedanstdende
tabell. Under samma period har inkomsten ¢kat bland de kyrkotillhériga med ett sammantaget avgiftsunder-

lag:

Ar 2012 2013 2014 2015 2016
Andel tillhoriga i Skara stift

1 % av folkmangden 31/12 72,4 71,0 69,4 68,1 66,0
Avgiftsunderlag mkr 67732 68 232 69 923 70527 71 004

Tack vare en stark ekonomisk utveckling under de senaste dren har avgiftsunderlaget fortsatt att ¢ka trots
minskande antal kyrkotillhériga. Tendensen med vikande tillhérighetstal gor att Skara stift likt Svenska kyr-
kan i stort behéver anpassa sig till att farre betalar kyrkoavgift i framtiden.

Vid en konjunkturférsdmring, samtidigt som antalet kyrkotillh¢riga minskar, kommer stiftets intakt fran
kyrkoavgiften att minska vid oférandrad avgiftssats. Av budgetplanen f6r 2019-2020 framgar att kyrkoavgif-
ten i princip férvintas vara oférandrad 2019 och 2020. Detta bygger pa prognoser om en fortsatt relativt god
tillvaxt i Sverige.

Stiftsfullmaktige fattade vid sammantriade i november 2016 beslut om att ge stiftsstyrelsen i uppdrag att
arbeta for en budget i balans. Detta mot bakgrund av flera &rs negativa resultat och med en budget fér 2017
med plan 2018-2019 som var underbalanserad. Ett antal dtgirder har vidtagits fér att uppnd mélsittningen
redan 2018.

Kostnaderna férknippade med stiftets pastorsadjunkter varierar mellan aren. I genomsnitt férvintas
antalet pastorsadjunkter uppga till 7 &rsarbetskrafter. Vissa &r dr antalet farre, andra ar fler. I planperioden
férvintas antalet pastorsadjunkter ¢ka fran 2018 &rs nivd om 7 arsarbetskrafter till 8,5 drsarbetskrafter 2019
och 12,5 arsarbetskrafter 2020. Det innebar merkostnader mot genomsnittlig niva pa 0,6 respektive 2,6 mil-
joner. Sett ¢ver tid forvantas detta jimna ut sig varfér 2019 och 2020 ars kostnad utéver genomsnittlig niva
foreslas behandlas utéver mélsittningen om budget i balans.

Med hansyn till de merkostnader som pastorsadjunkterna innebir 2019 och 2020 4r budgeten f6r 2018
med plan 2019 och 2020 i balans fér samtliga tre aren.

Ett led i arbetet foér en balanserad ekonomi &r en fortsatt noggrann behovsprévning i samband med pen-
sionsavgangar och/eller andra naturliga personalavgangar.

Stiftet ska framja och ha tillsyn 6ver férsamlingarnas grundliggande uppgifter, samt frimja en god forvalt-
ning och ha tillsyn 6ver denna. I stérre utstrackning 4n tidigare finansieras stiftets fraimjandeverksamhet
med avgifter. Dessutom minskas subventioner och bidrag.

For att kunna mota det utokade framjandeuppdraget behéver mojligheterna att finansiera fler delar av
stiftsarbetet genom avgifter eller minskade subventioner genomlysas.

Mal for det egna kapitalets storlek

Stiftsfullmiktige ska faststilla ett langsiktigt mal for det egna kapitalets storlek. I det fall eget kapital under-
stiger det mal som faststallts ska ett program arligen faststillas med atgirder som syftar till att malet kan
uppnas. I samband med 2016 ars budget beslutades att méalkapitalet for stiftet skulle uppg till 44 mkr.

De tvi dtaganden som &r av stérst ekonomisk betydelse ar de forpliktelser som foljer med uppgiften som
arbetsgivare och ansvaret for de tre fastigheter som stiftet 4ger. Den princip som anvindes vid berdkning

av malkapitalet vid beslut &r 2015 var att det egna kapitalet minst skulle motsvara %-dels arslénekostnader
samt ett drs drift av stiftets fastigheter.



Utveckling av eget kapital Utfall 2016 | Budget 2017 | Budget2018 |  Plan2019 |  Plan 2020
Eget kapital tkr 63480| 58802 59378 58760| 56438
Malkapital 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000
Skillnad 19 480 14 802 15378 14760 12438

Risker och mojligheter i budget f6r ar 2018 med flerarsplan 2019-2020

Foljande risker och méjligheter har identifierats och ska bevakas sarskilt:

Kyrkoavgiftens utveckling

Intikterna fran kyrkoavgiften har varierat ¢ver ren. Fér budget 2018 prognostiseras ¢kande intakter tack
vare forvantningar om en fortsatt stark svensk ekonomi. Fér 2019 och 2020 stagnerar kyrkoavgiften. Fran
mitten pd 2020-talet férvintas medlemstappet 6ka med en tilltagande generationsvixling. Detta innebir
minskade intikter fran kyrkoavgiften vid oférandrad avgiftssats.

Verksamheten vid Skara stiftsgard Flamslatt

Skara stiftsgard Flamslitt foljer sedan &r 2015 en femarig affarsplan som férutsitts leda till visentligt 6kad

lénsambhet. Syftet dr att nd balans mellan intikter och kostnader, inklusive fastighetens kostnader. Utgangs-
punkten fér budgeten &r att affarsplanens mal nis under planperioden. Det forutsitter att garden far ckade

intakter.

Framjandeuppdrag inom forvaltningsomradet - administrativ samverkan

Sedan den 1 januari 2015 tillhandahéller Skara stift administrativa tjanster inom ekonomi och 1én. Verksam-
heten finansieras dels genom avgifter, dels genom kyrkoavgiften som en del av stiftets frimjande. Budgeten
rymmer en minskad subvention av utférda tjanster. Dessutom férutsitts arbetet effektiviseras genom bland
annat forbattrat systemstod.

Pastorsadjunkter — mojlighet och risk

En av stiftets uppdrag 4r att arbeta med rekrytering till tjanst inom de fyra profilerna — diakon, férsamlings-
pedagog, kyrkomusiker och prast. Nar det giller den sistnamnda kategorin ansvarar stiftet for att efter vig-
ning anstalla pristen som pastorsadjunkt i tolv manader med placering i en férsamling eller pastorat.

I budgeten for ar 2018 ar antalet pastorsadjunkter prognostiserat till 7 drsarbetskrafter. Det antalet betrak-
tas som normalt och utgér ram under tredrsbudgeten. Behovet av préster i stiftet 4r relativt sett stort. Under
2019 ar darfor antalet pastorsadjunkter berdknat till 8,5 och under 2020 till 12,5.

Om antalet under 2018 §verstiger 7 helarstjanster underbalanseras budgeten. Budgetmassigt dr detta att
betrakta som en risk/osikerhet, men sett frn pastoratens och férsamlingarnas behov av préster fér framti-
den ir detta en viktig mojlighet.

Speciella satsningar under ar 2018

» Medarbetarméte for ideella.

« Satsning p4 ildrarna 9-12 &r.

« Natvandring.

- Inspiration och utbildning fér alla fértroendevalda.

- Stiftsstyrelsens styrelseutvecklingsprocess.

« Teologisk férdjupning i stiftets samlade arbete.

» Fortsatt inférande av GIP 3.0.

« Inférande av gemensamt fastighetsregister.

+ Beslutsunderlag om HR-stéd till pastorat och férsamlingar.



Driftsbudgetsammandrag 2017-2020

KST(Belopp i tkr)

1. Fértroendemannaorg.
11 Stiftsfullmaktige

12 Revision

13 Stiftsstyrelsen

14 Domkapitlet

15 Egendomsndamnden
16 Allméanna kyrkliga val
17 Kontraktsprostar
Totalt

2. Stiftskansliet

20 Stiftskansliet gemensamt

201 Stiftskansliet data

21 Staben

22 Forsamlingsavdelningen

23 Egendomsavdelningen

24 Avd fér gemensamma funktioner
Totalt

3. Pastoral samverkan
31 Stiftets strukturbidrag
32.Kyrkobyggnadsbidrag
Totalt

4. Stiftsgardar och folkhégskola
41 Folkhégskolan i Hjo

42 Skara stifts sjalavardsinstitut
44 Skara stifstgard Flamslatt

45 Bidrag organisationer

Totalt

5. Tillsyn och framjandeinsatser

50 Rekrytering fors vardande befattn.

53 Kompetensutveckling - utbildning
54 Riktad verksamhet

55 Projekt och arrangemang

56 Administrativ samverkan

57 Kommunikation

Totalt

8. Fastigheter

80 Stiftskansliet

81 Biskopsgarden

82 Stiftsgarden Flamslatt
Totalt

9. Finansiering

90 Kyrkoavgift till stiftet

91 Sarskild utjdmningsavgift
92 Stiftsbidrag

93 Finansiella intakter
Totalt

Utfall 2016 Budget 2017 Intakter 2018 Kostnader 2018

-685
-252
-560
176

-23

-4
907
-2 607

-2417
-1907
-7 321
-10 209
-592

-8 804
-31 250

-9424
-6 711
-16 135

-2020
-3662
747
-410
-5345

-3498
-1105
-628
-35

-1 641
-700
-7 607

-1524

-523
-2834
-4 881

36 141
25000
5090
240
66 471

Justering for p-adjunkter dver normalniva

Totalt resultat

Tillaggsinformation

Eget kapital

Utveckling eget kapital
Faststallt malkapital
Disponibelt eget kapital

-1354

63 480
44 000
19 480

-860
-261
-642
-235
0

-500
-715
-3213

-2715
-1872
-7 689
-11 664
-119
-9697
-33756

-10135
-6622
-16 757

-1955
-3980
2397
-475
-4013

-5175
-900
-1445
-360
-4724
-575
-13179

-2130

-527
-2 981
-5638

41 325
25000
5202
351
71878

-4 678

58 802
44 000
14 802

O O O O

250
0
56
306

484
362

5

848
10430
1705
13 834

0
0
(0}

0

550
14 348
0

14 898

0
1882
319
1294
4652
1

8 148

413

0
550
963

43916
25000
-860
401
68 457

106 606

=/52
-264
-808
-214
-250
0

-801
-3 088

-2698
-2191
-8 091
-12 184
-10 552
-11 600
-47 316

-7793
0
-7 793

-1860
-6 064
-11 957
-569
-20 450

-4 887
-2854
-1775
-1749
-9073
-581
-20919

-2 321

-542
-3 601
-6 464

O O O O O

-106 030

Budget 2018

—752
-264
-808
-214
0

0

-745
-2782

-2214
-1829
-8 086
-11 336
-122

-9 895
-33 482

-7 793
0
-7 793

-1 860
-5514
2391
-569
-5552

-4 887
-972

-1 456
-455

-4 421
-580
-12771

-1908

-542
-3 051
-5501

43916
25000
-860
401
68 457

0
576

59378
44 000
15378

Plan 2019

-734
-274
-648
-219
0

0

-725
-2 601

-2204
-1885
-8533

-11626

-125

-10 456

34829

-7796

-7 796

-1577
-5515
2627
-661
-5126

-5852
-1092
-1337

-260
-5717

-585
14 843

-1921

-498
-2998
-5417

44088
25000
454
451
69 993

619

58 760
44 000
14760

Plan 2020

-756
-283
-666
-226

0]

-50
-733
-2715

-2316
-1914
-8 997
-11 930
-128
-10744
-36 029

-7799

-7 799

-1330
-5661
3100
-751
-4 642

-7993
-1142
-1 344
-369
-5407
-591
-16 846

-2015

-532
-3 095
-5642

44119
25000
1761
471
71 351

2630
308

56 438
44 000
12 438



Fortroendemannaorganisationen

Skara stift ar en del av Svenska kyrkan pa regional niva. | ledningen for
stiftsorganisationen finns biskopen. Beslutanderatten utévas av stifts-
fullmaktige, medan forvaltningen och verkstalligheten sker genom
stiftsstyrelsen med dess arbetsutskott, styrgrupp for administrativ
samverkan, personaldelegation, kyrkobyggnadsdelegation samt egen-
domsnamnd.

Domkapitlet fullgor sjalvstandiga uppgifter.

Revisorer

Stiftsfullmaktige

Domkapitel  Biskop  Stiftsstyrelse
----------------- Egendomsnamnd

Arbetsutskott
Personaldelegation Kyrkobyggnads-
delegation
Intakter Kostnader Saldo
306 -3 088 -2782

10



KOSTNADSSTALLE 11

Stiftsfullmaiktige ar stiftets hogst beslutande organ. Dess uppgift ar att besluta i drenden av principiell och

Stiftsfullmaiktige

overgripande natur. Fullmaktige faststiller mal och riktlinjer for stiftets verksamhet. Det sker bland annat
genom den drligen upprattade budgeten. I samband med att budgeten faststalls bestdms ocksa vilken kyrko-
avgift som de kyrkotillhériga ska erligga till stiftet. Stiftsfullmiktige faststaller dven budgeten fér Prastlone-
tillgdngarna. Det &ligger vidare stiftsfullmiaktige att besluta om stiftets fértroendemannaorganisation och att
avgora om ansvarsfrihet ska beviljas for styrelsers och namnders forvaltning.

Stiftsfullméiktige bestar av 71 ledaméter och 38 ersittare. I stiftsfullmiktiges valberedning ingér tio leda-
méter och tio ersittare.

Under 2018 beriknas stiftsfullmiktige sammantrada tva gdnger.

Fullmiktiges kostnader bestar framférallt av sammantradesarvoden till ledamoéterna och ersittarna efter
riktlinjer som faststillts den 16 maj 2002 med kompletteringar beslutade 22 maj 2003 och 11 november
2013.

Kostnader for de fértroendevaldas resor samt kringkostnader fér sammantridena sdsom fértiring ar ocksa
budgeterade. I budgeten finns 4ven medel upptagna fér omkostnader férknippade med nomineringsgrupper-
nas arbete. Bidraget, som uppgar till 500 kronor per mandat och &r, utbetalas efter rekvisition.

Budgeterade arvodesbelopp fér kommande mandatperiod &r frysta till 2017 &rs niva. Detta paverkar for-
utom budgeten for stiftsfullmiktige dven kostnadsstille for revision, stiftsstyrelsen inklusive utskott, dom-
kapitel samt egendomsnimnd. Totalt innebar férandringen en besparing p4 cirka 25-30 tkr/ar.

Under detta kostnadsstille budgeteras ocksi stiftets medlemsavgift till Svenska kyrkans arbetsgivarorgani-

sation.
Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Kostnader -685 -860 -752 -734 -756
KOSTNADSSTALLE 12 Revision

Enligt kyrkoordningens 50 kapitel ska val av revisor for revision och granskning av stiften ske av den nyvalda
stiftsfullmaktige det &r ordinarie kyrkoval 4ger rum. Det innebar att infér 2018 viljs nya revisorer for dren
2018-2021. Stiftsfullmiktige skall utse en auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag fér att granska
verksamheten samt ytterligare tva revisorer. For de fértroendevalda revisorerna viljs dven ersittare.

[ revisionslagen finns féreskrifter om revisorernas granskning. Utéver det som anges dar ska revisorerna
dven granska om stiftets verksamhet skots pé ett andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt och om den interna kontrollen &r tillracklig. (SVKB 2006:12, 2011:2)

Forutom kostnader fér den lagstadgade revisionen ingar dven konsultarvoden i samband med revision och
bokslut.

Bokslut 2016

Budget 2017

Budget 2018

Plan 2019

Plan 2020

Kostnader

-252

-261

-264

-274

-283




KOSTNADSSTALLE 13-01

[ varje stift finns en stiftsstyrelse i vilken biskopen &r sjilvskriven ledamot och ordférande. Stiftsstyrelsen be-

Stiftsstyrelsen

star, férutom av biskopen, av domprosten som sjalvskriven ersittare fér biskopen och av tolv ledaméter och

tolv ersattare som 4r valda av stiftsfullmaktige.

Styrelsen har till uppgift att framja férsamlingslivet i stiftet och verka fér dess utveckling. Stiftsstyrelsen
har ocksé forvaltande uppgifter. I detta inryms bland annat att férdela bidrag for strukturella indamal och
att férmedla kyrkobyggnadsbidrag och kyrkoantikvarisk ersattning till pastorat och férsamlingar som inte

ingar i ett pastorat i stiftet.

For de direkta valen till beslutande férsamlingar i stiftet har stiftsstyrelsen det 6vergripande ansvaret. Sty-

relsen genomfor ocksa alla fyllnadsval till dessa organ.

Styrelsen berdknas sammantrida sju gdnger under 2018.

Stiftsstyrelsens kostnader bestar i huvudsak av sammantridesarvoden, ersittningar for forlorad arbetsfor-
tjanst och ersittningar for resor till fértroendevalda.

Bokslut 2016

Budget 2017

Budget 2018

Plan 2019

Plan 2020

Kostnader

-286

-340

-486

-318

-324

KOSTNADSSTALLE 13-02

Stiftsstyrelsens arbetsutskott utses av stiftsstyrelsen och bestar av fem ledaméter och fem ersittare. Ar-
betsutskottet dr styrelsens beredande organ och utgér dven styrgrupp f6r administrativ samverkan. Arbets-
utskottet berdknas sammantrida 13 ganger under ret, varav sex gdnger som styrgrupp fér administrativ

Stiftsstyrelsens arbetsutskott

samverkan.
Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Kostnader -94 -95 -106 -109 -114
KOSTNADSSTALLE 13-03 Delegationer

Under innevarande mandatperiod finns tva delegationer utsedda av stiftsstyrelsen. Personaldelegationen
beslutar i vissa fragor som r6r stiftsorganisationen som arbetsgivare.
Kyrkobyggnadsdelegationen bereder bland annat det arliga férdelningsbeslutet om kyrkoantikvarisk ersitt-

ning och kyrkounderhallsbidrag direkt till stiftsstyrelsen.

Delegationerna bestar av vardera tre ledaméter och en ersittare.
Respektive delegation berdknas sammantrida fem ginger under aret.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Kostnader -150 -134 -141 -145 -150
KOSTNADSSTALLE 13-04 Férrattningar

Forrattningar avser de fortroendevaldas arbete vid sidan av stiftsstyrelsens, arbetsutskottets och delegatio-
nernas sammantriden. Det avser exempelvis utredningsgrupper och grupper tillsatta fér speciellt remissar-
bete. Kostnader for fértroendevaldas deltagande i rikskyrkliga konferenser och kurser budgeteras ocksé pa

detta kostnadsstaille.

Bokslut 2016

Budget 2017

Budget 2018

Plan 2019

Plan 2020

Kostnader

-30

-59

-61

-62

-64
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KOSTNADSSTALLE 13-05

Utmirkelsen Arets kyrkogardsforvaltning i Skara stift instiftades 4r 2010 av ddvarande Skara stift forsam-
lingsférbund. Syftet ar att uppmarksamma fortjanstfulla insatser av langsiktig karaktir inom begravnings-
verksamheten. Medel foér detta &ndamal tillférdes Skara stift i samband med uppldsningen av det lokala
forsamlingsférbundet. Utmarkelsen omfattar 10 tkr per ar och totalt erhallna medel ricker fram till ar 2021.
Forutom kostnader for sjdlva utmirkelsen omfattar budgeten dven kostnader i samband med nominering

Avrets kyrkogardsforvaltning

och utmarkelse.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Kostnader 0 -14 -14 -14 -14
KOSTNADSSTALLE 14 Domkapitlet

[ varje stift finns ett domkapitel i vilket biskopen ir sjilvskriven ledamot och ordférande. Domkapitlet
bestér, férutom av biskopen, av domprosten som sjilvskriven ledamot, en gemensam ersittare for bisko-
pen och domprosten som ska vara prast och som 4r vald av stiftets rostberittigade préaster och diakoner, en
ledamot och en ersittare som ska vara prist eller diakon i stiftet som ocksi utses av stiftets rostberittigade
praster och diakoner, en ledamot och en ersittare med domarkompetens som &r valda av stiftsfullméaktige
samt tre ¢vriga ledamoter och tre dvriga ersittare som ocksa utses av stiftsfullmaktige.

I domkapitlets tillsyn ingir bland annat uppgifterna att utfirda férsamlingsinstruktioner, granska pras-
ters och diakoners uppdrag samt besluta i drenden rérande beslutsprévning och éverklagande. Domkapitlet
beriknas sammantrida elva gdnger under aret. Domkapitlets ledamoter deltar vid intervjuer av sékande till
kyrkoherdetjanster i stiftets pastorat.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Kostnader -176 -235 -214 -219 -226
KOSTNADSSTALLE 15 Egendomsniamnden

Stiftsfullmaktige har beslutat att en egendomsnimnd ska finnas i stiftsorganisationen. Egendomsnamnden
ar saledes en frivilligt inrdttad nimnd, som arbetar med férvaltning av kyrklig jord och skog. Férvaltnings-
uppdraget omfattar prastlénefastigheterna och pristlénefonden, vilka tillsammans utgér Prastlénetillgdng-
arna i Skara stift.

Egendomsnamnden bestar av sju ledamoter och sju ersittare som ar valda att stiftsfullmaiktige.

Av vinsten fran Prastlonetillgdngarna i Skara stift utdelas halften till pastorat och férsamlingar som inte
ingér i ett pastorat i stiftet efter deras andelstal i tillgdngarna. Den andra hilften av vinsten delas ut som sir-

skild utjamningsavgift till stiftet (kostnadsstalle 91).
Egendomsnamnden berdknas sammantrida sju gdnger under &ret.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intakter 208 244 250 259 268
Kostnader -231 -244 -250 -259 -268
Saldo -23 0 0 0 0




KOSTNADSSTALLE 16

Stiftsstyrelsen har det évergripande ansvaret for alla direkta kyrkliga val inom stiftet. D& 2018 ar det forsta
dret i mandatperioden finns inga kostnader upptagna. Uppdraget under aret bestar frimst i eftertradarval.

Kyrkliga val

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020

Intikter 0 38 0 0 0
Kostnader -4 -538 0 0 -50
Saldo -4 -500 0 0 -50
KOSTNADSSTALLE 17 Kontraktsprostar

Fran och med 4r 2017 &r Skara stift indelat i atta kontrakt.

Kontrakten har som uppgift att vara ett omrade fér biskopens tillsyn. Biskopen utser for varje kontrakt en
kontraktsprost fér en tid av sex ar. Det finns en faststilld instruktion fér kontraktsprostuppdraget dar det
framgar att prostarna utgor en viktig del i biskopens och stiftets tillsyns- och frimjandeansvar. Kontrakts-
prostarna spelar darfér inom ramen for stiftets modell for visitationer och férsamlingsinstruktioner, Vigen
vidare, en central roll genom att pa biskopens uppdrag genomféra kontraktsprostvisitationer samt delta i

biskopsvisitationer och arliga méten.

Biskopen kallar kontraktsprostarna till prostméte fyra ginger om &ret.
Varje kontraktsprost har ett minadsarvode som utbetalas lokalt. Stiftet tecknar avtal med de pastorat dir
kontraktsprostarna har sina anstallningar och i avtalen regleras for vilka kostnader som bidrag lamnas. Bidra-

gen ticker ovan nimnda arvode inklusive sociala avgifter samt vissa omkostnader férknippade med prost-

uppdraget.

[ april 2018 genomfor prostmétet en studieresa till det Ekumeniska centret i Genéve for att férdjupa
kunskaper om ekumenik och kyrkosamverkan med fokus pa Kyrkornas Virldsradd och Lutherska varldsfor-
bundet samt till det ekumeniska klostret i Bose. Denna resa finansieras till sin huvudsak genom kontrakts-
prostarnas expenser d.v.s. genom de bidrag frin stiftet som de pastorat far som har kontraktsprostar anstall-

da.
Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intakter 0 0 56 0 0
Kostnader -907 -715 -801 -725 -733
Saldo -907 -715 -745 -725 -733
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Stiftskansliet

Personalen utgor en samlad resurs for biskop och fértroendemanna-
organ i arbetet med att framja forsamlingslivets utveckling i Skara stift
gallande férsamlingarnas arbete med att fira gudstjanst, bedriva under-
visning samt utdva diakoni och mission. | arbetet ingar aven att framja
en god forvaltning i foérsamlingar och pastorat.

Intakter Kostnader Saldo

13834 -47 316 -33 482

Tjanstemannaorganisation
vid stiftskansliet

BISKOP/CHEF

LEDNINGSGRUPP

BEREDNINGSGRUPP

AVDELNINGSCHEFER
F(")rsamllings— Avdelningen for Staben Egendgms—
avdelningen gemensamma avdelningen
funktioner
| | |
Flamslatts stiftsgard Skara stifts sjdlavards- Skogvaktardistrikt
Driftschef institut, Lilleskog Norra distriktet
Forestandare Sodra distriktet

15



KOSTNADSSTALLE 20

P3 detta kostnadsstille budgeteras gemensamma kostnader for stiftskansliet. Hir ryms exempelvis kostna-
der for porto, tjanstebilar, gemensam personalutbildning, personalrekrytering, féretagshilsovard och kostna-

der for fackliga fértroendemin.
Kostnader fér gemensam administration och lokaler fér stiftskansliet férdelas efter hur manga av stiftsor-

ganisationens anstillda som arbetar fér respektive verksamhet och Prastlonetillgdngarna faktureras fér den

del som avser stiftets kostnader for forvaltning, Likasd faktureras Svenska Kyrkans Unga for de tjanster som

Kansliets gemensamma kostnader

utfors.
Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intikter 700 603 484 481 504
Kostnader -3117 -3 318 -2 698 -2 685 -2 820
Saldo -2.417 -2715 -2 214 -2 204 -2 316

KOSTNADSSTALLE 201

Stiftskansliets datanitverk ir en del av Gemensam IT-plattform (GIP) och fasta kostnader fér ingdende tjans-
ter erliggs per méanad till Svenska kyrkan pa nationell nivi. P4 detta kostnadsstalle budgeteras dven avgifter
avseende serviceavtal for de applikationer som nyttjas. Kostnader fér bland annat datakommunikation, fast
och mobil telefoni samt leasade multifunktionsskrivare dr betydande kostnadsposter fér detta kostnadsstl-
le. Vidare budgeteras for inkép av datorer och 6vriga datatillbehor. I kostnaderna ingdr dven avskrivningar av
6vriga IT-investeringar.
Ersittning fér gemensamma datakostnader erldggs till stiftsorganisationen via fakturering fér utférda
tjanster till Prastlonetillgdngarna och Svenska Kyrkans Unga.

Kansliets IT-kostnader

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intakter 386 386 362 373 378
Kostnader -2293 -2258 -2191 -2258 -2292
Saldo -1907 -1872 -1 829 -1885 -1914
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KOSTNADSSTALLE 21

Personal
Vid Staben finns 7,75 tillsvidareanstallningar.

P4 detta kostnadsstille budgeteras avdelningens
samtliga personalkostnader férutom kostnader fér
de medarbetare som 4r placerade pa Skara stifts folk-
hogskola i Hjo (kostnadsstille 41) och Skara stifts
sjalavardsinstitut, Lilleskog (kostnadsstalle 42).

Stabens uppdrag

Stabens arbete handlar om att i samspel med stiftets
férsamlingar och pastorat, sikra och utveckla goda
forutsattningar for férsamlingar och pastorat att
leva och férdjupa den grundliggande uppgiften.

Stabens uppgift inom detta kostnadsstéalle 4r ocksé
att tillhandahalla och utveckla ett administrativt, ju-
ridiskt, liturgiskt, organisatoriskt och teologiskt stod
till biskopens uppdrag.

Vidare omfattar stabens arbete domkapitlets verk-
samhetsomrade samt stiftsstyrelsens fragor rérande
stiftets &ndamélsenliga indelning och kyrkliga val
samt beredskapsplanering s&vil internt inom stifts-
organisationen som externt stod till férsamlingarna
och pastoraten.

Staben samordnar ocksi arbetet inom ramen for
Vigen vidare, prostméten, kyrkoherdesamlingar,
prast- och diakonmoten och évriga méten som bi-
skopen kallar vigningstjansten till.

Vidare samordnar Staben stiftsorganisationens
samlade insatser vad giller rad, stéd och hjilp i sam-
spel med férsamlingarna och pastoraten i styrnings-,
organisations- och ledningsfrigor.

Inom ramen for kostnadsstillet ryms ocksa kost-
nader fér biskopens representation och liturgiska
klider.

Mojligheterna att lata Biskopsgarden vara plats for
kulturarrangemang i samspel med bland annat kom-
munen ses Qver.

Domkapitelsarbete
I domkapitlets uppgifter ingdr bland annat att ut-
farda forsamlingsinstruktioner, att ha tillsyn 6ver
forsamlingars, diakoners och pristers uppdrag
och uppgifter samt besluta i drenden rérande be-
slutsprévning och 6verklagande.

Staben férbereder drenden, kallar till och proto-
kollfér sammantriden samt expedierar beslut fran
dombkapitlets sammantraden.

Forsamlingsinstruktioner
Forsamlingsinstruktionen beskriver regler f6r pas-
toratets eller férsamlingens (som inte ingér i ett
pastorat) verksamhet som domkapitlet far besluta

Biskopen och Staben

om samt ett pastoralt program fér férsamlingens
grundliggande uppgift. Instruktionen ska revide-
ras i vart fall vart fjirde ar. Instruktionen faststlls
av kyrkofullmaktige och kyrkoherde var fér sig och
utfirdas av domkapitlet.

Domkapitlet har tagit fram en vigledning for
utformandet av férsamlingsinstruktioner i stiftet.
Varje instruktion ska utgé frin stiftets vision "Till-
sammans i Skara stift, i ord och handling, tala tydligt
om Jesus”. Férsamlingsinstruktionen 4r darmed ett
centralt redskap fér den pagiende dialogen mellan
domkapitlet och pastoraten/férsamlingarna och dar-
med i domkapitlets tillsyn.

Staben samordnar stiftsorganisationens resurser
vad giller domkapitlets samradd med pastoraten/
férsamlingarna i deras arbete med att utforma en
forsamlingsinstruktion liksom férberedelser infor
utfardandet i domkapitlet.

Under &ret kommer fortsatt sirskild uppmark-
samhet att ges at hur férsamlings-instruktionen
ytterligare kan utvecklas till ett birande méal- och
identitetsdokument som fungerar som ett verksamt
styrmedel i pastoratens och férsamlingarnas priori-
teringar och vigval for framtiden.

Vagen vidare - visitationer, forsamlingsin-
struktioner och arliga méten

Biskopen haller genom prostméten en kontinuer-

lig dialog med kontraktsprostarna i deras uppgift

att bitrada biskopen i tillsynen. Biskopen kallar vid
tva tillfallen under 4ret till kyrkoherdesamlingar

for att understryka kyrkoherdens roll som en del av
biskopens och stiftets framjande och tillsyn och for
att lyfta aktuella fragor i dialogen med pastoraten/
férsamlingarna.

Vigen vidare ar stiftets modell fér kontinuerligt
samrad och pagdende dialog mellan biskop/stift och
pastorat/férsamling som inte ingdr i ett pastorat och
bygger p& ndgon form av métesplats mellan biskop/
stift och pastorat/férsamling varje 4r. De olika mo-
tesplatserna ar biskopsvisitation, kontraktsprosts-
visitation, revision av férsamlingsinstruktion eller
arligt mote. Varje ar i en tolvarscykel, unik for varje
pastorat/férsamling, innehéller nigon av dessa mo-
tesplatser. Biskops- respektive prostvisitation sker
enligt modellen vart tolfte ar.

Métesplatserna har sitt fokus i de utvecklingsom-
rdden som respektive pastorat/férsamling formule-
rar i sin férsamlingsinstruktion och i samband med
visitation. Dessa utvecklingsomraden kommer bit
for bit att utgora en viktig grund for stiftsorganisa-
tionens verksamhetsplanering och prioritering.

Under dret genomférs biskopsvisitation i Habo



pastorat, Mullsjé Sandhems férsamling och Trollhat-
tans pastorat. Prostvisitation genomférs i Lugnis
Ullervads pastorat, Norra Billings pastorat och Skul-
torps férsamling.

Indelning

Staben bitrader stiftsstyrelsen i dess ansvar att
arbeta med fragor rérande stiftets Andamalsenliga
indelning i pastorat. Staben utreder infér beslut om
indelningsidndringar och bitrider aktuella pastorat
efter fattade beslut i arbetet med att etablera den
nya organisationen.

Arbetet under ar 2018 kommer att fokusera pa
den utredning om indelningsférindring som pagar
gillande Skultorps férsamling och Skévde forsam-
ling med eventuellt ikrafttridande per 1 januari
2019 samt fortsatta samtal infér de indelningsand-
ringar som i 6vrigt kan bli aktuella for beslut under
den nya mandatperioden. Under aret kommer ocksa
stiftsstyrelsen att ha ansvaret att faststilla eventu-
ellt beslut om férsamlings-indelningsférandringar
som beslutats av pastoratens kyrkofullméiktige.

1 januari 2018 lamnar Norra Hestra férsamling
inom Falképings och Hokensas kontrakt, Skara stift
och blir en del av Vixjo stift och Gislaveds pastorat.
Samtidigt blir Kinnarumma och Seglora férsam-
lingar (Kinnarumma pastorat) en ny del av Skara
stift och Redvigs och As kontrakt fran att tidigare ha
tillhort Goteborgs stift. Under dret kommer ocksa
uppmarksambhet att ges it eventuellt ytterligare
stiftsgransférandringar med fokus pa att stifts- och
kommungrinser ska sammanfalla.

Rad, stod och hjilp i styrnings-, organisa-
tions- och ledningsfragor

Staben har till uppgift att i nara dialog med pasto-
raten/férsamlingarna som inte ingdr i ett pastorat
samordna stiftsorganisationens samlade resurser
sd att pastoraten/férsamlingarna kan fa de rad, det
stéd och den hjilp som de ser som viktiga for att
kunna utveckla styrning, organisation och ledning i
pastoraten/férsamlingarna. Staben ska ocksd samla
kunskap om kompetens och resurspersoner som
finns hos pastoraten/férsamlingarna i dessa fragor
sd att detta kan komma andra pastorat/férsamlingar
till del, liksom vilka resurser som finns att tillga ge-
nom externa aktérer inom omradet.

Under aret kommer en presidiekonferens att
planeras i samarbete med Svenska kyrkans arbets-
givarorganisation i enlighet med planen att denna
konferens ska genomforas ar ett och ar tre i varje
mandatperiod.

Staben ska f6lja behovet av kompetensutveckling
for fortroendevalda i stiftets pastorat och férsam-
lingar.
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Under bérjan av aret inbjuder biskopen kon-
traktsvis alla fértroendevalda till inspirations- och
upptaktssamlingar. Under aret erbjuds férdjupnings-
utbildningar fér kyrkorad och férsamlingsrdd anpas-
sade for resp. pastorats och férsamlingars sirskilda
behov och utmaningar. Detta sker normalt i en pro-
cess lokalt med en enskild styrelse eller de samlade
styrelserna inom ett pastorat.

Sarskild uppmirksamhet ska fortsatt visas frigan
om relationen mellan kyrkorad och férsamlings-
rad. D4 detta arbete i budget 2018 férlorar 25 % av
en heltidstjanst kommer ytterligare uppdrag inom
rad, stéd och hjalp i styrnings- organisations och
ledningsfragor att hanvisas till externa resurser att
gildas av respektive pastorat.

Staben samordnar ocksi stiftets del i utveckling
och genomférande av olika former av kyrkoherdeut-
bildningar och chefsutbildningar.

Under aret uppmairksammas vidare fragor kring
kyrkoherderollen och arbetet med kyrkoherderekry-
teringar i stiftet.

Teologi

Staben ansvarar vidare for att ge ett kvalificerat teo-
logiskt stod i stiftets ¢vergripande arbete. Detta for
att kunna mota de behov av detta stéd som biskop
och stiftsorganisation behéver i kommunikationsar-
betet, i det opinionsbildande arbetet, i det teologiska
samtalet, i arbetet med kompetensutveckling, i arbe-
tet med forsamlingsinstruktionerna och inte minst
for att stodja den teologiska reflektionen i stiftets
forsamlingar och pastorat. D3 stiftsteologtjinsten
sedan augusti 2017 utokats till en heltidstjanst finns
stora mojligheter till ett utvidgat och férdjupande
arbete.

Under ret skapas en motesplats for stiftets dis-
puterade praster till vilken ocksa andra prister bjuds
in for att uppmuntras till férdjupande teologiska
studier. Har ska ocksa sarskilt uppmarksammas
kyrkoherdarnas roll i att leda strategiskt med teologi
liksom religionsteologi.

Juridik

Staben ansvarar ocksa for att ge ett kvalificerat juri-
diskt stod till stiftsorganisationens samlade arbete
och i mycket begransad omfattning till stiftets for-
samlingar och pastorat.

Beredskap

Staben ansvarar for stiftsorganisationens uppdrag
inom beredskapsorganisation och beredskapsplane-
ring sévil inom organisationen som nar det giller
tillsyn av frimjande av pastoratens och férsamling-
arna som inte ingar i pastorats beredskapsarbete.
Stiftet samspelar i detta med den nationella sam-



ordningen av Svenska kyrkans beredskapsuppdrag.
Under aret kommer revisionen av stiftets bered-
skapsorganisation och beredskapsplanering att
slutforas och frigan om organisationens inre saker-
het och trossamfundens roll i en dndrad sikerhets-
situation kommer i detta sammanhang att sarskilt
uppmarksammas. For att kontinuerligt kunna félja
upp detta ansvarsomrade i stiftets verksamhet finns
under detta kostnadsstille resurs foér externt koép av
tjianst motsvarande 20 % av en heltidstjanst. Stiftet
har i detta ett avtal med Varsta kriscentrum som
inom ramen foér denna resurs svarar fér upprittande
och underhall av stiftets interna beredskap. Detta
innebir ocksa ett mer genomarbetet stod till stiftets
pastorat i dessa fragor.

Kontaktpersoner och samordning

Staben disponerar resurser for tva kontaktperso-
ner till stéd fér personer som utsitts for sexuella
trakasserier samt resurser fér samordning av stiftets
samarbete med kriminalvidrden (NAV-verksamhet)
och sjukhuskyrkan.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020

Intikter 3 6 5 5 5

Kostnader -7 324 -7 695 -8 091 -8 538 -9 002

Saldo -7321 -7 689 -8 086 -8 533 -8 997

KOSTNADSSTALLE 22 Forsamlingsavdelningen
Personal Forsamlingsavdelningens uppgift r i férsta hand

Vid forsamlingsavdelningen finns 14,55 tillsvidare-
anstillningar. Dartill finns en tidsbegransad anstall-
ning som beskrivs nedan. P4 detta kostnadsstlle
budgeteras avdelningens samtliga personalkostna-
der. Personalférandringar vid férsamlingsavdelning-
en jamfort med 2017 utgors av att

- 1,0 stiftsdiakon med inriktning barn och unga/
flykting- och asylfragor omvandlas till 1,0 stiftsad-
junkt med samma inriktning

- 1,0 personalutvecklare omvandlas till 0,75 perso-
nalutvecklare

- 0,75 musikkonsulent omvandlas till 1,0 musikkon-
sulent

- 1,0 stiftsadjunkttjinst med inriktning pilgrim,
kultur och Flamslatt upphor.

Forsamlingsavdelningens uppdrag

att framja forsamlingslivets utveckling. Detta sker
i form av en rad olika insatser och flertalet av dessa
beskrivs under kostnadsstallena 44, 53-55 och 57.
Aktiviteterna utfors av forsamlingsavdelningens
personal vars personalkostnader finns budgeterade
pa detta kostnadsstille.

Vid férsamlingsavdelningen, med stéd av riktade
medel fran kyrkostyrelsen, finns under 2018 100-
150% tjanst med inriktning pé frimjande av férsam-
lingarnas arbete med flykting-och integrationsfrigor.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intakter 433 850 848 870 0
Kostnader -10 642 -12 514 -12 184 -12 496 -11 930
Saldo -10 209 -11 664 -11 336 -11 626 -11 930




KOSTNADSSTALLE 23

Personal

Vid egendomsavdelningen finns 15,00 tillsvidare-
anstallningar. Minskningen av tjanster ar priméart
kopplat till organisationsféridndringar vid den skog-
liga férvaltningen.

Egendomsavdelningens uppdrag
Egendomsavdelningen dr egendomsnamndens
forvaltningsorgan och foérvaltar Prastlénetillgdng-
arna i Skara stift. Forvaltningen omfattar cirka 41
100 hektar kyrklig jord varav cirka 25 000 hektar

ar produktiv skogsmark och cirka 10 000 hektar 4r
jordbruksmark. Resterande arealer 4r bland annat
omraden med lag produktionsférmaga, vigar, kraft-
ledningsgator, naturreservat och vattenareal.

Verksamheten bedrivs uppdelad pi tre rorelsegre-
nar; skog, jord och finansiella placeringar.

Fran ar 2017 betalar egendomsférvaltningen,
med nagot undantag, samtliga kostnader, som
stiftet har for de 9,0 befattningar som 4r placerade
vid egendomsavdelningen i Skara. Férutom tjins-
ter placerade i Skara har avdelningen, inom ramen
for skogsférvaltningen, tva distriktskontor med sex
heltidsanstallda med placering i Mariestad och Jén-
koping. Distriktsorganisationen finansieras fullt ut
genom intikter fran férvaltningen.

Egendomsavdelningens strategi ir att fortlépan-

Egendomsavdelningen

de, utifran fastlagd langsiktig strukturplan fér jord
och skog, reducera antalet fastigheter, arrendegardar
och skogsskiften i kombination med att bibehalla
den totala foérvaltade arealen av jord och skog genom
ett strukturellt ldngsiktigt arbete mot arealsmassigt
storre driftsenheter. Férvaltningens strategiska mal
ar ddrmed att forbittra den langsiktiga avkastningen
genom storre konkurrenskraftiga brukningsenheter
och darigenom bidra till att prastlénefondens forval-
tade kapital kar genom tillskott av férsiljningsme-
del samt genom arlig virdetillvixt.

Verksamheten stédjer arbetet med barns rittig-
heter och utbildning genom att vara engagerade i
"Skogen i Skolan”. Genom engagemanget far barn,
ungdomar och lirare mojligheten att saval uppleva
som lara om skogens biologi, ekologi och uthalliga
kretslopp samt vilka rattigheter och skyldigheter
allminheten har enligt allemansratten. Upplevelsen
och larandet om skogen sker bland annat p4 stiftets
marker.

For forvaltningen av Prastlonetillgdngarna i Skara
stift upprittas en separat budget i vilken méalen foér
2018 ars verksamhet anges.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intikter 9543 10395 10430 10381 10 646
Kostnader -10135 -10514 -10 552 -10 506 -10774
Saldo -592 -119 -122 -125 -128
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Personal

Vid avdelningen f6r gemensamma funktioner finns
13,80 tillsvidareanstillningar. P4 detta kostnads-
stille budgeteras avdelningens samtliga personal-
kostnader férutom de medarbetare som arbetar med
Gemensamt administrativt stéd (GAS ekonomi och
16n) vars personalkostnader finns pa kostnadsstille
56.

Avdelningens uppdrag

Avdelningen fér gemensamma funktioners uppdrag
ar dels att framja en god férvaltning i stiftets pas-
torat och fijrsamhngar som inte ingdr i ett pastorat,
dels att ha en god forvaltning, effektiv administra-
tion och god service inom stiftsorganisationen.
Avdelningens mélgrupper ar saledes dels Skara
stifts pastorat och férsamlingar som inte ingar i ett
pastorat, dels anstillda och fortroendevalda i Skara
stiftsorganisation.

Avdelningens kompetensomraden 4r fastighet,
kulturarv, ekonomi, 16n, HR, telefoni, IT, telefonvix-
el/reception, diarium/arkiv och stéd till fértroende-
mannaorganisationen.

Framjande av god forvaltning i stiftets
pastorat och férsamlingar

Inom ramen fér att frimja en god férvaltning i stif-
tets pastorat/férsamlingar ryms framférallt arbetet
med Svenska kyrkans gemensamma administrativa
funktioner som drivs av Svenska kyrkan pa natio-
nell niv4 tillsammans med stiften. "G” ar ett vilkint
begrepp f6r detta arbete. Inom G har kyrkostyrelsen
sarskilt prioriterat omrddena ekonomi- och lénead-
ministration (GAS ekonomi och 16n), fastighetstéd,
inkopsstod, IT-system (GIP) inklusive telefoni (GTP)
och videokonferens samt arkiv-, diarie- och doku-
menthantering (GADD).

Utover kyrkostyrelsens prioriterade omriden har
stiftsorganisationen identifierat behov av verksam-
hetsstéd inom HR och kyrkogards- och gravadminis-
tration. Utvecklingen av detta arbete beskrivs under
kostnadsstalle 56.

Inom framjandet av en god férvaltning i stiftets
férsamlingar ingdr ocksd insatser i samband med
den byggnadstekniska, antikvariska och administra-

Avdelningen fér gemensamma funktioner

tiva férvisitationen av pastorat/férsamlingar. Sak-
kunniga vid avdelningen fér gemensamma funktio-
ner granskar och pavisar utvecklingsomraden vad
avser kyrkobyggnader, kyrkliga inventarier, ekono-
mi, arkiv och arbetsmiljs. Dartill uppméarksammas
forsamlingarnas former fér och/eller tankar kring
administrativ samverkan.

av

God forvaltning, effektiv administration
och god service inom stiftsorganisationen
Inom ramen for att ha en god foérvaltning, effektiv
administration och god service inom stiftsorgani-
sationen ryms bland annat budgetprocess, arsredo-
visningsprocess, l6pande ekonomiadministration,
hantering av 16n och arvode, lag- och avtalstolk-
ning, rekrytering, arbetsmiljéfragor, bearbetning av
underlag f6r fordelning av kyrkobyggnadsbidrag och
kyrkoantikvarisk ersittning, underhall och support
av stiftskansliets lokala datautrustning, sekreta-
riat for fértroendemannaorganisationen, diarium,
arkiv, reception, telefonvixel, lokalvard samt drift
och underhall av de tre fastigheterna som Skara stift
ager: biskopsgarden, stiftskansliet och stiftsgarden
Flamslatt.

[ avdelningens uppdrag ingar att arbeta fér gemen-
samma prioriteringar, effektiv budgetprocess och
effektiv ekonomisk uppféljning i syfte att uppna en
hallbar ekonomi med effektiv och transparent eko-
nomistyrning.

Det ekonomiska perspektivet f6ljs regelbundet
upp, bland annat i samband med bokslutsprocess
och budgetprocess. Ur ett medarbetarperspektiv till-
handahéller avdelningen stéd som syftar till hillbar
arbetsbelastning, engagerat ledarskap, paverkans-
mojligheter, delaktighet och méjlighet till reflek-
tion kring stiftsorganisationens vision i syfte att
ha professionella medarbetare med hog kompetens
och motivation som arbetar fér ett gemensamt méil
i enlighet med stiftsorganisationens vision. Medar-
betarperspektivet féljs regelbundet upp, bland annat
genom medebetarundersokningar och PU-samtal.

Vid avdelningen fortsitter omstallningsarbetet
med mélsittningen att omférdela delar av avdel-

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intikter 278 140 1705 107 109
Kostnader -9 082 -9 837 -11 600 -10 563 -10 853
Saldo -8 804 -9 697 -9 895 -10 456 -10 744
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ningens resurser fran den interna férvaltningen till
framjandeuppdraget i syfte att i stérre omfattning
erbjuda férsamlingarna verksamhetsstéd inom ad-
ministrations — och férvaltningsomradet. I omstall-
ningsarbetet ingar ocksa utredning av férutsatt-
ningar for att dven stiftsorganisationen ansluts till/

22

arbetar enligt Svenska kyrkans gemensamma funk-
tioner i syfte att minska sarbarhet, kvalitetssikra
och effektivisera den interna férvaltningen.



Pastoral samverkan

Stiftets uppdrag att framja forsamlingarnas arbete kommer bland
annat till uttryck i att stiftet ger bidrag for olika andamal. Det gal-

ler exempelvis stod till pastorat och férsamlingar som inte ingér i ett
pastorat for att ombesorja verksamheter som skiljer sig fran vad som
normalt férekommer i ett pastorat/férsamling, men som faller inom
ramen for ansvaret for den grundlaggande uppgiften.

Intakter Kostnader Saldo

0 -7 793 -7 793
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KOSTNADSSTALLE 31

Bidrag ges till pastorat och férsamlingar som inte ingar i ett pastorat i syfte att stddja de som pi ett speciellt
satt har ett ansvar f6r manga som vistas inom pastoratets/férsamlingens omrade utan att de ar kyrkotillhs-

Stiftets bidrag till strukturella &ndamal

riga i pastoratet/férsamlingen. Det kan till exempel vara arbete vid sjukhuskyrka, sverigefinskt arbete eller

andlig vard inom kriminalvarden (NAV-verksamhet).
Vad giller bidrag for strukturella &ndamaél 16per ettariga avtal fran 1 januari 2018. Stiftsstyrelsen sa upp

de tidigare avtalen fran 2011 vid halvarsskiftet 2017 och har i de nya avtalen med de inblandade pastoraten

minskat det samlade beloppet till strukturella &ndaméal med 10 % i och med &r 2018. Beloppen utbetalas ef-

ter redovisning under slutet av aret. Under aret fortsitter dialogen med de pastorat/férsamlingar som stiftet

samverkar med inom dessa omraden. Tidigare sorterade verksamheten jourhavande prist under detta kost-
nadsstille. Det dterfinns nu under kostnadsstalle 42, Skara stifts sjilavardsinstitut.

Bidrag ges till pastorat/forsamlingar for f6ljande andamal och med f6ljande belopp (tkr):

Verksamhet vid sjukhuskyrka 3200
Sverigefinsk verksamhet 2160
Andlig vard i kriminalvirden 1010
Andlig vard vid hégskolorna 550
Andlig vard inom férsvaret 325
Domkyrkoverksamhet 430
Samordning sjukhuskyrka och NAV 118
Summa 7793
Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intakter 17 50 0 0 0
Kostnader -9441 -10 185 =778 -7796 -7799
Saldo -9424 -10135 -7 793 -7796 -7799
KOSTNADSSTALLE 32 Kyrkounderhallsbidrag

Fran och med &r 2018 ersitts det tidigare kyrkobyggnadsbidraget av ett kyrkounderhallsbidrag, vilket be-
slutas av kyrkostyrelsen. Fér ar 2018 har Skara stift beviljats 15 080 tkr i kyrkounderhallsbidrag. 80 % av
bidraget 4r 6ronmarkt for vard och underhill av férsamlingarnas och pastoratens kyrkobyggnader. Tanken ar
att bidraget ska komplettera den statliga kyrkoantikvariska ersittningen sa att egeninsatsen minskas. Hogst
20 % far stiften anvinda till samordning av fér flera férsamlingar/pastorat gemensamma atgirder. Ombygg-
nader och tillbyggnader for att t ex utveckla kyrkors andamaélsenlighet och anvandbarhet bor inte finansieras
med detta kyrkounderhallsbidrag enligt beslut av kyrkostyrelsen.
I redovisningen behandlas detta bidrag som ett vidareférmedlat bidrag med bokféring enbart via balans-
rikningen. Férandringen paverkar bade de budgeterade kostnaderna under detta kostnadsstille samt intak-
terna under kostnadsstille 92.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intikter 166 323 0 0 0
Kostnader -6 877 -6 945 0 0 0
Saldo -6 711 -6 622 0 0 0
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Stiftsgardar och folkhégskola
samt bidrag till organisationer

Skara stift har viss utlokaliserad verksamhet, bland annat pa stifts-

gardar och folkhodgskola. Bidrag ges ocksa till kyrklig verksamhet som

utférs genom andra organisationer med nara anknytning till Svenska

kyrkan.

Intakter

Kostnader

Saldo

14 898

-20 450

-5552
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KOSTNADSSTALLE 41 Skara stifts folkhogskola, Hjo

Personal

Vid folkhogskolan finns 2,0 tillsvidareanstillningar som stiftsadjunkt (skolprést). Uppdraget for skolpras-
terna 4r pa skolan att vara larare pa olika linjer, samordna skolans andakts- och gudstjanstliv, vara en del av
skolans elevvardsarbete genom elevsjilavird samt vara en teologisk referens fér skolans ledning.

Uppdrag
Skara stifts folkhdgskola har Skara stift som huvudman. Detta betyder att stiftsfullméaktige till del utser sko-
lans styrelse. Biskopen &r sjalvskriven ledamot med domprosten som erséttare.

Skara stifts folkh&gskola erbjuder utéver allméan linje och sarskilt riktade utbildningar (t.ex. konst, musik
och integrationsassistentutbildning) ocks& grundliggande utbildningar f6r dem som férbereder sig for tjanst
i Svenska kyrkan. Vid skolan arrangeras "Kyrkans grundkurs pa Hjo folkhégskola” och kyrkomusikerutbild-
ning. Vidare erbjuder skolan kurserna "Kom nara” och "Kom nirmare” — bdda en form av Grundkursen riktad
sarskilt till aldrarna 55+.

Den under &r 2017 flyttade konstskolan som nu ligger som en integrerad del pa skolans samlade omrade
ger ytterligare mojligheter f6r dynamiskt samspel mellan de olika profilerna musik, konst och teologi/kristen
tro.

Skolan erbjuder ett regelbundet andakts- och gudstjinstliv i skolans kapell. Folkhégskolan 4r sirskild an-
passad for att kunna ta emot elever med rorelsenedsittning. Genom ett avtal med Hjo kommun 4r skolan en
viktig resurs i kommunens samlade vuxenutbildning.

Skolan utvecklas ocks4 till en viktig motesplats mellan minniskor fran olika kulturer och religioner och s6-
ker vigar att vara en resurs i integrationsarbetet i samhaillet. Under aret kommer en lirarassistentutbildning
att initieras.

2018 ar ocksa skolans 60-arsjubileum och detta kommer att pa olika satt uppméarksammas i skolans och
stiftets verksamhet.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020

Kostnader -2 020 -1955 -1 860 -1577 -1 330
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KOSTNADSSTALLE 42 Skara stifts sjilavardsinstitut, Lilleskog
Personal

Vid Skara stifts sjilavardsinstitut finns 4,0 tillsvidareanstillningar som stiftsadjunkter (varav en férestdndare
for institutet). Utdver dessa tjanster finns i budget utrymme f6r timanstillningar upp till 90 % av en heltid.
Delar av dessa tjanster dr intiktsfinansierade. Vidare budgeteras har fem stiftsadjunkter om 20 % eller 25 %
med uppdrag inom jourhavande prést.

Uppdrag

Sjalavardsinstitutets verksamhet riktar sig till anstéllda, fértroendevalda och ideella medarbetare i stiftets
férsamlingar, pastorat och andra sammanhang. Sjalavardsinstitutet fungerar vidare som stiftets kompetens-
centrum for sjalavardsfragor och samverkar i den delen med landsting, kommun och andra ménniskovirdan-
de funktioner i samhillet som stiftets férsamlingar och pastorat relaterar till.

Sjalavardsinstitutet genomfor sjalavardssamtal, retreater, kristen djupmeditation, arbetshandledning, ar-
betslagssamtal och fortbildningar i sjdlavard. Inom retreatverksamhet och sjilavard samverkar institutet med
olika organisationer, exempelvis Betaniastiftelsen och Féreningen Kompass. Sjalavardsinstitutet séljer perso-
nalsamtal till Equmeniakyrkan om en tjanst pd 20 % enligt ett avtal mellan Skara stift och Equmeniakyrkan.

Institutet erbjuder ocks seminarier i fér institutets uppdrag viktiga dmnen. Under dret kommer en utbild-
ning i traumahantering att startas i samspel med andra stift och Varsta diakoni. Personalsamtal faktureras
sedan 2017 med 100 kronor per samtal. Under aret kommer denna avgiftshantering att utvirderas.

[ budgeten ryms arbetshandledning hos externa handledare fér institutets personal samt administrations-
kostnader. I budgeten finns ett administrativt bidrag till Stiftelsen Skara stiftsgard, Lilleskog. Stiftet bidrar
med ledning av Stiftelsen Skara stiftsgard, Lilleskogs verksamhet och personal genom stiftprostens och
sjalavardsinstitutets forestdndares forsorg. Ett sarskilt avtal beslutat under 2016 beskriver samspelet mellan
Skara stiftsorganisation och Stiftelsen Skara stiftsgard, Lilleskog.

Jourhavande prist via telefon, e-post och chatt, bitrdder pastoraten med dessa typer av sjalavard och &r ett
samarbete mellan Svenska kyrkans alla stift med ett samordningsuppdrag hos nationell nivd. Antalet samtal/
kontakter 6kar standigt. Stiftets insats ar proportionell i relation till stiftets storlek.

Stiftets organisation fér jourhavande prast 4r sedan ar 2017 sidan att stiftet képer dtta 20 % -tjanster av
pastoraten genom avtal. Hittills finns dock bara tva sddana avtal f6r 2018 och de resterande uppdragen orga-
niseras genom ettariga anstillningar av stiftsadjunkter om 20 % eller 25 %. Detta skapar ett mindre arbetslag
av prister i arbetet vilket sikrar driftssikerhet, méjlighet till kompetensutveckling i verksamheten samt att
det minimerar administrationen.

Under aret utokas chattfunktionen d& denna form av jourhavande prast har ¢kat markant. Detta innebar
ocksé en ¢kad kostnad om 50 000 kronor i detta arbete. Arbetet med jourhavande prist ar en integrerad del
av Sjalavardsinstitutets verksamhet och redovisas fran 2018 under detta kostnadsstalle.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intakter 465 495 550 558 564
Kostnader -4127 -4 475 -6 064 -6 073 -6 225
Saldo -3 662 -3 980 -5514 -5515 -5 661
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KOSTNADSSTALLE 44

Personal

Skara stiftsgard Flamslatt — hotell och restaurang

Vid Skara stiftsgard Flamslatt finns 11,3 tillsvidareanstillningar och 2,0 tidsbegrinsade anstéllningar (extra-

personal).

Uppdrag

Pa detta kostnadsstille budgeteras direkta kostnader och intdkter f6r hotell-, restaurang-, konferens- och

lagerverksamheten pa stiftsgdrden Flamslatt.
Ar 2018 ar det fjirde aret i en femarig affarsplan med malsittningen att 6ka lénsamheten fér Flamslitt

sd att driftsoverskottet (kostnadsstille 44) ticker fastighetens kostnader (kostnadsstille 82). Marknadens

efterfrigan av gdrdens utbud jamte mojlig lagkonjunktur som péverkar konferensbranschen och darmed

Flamslatt ar identifierade utmaningar i planerat utvecklingsarbete. Flera av affirsplanens planerade dtgirder

ir genomforda.

Medel for forsamlingsavdelningens personal med tjanstgdring pa Flamslitts stiftsgard finns budgeterade
pé kostnadsstille 22. Fastighetens kostnader 4r budgeterade pa kostnadsstalle 82.

Till viss del erhaller stiftsgirden Flimslatt en intern ersattning fran kostnadsstille 54. Ersittning utgér en
kompensation f6r den subvention som ges vid prissattning av liger fér barn, unga och konfirmander och 4r

en del av stiftets frimjande.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020

Intakter 12 893 13810 14 348 14 675 15442
Kostnader -12 146 -11 413 -11 957 -12 048 -12 342
Saldo 747 2 397 2 391 2627 3100
KOSTNADSSTALLE 45 Bidrag till organisationer

P3 detta kostnadsstélle upptas bidrag till fristdende organisationer med verksamhet anknuten till Svenska
kyrkan i Skara stift. Bidraget till Svenska Kyrkans internationella arbete ska fran 2021 motsvara 1 procent av

erhallen kyrkoavgift med fem ars infasning.

Bidrag ges till foljande organisationer och med foljande belopp:

Svenska Kyrkans Unga i Skara stift 288
varav Flarken 14
Internationella radet i Skara stift 40
SKUT-r4det i Skara stift 30
Kvinnor i Svenska kyrkan i Skara stift 15
Foreningen Senapskornet 10
Skara stiftshistoriska sillskap 10
Svenska Kyrkans internationella arbete 176
Summa 569

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020

Kostnader -410 -475 -569 -661 =751
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Tillsyn och framjande

Till stiftets uppgifter hor rekrytering till framtida tjanst som diakon, for-
samlingspedagog, kyrkomusiker och préast.

Vidare genomfors utbildningsinsatser, projekt och arrangemang.

Inom ramen for framjandet av god forvaltning erbjuds pastorat och
forsamlingar administrativt stod.

Information, bade internt och externt, ar en annan del av uppdraget i
syfte att gora Svenska kyrkan synlig i stiftet, stodja férsamlingarna samt
att utveckla forhaliningssatt till massmedia.

Intakter Kostnader Saldo

8148 -20919 =12 771
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KOSTNADSSTALLE 50 Rekrytering till forsamlingsvardande befattningar
Personal

Under aret budgeteras for 7,0 pastorsadjunkter i enlighet med beridknat antal pristvigningar vid &rets tva vig-
ningstillfallen. Princip fér berikning av antal 4r att alla pastorsadjunkter tilltrider en annan présttjanst efter
ett &r som pastorsadjunkt. Under &ren 2019 och 2020 kommer antalet att ¢ka till 8,5 respektive 12,5 pas-
torsadjunkter. Detta 4r kostnader som behandlas utanfér ram och torde 6ver aren balanseras kring ramens
7,0 tjanster.

Uppdrag

Stiftsorganisationen har uppdraget att rekrytera till och dirmed langsiktigt sikra tillgdngen pa behériga och
kompetenta diakoner, férsamlingspedagoger, kyrkomusiker och praster (de fyra profilerna). Varje profil har
en handlaggare som samordnar rekryteringen och haller fortlépande kontakt med studenterna och kandida-
terna.

Rekryteringsarbetet sker i nira samarbete med Svenska kyrkans utbildningsinstitut och den samverkan
som ska ske med stiftet inom ramen fér den integrerade utbildningen fér de fyra profilerna. [ denna samver-
kan anordnar stiftet "Motesplats stift och student” (MSS), antagningskonferens, samling infér diakon- och
prastvigningar samt resor till samtal med biskop och rekryteringshandliggare. Varje student som avser att
utbilda sig till ndgon av de fyra profilerna ska under sin studietid genomga tva-tre méinaders kyrklig praktik.
Stiftet svarar for praktikantlén och handledararvode. Kostnader f6r handledarutbildning med mera ryms
ocksa under detta kostnadsstalle. Vidare erbjuds alla studerande mojlighet till persongenomgang.

Under kostnadsstallet budgeteras ocksa kostnadsersattning for tjanstedrikt fér diakon och prast liksom
verksamhetsbidrag till stiftsgrupperna i Géteborg, Lund och Uppsala. Samarbete sker med Skara stifts folk-
hogskola nar det giller Grundkursen och kyrkomusikerutbildningen och detta samarbete ska under aret yt-
terligare utvecklas.

Rekrytering till férsamlingsvardande tjanster forutsatter olika former av kommunikationsinsatser och
kostnader f6r det ryms ocksd inom detta kostnadsstille.

Alla praster dr under sitt férsta tjinstgoéringsar anstéllda av Skara stift som pastorsadjunkter med place-
ring i pastorat eller férsamling som inte ingar i ett pastorat. Skara stift har under denna tid arbetsgivaransvar
med atfoljande kostnader. Stiftet foljer fortlépande upp pastorsadjunkternas och deras handledares arbete i
syfte att sikerstilla att pastorsadjunktstiden mojliggor forankring och fortsatt formering i uppdraget att vara
prast. Pastorsadjunkter liksom diakoner och férsamlingspedagoger som tjanstgér sitt forsta ar efter vigning
erbjuds handledning i grupp.

Under aret fortsitter arbetet med att uppmiarksamma férsamlingarna pa deras viktiga uppdrag som rekry-
terande milj6 och att félja upp skrivningar i férsamlingsinstruktionerna i detta sammanhang och hur férsam-
lingarna kan utveckla detta perspektiv i sitt liv och sin verksamhet. Detta kommer ocksa att uppmérksam-
mas i kompetensutvecklingssammanhang.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intakter 14 0 0 0 0
Kostnader -3512 -5175 -4 887 -5 852 -7993
Saldo -3 498 -5175 -4 887 -5852 -7993
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KOSTNADSSTALLE 53

I stiftets uppgift att framja forsamlingslivet 4r en viktig del att erbjuda kompetensutveckling i olika former.
Arbetet med kompetensutveckling riktar sig till anstillda, fértroendevalda och ideella medarbetare. I detta
arbete finns ett etablerat samarbete med Sensus studieférbund.

Kompetensutveckling och utbildning

Skara stift 4r ocksd huvudman i Ideellt Forum och i Féreningen fér juridisk rddgivning i asyl- och flykting-
fragor i Vastsverige. Detta ger goda resurser i arbetet med kompetensutveckling.
Skara stifts kompetensutvecklingsprogram innefattar olika verksamheter som anges nedan.

Fortbildning
Skara stift erbjuder ett stort utbud av fortbildningskurser. Kurserna har i viss man ett profilspecifikt innehall
men kan ocksa félja ett gemensamt tema som &r angeldget for alla som arbetar i Svenska kyrkan. Biskopens
brev till Skara stifts férsamlingar handlar om nattvarden vilket géra att minga av rets kurser kommer att
innehalla samtal om nattvarden.

En sirskild satsning gors for dem som gatt stiftets utbildning for unga ledare; en resa till klostret i Loreto i
[talien. Loreto 4r en métesplats fér ungdomsgrupper fran olika kyrkor i Europa.

Utbildning

Ett fatal kurser ska stiften enligt kyrkoordningen erbjuda pastoraten, ndgra av dessa kurser r certifierande
och kravs for att fi utfora vissa arbetsuppgifter. Andra utbildningar erbjuds exempelvis i samarbete med uni-
versitet och hégskolor och ger da ocksa hégskolepoing.

Av kyrkostyrelsen faststallda utbildningar 4r:

« Kbok certifieringsutbildning

« Behorighetsgivande kyrkoherdeutbildning

Handledning

Handledning 4r en viktig del i att kvalitetssikra sitt arbete och kompetensutveckla sig sjalv men ocksa ett
stéd till medarbetare for att hantera stress och férebygga ohilsa. I Skara stift erbjuds handledning enskilt
eller i grupp for savil anstallda medarbetare som fértroendevalda och ideella, specifikt chefsstéd finns ocksé
i form av konsultation och handledning. Vi anvander dels de utbildade handledare som finns inom stiftsorga-
nisationen och dels externa handledare frdn andra sammanhang som vi samverkar med. All handledning sker
i samrad med kyrkoherde.

Uppdragsutbildningar
Stiftet erbjuder mojligheten att bestalla uppdragsutbildningar. Kurserna planeras i samarbete med bestillare
och stiftets handlaggare.

Natverk och métesplatser

Skara stift arbetar for att initiera och sprida kinnedom om olika natverk. Ett natverk kan exempelvis besta
av personal som arbetar med samma frigor. Genom nitverk ges mojlighet att dela kunskap och erfarenheter
med varandra, sprida och generera nya idéer samt utveckla nya kontakter.

Nytt f6r 2018 ar Kyrkoherde idag, en kurs som ges i samverkan med Uppsala och Luled stift samt Svenska
Kyrkans arbetsgivarorganisation. Kursen riktar sig till dem som genomgatt den behérighetsgivande kyrko-
herdeutbildningen och darefter arbetat som kyrkoherde en tid.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intikter 1369 1153 1882 1782 1782
Kostnader -2474 -2 053 -2 854 -2 874 -2924
Saldo -1105 -900 -972 -1092 -1142
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KOSTNADSSTALLE 54 Riktad verksamhet
Teckensprakig verksamhet

Skara stift bedriver férsamlingsverksamhet pa teckensprak s& som gudstjanster, kyrkliga handlingar, konfir-
mandundervisning och enskild sjilavard. En viss del av arbetet sdsom kyrkodagar, konfirmandlager och liger
for vuxna genomfors i samarbete med 6vriga stift.

Konfirmandarbete
Inom konfirmandarbetet erbjuder Skara stift konsultation och kompetensutveckling till arbetslag, enskilda
anstallda och ideella ledare. Skara stift fortsitter dven att, tillsammans med flera stift och Linképings uni-
versitet, erbjuda religionspedagogik med inriktning pa konfirmander med en omfattning av 1-15 hogsko-
lepodng. Som stod i konfirmandarbetet har stiftet tvad nitverk, det ena med inriktning pa férsamlingarnas
konfirmandansvariga och det andra med inriktning pa konfirmander i behov av sirskilt stod. En VIP-dag
arrangeras i samverkan med nitverket fér konfirmander och ungdomar i behov av sarskilt stod.

Skara stift anordnar konfirmandliger i samarbete med Mariestad férsamling och Gétene pastorat pa Skara
stiftsgard Flamslatt och samarbetet 4r tankt att breddas till fler aktérer. Lagret riktar sig till enskilda ungdo-
mar och till mindre grupper konfirmander frin stiftet.

Sverige-finsk verksamhet
Genom dialog och i samarbete med andra stift vill Skara stift genom finsksprékig telefonsjilavard, konferen-
ser och medarbetardagar stédja och uppmuntra férsamlingarnas sverigefinska arbete.

Internationell verksamhet

Skara stift samordnar information och insatser som rér Svenska kyrkans internationella arbete.

Skara stift inspirerar till och framjar férsamlingarnas internationella verksamhet genom olika former av stéd,
utbyten, arrangemang och kurser. Deltagandet i ungdomsutbytet "Ung i den varldsvida kyrkan” fortsitter.

Ekumenik och religionsmétesfragor
Dialogaktérsutbildningen Tala val om varandra med sex delkurser fortsitter under 2018.

Vanstiftsarbete

Skara stift utvecklar och framjar vinstiftsrelationerna med det Sydéstra stiftet inom ELCSA — den Evang-
elisk Lutherska kyrkan i Sodra Afrika samt med ELKB — den Evangeliska Lutherska kyrkan i Bayern, Tysk-
land. Relationen fortsitter 4ven inom Borgd-¢verenskommelsen med den Anglikanska kyrkan i England med
det nybildade stiftet Leeds Diocese, som férst hette West Yorkshire and the Dales dir Skara stifts tidigare
vanstift Wakefield ingar. Under ar 2018 fortsitter utbytesprogrammet med ELKB i den utvecklade form som
involverar tre-fyra personer (prast, musiker, diakon och/eller pedagog). I utbytesperioden 2017-2018 deltar
tre personer frin Bords pastorat — en prist, en diakon och en pedagog.

Pilgrimsverksamhet

Arbetet med pilgrimsfragor i Skara stift har pagatt sedan &r 2008 i nira samverkan med férsamlingar, kom-
muner och turistnaring. I syfte att mota det goda samarbetet som etablerats har Skara stift for avsikt att
under sommaren 2018 erbjuda en lingre vandring mellan Lidképing och Lacks - Luré for att stirka i pil-
grimsvandrandet i stiftet. Vi vill ocksd finnas med var nirvaro pd Lické slott som &r ett av stiftets storsta
turistmal, samarbeta med kommunen gallande kartmaterial, och genom medarbetarmétet for ideella ge
inspiration och férdjupning i pilgrimslivet. Skara stift 4r medlem i féreningen Pilgrim Sverige.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intikter 416 417 319 319 319
Kostnader -1044 -1862 -1775 -1656 -1663
Saldo -628 -1445 -1456 -1337 -1344
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KOSTNADSSTALLE 55 Projekt och arrangemang

Projekt och arrangemang avser olika aktiviteter som stiftskansliet utfér och som till sin karaktir har delvis
andra syften 4n kompetensutveckling. Nagra av dessa arrangemang sker bara tillfalligt eller i form av tidsbe-
grinsade projekt medan andra dterkommer med regelbundenhet.

Inom kostnadsstallet ryms 4dven programverksamhet fér stiftsgirden Flamslitt och arrangemang pa stifts-
garden Lillskog.

Medarbetarméte for ideella
For tredje gdngen arrangerar Skara stift Medarbetarméte for ideella. Motet vill vara en plats for inspiration,
kompetensutveckling och férdjupning.

Dela tro - dela liv

Inom ramen fér den nationella satsningen Dela tro — dela liv har Skara stift i samverkan med andra stift be-

viljats bidrag frdn Svenska kyrkan pa nationell niva fér fem delsatsningar/projekt varav fyra avslutats och ett

pagar under 2018: Kyrkorumspedagogik, en uppdragsutbildning om hur man pedagogiskt méter barn och

vuxna i kyrkorummet, pagir hosten 2015- 2018, tillsammans med Karlstad stift och Karlstad universitet.
Under 2018 och 2019 gors en sirskild satsning riktad mot barn i mellanstadiedldrar. Totalt omfattar sats-

ningen 100 tkr och férdelas mellan de bada aren.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intakter 2407 3086 1294 745 745
Kostnader -24472 -3 446 -1 749 -1 005 -1114
Saldo -35 -360 -455 -260 -369
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KOSTNADSSTALLE 56 Administrativ samverkan

Vid detta kostnadsstille budgeteras intikter och kostnader f6r de nu etablerade gemensamma administrativa
funktioner som erbjuds pastorat och férsamlingar som inte ingar i ett pastorat i Skara stift; Gemensam IT-
plattform (GIP), Gemensam telefoniplattform (GTP) och Gemensamt administrativt stod (GAS ekonomi och
16n). Stiftet tillhandahaller dven vissa IT-tjanster vilka ocksd aterfinns under detta kostnadsstélle.

[ stiftets arbete med utveckling och leverans av tjanster inom gemensamma administrativa funktioner ar
Borés pastorat och Trollhittans pastorat viktiga samarbetspartners.

Under 2018 slutfér stiftsorganisationen en férstudie gillande leverans av HR-tjénster.

KOSTNADSSTALLE 56-301
Gemensam IT-plattform (GIP) och gemensam telefoniplattform (GTP)

Stiftsfullméaktige beslutade i maj 2010 att etablera Gemensam IT-plattform (GIP) och Gemensam telefoni-
plattform (GTP) i Skara stift.

Vid 2017 ars utgdng berdknas 70 % av stiftets pastorat och férsamlingar som inte ingdr i ett pastorat vara
anslutna till GIP och 65 % till GTP.

Kyrkostyrelsen har konstaterat att GIP 4r en central teknisk forutsattning fér fortsatt administrativ sam-
verkan. De har darfor beslutat om ett bidrag for fortsatt subvention av anslutning av nya enheter till GIP
t.o.m. 2018. Kyrkostyrelsens malsittning r att minst 85 % av Svenska kyrkans anstillda dr anslutna till GIP
vid utgdngen av 2018. Fortsatt anslutning till GIP i Skara stift under 2018 férvintas dirigenom finansieras
via riktade medel frdn Svenska kyrkan pa nationell niva.

Under 2017 pabérjades ett arbete med att uppgradera GIP-miljon till ny version (GIP3) i samband med
byte av leverantér av den tekniska plattformen. Under 2017 har 13 av stiftets GIP-anslutna enheter mig-
rerats till GIP3. Resterande enheter kommer att migreras under varen 2018. Fér genomférandet av migre-
ringen har Kyrkostyrelsen beslutat om ett sirskilt bidrag fér att finansera stiftens kostnader i samband med
uppgraderingen av GIP-miljon.

Kostnader for savil GIP-anslutning som GIP3-migrering omfattar dels insatser utférda av stiftets egen perso-
nal och dels kostnader fér engagerade externa resurser.

Personalresurser f6r GIP-, GIP3 och GTP-etablering finns under kostnadsstalle 24 men i den omfattning
som avser anslutning till GIP och migrering till GIP3 kommer dessa personalkostnader belasta kostnadsstille
56 och motsvarande summa rekvireras fran de av kyrkostyrelsen beslutade bidragen.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intakter 524 500 500 0 0
Kostnader -524 -500 -500 0 0
Saldo 0 0 0 0 0

KOSTNADSSTALLE 56-303

Subvention av kommunikationskostnad fér GIP-anslutna enheter

Sedan starten av GIP i Skara stift 2010 har stiftet subventionerat kostnaden fér anslutna enheter genom att
betala dataférbindelsen till en plats i pastoratet/férsamlingen.

[ enlighet med beslut om budget i stiftsfullmaktige 2016 upphor denna subvention 2018.

Bokslut 2016

Budget 2017

Budget 2018

Plan 2019

Plan 2020

Kostnader

-975

-1 250

0

0

0
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KOSTNADSSTALLE 56-304
Gemensamt administrativt stod (GAS ekonomi och 16n)

Stiftsfullmaktige har beslutat att etablera Gemensamt administrativt stéd (GAS ekonomi och 16n) i Skara
stift. Stiftets uppdrag &r dels att ansvara for att ansluta pastorat och férsamlingar som inte ingér i ett pasto-
rat till GAS (inféranderesurs), dels att erbjuda enheterna utférande av administrativa tjanster inom Ekonomi
och Lon enligt GAS (utforarresurs).

37 % av Skara stifts pastorat och férsamlingar som inte ingdr i ett pastorat beraknas vara anslutna till GAS
ioch med 2018 ars utgang.

Stiftets inférande- och utférarresurser finansieras under ar 2018 dels via en taxa fér utférda tjanster enligt
GAS i kombination med medel ur stiftets budget.

Personal
For tillhandahéllande av Gemensamt administrativt stéd (GAS ekonomi och 16n) finns totalt 10 tillsvidare-
anstallningar férdelade pa tjdnstgoringsstallen i Skara och Bords. Nagra tjanster 4r renodlade utférarresurser
och nagra har ett kombinerat inférande- och utféraruppdrag. Under 2018 berdknas ocksa stiftets ¢vriga per-
sonal inom berérda omraden bidra med utférande av tjanster inom GAS Ekonomi och l6n till en omfattning
pa c:a 20%.

Ett arbete med versyn av taxorna for leverans av tjanster inom GAS Ekonomi och Lén pagar for att pa ett
battre satt motsvara kostnaderna fér tillhandahéallande av dessa tjanster.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020

Intakter 3792 3307 3834 5046 6926
Kostnader -4 319 -6 680 -8 255 -9 463 -9 833
Saldo -527 -3 373 -4 421 -4 417 -2907
KOSTNADSSTALLE 56-305 IT

Stiftet tillhandahaller vissa IT-tjanster till olika nivaer inom Svenska kyrkans organisation. Detta finansieras
genom fakturering av utférda tjanster. Intikterna motsvarar de personalkostnader som finns férknippade

med tillhandahallandet av tjansterna.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intakter 180 292 318 328 338
Kostnader -319 -293 -318 -328 -338
Saldo -139 -1 0 0 0
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KOSTNADSSTALLE 56-308 G-FASTIGHET

Omréde G-Fastighet kommer under perioden 2018-2019 arbeta med verkstallande av gemensamt fastighets-
register och lokalférsérjningsplan vilka dr delbeslut i Kyrkomotets beslutade utredning "Gemensamt ansvar
— en utredning om fastigheter, kyrkor och utjaimningssystem” (SKU 2015:1).
Stiftets arbete med delaktiviteter i utredningen "Gemensamt ansvar” gor att stiftets mojlighet att utveckla
och tillhandahalla salda fastighetstjanster framflyttas till 2019-2020.

Kostnader och intikter fér detta arbete under 2018 redovisas under kostnadsstille 24.

Som en foljd av férandringar av parametrar gillande fastigheter i utjimningssystemet kommer stiftsbidra-
get under planperioden att utokas.

Stiftet férvintas dirmed ocksd utdka sina insatser inom detta omradde. Kostnader fér dessa insatser redovi-
sas pa detta kostnadsstalle. Motsvarande intakter ingér i stiftsbidraget vilket redovisas pa kostnadsstille 92.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Kostnader 0 0 0 -1 300 -2 500
KOSTNADSSTALLE 57 Information/kommunikation

Vid detta kostnadsstille 4r medel budgeterade fér uppdraget att kommunicera Svenska kyrkans verksamhet
och sirskilt det arbete som Skara stift bedriver. Under 4r 2018 planeras bland annat fér
- fortsatt utveckling av arbetet med intranit, sociala medier och webbsida, inklusive utveckling av rérlig bild

- nyhetsbreven P4 gang till anstillda och fértroendevalda samt Aktuell ideell till ideella medarbetare i stiftet
- stod till férsamlingarna med radgivning och utbildning fér bl a webb och intranit
- utgivning av tidskriften Intro
- utgivning av tryckt turistkarta med koppling till info p4 webbplatsen
- biskopens brev samt andra mindre trycksaker

- stod nar det giller arbetsmodellen Vagen vidare och Gemensamma administrativa funktioner
- kontakt med media.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intakter 1 2 1 1 1
Kostnader -701 -577 -581 -586 -592
Saldo -700 -575 -580 -585 -591
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Fastigheter

Skara stift ager tre fastigheter: Stiftskansliet i Skara, biskopsgarden samt
Skara stiftsgard Flamslatt som ligger pd kommungransen mellan Skara

och Skévde.
Vard och underhdllsplan samt investeringsplan finns for dessa fastighe-

ter.

Intakter Kostnader Saldo

963 -6 464 -5 501
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KOSTNADSSTALLE 80

For stiftskansliet finns medel budgeterade for att under 2018
- genomfoéra putslagning och ommalning av domkapitelhusets fasad

- installera inbrottslarm

- genomfora energibesparande atgarder vilket medfér minskad miljopaverkan

- tillganglighetsanpassa entré och lunchrum.

Ersittning for vissa gemensamma kostnader erlaggs till stiftsorganisationen fran
egendomsférvaltningen och Svenska Kyrkans Unga.

Stiftskansliet

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020

Intikter 264 474 413 415 434

Kostnader -1788 -2 604 -2 321 -2 336 -2 449

Saldo -1524 -2130 -1908 -1921 -2015

KOSTNADSSTALLE 81 Biskopsgarden

Under 2018 finns medel budgeterade for att genomféra energibesparande dtgirder och optimering fér en
minskad miljopaverkan samt underhallsrenovera stenmur.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Kostnader -523 -527 -542 -498 -532
KOSTNADSSTALLE 82 Skara stiftsgard Flamslatt

Foérutom sedvanliga underhéllsarbeten pa invandiga ytskikt sdsom mattor, ommalning av viggar och tak
finns medel budgeterade fér att under 2018 genomféra
- utvindiga mélningsarbeten pa plattak och platbekladnader
- forstudie infér renovering av hotellrum
- energibesparande atgirder vilket medfér minskad miljopaverkan

- forstudie angdende solelanliggning

- underhéllsinventering till underhéllsplan vilket ger underlag fér framtida budget.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intakter 534 492 550 550 550
Kostnader -3 368 -3473 -3 601 -3 548 -3 645
Saldo -2 834 -2981 -3051 -2 998 -3095
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Finansiering

Under denna rubrik redovisas hur Skara stifts verksamhet finansieras
med angivande av uppgifter om kyrkoavgift, ranteintakter med mera.

68 457 0 68 457
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KOSTNADSSTALLE 90

Skara stifts storsta intiktspost ar kyrkoavgiften vilken fran 2017 uppgar till 5,5 6re av en skattekrona, d.v.s.

Kyrkoavgift till stiftet

0,055 %. Intakterna via kyrkoavgiften (inklusive slutavrikning) férvantas ¢ka med 5,5 % 2018 jamfort med
2017 ars utfall. Frin 2019 bromsas 6kningen in och férvintas bli 0,3 % fér att ar 2020 vara i princip ofériand-
rad.

Jamfort med tidigare &rs beddmning 4r det forvintade utfallet 2018 hogre da svensk ekonomi haft en
stark utveckling. Anledningen till den kraftiga inbromsningen fran 2019 4r dels en férvantad avmattning av
konjunkturen samtidigt som antalet uttriden ur Svenska kyrkan varit hogre 4n beridknat.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intikter 36 141 41 325 43 916 44 088 44119
KOSTNADSSTALLE 91 Sarskild utjamningsavgift

Sarskild utjimningsavgift bestar av utdelning fran férvaltningen av Prastlénetillgdngarna. Maximalt halften
av det utdelningsbara beloppet fran férvaltningen kommer stiftsorganisationen till del. Budgeterat belopp
under hela perioden 2018-2020 ligger p4 25 mkr per ar men kan komma att variera beroende p4 Pristlone-
tillgdngarnas slutliga utfall.

Den sarskiljda utjamningsavgiften dr en del av stiftsbidraget (se kst 92). Det innebir att en hogre eller lagre
utdelning fran Prastlonetillgdngarna inte (pa kort sikt) paverkar stiftets ekonomi dé det totala stiftsbidraget
inte férandras.

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intakter 25000 25000 25000 25000 25000
KOSTNADSSTALLE 92 Stiftsbidrag

Skara stift erhiller ett stiftsbidrag fran Svenska kyrkan pa nationell niva. Bidraget faststalls av ett antal olika
berikningsfaktorer och det star stiftet fritt att besluta om anvindningen av erhallet stiftsbidrag. Fran 2018
giller en ny modell f6r berdkning som en konsekvens av utredningen Gemensamt ansvar — en utredning om
fastigheter, kyrkor och utjamningssystem (SKU 2015:1).

Den nya beridkningsmodellen fasas in under en fyradrsperiod med 25 % per ar, férutom férandringen gil-
lande kyrkobyggnadsbidraget, vilket ersitts av ett nytt kyrkounderhallsbidrag fullt ut 2018. D4 detta bidrag
till skillnad mot tidigare 4r villkorat férsamlingarna hanteras detta som ett vidareférmedlat bidrag via stiftets
balansrikning varfér beloppet inte framgar av resultatrikningen. Fér 2018 uppgar det sammanlagda kyr-
kounderhéllsbidraget till cirka 15,1 miljoner.

Fran stiftsbidraget franraknas den sirskilda utjamningsavgiften som stiftet far fran férvaltningen av Prist-
l6netillgdngarna, se kostnadsstélle 91. Detta medfér att nettot av stiftsbidraget varierar med variationer av
den sirskilda utjaimningsavgiften. D4 budgeterad utdelning fran pristlonetillgdngarna f6r 2018 6verstiger det
totala stiftsbidraget blir budgetposten fér kst 92 negativ for aret.

Bokslut 2016

Budget 2017

Budget 2018

Plan 2019

Plan 2020

Intakter

5090

5202

-860

454

1761
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KOSTNADSSTALLE 93

Stiftsfullmiktige antog 2016 en ny placeringspolicy fér Skara stift vilken giller fran 2017. Stiftets kapital
som inte anvinds for den lépande verksamheten placeras i enlighet med policyn. Samtidigt férvintas rante-
laget fortsatt vara férhallandevis lagt under hela planperioden dir budgeten utgar fran ett forsiktigt anta-

gande om avkastning.

Finansiella intikter

Bokslut 2016

Budget 2017

Budget 2018

Plan 2019

Plan 2020

Intakter

240

351

401

451

471

INVESTERINGAR

2018 ars investeringsbudget uppgar till 3 090 tkr. Investeringar som galler stiftets fastigheter uppgar till

1 880 tkr och beskrivs under kostnadsstillena 80, 81 och 82. Ovriga investeringar uppgar till 1 210 tkr och
bestar av inventarier och IT-investeringar, bl.a. mébler till matsalen i Biskopsgarden.
Av stiftets totala investeringsbudget avser 1 700 tkr investeringar vid stiftskansliet, 330 tkr investeringar vid

biskopsgarden och 1 060 tkr investeringar vid Skara stiftsgard Flamslatt.

Bokslut 2016

Budget 2017

Budget 2018

Plan 2019

Plan 2020

-833

-3 040

-3 090

-2450

-2 550
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Barnkonsekvensanalys

I Svenska kyrkan har barnet en sirstallning. For att bekrifta barnets sarstallning gor Skara stiftsorganisation
infér och efter beslut barnkonsekvensanalys utifran den femstegsmodell som 4r framtagen av barnombuds-
mannen och erkind i Svenska kyrkans handbok f6r barnkonsekvensanalys. Modellens fem steg 4r kartliagg-
ning, beskrivning, analys, beslut och utvardering. Skara stiftsorganisations process fér barnkonsekvensana-
lys av budget ser foljaktligen ut enligt fljande:
» modellens tre forsta steg sker infér beslut om budget
- modellens fjarde steg ar beslutet om budget
‘modellens femte och sista steg, utvirdering av beslutad budget, sker vid upprittande av drsredovisning med
verksamhetsberittelse.

Barnkonsekvensanalys av budget 2018 gérs per kostnadsstille. Nedan aterges de delar av barnkonsekvens-
analysen som stiftsorganisationen sirskilt finner vara virda att lyfta.

Stabens arbete handlar om att i
samspel med stiftets férsamlingar
och pastorat vara med och sikra
och utveckla goda strukturer och
ramar for arbetet sd att férsam-

y

lingar och pastorat pa ett gott satt
kan leva och férdjupa den grund-
laggande uppgiften.

Staben har vidare som uppgift
att tillhandahélla och utveckla ett
gott administrativt, kommuni-
kativt och liturgiskt stod till bi-
skopen i dennes olika arbetsupp-
gifter. Detta betyder att arbetet
i samspel med fortroendevalda,
kontraktsprostar, kyrkoherdar
och 6vriga anstillda medarbetare Foto: Magnus Aronson /Ikon

i pastoraten ska syfta till att star-

ka kunskap om och 6ka forutsitt-

ningarna for att Kyrkoordningens stadgande om att barns och ungdomars bista ska sittas i férsta rummet
efterlevs i pastoratens beslutande organ och verksamhet. Barns och ungdomars perspektiv lyfts ocksa in i de
olika momenten inom stiftets och biskopens tillsynsmodell "Vigen vidare”.

Av férsamlingsavdelningens ordinarie tjinsteinnehavare arbetar 10 helt eller delvis med/fér barn och unga
0-18 &r. Stiftsorganisationen har ett avtal med Svenska kyrkans barn-och ungdomsorganisation Svenska
Kyrkans Unga (SKU). Dialogen med SKU ir integrerad med avdelningens arbete och ménga arrangemang
genomférs tillsammans med Svenska Kyrkans Unga.

Egendomsavdelningen finns representerat i styrgruppen fér Skogen i skolan vars verksamhet bland annat
sker pa Prastlonetillgdngarnas i Skara stift skogsfastigheter. Skogen i skolan férenar teori och praktik for att
oka larares och elevers intresse for och kunskap om skogen. Detta sker bland annat genom att bygga eldplats,
vindskydd och avverka trad.

Vidare har Prastlonetillgdngarnas i Skara stift stiftsreservat en viktig lirandefunktion. Genom att bevara
biologiska, historiska och kulturella platser ges barn och ungdomar méjlighet att f& kunskap om sin bygd och
dess historia.

Drivkraften f6r avdelningen fér gemensamma funktioners arbete inom ramen fér Svenska kyrkans gemen-
samma administrativa funktioner r att bibehalla resurser for férsamlingarnas grundliggande uppgift, dar en

viktig del 4r att vara en motesplats f6r barn och unga och att deras basta sitt i frimsta rummet.

Sjalavirdsinstitutet Lilleskogs verksamhet riktar sig till anstallda medarbetare, ideella medarbetare och for-
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troendevalda i stiftet. Institutet ska ocksa fungera som stiftets kompetenscentrum i sjilavardsfragor. Arbetet
vinder sig framst till vuxna men man gor forsok att finna motesplatser/retreater som vander sig ocksé till
unga.

Barns och ungdomars bista satts i forsta rummet pd sd sitt att det stod som vuxna far pa institutet ger
dem battre mojligheter att fungera som férebilder och stéd fér barnen i deras narhet och i kyrkans verksam-
het. Som kompetenscentrum ger institutet stod till pastoraten s att deras sjilavardsarbete kan fungera med
hog kvalitet. Detta ger ocksd vuxna bittre mojligheter att pa ett gott sitt fungera tillsammans med barn och
unga.

Kompetensutvecklingens mélgrupp ar fértroendevalda, anstallda och ideella medarbetare i stiftets férsam-
lingar. I arets budget ligger tyngdpunkten pa barn och unga 0-18 ar framfoérallt pa kostnadsstallena 22, 45,
54 och 55.

Pa kostnadsstalle 53 budgeteras cirka 20 % av dskade medel till kurser som riktar sig till unga ledare eller
till anstallda som arbetar med barn och unga. Dessa kurser lyfter p& olika sitt aspekter av sociala, ekono-
miska och andliga rattigheter och syftar till att barnens ratt till god hilsa och utveckling beaktas. Stiftet har
ocksé ett ansvar att ge annan typ av kompetensutveckling. Vid bedémningen ur ett barnperspektiv méste
man darfor se till hela budgeten.
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Resultatbudget

Belopp i tkr
Stiftsavgift 5,5 ore

Verksamhetens intdkter

Kyrkoavgift

Erhallen inomkyrklig utjamning

Erhallna gavor

Erhalina bidrag

Nettoomsattning

Nettoomsattning, stiftsgarden Flamslatt
Ovriga verksamhetsintékter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig utjdmning
Kostnad for varor, mtrl och tjanster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Summa verksamhetens kostnader
Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa resultat finansiella inv

Resultat efter finansiella poster

Justering av budgeterade kostnader
pastorsadjunkter utéver 7 arsarbetskrafter*

Arets resultat

Investeringsbudget
Fastigheter
Inventarier

IT

Summa investeringsbudget

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018

36 141
30 256
408
5038
14798
12702
1483

100 826
-15527
-4 062
-24 997
-56 471
-1 361
-102 418

-1592

238

238

-1354

-1354

-178
-399
-256

-833

41325
30525
448
3075
18558
13585
1074

108 590
-15 685
-3786
-27 684
-64 793
-1671
-113 619

-5029

351

351

-4 678

-4 678

-1620
-480
-940

-3 040

43916
24140

456
2985
19191
14 311
1206

106 205
-7675

-4 301
-24 666
-67 725
-1 663
-106 030

175

401

401

576

576

-1 880
-1 060
-150

-3090

Plan 2019

44088
25454
406
870
19729
14675
1215

106 437
-7675

-4 367
-24 794
-69072
-1598
-107 506

-1069

451

451

-618

619

-1 900
-400
-150

-2 450

Plan 2020

44119
26 761
406

0
21940
15442
1222

109 890
-7675
-4 521

-26 220

-72 691
-1576

-112 683

-2793

471

471

-2322

2630

308

-2 000
-400
-150

-2 550

*Antalet pastorsadjunkter varierar éver tid. | genomsnitt berdknas antalet uppga till 7 arsarbetskrafter. Kostnader utéver den

normala nivdn om 7 arsarbetskrafter hanteras i sarskild ordning. De &r antalet arsarbetskrafter ar farre an 7 redovisas motsva-

rande positiva budgetférandring.
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Balansbudget

Belopp i tkr
Stiftsavgift 5,5 ore

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier

Langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar

Omséttningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Avsattningar

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
Malkapital

Soliditet

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018

31487
1022
138
2750

281
7928
49128

92734

63 480

29 254
92734

44 000

68,5%
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31971
1907
138
2750

281
7928
43081

88 056

58 802

29 254
88 056

44000

67,3%

32715
2590
138
2500

281
7928
42 480

88 632

59378

29 254
88632

44 000

67,0%

Plan 2019

33479
2678
138
2250

281
7928
41 260

88014

58 760

29 254
88014

44 000

66,8%

Plan 2020

34 343
2788
138

2 000

281
7928
38214

85692

56 438

29 254
85 692

44 000

65,9%



Kassaflodesbudget

Belopp i tkr
Stiftsavgift 5,5 ore

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -1354 -4 678 576
Avskrivningar 1361 1671 1663
Forlust/vinst vid utrangering 0 0 0

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar i rérelsekapitalet 7 -3 007 2239
Forandring av kortfristiga fordringar 2 444 0 0
Forandring av kortfristiga skulder 2 331 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4782 -3 007 2239

Investeringsverksamheten

Forvarv av mtrl anlaggningstillgdngar -2288 -3040 -3090
Forvarv av fin anlaggningstillgangar -2 750 0 250
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5038 -3040 -2 840
Foérandring finansiella tillgdngar 0 0 (0]
Kassafléde fran finansieringsverksamheten (0] 0] (0]
Arets kassaflode -256 -6 047 -601
Likvida medel vid arets borjan 49 384 49 128 43 081
Likvida medel vid arets slut 49 128 43 081 42 480
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Plan 2019

-618
1598

980

980

-2 450
250

-2 200

-1220
42 480

41 260

Plan 2020

-2322
1576

-746

-746

-2 550
250

-2 300

-3 046
41 260

38214



Bilaga 1 - Personalplanering fér Skara stift

Tillsvidareanstallningar 2017

Kostnadsstalle 21 Biskopen och staben

Biskop 1,00
Stiftsprost/avd.chef 1,00
Stiftsjurist 1,00
Biskopssekreterare 1,00
Pressekreterare 0,75
Stiftsadjunkter 3,60
Totalt Kst 21 8,35

Kostnadsstélle 22 Férsamlingsavdelningen

1:e stiftsadj./avd.chef 1,00
Assistent 1,00
Stiftsadjunkter 3,00
Musikkonsulent 0,75
Stiftspedagog 3,00
Stiftsdiakon 2,00
Personalutvecklare 1,00
Kommunikatoér/Journalist 2,00
Handlaggare internationellt arbete 0,80
Stiftskonsulent SKU 1,00
Totalt Kst 22 15,55

Kostnadsstélle 23 Egendomsavdelningen

Chef for egendomsavdelningen 1,00
Stiftsskogvaktare 1,00
Skogvaktare 2,00
Skogsarbetare 6,00
Jordbruksforvaltare 1,00
Assistent 2,00
Ekonom/Controller 1,00
Ekonomiassistent 1,00
Handlaggare fastighetsfragor 1,00
Fastighetsutvecklare 0,00
Totalt Kst 23 16,00

Kostnadsstalle 24
Avdelning fér gemensamma funktioner
Chef Avdelningen for gemensamma

funktioner 1,00
Samordnare gemensamma

adm funktioner 1,00
Projektledare/Ekonom 1,00
IT-samordnare 1,00
Utredningssekreterare 1,00
Assistent 1,00
Personalhandlaggare 1,00
Registrator 1,00
Personalekonom 1,00
Stiftsekonom 1,00
Ekonomiassistent 1,00
Stiftsingenjor 2,00
Stiftsantikvarie 0,80
Totalt Kst 24 13,80

2018

1,00
1,00
1,00
1,00
0,75
3,00
7,75

1,00
1,00
3,00
1,00
3,00
1,00
0,75
2,00
0,80
1,00
14,55

1,00
1,00
2,00
4,00
1,00
2,00
1,00
1,00
1,00
1,00
15,00

1,00

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
2,00
0,80
13,80

*1)

*2)

*3)
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Tillsvidareanstallningar 2017

Kostnadsstalle 41 Folkhégskolan, Hjo
Stiftsadjunkter 2,00
Totalt Kst 41 2,00

2018

2,00
2,00

Kostnadsstélle 42 Skara stifts sjalavardsinstitut,

Lilleskog

Stiftsadjunkt/forestandare 1,00
Stiftsadjunkt 2,00
Terapeut 1,00
Stiftsadjunkt, Telefonsjalavardare 1,00
Totalt Kst 42 5,00

1,00
3,00
0,00
1,10
5,10

Kostnadsstélle 44 Flamslatt Stifts- och Kursgard

Driftsansvarig 1,00
Administrativ personal 3,00
Lokalvérdare 1,80
Kok /servering 5,75
Vaktmastare 0,50
Totalt Kst 44 12,05

Kostnadsstalle 56 Administrativ samverkan

Ekonom/Redovisningsekonom 4,00
Lénehandlaggare 3,00
Ekonomihandlaggare 1,00
Ekonomiassistent 1,00
Totalt Kst 56 9,00
Totalt ant tillsvidareanst. 81,75

Tidsbegrédnsade anstéllningar 2017

Kostnadsstalle 22 Férsamlingsavdelningen

Stiftspedagog/diakon flykting-

och asylfragor 1,50

Kostnadsstélle 24 Avd fér gemensamma funktioner

Projektanstallning Fastighetsregister 0,00

1,00
3,00
1,05
5,75
0,50
11,30

4,00
4,00
0,00
2,00
10,00

79,50

2018

1,40

2,35

Kostnadsstélle 42 Skara stifts sjalavardsinstitut,

Lilleskog
Stiftsadjunkt/Terapeut extra personal 0,90

0,90

Kostnadsstélle 44 Flamslatt Stifts- och Kursgard

Extrapersonal 2,25
Kostnadsstélle 50 Rekrytering
Pastorsadjunkter 7,20

*1) Varav 0,6 tjanstledig 2017

2,00

7,00

*4)

*5)

*6)

*7)

*8)

*8)

*2) Under forutsattning att provanst fastighetsutveckling

overgdr till tillsvidaretjanst
*3) 1,0 pensionsavgang 20180531
*4) Varav 1,0 arbetstid 80/90/100

*5) Bemannas av 5 personal & 0,20/0,25 samt 2 inhyrd

personal a 0,20
*6) 0,50 pensionsavgang 20180301

*7) Overgdr tjanst fran handlaggare till assistent

*8) Projekt finansieras av riktade medel






