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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

Just. sign. Utdragsbestyrkande

SS §86 Dnr 2017/370

Reviderad resultatbudget 2017 för stiftet

Beslut
Stiftsstyrelsen föreslår Stiftsfullmäktige besluta

att godkänna reviderad resultatbudget 2017 för stiftet, enligt bilagt förslag.

Ärendet
Stiftskansliet har utarbetat en reviderad resultatbudget för 2017. Det prognostiserade 
underskottet är 3,6 miljoner kr.

De större budgetavvikelser som ligger bakom det prognostiserade underskottet är främst 
kostnader för personal och bidrag. Verksamheter med större avvikelser är konfirmand, 
flerspråkigt arbete och strukturbidrag.

Överläggning
Noteras att utgången av dagens tilläggsärende, S 2017/105, angående ansökan om 
tilläggsanslag Energipotten från Svegsbygdens församling kan komma att påverka 
prognosen.

Beslutsunderlag
 Stiftskansliets underlag till reviderad resultatbudget 2017, Dnr 2017/370 (122595).
 Arbetsutskottets protokoll AU § 103, från sammanträde den 10 oktober 2017.

_____

Beslutet expedieras till: akten
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

Just. sign. Utdragsbestyrkande

SS §86 Dnr 2017/65

Verksamhetsplan och budget 2018 för stiftet

Beslut
Stiftsstyrelsen föreslår Stiftsfullmäktige besluta

att fastställa budget- och verksamhetsplan 2018 för stiftet, enligt bilagt förslag.

Ärendet
Stiftsstyrelsen har att bereda stiftets verksamhetsplan och budget 2018 för beslut i 
stiftsfullmäktige.

Verksamhetsplanen 2018 innehåller mål och insatser för stiftets tre verksamhetsområden: 
Församlingslivets utveckling och Organisatoriska förutsättningar som rymmer allt det 
främjande arbetet liksom tillsynen samt Stiftsorganisationen som innehåller det interna 
arbetet. I planen redovisas den sammantaget budgeterade kostnaden per verksamhetsgrupp 
med tillhörande delverksamheter. Det ger en samlad bild av hur stiftets resurser är 
planerade att användas under det kommande året.

Planen redogör för ett övergripande mål för varje verksamhetsgrupp. De övergripande 
målen är också är stiftets strävan i det långsiktiga arbetet. Kopplat till de övergripande 
målen redovisas ambitionen för det kommande året genom detaljerade mål för 2018. 

Stiftets intäkter utgörs av kyrkoavgiften, stiftsbidrag samt finansiella intäkter med totalt 
91 191 000 kr. Förslaget till av budget för 2018 fördelas enligt följande:

Kostnader TKR
Församlingslivets utveckling 32 780
Organisatoriska förutsättningar 36 197
Styrning och ledning 12 448
Stödfunktioner 12 741
Biskopsgården 1 895
Övrig stiftsverksamhet 235
Summa nettokostnader 96 296

Förslaget ger ett budgeterat resultat med – 5 105 000 kr.
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

Just. sign. Utdragsbestyrkande

Beslutsunderlag
 Stiftskansliets underlag till verksamhetsplan och budget 2018, Dnr 2017/65 

(122518, 122509)
 Arbetsutskottets protokoll § 104/2017

_____

Beslutet expedieras till: akten
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

Just. sign. Utdragsbestyrkande

SS §89 Dnr 2017/371

Budget för prästlönetillgångarna i Härnösands stift 
verksamhetsåret 2018, SSAU § 105/2017

Beslut
Stiftsstyrelsen föreslår Stiftsfullmäktige besluta

att fastställa budget för prästlönetillgångarna i Härnösands stift för verksamhetsåret 2018, 
enligt bilagt förslag.

Ärendet
Stiftsstyrelsen har att bereda beslut om prästlönetillgångar till stiftsfullmäktige.

Det noteras en relativt god efterfrågan på skogsråvara och att den förväntas öka. 
Utvecklingen på kapitalmarknaden anses relativt osäker. Inflationen har stigit och räntorna 
förutspås att stiga. Bedömningen är dock att fondens avkastningsmål om 3 procent kommer 
att uppnås.

En ny långsiktig avverkningsberäkning är under framtagande. Gallringsbehovet ökar och 
därmed den planerade gallringsnivån.

Flera områden på kyrkans mark är föreslagna att bilda naturreservat och det avvaktas 
beslut från Länsstyrelsen. I aktuella fall kommer stiftet att ges markkompensation. 
Ett skogsområde i Sunne kommer att iordningställas och anpassas för friluftsliv samt barn- 
och ungdomsaktiviteter i samarbete med bland annat församlingen och föreningslivet.

Utbudet på skogsfastighetsmarknaden följs för att bevaka möjligheter till arrenderings-
förbättringar. Ett tomtområde med 5-7 attraktiva tomter på Frösön är under planering 
tillsammans med Östersunds kommun. Även i Lockne pågår arbete med att skapa nya 
tomter. Ytterligare områden lämpliga för att avstycka tomter kommer att undersökas under 
året.

Målet är att utdelningen till pastoraten under en 5-årsperiod ska hållas så jämn som möjligt 
dock med hänsyn till virkesvärdets utveckling och konjunkturen under perioden. Per den 1 
januari 2017 hade prästlönetillgångarna ett balanserat rörelseresultat för vinstutjämning 
och konjunkturanpassning om 24,7 miljoner kr samt oskattade avsättningar i 
periodiseringsfonder om 20,4 miljoner kr.
Utdelningen i stiftet för verksamhetsåret 2018 beräknas till 39 500 000 kr. Av utdelningen 
går 50 procent till nationell nivå. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

Just. sign. Utdragsbestyrkande

Föreslagen budget för 2018 uppgår till 98,5 miljoner kr. Det noteras att den ökade 
kostnaden för avverkning är kopplad till en höjd ambition för gallringen. Det noteras även 
att energipriserna stiger. Resultatet för 2018, efter skatt, beräknas till 37,5 miljoner kr.

Bakgrund
Prästlönetillgångarna tillkom vid sockenbildningen under medeltiden med syfte att 
säkerställa prästens försörjning. Prästens lön utgick då i natura och utgjordes, förutom av 
tiondet, av avkastning från prästbostället. Prästlönetillgångar är slutet kapital som består av 
prästlönefastigheter och prästlönefonder.

I samband med relationsändringen kyrka-stat år 2000 har det i lag klarlagts att prästlöne-
tillgångarna även fortsättningsvis ska förvaltas av Svenska kyrkan som självständiga 
förmögenheter. Svenska kyrkan har genom kyrkomötet beslutat att stiften ska förvalta 
prästlönetillgångarna.

Prästlönetillgångarna regleras i Kyrkoordningen. Där anges att avkastningen ska användas 
för att bidra till de ekonomiska förutsättningarna för kyrkans förkunnelse. Förvaltningen 
ska ske så effektivt som möjligt så att bästa möjliga uthålliga totalavkastning erhålls 
samtidigt ska förvaltningen ske på ett etiskt försvarbart sätt i enlighet med kyrkans grund-
läggande värderingar.

Utdelningen fördelas till de församlingar och pastorat i stiftet som har andelar i avkast-
ningen och till nationell nivå som del i utjämningassystemet. Stiftsfullmäktige fastställer 
utdelningen.

Barnkonsekvensanalys
En barnkonsekvensanalys har upprättats enligt Svenska kyrkans ordning. Analysen återges 
i bilaga till budget för 2018.

Beslutsunderlag
 Stiftskansliets förslag till budget för prästlönetillgångar 2018, S 2017/371-122144.
 Arbetsutskottets protokoll § 105/2017.

_____

Beslutet expedieras till: akten
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

Just. sign. Utdragsbestyrkande

SS §88 Dnr 2017/372

Resultatplan och avgiftsunderlagsprognos 2018-2020

Beslut
Stiftsstyrelsen föreslår Stiftsfullmäktige besluta

att fastställa resultatplan och avgiftsunderlagsprognos 2018-2020, enligt bilagt förslag.

Ärendet
Stiftsstyrelsen har att bereda resultatplan och avgiftsunderlagsprognos 2018-2020 för 
beslut i stiftsfullmäktige.

Planen har upprättats med utgångspunkt från en oförändrad avgiftssats och en uppräkning 
av kostnaderna motsvarande den bedömda inflationen utifrån budget 2018 och med 2,5 
procent för både 2019 och 2020. Stiftsstyrelsens långsiktiga satsningsområden kvarstår 
oförändrade. Andra faktorer som beaktats är:

 Ändringar i Svenska kyrkans utjämningssystem medför att stiftets glesbygdsbidrag 
successivt kommer att avvecklas under perioden

 Kyrkobyggnadsbidraget ersätts av kyrkounderhållsbidraget med nationell 
finansiering

 Bidrag till diakonal utveckling och strukturbidrag flykting
 Satsningar på samverkanssystem som gemensam IT-plattform och gemensamt 

administrativt stöd
 Stiftsfest 2019
 Indelningsverksamhet
 Pastorsadjunkterna liksom ny vigda diakoner är beräknade till samma antal som i 

budget 2018
 En anpassning av reparations- och underhållskostnader avseende Biskopsgården
 Den generella neddragningen av personalkostnaderna för att beakta vakanser ligger 

kvar på samma nivå 2019-2020

Förhållanden som inte beaktats är personalförändringar som exempelvis pensionsavgångar.
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

Just. sign. Utdragsbestyrkande

Beslutsunderlag
 Stiftskansliets förslag till resultatplan och avgiftsunderlagsprognos 2018-2020 

S 2017/372-122596.
 AU § 106 den 10 oktober, 2017, S 2017/372-122287.

_____

Beslutet expedieras till: akten
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

Just. sign. Utdragsbestyrkande

SS §96 Dnr 2017/374

Revidering av finanspolicy för Härnösands stift

Beslut
Stiftsstyrelsen beslutar

att anta den reviderade finanspolicyn för Härnösands stift, enligt bilagt förslag.

Ärendet
Stiftsstyrelsen har att besluta om en reviderad finanspolicy för Härnösands stift. 
Revideringen är en anpassning till nationell nivå och berör innehållet i kapitel 6. 
Revidering sker av placeringsregler för etik och hållbarhet, där vikten av hållbara och 
samhällsnyttiga placeringar betonas. Av klimathänsyn har skiffergas lagts till de 
investeringar som inte görs. 

Vidare har policyn kompletterats med en mycket restriktiv hållning till investeringar i 
verksamhet som direkt eller indirekt har sin omsättning genom handel med alkohol eller 
spel om pengar.

Beslutsunderlag
 Stiftskanskliets utarbetade förslag till reviderad finanspolicy, S 2017/374-122665.
 Arbetsutskottets protokoll § 112/2017.

_____

Beslutet expedieras till: akten
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

Just. sign. Utdragsbestyrkande

SS §90 Dnr 2017/303

Motion till stiftsfullmäktige - Rutiner för att minimera 
kvarlämnad plast i stiftets skogar, Ulla-Britt Sundin

Beslut
Stiftsstyrelsen föreslår Stiftsfullmäktige besluta

att med anförda motionssvar anse motionen besvarad.

Motionssvar
Ulla-Britt Sundin har i en motion till stiftsfullmäktige uppmärksammat de miljökonse-
kvenser som plaster medför i naturen. Motionären föreslår att stiftet skapar rutiner för att 
minimera kvarlämnad plast i stiftets skogar och att stiftet bidrar till att skapa medvetenhet 
om detta miljöproblem.

I den skogliga planeringen används snitslar för att markera och styra de åtgärder som ska 
utföras. Det är markering av körvägar, gränser mot rågranne och gränser mot angränsande 
bestånd, fornlämningar och särskilda naturvärden som ska undantas och skyddas. 
Markeringar och gränser finns även digitalt i de planeringskartor som maskinförarna har i 
sina datorer. Men de GPS system som idag finns att tillgå är dock för oexakta för att kunna 
förlita sig på. Markering med snitslar är därför fortfarande nödvändig. Planeringen av en 
avverkning sker ibland över två år innan avverkning utförs. Det ställer krav på hållbarheten 
på snitslarna.

Det finns tre typer av snittselband på marknaden Non-Woven = papperband som till 100% 
är tillverkad av cellulosa, Plast = polyeten plast  som är återvinningsbara och nedbrytbara 
samt Plastband PVC som har lång livslängd men är svårnedbrytbara.
Efter att tidigt provat papperband som då visade sig ha otillräcklig hållbarhet så övergick 
stiftet till snitselband tillverkade av nedbrytbar polyetenplast. 
 
Stiftets ambition är att minska plastanvändningen så snart ett fullgott alternativ finns att 
tillgå. På försök kommer det att användas ett nytt kraftigare pappersband som idag finns på 
marknaden. I försöket kommer pappersbanden delvis att ersätta de platsband som används. 
Om försöket faller väl ut kan plastsnittselbanden bytas ut.
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

Just. sign. Utdragsbestyrkande

Nedskräpning och föroreningars i naturen är ett problem. Stiftet deltar regelbundet 
tillsammans med andra i branschen i annonskampanjer för att upplysa allmänheten om 
bland annat allemansrätten. De bilar, uttjänta vitvaror och sopor som dumpas på kyrkans 
mark polisanmäls regelmässigt och det finns en samverkan med berörda kommuner för att 
se till att det kommer bort.  Förbudskyltar sätts upp där nedskräpning förekommer.
Det är en fortlöpande verksamhet att informera om vilka lagar och regler som gäller för att 
allmänheten ska bli mer medvetna om sina skyldigheter och rättigheter vad gäller skog och 
natur.

Mot bakgrund av ovanstående instämmer stiftsstyrelsen med motionärens angelägna 
intention men att motionen i och med stiftets nuvarande rutiner skall anses besvarad.

_____

Beslutet expedieras till: akten
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29.2017.303.S 
J17:87 
 

 

Motionssvar angående rutiner för att minska kvarlämnad plast i stiftets skogar 

Ulla-Britt Sundin har i en motion till stiftsfullmäktige uppmärksammat de miljökonsekvenser som 
plaster medför i naturen. Motionären föreslår att stiftet skapar rutiner för att minimera kvarlämnad 
plast i stiftets skogar och att stiftet bidrar till att skapa medvetenhet om detta miljöproblem. 
 
I den skogliga planeringen används snitslar för att markera och styra de åtgärder som ska utföras.  
Det är markering av körvägar, gränser mot rågranne och gränser mot angränsande bestånd, 
fornlämningar och särskilda naturvärden som ska undantas och skyddas. Markeringar och gränser finns 
även digitalt i de planeringskartor som maskinförarna har i sina datorer. Men de GPS system som idag 
finns att tillgå är dock för oexakta för att kunna förlita sig på. Markering med snitslar är därför 
fortfarande nödvändig.  Planeringen av en avverkning sker ibland över två år innan avverkning utförs. 
Det ställer krav på hållbarheten på snitslarna. 
 
Det finns tre typer av snittselband på marknaden Non-Woven = papperband som till 100% är tillverkad 
av cellulosa, Plast = polyeten plast  som är återvinningsbara och nedbrytbara samt Plastband PVC som 
har lång livslängd men är svårnedbrytbara. 
Efter att tidigt provat papperband som då visade sig ha otillräcklig hållbarhet så övergick stiftet till 
snitselband tillverkade av nedbrytbar polyetenplast.  
  
Stiftets ambition är att minska plastanvändningen så snart ett fullgott alternativ finns att tillgå. 
På försök kommer det att användas ett nytt kraftigare pappersband som idag finns på marknaden. I 
försöket kommer pappersbanden delvis att ersätta de platsband som används.  Om försöket faller väl 
ut kan plastsnittselbanden bytas ut.   
 
Nedskräpning och föroreningars i naturen är ett problem. Stiftet deltar regelbundet tillsammans med 
andra i branschen i annonskampanjer för att upplysa allmänheten om bland annat allemansrätten. 
De bilar, uttjänta vitvaror och sopor som dumpas på kyrkans mark polisanmäls regelmässigt och det 
finns en samverkan med berörda kommuner för att se till att det kommer bort.  Förbudskyltar sätts 
upp där nedskräpning förekommer. 
Det är en fortlöpande verksamhet att informera om vilka lagar och regler som gäller för att 
allmänheten ska bli mer medvetna om sina skyldigheter och rättigheter vad gäller skog och natur. 
 
Med bakgrund av ovanstående anses motionen tillstyrkt och besvarad. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

Just. sign. Utdragsbestyrkande

SS §91 Dnr 2017/302

Motion till stiftsfullmäktige angående renoveringar av stiftets 
kyrkor, Paul Höglund

Beslut
Stiftsstyrelsen föreslår Stiftsfullmäktige besluta

att med det som anförts i motionssvaret anse motionen besvarad.

Motionssvar
Genom en motion av Paul Höglund efterfrågas en inventering av stiftets skogar för att 
avsätta områden som kan försörja behovet av lämpligt virke till renovering av stiftets 
kyrkor och kulturbyggnader.

Stiftsstyrelsen stöder motionärens intention men konstaterar samtidigt att möjligheten att 
tillgodose hela stiftets behov med lokalt virke är något som påverkas av en mängd faktorer 
och okända parametrar. Dessa behöver därför utredas innan ett mer detaljerat beslut kan tas 
i frågan.
 
Stiftstyrelsen konstaterar att beslut som gäller avsättning och avverkning av skog, av den 
ålder som efterfrågas, för renovering av stiftets kyrkor och kulturbyggnader måste ha 
Skogsvårdsstyrelsens godkännande. Bedömningen är att det är svårt att få sådant tillstånd 
då naturvärden här anses mycket stora. Andra faktorer som påverkar avsättning av skog för 
detta ändamål är skogsvårdslagens, miljöbalkens och skogscertifieringarnas regler när det 
gäller avverkning av gamla träd. 
 
Vidare behöver virkesbehovet inom stiftet samt kvalitetskraven på virke för tillverkning av 
takspån, bjälkar och dylikt klargöras. Egendomsförvaltningen behöver alltså utreda en 
mängd omständigheter och parametrar som behöver ligga till grund för möjligheten att 
fatta beslut i enlighet med motionärens intention. Stiftsstyrelsen konstaterar att detta 
utredningsarbete redan är påbörjat av egendomsförvaltningen.
 
Stiftsstyrelsen konstaterar vidare att de samtal med Skogsvårdsstyrelsen som Egendoms-
förvaltningen redan inlett kring denna och liknande frågor behöver fortsätta samt att 
Egendomsnämnden även bör avvakta både den utredning kring dessa frågor som just nu 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Sammanträdesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

Just. sign. Utdragsbestyrkande

pågår i Strängnäs stift samt de regler kring kyrkoantikvarisk ersättning som kan komma att 
påverka ärendet. Stiftsstyrelsen menar också att dessa frågor behöver drivas och behandlas 
på nationell nivå innan ytterligare beslut kan tas av Egendomsförvaltningen.
 
Mot bakgrund av ovanstående menar stiftsstyrelsen att man stöder motionärens intention 
men att motionen i och med det utredningarbete som redan pågår skall anses besvarad.

_____

Beslutet expedieras till: akten
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                J17:85

Motionssvar angående renovering av stiftets kyrkor

Genom en motion av Paul Höglund efterfrågas en inventering av stiftets skogar för att 
avsätta områden som kan försörja behovet av lämpligt virke till renovering av stiftets kyrkor 
och kulturbyggnader.

Försörjningen av material till renoveringar tillgodoses idag både med lokalt och importerat 
virke. Möjligheterna att möta motionärens intention att tillgodose hela stiftets behov med 
lokalt virke är något som påverkas av en rad faktorer och okända parametrar. 

I stiftets skogar finns kända bestånd med träd som lämpar sig för att fylla en stor del av 
behovet i stiftet. Med inriktad skötsel går det även att öka volymerna på sikt. 
Det finns även en rad okända och osäkra parametrar som gör att det inte med säkerhet går 
att svara på om virkesbehovet kan täckas av stiftets skogar. Ett antal av stiftets kyrkor är 
byggda av virke som överstiger 200 år och även om stiftet skulle spara skog i syfte att 
avverkas vid en ålder som överstiger 200 år går det inte att säkerställa att den får avverkas. 
Bedömningen är att det är svårt att få Skogsstyrelsens tillstånd då naturvärdena här anses 
mycket stora. I sammanhanget har det glädjande noterats exempel på yngre skog som håller 
samma höga kvalitet.

Ytterligare en okänd faktor är vilket behov som finns av virke i inom stiftet. För att bedöma 
om stiftets skogar kan tillgodose behovet behövs mer kunskap om vilka volymer och 
kvaliteter som kommer att efterfrågas. Med ett underlag som definierar behovet av mängd 
och kvalitet över tid skulle stiftet också kunna planera för en egen försörjning av virke så 
långt det är möjligt.

Mot bakgrund av ovanstående anses motionen besvarad.

. 
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