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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

SS §86 Dnr 2017/370

Reviderad resultatbudget 2017 for stiftet

Beslut
Stiftsstyrelsen foreslar Stiftsfullméiktige besluta

att godkinna reviderad resultatbudget 2017 for stiftet, enligt bilagt forslag.

Arendet
Stiftskansliet har utarbetat en reviderad resultatbudget for 2017. Det prognostiserade
underskottet dr 3,6 miljoner kr.

De storre budgetavvikelser som ligger bakom det prognostiserade underskottet dr fraimst
kostnader for personal och bidrag. Verksamheter med storre avvikelser dr konfirmand,
flersprakigt arbete och strukturbidrag.

Overliggning

Noteras att utgdngen av dagens tilldggsdrende, S 2017/105, angdende ansdkan om
tillaggsanslag Energipotten fran Svegsbygdens forsamling kan komma att paverka
prognosen.

Beslutsunderlag

o Stiftskansliets underlag till reviderad resultatbudget 2017, Dnr 2017/370 (122595).
e Arbetsutskottets protokoll AU § 103, fran sammantrdde den 10 oktober 2017.

Beslutet expedieras till: akten

Just. sign. Utdragsbestyrkande
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HARNOSANDS STIFT

Reviderad budget - prognos 2017, tkr

Verksamhetsomrade Budget Prognos Skillnad
1{Férsamlingslivets utveckling [ 34 362 28 166} -6 196
2-310Organisatoriska férutsattningar _ .= 46_037 43 678 -2 359
4|Ovrig stiftsverksamhet i _’ - ___2_251 229} 4
5|Styrning och ledning | 11090 11 134 44
6[Stodfunktioner | 13547 14128 581
7|Fastigheter | 1880 1663 -217
8>:Kyrkoavgift och stiftsbidrag : : -94 6_8_1 r -94 874 -193
Verksamhetens resultat Az 12 4_60 4124 -8 336
8|Finansnetto - 500 -500| 0
Arets resultat (underskott) 11 960 3624 -8336
Specifikation &ver stérre avvikelser, mkr
1 Konfirmand, for hogt budgeterade kostnader -2,3
1 Bidrag till stiftsstyrelsens forfogande samt évriga bidrag, ej utbetalda -1,1
1 Flersprakigt arbete, uppsagt avtal sverigefinska verksamheten
samt for hogt budgeterade kostnader -0,9
1 Gudstjanstutveckling och kyrkomusik, lagre kostnader kurser/utbildning
och konsulttjanster -0,5
1 Skola och ungdom, vakans -0,4
1 Sjalavardsfragor, telefonsjélavard, bl a lagre kostnad externa tjanster -0,4
1 Medlemskommunikation, bl a lagre marknadsféringsbidrag -0,4

1 Strukturbidrag, hogre utbetalda strukturbidrag flykting

2-3 Indeiningsarbete, farre beslutade processer innebarande bland annat

ldgre utbetalda verksamhetsbidrag -2,1
2-3 Studerande till kyrklig tjanst, lagre kostnader -0,3
2-3 Bidrag byggnader, hogre kyrkobyggnadsbidrag i prognosen beroende pa

tilldggsansokan godkand av AU i oktober -17

6 Gemensamma kansliresurser, hégre kostnad fér personalrekrytering samt
hogre personalkostnadsprognos vilket i férsta hand beror pa den generella
neddragning av personalkostnader p& 1,5 mkr (vakanser) som i budgeten
ar redovisad fullt ut mot verksamhet 601, gemensamma kansliresurser

Summa -6,6



Harnodsands stift

PROGNOS 2017 MED JAMFORELSE MOT BUDGET 2017 OCH UTFALL 2016, tkr

1(9)

PROGNOS Avvikelse

UTFALL 2016|| BUDGET 2017 Jan-dec Prog/budget

1|Forsamlingslivets utveckling 27 2514| - 34362 28 166 -6 196
2-3|Organisatoriska forutséttningar 39697 46 037) 43 678 -2 359
4|Ovrig stiftsverksamhet 221 225 229 4
5{Styrning & ledning 10 812 11090 11134) 44
6|Stodfunktioner 13 4414 13 547} 14 128} 581
7|Fastigheter 1246 1880} 1663 -217
8{Intdkter och finansiella poster -94 631}| -95 181 -95374 -193
Arets resultat -1963 11 960| 3 624 -8 336




Harnosands stift

PROGNOS 2017 MED JAMFORELSE MOT BUDGET 2017 OCH UTFALL 2016, tkr

2(9)

PROGNOS Avvikelse

UTFALL 2016)| BUDGET 2017 Jan-dec| Prog/budget

101|Gudstjanstutveckling 7741\ 1370 1110 -260
102|Kyrkvardsutbildning, ingar i 101 51 0 0 0
103|Kyrkomusik 721 - 1095) 894 -201
Delsumma 1546} 2465 2004 -461
111|Barn och ungdomar 866 7] 574 495) -79

| 112Skola/ungdom 255 472 59§ -413
113(Konfirmand 5646)| 6771 4445 -2326
114|Pedagogfortbildning 358 79 36 -43
115|SKU 1129) 982 847 -135
Delsumma 82s4|| 8878 5 882 -2996
121|Diakoniutveckling 232 452 287 -165|
122|Diakonfortbildning 202)| 218) 298 80
123|Flykting/integration 3684 1088} 974 -114
124|Familjeradgivning 1810 e 1905 905 0|
Delsumma 5928} 2663 2464) -199

- 131{Ideelit medarbetarskap 754 z : y 7_23 686__ -37
141|internationellt arbete 854 || 937 699 -238

- 151|Flersprakigt arbete 1745)] 3068 2126 -942
| 161(Sjdlavardsfragor 574}| 1506 1375] -131
162 _Telefonsjéilavérd 1146 1247 1071 -1761
163|Pilgrim 495 754{ 662 -92
Delsumma 2215 3507 3108 -399
171|Strukturbidrag a260f| 8778 9341 565
172|Ss till férfogande 64]] 1000 0} -1 000
173|Ovriga bidrag 248)| 224 124 -100
Delsumma 4572)|  10000) 9 465 -535
181[Hemsida 379 384 336, -48
183|Marknadsforing 353|]| 957 676 -281
184|Informationsutbildning 452 580§ 520 -60
185|Daerpies Dierie 199§} 200 200 0
Delsumma 1383§) 2121 1732 -389)
SUMMA 27 251 34 362 28 166 -6 196




Harndsands stift

PROGNOS 2017 MED JAMFORELSE MOT BUDGET 2017 OCH UTFALL 2016, tkr

3(9)

PROGNOS Avvikelse

UTFALL 2016{| BUDGET 2017 Jan-dec| Prog/budget

201|Fortroendemannautbildning 585 264 151 -113
| 202{Kyrkoherdar 162)| 5 758 724 -34
| 203|Sarskilda insatser ol ~ 100 0 -100
1Delsumma 747 1122 875 -247
211|Arbetshandledning 723l 1009] 1002 -7

| 212|Mentorsprogram s 254 272 18
213(Sarskilda insatser O] | 100| 0 -100
Delsumma 727|| 1363 1274 -89
SUMMA 1474 [ 2 485 2149 -336




Harndsands stift

PROGNOS 2017 MED JAMFORELSE MOT BUDGET 2017 OCH UTFALL 2016, tkr

4(9)

PROGNOS Avvikelse
UTFALL 2016|{ BUDGET 2017 Jan-dec| Prog/budget
| 301|Organisationsutveckling 167 267 133 -134
302|Indelningsarbete 3271, 5999 3897 -2 102
303|Samverkanssystem o o 0 0
304|Administrativ fortbildning 189 LS5 168 83
305|Kyrkobokforingssakkunniga 221 ) SN 233 208 -25
Delsumma 3848 6 584| 4406 -2178
311|Férsamlingsinstruktion 154 42£ 287 -135
316|Visitationer 531} 1215 1085 -130
|Delsumma 685]] = 1637 1372 -265
321|Utjamnings- och glesbygdsbidrag 21676]| 21676 21 676) 0
| 331(Bidrag s147)|  as14] 4 948 434|
| 332[Fastigheter och inventarier 679)] 1332 1504 172
333|KAE-projekt 5y 427 420} -7
| 336|Samradsgruppen 31| o ___GO_L_ ; 21y -39
|Delsumma 5844f| 6333} 6 893 560
| 341val ss|| 712 710 2
346|Inomkyrklig kommunikation 371} 385 488 103
|Delsumma 456)f = 1097 1198 101
_ 351|Kyrkomusikalisk rekrytering 855}| ___ __830: 820:: -10;
| 352|Antagning 216)| 293 289 -4
| 353|Studerande 1252} 1575 1446 -129
354|Praktik 375 575 433| -142
|Delsumma 2698|| 3 273 2988| -285
361|Pastorsadjunkter 2621 2367 2231] -136
362|Diakoner o 0 211 211
|Delsumma 2621} = 2367 2442) 75

_ | SEFESSe unpevee I I
371|Arbetsmilj6arbete 332)f 466 486 20
| 381 Kyrklig beredskap 63: _ o _ilé 68__ i -51
SUMMA 38223|] 43552 41529 -2023




Harnosands stift

PROGNOS 2017 MED JAMFORELSE MOT BUDGET 2017 OCH UTFALL 2016, tkr

5(9)

UTFALL 2016

BUDGET 2017

PROGNOS
Jan-dec

Avvikelse
Prog/budget

401

| 410]
411

412
| 415
417
| 418

419

420
421

Bidrag externa organisationer

M Enander, B Nordl6f o T Karnestrand
3O Eriksson

[Egendomsnamnd

Gunnar Pamuk

Extrapersonal

Olof Grinde

Fredrik Satter

Interndeb med moms

Interndeb ex moms

Delsumma

SUMMA

221

o O

== === ==

221

225

0.0 0.0 0 00 0

229

O 00000000 o

229

4

===l === === =]




Harnosands stift 6(9)

PROGNOS 2017 MED JAMFORELSE MOT BUDGET 2017 OCH UTFALL 2016, tkr

PROGNOS Avvikelse
UTFALL 2016]| BUDGET 2017 Jan-dec| Prog/budget
501|Maj | 410|| 469 445 -24

- 502|November _ 348) | - 419 419
503(Strategisk styrning » 427 439 447 8
504|December _ of 21 211 0
Delsumma 1185 1538 1522 -16
511 Stiftsstyrelsen ‘ 998|| __ 2 930 | 842 -88
512|Stiftsstyrelsens AU 4711f 446 370{_ -76
 513|Verksamhetsstyrning 6vergripande 553)( 421 426 5
Delsumma 2022)| - 1797} 1638 -159
521|Domkapitel | 750/l 760 699) -61
 531|Biskop 2563 2720 2842 122
| 536|Kontraktsprostar 1934f)] 1896 1986 90|
Delsumma 4497)f 4616 4828 212
541|Domkyrkoverksamhet 623)| = 621 621 0|
551|Revision ’ 06|  310] 321 11
561|Stiftsledning 1429)|  1a4ag] 1505 57
| |summa 10812  11090| 11 134 44
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Harndsands stift 7(9)

PROGNOS 2017 MED JAMFORELSE MOT BUDGET 2017 OCH UTFALL 2016, tkr

PROGNOS Avvikelse

UTFALL 2016|| BUDGET 2017 Jan-dec] Prog/budget

601|Gemensamma kansliresurser | 12797|| 12811 13549 738
611|Skyddskommitte | CEY | I U1 | 64 -37

| 621 Facklig verksamhet 132 h 2 _1(_)4 | 95| -9
| 631|Internproduktion } 429 | _; : _5..;314_' 420] -111
SUMMA 13441 13 547 14128 581
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Harndsands stift

PROGNOS 2017 MED JAMFORELSE MOT BUDGET 2017 OCH UTFALL 2016, tkr

8(9)

PROGNOS Avvikelse

UTFALL 2016]| BUDGET 2017 Jan-dec Prog/ budget

| 701|Biskopsgarden 1246 ~ 1s8s0] 1663 -217
SUMMA 1246 1880) 1663 =217

12




Harnosands stift 9 (9)
PROGNOS 2017 MED JAMFORELSE MOT BUDGET 2017 OCH UTFALL 2016, tkr

PROGNOS Avvikelse

UTFALL 2016]| BUDGET 2017 Jan-dec| Prog/budget

801|Kyrkoavgift -53171}} -55 011 -55 134 -123

811|Ekonomisk utjamning 39630|  -39670] -39 740 -70

831(Finansiella intdkter -1 851 : = 2 -590;; -500 0

8411-Finansiella kostnader 21 :_ _9_; 0‘:_ 0

SUMMA 94631||  -95181] -95 374| -193|
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

SS §86 Dnr 2017/65

Verksamhetsplan och budget 2018 for stiftet

Beslut
Stiftsstyrelsen foreslar Stiftsfullméiktige besluta

att faststdlla budget- och verksamhetsplan 2018 for stiftet, enligt bilagt forslag.

Arendet
Stiftsstyrelsen har att bereda stiftets verksamhetsplan och budget 2018 for beslut i
stiftsfullméktige.

Verksamhetsplanen 2018 innehéller mal och insatser for stiftets tre verksamhetsomraden:
Férsamlingslivets utveckling och Organisatoriska forutsdttningar som rymmer allt det
frimjande arbetet liksom tillsynen samt Stiftsorganisationen som innehaller det interna
arbetet. | planen redovisas den sammantaget budgeterade kostnaden per verksamhetsgrupp
med tillhorande delverksamheter. Det ger en samlad bild av hur stiftets resurser &r
planerade att anvindas under det kommande aret.

Planen redogor for ett overgripande mal {for varje verksamhetsgrupp. De dvergripande
malen dr ocksa &r stiftets stridvan i det langsiktiga arbetet. Kopplat till de Gvergripande
malen redovisas ambitionen for det kommande aret genom detaljerade mél for 2018.

Stiftets intikter utgors av kyrkoavgiften, stiftsbidrag samt finansiella intdkter med totalt
91 191 000 kr. Forslaget till av budget for 2018 fordelas enligt foljande:

Kostnader TKR
Férsamlingslivets utveckling 32780
Organisatoriska férutsattningar 36 197
Styrning och ledning 12 448
Stddfunktioner 12 741
Biskopsgarden 1895
Ovrig stiftsverksamhet 235
Summa nettokostnader 96 296

Forslaget ger ett budgeterat resultat med — 5 105 000 kr.

Just. sign. Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

Beslutsunderlag
o Stiftskansliets underlag till verksamhetsplan och budget 2018, Dnr 2017/65
(122518, 122509)
e Arbetsutskottets protokoll § 104/2017

Beslutet expedieras till: akten

Just. sign. Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

SS §89 Dnr 2017/371

Budget for pristlonetillgingarna i Hirnosands stift
verksamhetsaret 2018, SSAU § 105/2017

Beslut
Stiftsstyrelsen foreslar Stiftsfullmiktige besluta

att faststilla budget for prastlonetillgangarna i Harndsands stift for verksamhetsaret 2018,
enligt bilagt forslag.

Arendet
Stiftsstyrelsen har att bereda beslut om prastlonetillgangar till stiftsfullméktige.

Det noteras en relativt god efterfragan pa skogsrévara och att den forvéntas oka.
Utvecklingen pé kapitalmarknaden anses relativt oséker. Inflationen har stigit och rdntorna
forutspas att stiga. Bedomningen ar dock att fondens avkastningsmal om 3 procent kommer
att uppnas.

En ny langsiktig avverkningsberdkning dr under framtagande. Gallringsbehovet 6kar och
ddrmed den planerade gallringsnivan.

Flera omraden pé kyrkans mark &r foreslagna att bilda naturreservat och det avvaktas
beslut fran Lansstyrelsen. I aktuella fall kommer stiftet att ges markkompensation.

Ett skogsomrade i Sunne kommer att iordningstéllas och anpassas for friluftsliv samt barn-
och ungdomsaktiviteter i samarbete med bland annat forsamlingen och foéreningslivet.

Utbudet pé skogsfastighetsmarknaden f6ljs for att bevaka mojligheter till arrenderings-
forbattringar. Ett tomtomréade med 5-7 attraktiva tomter pd Froson dr under planering
tillsammans med Ostersunds kommun. Aven i Lockne pagér arbete med att skapa nya
tomter. Ytterligare omrdden lampliga for att avstycka tomter kommer att undersokas under
aret.

Malet dr att utdelningen till pastoraten under en 5-arsperiod ska hallas sa jimn som mojligt
dock med hinsyn till virkesvirdets utveckling och konjunkturen under perioden. Per den 1
januari 2017 hade pristlonetillgdngarna ett balanserat rorelseresultat for vinstutjimning
och konjunkturanpassning om 24,7 miljoner kr samt oskattade avséttningar i
periodiseringsfonder om 20,4 miljoner kr.

Utdelningen i stiftet for verksamhetséaret 2018 berdknas till 39 500 000 kr. Av utdelningen
gér 50 procent till nationell niva.

Just. sign. Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

Foreslagen budget for 2018 uppgér till 98,5 miljoner kr. Det noteras att den 6kade
kostnaden for avverkning ér kopplad till en hojd ambition for gallringen. Det noteras dven
att energipriserna stiger. Resultatet for 2018, efter skatt, berdknas till 37,5 miljoner kr.

Bakgrund

Priastlonetillgéngarna tillkom vid sockenbildningen under medeltiden med syfte att
sakerstilla préistens forsorjning. Préistens 16n utgick da i natura och utgjordes, forutom av
tiondet, av avkastning fran prastbostéllet. Priastlonetillgangar ar slutet kapital som bestér av
préstlonefastigheter och préstlonefonder.

I samband med relationsdndringen kyrka-stat ar 2000 har det i lag klarlagts att prastlone-
tillgdngarna dven fortsittningsvis ska forvaltas av Svenska kyrkan som sjilvstindiga
formogenheter. Svenska kyrkan har genom kyrkomdétet beslutat att stiften ska forvalta
prastlonetillgangarna.

Préastlonetillgdngarna regleras 1 Kyrkoordningen. Dér anges att avkastningen ska anvéndas
for att bidra till de ekonomiska forutsittningarna for kyrkans forkunnelse. Forvaltningen
ska ske sa effektivt som mdjligt sd att basta mdjliga uthalliga totalavkastning erhalls
samtidigt ska forvaltningen ske pd ett etiskt forsvarbart sitt i enlighet med kyrkans grund-
laggande vérderingar.

Utdelningen fordelas till de férsamlingar och pastorat i stiftet som har andelar i avkast-
ningen och till nationell nivd som del 1 utjdmningassystemet. Stiftsfullméktige faststéller
utdelningen.

Barnkonsekvensanalys

En barnkonsekvensanalys har uppréttats enligt Svenska kyrkans ordning. Analysen édterges
1 bilaga till budget for 2018.

Beslutsunderlag

o Stiftskansliets forslag till budget for prastlonetillgangar 2018, S 2017/371-122144.
e Arbetsutskottets protokoll § 105/2017.

Beslutet expedieras till: akten

Just. sign. Utdragsbestyrkande
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Egendomsndmnden
i Harn6sands stift Dnr 484.2017.280.E
J17:60

Budget for prastlonetiligangarna i Hirndsands stift
verksamhetsaret 2018

Prastlonetillgangarna

Prastionetiligangarna tillkom vid sockenbildningen under medeltiden med syfte att
sakerstélla préstens forsorjning. Préstens I6n utgick da i natura och utgjordes,
forutom av tiondet, av avkastningen fran prastbostéllet. Prastiénetillgangarna ar
slutet kapital som bestar av prastiénefastigheter och prastionefonder.
Prastlonefastigheternas sammanlagda areal i de tretton stiften uppgar till ca 530 000
hektar varav produktiv skogsmark utgér ca 400 000 ha och aker- och betesmark ca
46 000 ha. Det gor prastlonetillgangarna till landets femte stérsta skogségare och
landets storsta dgare av jordbruksmark. Det samlade marknadsvirdet uppagick till
29,0 miljarder kronor ar 2016.

Prasti6netillgdngarna i Harosands stift har det storsta markinnehavet bland stiften
med en total areal pa ca 93 740 hektar varav den produktiva skogsmarksarealen
utgor ca 69 663 hektar. Prastiénefondskapitalet hade ett marknadsvarde pa 64,6
miljoner kronor och prastlénetiligdngarnas samlade marknadsvérde, beraknat utifran
aktuellt taxeringsvarde, uppgick till cirka 2,1 miljarder kronor 2016.

Regelsystem

Prastidnetillgangarna har genom arhundraden setts som sjalvagande
stiftelseliknande rattssubjekt och lagregleringen har éver tid syftat till att trygga
egendomens bestand fér avsedda andamal. | samband med relationsandringen
kyrka-stat ar 2000 har i lag SFS 1998:1591 och 1998:1592 klarlagts att
prastionetillgangarna dven fortsattningsvis ska forvaltas av Svenska kyrkan som
sjalstandiga formdgenheter. Regeringen for besluta om tillsyn av forvaltningen.
Svenska kyrkan har genom kyrkométet beslutat att stiften ska forvalta
prastlonetillgangarna. Detta regleras i Kyrkoordningens 46 kapitel.

Dar framgar att avkastningen ska anvandas for att bidra till de ekonomiska
forutsattningarna for kyrkans forkunnelse. Férvaltningen ska ske sa effektivt som
mojligt sa att basta mojliga uthalliga totalavkastning erhalls samtidigt ska
forvaltningen ske pa ett etiskt forsvarbart satt i enlighet med kyrkans grundlaggande
varderingar. Utdelningen fordelas till de forsamlingar och pastorat i stiftet som har
andelar i avkastningen efter andelstal och dels till nationella nivan som del i
utigmningssystemet. Stiftsfullmaktige faststéaller utdelningen.

Kyrkostyrelsen har tillsynsansvar dver stiftens forvaltning och far utfarda sarskilda
bestdmmelser om férvaltningen. Prastlénetiligdngarna ar en egen juridisk enhet som
ska béra sina egna forvaltningskostnader.

Inriktningsmal

Prastlénetillgangarna ska forvaltas effektivt och rationellt for att varje ar generera en
uthallig och god avkastning. Forvaltningen ska vara langsiktig varfor vardeskapande
atgarder i mark och fonder ska ske successivt for att sikerstilla framtida
avkastningar. Hansyn ska tas till naturvardens och kulturvardens intressen.
Verksamheten ska skétas sa att de av allménheten och myndigheter uppfattas som
vélskoétta. Markens sammanlagda produktionsméjlighet berdknad som
skogsmarksareal multiplicerad med markens produktionsformaga ska inte minska.
Fastighetsmarknaden bevakas sa att mojliga arronderingsforbéttringar utnyttjas.

18



2(4)
Personalen ska kontinuerligt kompetensutvecklas for att kunna méta omvarldens
krav och for att kunna uppna bra resultat med hég kvalitet.

Utdelningspolicy

Malet &r att utdelningen till pastoraten under en 5-arsperiod skall hallas sa jamn som
mojligt dock med hansyn till virkesvardets utveckling och konjunkturen under
perioden. Vid goda ar avsitts ett stérre rorelsekapital for att kunna balansera samre
ars lagre vinster. Den 1/1 2017 fanns ett balanserat kapital pa 24,7 miljoner kronor
samt oskattade avséttningar i periodiseringsfonder p4 20,4 miljoner kronor.

Verksamhet 2018

Konjunkturen
Efterfrdgan pa skogsravara r relativt god och forvintas éka. Under aret kommer

SCA att inviga den ombyggda Ostrandsfabriken som far ett fordubblat behov av
ravara, fran 2 till 4 miljoner kubikmeter. Konkurrensen om framfrallt barrmassaved
forvéantas 6ka. Utvecklingen pa kapitalmarknaden &r relativt oséker. Inflationen har
stigit och réntorna foérutspas att stiga. Det spanda laget med bl.a Nordkorea kan
snabbt komma att paverka varldens borser. Beddmningen ar dock att det blir ett
normalt &r pa borsen och att fondens avkastningsmal om realt 3% kommer att
uppnas.

Personal

Personalen &r forvaltningen viktigaste resurs. Under aret kommer en utvardering av
den senaste distriktssammanslagningen att genomféras samtidigt som en Gversyn av
vakanta tjanster gors. Personal kommer att fortbildas i bland annat naturvirdes-
beddmning och skoglig planering. Extra personal kommer att anlitas for att inventera
och planera slutavverkningsskogarna och for att slutféra byggnadsinventeringen.

Egendomsnimnden

Egendomsnamnden tar del av och foljer forvaltningsverksamheten via rapporter vid
sammantraden men dven genom seminarier, studiebesok, exkursioner. Genom
egendomsforvaltningarnas samarbetsorgan (ENSO) sker ett utbyte i gemensamma
fragor mellan stiftens egendomsnamnder och utskott. Under ret som &r det forsta pa
en ny mandatperiod planeras en gemensam utbildning for ledaméterna.

Avverkning
Avverkning sker efter langsiktiga planer. Skogsbruksplanerna som &r grunden i den

skogliga planeringen uppdateras I6pande. En ny langsiktig avverkningsberakning ar
under framtagande. Gallringsbehovet 6kar och darmed den planerade gallringsnivan.
Utvecklingen av ny teknik foljs och tillampas for att férbattra verksamheten och
lonsamheten nar det &r mojligt.

Vind och vattenkraft

Egendomsnamnden driver inga egna vindkraftsprojekt utan upplater mark genom
arrende till etablerade vindkraftsexploatérer. P4 flera platser i stiftet har
markarrenden tecknats for vindkraft. De allra flesta omradena dar avtal tecknats
l&ggs ner efter att i forundersékning konstaterats olampliga eller ogynnsamma.

Det finns tva vindkraftsparker i drift som berér kyrkans mark. Mullbergs vindkraftspark
i Ratan med 13 verk pa kyrkans mark och Sidensijé vindpark med 11 verk pa kyrkans
mark. Nagra omraden ar under prévning. Vindkraften bidrar till omstallningen till
fornyelsebar elenergi och &r samtidigt en ny inkomstkalla som under aret berdknas
ge 4 miljoner kronor i intékter. Prastionetillgangarna ager fallrétter i Langstrémmen,
Rétan och Gaddede. Arrendeavtal ar tecknade med kraftverksagara. Den
sammanlagda arliga ersattningen fran de tre fallratterna beriknas uppga till 4,0
miljoner kronor.
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Naturvard
Skogbruket &r certifierat enligt PEFC vilket innebér ett forpliktigande om ett storre
hansynstagande i skogsbruket &n vad lagen kraver. Naturvardsfragorna finns med i
alla avvagningar infor skogliga atgarder. Certifieringsreglerna sager bland annat att
minst 5% av skogsmarksarealen ska undantas skogsbruk till forman for
naturvardena. | stiftet ar for narvarande 9% av skogsmarksarealen, vilket motsvarar
11% av volymen, undantagen skogsbruk. Certifieringsarbetet samordnas mellan
stiften i den gemensamma certifieringsféreningen, Svenska kyrkans
certifieringsférening”. Efterlevnaden av certifieringsbestammelserna granskas av
auktoriserade revisorer fran DNV. Flera omraden pa kyrkans mark &r foreslagna att
bilda naturreservat. Ett skogsomrade i Sunne kommer att iordningstéllas och
anpassas for friluftsliv och barn-ungdomsaktiviteter i samarbete med bl.a.
férsamlingen och féreningslivet.

Fastigheter
Utbudet pa skogsfastighetsmarknaden féljs for att bevaka mojligheter till arronderings

forbattringar och for att erhalla ersattningsmark fér de naturreservat som star i
begrepp att bildas pa kyrkans mark.

Ett tomtomréde med 5-7 attraktiva tomter pa Froson &r under planering tillsammans
med Ostersunds kommun. Omradet forvintas sta klart under aret. Aven i Lockne
pagér arbete med att skapa nya tomter. Ytterliggare omraden Idmpliga for avstycka
tomter kommer att undersokas under aret.

Samverkan med andra organisationer

Rennéringen. Infor skogliga atgarder halls samrad med berdrda samebyarna
systematiskt. Vi varnar om vara goda relationer och kommer att underséka hur vi kan
utveckla dessa samrad.

Forskning. SkogForsk bedriver ett forskningsprojekt med snabbvéaxande poppel pa
kyrkans mark. Tillsammans med SLU bedrivs ett férsék med kontinuitetsskogsbruk
pa kyrkans mark i Bracke.

Andra stift. Samarbete med andra stift i gemensamma fragor fortgar och utvecklas.
Ett datasamarbete med gemensam drift och utveckling av skogligplaneringssystem
sker idag med fyra stift. Stravan &r att uppratthalla en rationell och kostnadseffektiv
egendomsforvaltning med en hdg kvalitet som ar rustad att méta framtida krav och
forvantningar.

Planerad verksamhet 2018 i siffror

Planerad Utfall Utfall
2018 2016 2015
Avverkning 190 000 m*fub 191 969 m3fub * 202 375 m*fub
varav gallring 60 000 m3fub 48 889 mfub 36 211 m*fub

Markberedning 670 ha 683 ha 742 ha
Plantering 814 ha 477 ha 890 ha
Hjalpplantering 110 000 st 36 000 st 0
Rojning 730 ha 812 ha 1124 ha
Vagbyggnad 23 km 10 km 21km
Véagunderhall 230 km 171 km 141 km
Ragangsunderhall 35 km 53 km 45 km

* Avverkning som foljd av stormen Ivar
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Budgeten &r upplagd som en affarsmaissig resultatbudget.

Budget 2018 i siffror (miljoner kronor)

Rorelsens intikter Budget 2018  Utfall 2016
Fastighetsintakter, forsaljning av skogsprodukter,

arrenden 86,5 84,9
Intékter fran prastionefonden, utdelningar

rantor och realisationsvinster 10,5 30,1
Finansiella intakter fran rérelsen 1,5 1,4
Summa intakter 98,5 116,4
Rérelsens kostnader Budget 2018  Utfall 2016
Avverkning, skogsvard 34,5 29,1
Foérvaltningspersonal och externa kostnader 15,0 13,1
Avskrivningar vagar och byggnader 2,0 2,1
Summa kostnader 51,5 44,3
Arets resultat Budget 2018  Utfall 2016
Rorelseresultat fran fastigheter och fond 47,0 721
Véardesakring enl. KO 46:11 -1,5 -1,0
Omféring av reavinster fran fastighetsforsaljning -7,5 -30,1
Bokslutsdispositioner, periodiseringsfond 15 3.7
Arets resultat fore skatt 39,5 37,3
Skatt 2,0 2,8
Arets resultat efter skatt 37,5 34,5
lansprakstagande av balanserat resultat 2,0 5,5
Budgeterad utdelning 39,5 40,0 (38)

Per 2017 01 01 hade prastiénetillgdngarna ett balanserat rorelseresultat fér vinstutjamning
och konjunkturanpassning pé 24,7 miljoner kronor samt oskattade avsattningar i
periodiseringsfonder pa 20,4 miljoner kronor.

Budget 2019 Budget 2020

Resultat fére skatt 42 43,5
Skatt -2 -25
Arets resultat efter skatt 40 milj. kr 41 milj. kr

Utdelningen till respektive férsamling och pastorat, efter det att 50 procent i sarskild
utiamningsavgift dragits av, framgar av bilaga J17:90.

Pa egendomsnamndens vagnar

Sven-Erik Bodén Max Enander
Ordf.Egendomsndmnden Stiftsjdgmdstare

21



Dnr.484.2017.280.E
J17:90

Budgeterad utdelning fran Pristlonetillgingarna

i Hirnosands stift verksamhetsiaret 2018
Utdelning 1 juli 2019

Utdelning 39,5 miljoner kronor med fordelningen 50% till andelstalsigarna
och 50% inbetalas till nationella nivan som del i utjimningssystemet.

Andelstalsagare med respektive andelstal

Pastorat (past.) % Budgeterad utdelning
och forsamlingar (fors.) Andelstal | Andel | till Andelstalsiigare
Alno fors. 3038 0,50 98 996
Anundsjé-Skorped past. 15397 2,54 501 723
Arnis, Gidea, Trehorningsjo past. 10872 1,79 354272
Borgsjo - Haver6 fors. 21240 3,50 692 122
Brunflo, Lockne, Marieby och Nis past. 7983 1,32 260132
Bricke-Revsund past. 20780 3,43 677132
(Bricke-Nyhem, Revsund-Sundsjé-Bodsjs)
Fors - Ragunda past. 21489 3,55 700 235
Fr6s6, Sunne, Norder fors. 5284 0,87 172 183
Grundsunda fors. 5696 0,94 185 608
Hasjo past. 13205 2,18 430 295
(Borgvatinet, Hillesjo - Hasjé, Stugun, )
Héggenas - Lit - Kyrkas fors. 9225 1,52 300 604
Héamosands past. 14861 2,45 484 257
(Domkyrko, Hemsé, Higgddnger, Hogsjo, Stigsjé
Sdbra, Viksjo)
Hérjedalens past. 57733 9,53 1 881 274
(Hedebygden, Svegsbygden, Tinnds-Ljusnedal,
Ytterhogdal - Overhogdal - Ahgersy'é)
Hissjo, Tyndero, Ljustorp past. 5029 0,83 163 874
Indalens past. 11182 1,84 364 374
Kramfors past. 19265 3,18 627 765
(Bjdrtrd, Dal, Gudmundra, Nora-Skog, Nordingra, Stymds,
Torsaker, Ullanger, Vibyggra, Ytterlinnds)
Krokoms past. 64495 10,64 2101618
(Alsen, Aspas, Féllingebygden, Néskott, Offerdal, Rédén, As)
Léngsele, Graninge och Helgum past. 14645 2,42 477 218
Njurunda fors. 2703 0,45 88 079
Nitra-Sidensjo past. 15421 2,54 502 505
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Budgeterad utdelning fran Pristlonetillgingarna
i Hirnésands stift verksamhetsaret 2018
Utdelning 1 juli 2019

Utdelning 39,5 miljoner kronor med fordelningen 50% till andelstalssigarna
och 50% inbetalas till nationella nivin som del i utjimningssystemet.

Andelstalségare med respektive andelstal

Pastorat (past.) % Utdelning i kronor till
och fiirsamlingg (fors.) Andelstal | Andel Andelstalsiigare
Ramsele-Edsele fors. 26737 4.41 871 245
Selanger fors. 1424 0,23 46 402
Sjalevad, Mo och Bjoma past. 12076 1,99 393 506
Skons fors. 2312 0,38 75 338
Sollefted - Botes past. ) 24556 4,05 800176
(Boted, Sollefted, Sanga-Multra, Overlinnds)
Strémsunds past. 53782 8,87 1752527
(Alands, Bodum, Fjillsjé, Frostviken, Gaxjé, Hammerdal,
Strom, Tasjo)
Stode fors. 12780 2,11 416 446
Sundsvalls fors. 0 0,00 -
Sodra Jamtlands past. 41876 6,91 1 364 561
(Berg, Hackas, KIGvsjé - Ritan, Myssjé - Oviken, Asarma)
Timra fors. 593 0,10 19 323
Torps fors. 22778 3,76 742 238
Tuna - Attmars fors. 1456 0,24 47 445
Adals-Liden, Junsele, Resele och Ed past. 40252 6,64 1311 642
Are past. 25876 4,27 843189
(Kall, Undersaker, Vistra Storsjobygden, Are)
Ornskoldsvik fors. 0 0,00 -
Ostersunds fors. 52 0,01 1 694
SUMMA 606093 100 19 750 000
Utdelning till Andelstalsigarna 19 750 000
Inbetalas till nationella nivan som del i utjimningssystemet 19 750 000
SUMMA 39 500 000 kronor
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PM 2017-09-22

Barnkonsekvensanalys, pristlonetillgingar i Hirngsands stift.
(beslut rorande budget 2018)

I Kyrkoordningens forsta avdelning anges att barn har en sarstéllning i kristen tro och att de sarskilt
behdver uppmiérksammas i Svenska kyrkans verksamhet.

Utifran detta har Kyrkométet 2012-11-21 bestimt att ett drende alltid ska analyseras ur barns
perspektiv innan beslut tas i Svenska kyrkan. Detta giller i forsamling, stift och pa nationell niva.

Precis som i milj6 och jamstélldhetsfragor behdver arbetet integreras i de vanliga arbetsprocesserna
for att vara framgéngsrikt. Analysen i det vardagliga arbetet innebir att beslutsfattare skaffar sig
kompetens kring barns och ungas rittigheter och livsvillkor, vilket gor att beslut littare kan fattas
utifrdn barnkonventionen.

Barnkonventionens fyra sirskilt viktiga grundpelare:

Artikel 2

Alla barn har samma réttigheter och lika virde. Ingen far diskrimineras.

Artikel 3

Barnets bista ska komma i frimsta rummet vid alla beslut som rér barn

Artikel 6

Alla barn har ritt till liv, dverlevnad och utveckling.

Artikel 12

Varje barn har ritt att uttrycka sin mening och héras i alla frdgor som ror henne/honom. Barnets
dsikt ska beaktas i forhallande till barnets alder och mognad.

Budget for pristlonetillgdngar i Hirnésands stift 2018

Budgeten omfattar verksamhetsplan och ekonomiskt utfall for skogsbruket, jordbruket och Gvriga
upplételser samt kapitalforvaltning.

ANALYS

1. Berors barn och unga, direkt eller indirekt, nu eller i framtiden, av detta drende/fraga?

Ja, i vissa fall kan barns nirmiljé paverkas vid sko gsbruksétgirder i ndrheten av samhille,
skolor, dagis.

Nar det géller upplatelser kan barns boendemiljs paverkas.

I kapitalfdrvaltningen kan endast indirekt paverkan vara aktuell och d& beroende pd ivilka
foretag som kapitalet placeras.

2. Pavilket siitt, direkt eller indirekt, nu eller i framtiden, berérs barn och unga av denna
fraga?

Skog och mark:

Att vistas i naturen ar viktigt. Sérskilt viktigt 4r det att barnen fir en tidig och sund relation
till naturen. Barns utveckling stimuleras sérskilt i kontakt med djur och vixter i en naturlig
miljo. Darfor skall sarskild hansyn till skogliga atgérder tas i nirheten av skolor,
fritidsgdrdar och andra miljoer dér barn ofta vistas. Det kan t.ex handla om att i nérheten av
bebyggelse ta sérskild hinsyn vid utforandet av skogsbruksétgérder sa att tillgéingligheten
inte onddigtvis forsvaras och sikerhetsaspekten sirskilt beaktas. Det kan handla om att
skapa sérskilda skolskogar och andra miljoer som framjar barns utveckling. Under aret
kommer naturpark for frilufisliv att anliggas i Sunne i sammarbete med forsamlingen, skola
och foreningslivet.

G — \ vs P Thudget 2018 docr
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Jordbruksarrenden

Pristlonetillgdngarna har inga gérdsarrenden. Vid hantering av sidoarrenden av kan barns
milj6 paverkas indirekt.

Priistlonefonder.
Prastlonetillgdngarnas placering av virdepapper foljer Svenska kyrkans nationella nivis
etiska placeringsregler som bygger p4 ett flertal FN-konventioner.

3. Forslaget innebir att

Viide atgérder som kan berdra barn:
- har satt barns och ungas basta i frimsta rummet i de beslut som direkt berr barns miljo

- har tagit hénsyn till barns och ungas fysiska, psykiska och sociala utveckling tex vid
inrattandet av skolskogar

- har tagit hansyn till barns och ungas ritt till liv och verlevnad

4. Har barn och ungas egna ésikter tagits tillvara i denna friga?
Vi grundar vér analys pd vér erfarenhet frin foreningen “Skogen i Skolan” i vilken
egendomsforvaltning &r aktiv medlem. Vi for dialog med bl.a skolor dr intresse for

skolskogar eller dylikt finns. Vi for dialog med forsamlingar som nyttjar kyrkskogar for
barn och ungdoms verksamhet.

Max Enander

chef egendomsforvaltningen

dys P1L TBudget 2018 doex
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

SS §88 Dnr 2017/372

Resultatplan och avgiftsunderlagsprognos 2018-2020

Beslut
Stiftsstyrelsen foreslar Stiftsfullméiktige besluta

att faststilla resultatplan och avgiftsunderlagsprognos 2018-2020, enligt bilagt forslag.

Arendet

Stiftsstyrelsen har att bereda resultatplan och avgiftsunderlagsprognos 2018-2020 for
beslut i stiftsfullmiktige.

Planen har upprittats med utgdngspunkt fran en oforandrad avgiftssats och en uppriakning
av kostnaderna motsvarande den bedémda inflationen utifrdn budget 2018 och med 2,5
procent for bade 2019 och 2020. Stiftsstyrelsens langsiktiga satsningsomraden kvarstar
oforandrade. Andra faktorer som beaktats &r:

e Andringar i Svenska kyrkans utjimningssystem medfor att stiftets glesbygdsbidrag
successivt kommer att avvecklas under perioden

e Kyrkobyggnadsbidraget ersitts av kyrkounderhéllsbidraget med nationell
finansiering

e Bidrag till diakonal utveckling och strukturbidrag flykting

e Satsningar pd samverkanssystem som gemensam IT-plattform och gemensamt
administrativt stod

o Stiftsfest 2019

e Indelningsverksamhet

e Pastorsadjunkterna liksom ny vigda diakoner ar beréknade till samma antal som 1
budget 2018

e En anpassning av reparations- och underhallskostnader avseende Biskopsgérden

e Den generella neddragningen av personalkostnaderna for att beakta vakanser ligger
kvar pd samma niva 2019-2020

Forhallanden som inte beaktats dr personalférdndringar som exempelvis pensionsavgangar.

Just. sign. Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

Beslutsunderlag

e Stiftskansliets forslag till resultatplan och avgiftsunderlagsprognos 2018-2020
S 2017/372-122596.

e AU § 106 den 10 oktober, 2017, S 2017/372-122287.

Beslutet expedieras till: akten

Just. sign. Utdragsbestyrkande
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Svenska kyrkan ==

HARNOSANDS STIFT

Resultatplan 2019 och 2020

Planen har uppréttats med utgéngspunkt i en oférandrad avgiftssats och en upprikning med
kostnaderna motsvarande den bedémda inflationen utifrdn budget 2018 med 2, 5 % fér bade 2019
och 2020. Stiftsstyrelsens ldngsiktiga satsningsomraden kvarstar oférindrade.

Darutdver har féljande faktorer beaktats

Andringar i Svenska kyrkans utjamningssystem har beslutats av kyrkométet 2016.

Bland annat infors ett nytt glesbygdsbidrag som kommer att utbetalas direkt fran nationell
niva till de ekonomiska enheterna, och det kommer att inféras stegvis under perioden
2018-2021. Harndsands stifts glesbygdsbidrag kommer darfor att avvecklas enligt samma
succesiva modell under perioden 2018-2021, se verksamhet 321.

Fran och med 2018 inférs ett nytt kyrkounderhallsbidrag som ersatter stiftets
kyrkobyggnadsbidrag. Det nya bidraget utbetalas frén stiftet med finansiering fran nationell
nivd med 6,9 mkr arligen, se verksamhet 338 och 331.

I verksamhet 171 Strukturbidrag ingar strukturbidrag flykting med ca 3,3 mkr for respektive
ar 2018-2020. Fran och med 2019 inférs en ny rutin géllande strukturbidrag flykting,
innebdrande att en rambudget beslutas och att bidraget till verksamhet for flyktingar
foreslas kunna sékas I6pande och utbetalas mot redovisade kostnader.

Bidrag till verksamhetsforstarkning — diakonal utveckling, ingar i verksamhet 171.

| verksamhet 303 samverkanssystem ingar bland annat satsningar avseende gemensam IT-
plattform (GIP), gemensamt administrativt stéd (GAS), videokonferensutrustning samt stéd
att ordna och férteckna arkiv hos férsamlingar och pastorat. GIP finansieras via
kyrkostyrelsens riktade GIP-bidrag och évriga insatser finansieras delvis under ar 2018 av
kyrkostyrelsens riktade férsamlingsbidrag.

Stiftsfest 2019, tidigare benamnd medarbetarméte, har mycket preliminart
kostnadsbedomts till ca 2 mkr, redovisad i verksamhet 391.

Indelningsverksamheten (verksamhet 302) har i resultatplanen fér 2019 och 2020 utgatt
fran budget fér 2018 och réknats upp med bedémd inflation. Nar strategin for
indelningsverksamheten de kommande aren blir fastlagd, kommer detta att paverka
insatserna for 2019 och 2020.

Pastorsadjunkterna liksom ny vigda diakoner ir beriknade till samma antal som for

budget 2018

Reparations- och underhaliskostnader gallande biskopsgérden har anpassats till
“normalniva” for aren 2019 och 2020, se verksamhet 701 Biskopsgarden.
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e Den generella neddragningen av personalkostnaderna pa 1,5 mkr for att beakta vakanser
ligger kvar pa samma niva 2019 och 2020.

Forhallanden som inte beaktats
Personalférandringar, till exempel pensionsavgangar. En post som ar hogst osaker ar
pensionskostnader med avseende pa de tilliggsfakturor som eventuellt kan erhallas.
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HARNOSANDS STIFT

Avgiftsunderlagsprognos, tkr

enligt preliminart taxeringsutfall 2017-08-28

2018 2019 2020
KYRKOAVGIFT, avgiftsunderlag 54 568 55223| 55775
Avgar forskott 2016, 2017 resp 2018 -52235| -53550| -54568
SUMMA SKULD KYRKOAVGIFT, slutavrékning 2333 1673 1207
Férskott 54568 55223| 55775
PRELIMINAR KYRKOAVGIFT 56 901 56 896 56 982
Antaganden, se kolumn 3 och 4
Kyrkotillhoriga den 1/1 2017, 2018 respektive 2019, antal 267 228| 261883| 256 646
Forandring av antal tillhériga -2,0% -2,0% -2,0%
Uttrdddas inkomst i férhallande till tillhérigas inkomst
Forandring av skatteunderlaget for hela riket 5,0% 4,3% 4,1%
| Bedomning for stiftet, brutto 4,1%)] 3,5%| 3,3%
Justering med avseende pa foréandrat medlemsantal -2,2% -2,3% -2,3%
Forandring av avgiftsunderlag 1,9% 1,2% 1,0%
Forandring for hela riket 2,8% 2,0% 1,8%
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HARNOSANDS STIFT

Sammanstillning av budget 2018 samt resultatplan 2019 och 2020, tkr

Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
1|Férsamlingslivets utveckling 32780 33 575| 34 389
2-3|Organisatoriska forutsattningar 36 197] 32 776] 25 804
4|Ovrig stiftsverksamhet - 235] 235 235
5|Styrning & ledning 12 448) 12 554} 12 868
6|Stddfunktioner 12741] 13 060} 13 386
7|Fastigheter 1895} 1 642 1683
|Summa nettokostnader o 96 296 93 842 88 365
8j Intakter & finansiella poster =i i
Kyrkoavgift -566 901 -56 896 -566 982
|Ekonomisk utjamning -33 490} -30 293 -26 961
Finansiella poster -800] -1 000} -1 200
[Summa intékter -91 191 -88 189| -85 143
Budgeterade underskott 5105 5 652 3 222
Eget kapital 2016-12-31 122 942
Prognos 2017 -3 624
Budget 2018 -5 105
Eget kapital 2018-12-31, beraknat 114 213
Malkapital 60 000
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HARNOSANDS STIFT

1 Forsamlingslivets utveckling

2018 2019 2020
Budget Plan Plan
100 GUDSTJANST |
101|Gudstjanstutveckling, inkl kyrvardsutb verks 102 1247 1278| 1310
103|Kyrkomusik 908 931 954
|SUMMA GUDSTJANST 2 155| 2209 2264
110 BARN OCH UNGA
111|Barn och ungdomar 1200 1230 1261
112|Skola/ungdom 430 441 452
113|Konfirmand 5 234 5365 5499
114|Pedagogfortbildning 83 85 87
115|SKU 1436 1472 1509
SUMMA BARN OCH UNGA 8 383 8 593 8 807
120 DIAKONI I
121|Diakoniutveckling 381 391| 400
122|Diakonfortbildning 403} 413 423
123|Flykting/integration 1686 1728 1771
SUMMA DIAKONI 2470 2532 2595
130 IDEELLT MEDARBETARSKAP
131}ldeellt medarbetarskap 783 803 823
'SUMMA IDEELLT MEDARBETARSKAP 783 803 823
140 INTERNATIONELLT ARBETE |
141]Internationellt arbete 735 753 772
SUMMA INTERNATIONELLT ARBETE 735| 753 772
150 FLERSPRAKIGT ARBETE
151|Flersprakigt arbete 2209 2 264 2321
SUMMA FLERSPRAKIGT ARBETE 2 209 2264 2321
160 ANDLIG FORDJUPNING |
161|Sjalavardsfragor 1559 1598 1638
162| Telefonsjalavard 1463 1 500 1537
163|Pilgrim - 721 739 758
|SUMMA ANDLIG FORDJUPNING 3743 3837 3932
170 BIDRAG FORSAMLINGSLIVETS UTVECKLING | »
171|Strukturbidrag/ bidrag till verksamhetsforstérkning 9 507 9745 9 988
172|SS till forfogande 1000 1000 1000
173|Ovriga bidrag 100 103 105
|S:A BIDRAG FORSAMLINGSLIVETS UTVECKL 10607 10847| 11093
180 MEDLEMSKOMMUNIKATION
181|Hemsida 259 265 272
183|Marknadsforing 630 646 662
184|Informationsutbildning 606 621] 637
185|Daerpies Dierie 200| 205| 210
SUMMA MEDLEMSKOMMUNIKATION 1 695 1737 1781
SUMMA FORSAMLINGSLIVETS UTVECKLING 32780] 33575| 34389
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2 Medarbetarskap/uppdrag

2018 2019 2020
Budget Plan Plan
200 STYRNING, LEDNING LOKALA NIVAN

201|Fortroendemannautbildning 1 309 317 325
202|Kyrkoherdar, inkl mentorsprogram verks 212 1085 1112 1140
SUMMA STYRNING O LEDNING LOKAL NIVAN 2394 1429 1 465

210 PERSONALUTVECKLING LOKALA NIVAN
211|Arbetshandledning 1338 1371 1406
S:A PERSONALUTVECKLING LOKALA NIVAN 1338 1371 1406
SUMMA MEDARBETARSKAP/UPPDRAG 3732 2 800 2 870
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3 Organisatoriska forutsattningar

2018 2019 2020
Budget Plan Plan
300 |STRUKTUR, FORVALTNING o0 EKONOMI 1

301|Organisationsutveckling 216| 221) 227
302|Indelningsarbete 2670 2737 2 805
| 303|Samverkanssystem 920] 3000 3000
304|Administrativ fortbildning 102 105] 107
| 305|Kyrkobokforingssakkunniga 253 259 266
|S:A STRUKTUR, FORVALTNING o EKONOMI 4161 6322 6 405

310 |FORSAMLINGSINSTRUKTION 1 I
311|Forsamlingsinstruktion 78 450| 461
|SUMMA FORSAMLINGSINSTRUKTION 78| 450] 461

315 |VISITATIONER |
316 Visitationer 672 689 706
SUMMA VISITATIONER 672 689 706
[ 320  |UTJAMNINGS- OCH GLESBYGDSBIDRAG | |
321|Glesbygdsbidrag 16282| 10 888| 5494
SUMMA UTJAMNINGS- O GLESBYGDSBIDRAG 16282 10888] 5494

330| |BYGGNADER 1 1
331|Bidrag 1.906] 321| 329
332|Fastigheter/inventarier 1056 1082 1109
| 333| KAE-projekt 86| 88| 90
| 336[Samradsgruppen 45| 46| 47
| 337|Gemensamt ansvar 718 736| 754
338|Kyrkounderhalisbidrag, 6,9 mkr brutto 0| o} 0|
SUMMA BYGGNADER 3 811] 2273 2330

340 VAL I |
341|Val 0] 0 0
SUMMA VAL of of ]
| 345 INOMKYRKLIG KOMMUNIKATION ) | |
| 346]Inomkyrklig kommunikation 548] 562 576
|SUMMA INOMKYRKLIG KOMMUNIKATION 548| 562| 576

350 |STUDERANDE TILL KYRKLIG TJANST |

| 351|Kyrkomusikalisk rekrytering 906| 929 952
| 352|Antagning 276 283| 290
353|Studerande inkl. rekryteringssatsning 2 093] 2 145] 2 199
| 354Praktik | 1146 1175] 1204
SUMMA STUDERANDE TILL KYRKLIG TJANST | 4421] 4532 4 645
360 INTRODUKTIONSAR 1 1 ]
| 361]Pastorsadjunkter 1278 1310] 1343
362|Diakoner ) 222| 228| 233
SUMMA INTRODUKTIONSAR 15000 1538 1576

370 ARBETSMILJOARBETE ] |
371|Arbetsmiljdarbete 578| 592 607
|SUMMA ARBETSMILJOARBETE 578 592 607
380 |KYRKLIG BEREDSKAP | | ]
| 381|Kyrklig beredskap 127] 130] 133
SUMMAKYRKLIG BEREDSKAP 127] 130] 133

390| UTBILDNINGSSATSNING 1 1
391| Stiftsfest 2019 (medarbetarméte) 287  2000| 0
SUMMA UTBILDNINGSSATSNING 287 2000 0
S:A ORGANISATORISKA FORUTSATTNINGAR 32465 29976] 220934
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4 Ovrig stiftsverksamhet
2018 2019 2020
Budget Plan Plan
400§ BIDRAG EXTERNA ORGANISATIONER |
 401|Bidrag externa organisationer 235 235 235
SUMMA BIDRAG EXTERNA ORGANISATIONER 235 235 235
410| MOMSPLIKTIG VERKSAMHET
410|PLT Overhead 0 0 0
411|PLT Ostra distriktet 0 0 0
415{PLT Norra distriktet 0 0 0
417|PLT Extrapersonal 0] 0 0
418|PLT Sodra distriktet 0 0 0
419|PLT Mellersta distriktet 0 0 0
420|PLT Stiftspersonalkostnader 0 0 0
SUMMA MOMSPLIKTIG VERKSAMHET 0 0 0
‘ EJ MOMSPLIKTIG VERKSAMHET |
412|EN Fortroendevalda 0 0 0
421|EN Stiftspersonalkostnader 0] 0 0
SUMMA EJ MOMSPLIKTIG VERKSAMHET 0 0 0
|SUMMA OVRIG STIFTSVERKSAMHET 235 235 235
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5 Styrning och ledning

2018 2019 2020
Budget Plan Plan
500 STIFTSFULLMAKTIGE '
501|Maj 467 479 491
502|November 418 428 439
 503|Strategisk styrning 450 461 473
~ 504|December - 0 0] 0
SUMMA STIFTSFULLMAKTIGE 1335 1368 1403
510 STIFTSSTYRELSEN
511|Stiftsstyrelsen 1161] 985 1010
512|Stiftsstyrelsens AU 462 474 485
513|Verksamhetsstyrning dvergripande 495 507 520
'SUMMA STIFTSSTYRELSEN 2118 1966 2015
5200  |DOMKAPITEL
521|Domkapitel 812 832 853
|SUMMA DOMKAPITEL 812 832 853
530 BISKOP ,
531|Biskop 2898 2970 3045
SUMMA BISKOP 2 898| 2970 3 045
535 |KONTRAKTSPROSTAR
536|Kontraktsprostar 1631 1672 1714
SUMMA KONTRAKTSPROSTAR 1631 1672 1714
540 |DOMKYRKOVERKSAMHET
541|Domkyrkoverksamhet 627 643 659
|SUMMA DOMKYRKOVERKSAMHET 627 643| 659
550 |REVISION
551]Revision 322 330 338
|SUMMA REVISION 322 330 338
560 [STIFTSLEDNING
| 561|Stiftsledning 2705 2773 2842
SUMMA STIFTSLEDNING 2705| 2773 2842
|SUMMA STYRNING OCH LEDNING 12448) 12554] 12868
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6 Stodfunktioner
2018 2019 2020
Budget Plan Plan
600( |GEMENSAMMA KANSLIRESURSER

 601|Gemensamma kansliresurser, inkl verksamhet 611 12486 12798 13118
SUMMA GEMENSAMMA KANSLIRESURSER | 12486 12798 13118

620  |[FACKLIG VERKSAMHET | _
| 621|Facklig verksamhet I 105] 108 110
SUMMA FACKLIG VERKSAMHET 105 108 110
630| [INTERNPRODUKTION | i |
| 631|Internproduktion 150| 154 158]
|SUMMA INTERNPRODUKTION 150| 154| 158
|SUMMA STGDFUNKTIONER 12741 13060 13 386
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7 Biskopsgarden

2018 2019 2020
Budget Plan Plan

700 BISKOPSGARDEN
701|Biskopsgarden 1 895 1642 1683
SUMMA BISKOPSGARDEN 1 895 1642 1683
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8 Intdkter och finansiella poster

2018 2019 2020
Budget Plan Plan
800 'KYRKOAVGIFT

| 801|Kyrkoavgift -56 901| -56 896| -56 982
SUMMA KYRKOAVGIFT -56 901| -56 896| -56 982

810| EKONOMISK UTJAMNING |
811]{Ekonomisk utjgmning i -33490| -30293| -26 961
SUMMA EKONOMISK UTJAMNING -33490 -30293| -26 961

820| |OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER ,

| 821|Ovriga verksamhetsintakter B 0 0 0
SUMMA OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0
830| FINANSIELLA INTAKTER | ,
631|Finansiella intékter - -800 -1 000 -1 200
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER -800] -1000{ -1200

840| FINANSIELLA KOSTNADER _
841|Finansiella kostnader 0 0 0
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER 0 0 0
SUMMA INTAKTER OCH FINANSIELLA POSTER | -91191] -88189| -85143
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

SS §96 Dnr 2017/374

Revidering av finanspolicy for Hiarnosands stift

Beslut
Stiftsstyrelsen beslutar

att anta den reviderade finanspolicyn for Harndsands stift, enligt bilagt forslag.

Arendet

Stiftsstyrelsen har att besluta om en reviderad finanspolicy for Hirndsands stift.
Revideringen dr en anpassning till nationell niva och berér innehallet i kapitel 6.
Revidering sker av placeringsregler for etik och hallbarhet, dir vikten av héllbara och
samhéllsnyttiga placeringar betonas. Av klimathidnsyn har skiffergas lagts till de
investeringar som inte gors.

Vidare har policyn kompletterats med en mycket restriktiv hallning till investeringar i
verksamhet som direkt eller indirekt har sin omséttning genom handel med alkohol eller
spel om pengar.

Beslutsunderlag

o Stiftskanskliets utarbetade forslag till reviderad finanspolicy, S 2017/374-122665.
e Arbetsutskottets protokoll § 112/2017.

Beslutet expedieras till: akten

Just. sign. Utdragsbestyrkande
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Finanspolicy for Svenska kyrkan i
Harnosands stift

Med benédmningen Svenska kyrkan i Hirosand stift avses de tva juridiska enheterna
“Préstlonetillgdngar i HirnGsand stift” org.nr 888000-5064 och
”” Harndsands stift” org.nr 252010-0104.

For beslut av stiftsfullmiktige 2017-11-29
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1 Inledning

1.1 Syftet med finanspolicy
Syftet med detta dokument &r att ange strategisk inriktning och regler for hur Svenska kyrkan
1 Harndsands stift ska bedriva finansforvaltning. Med finansforvaltning avses foljande:

Kapitalforvaltning
e Likviditetsférvaltning (medel som erfordras for 16pande kassafldde och balanserade
vinstmedel avseende priéstlonetillgdngarna)
e Ovriga finansfrvaltningar
o Ideella placeringar
o Stiftelseforvaltningar
o Medel som forvaltas for externa organ

Finanspolicyn faststills av stiftsfullmiktige och skall redovisas vid varje ny mandatperiod och
revideras vid de tillféllen da viktiga forutséttningar forindrats.

2 Regelverk

Finansforvaltningen styrs dvergripande av kyrkoordningens 46 respektive 49 kap
Prastl6netillgdngar och annan indamalsbestdmd egendom samt Ekonomisk forvaltning for
stiften. I 3 § respektive 2 § aterfinns regler for medelsforvaltningen. Dirutover skall av
Kyrkostyrelsens sirskilt beslutade foreskrifter tillimpas.

3 Mal, kapitalniva och riskniva
3.1 Reglering i kyrkoordningen stift
Stiftsstyrelse ansvarar for Harndsands stifts finansforvaltning

Finansforvaltningen for Harnosands stift skall vara 1dngsiktig. Detta markeras i
kyrkoordningen 49 kap 1 §.

Finansforvaltningen skall vara effektiv. “Stiftet ska forvalta sina medel p4 ett sidant sétt att
kravet pd en god avkastning och betryggande sikerhet tillgodoses™ (kyrkoordningen 49 kap 2

§ 1st).

Finansforvaltningen ska bedrivas etiskt. “Medlen skall dirtill forvaltas pa ett etiskt forsvarbart
sitt i enlighet med kyrkans grundldggande varderingar.” (kyrkoordningen 49 kap 2 § 1 st.).

3.2 Reglering i kyrkoordningen Pristlonetillgangar

Héarndsands stifts egendomsnidmnd har stiftsfullmiktiges uppdrag att forvalta
prastlonetillgingarna i Himdsands stift och svarar infor stiftsfullmiktige for sitt uppdrag.
Malet med préstlonetillgdngarnas forvaltning &r att uppna att uppna bista méjliga uthalliga
totalavkastning. Forvaltningen ska ocksa ske pé ett etiskt forsvarbart sitt i enlighet med
kyrkans grundliggande virdering. Detta anges i kyrkoordningen i 46 kap 3 §.

43



Finanspolicy for Svenska kyrkan i Hirn6sands stift 2017-11-29 5(11)

3.3 Malniva

3.3.1 Kapitalférvaltning

Det 6vergripande malet for avkastningen avseende stiftet 4r en real avkastning pa minst 1
procent 6ver en rullande tiodrsperiod mitt som éarlig avkastning. Det innebr att malet ir att
avkastningen ska 6vertriffa inflationen (métt som konsumentprisindex) med minst 1
procentenhet.

Det 6vergripande malet for avkastningen avseende pristlénefonden &r en real avkastning pa
minst 3 procent 6ver en rullande tiodrsperiod mitt som arlig avkastning. Det innebdr att malet
ar att avkastningen ska Overtréffa inflationen (métt som konsumentprisindex) med minst 3
procentenheter.

3.3.2 Likviditetsforvaltning
Likviditetsforvaltningen ska genom en aktiv forvaltning uppna bista mojliga nettoavkastning.

3.3.3 Ovriga finansférvaltningar
Stiftsstyrelsen beslutar i forekommande fall om mal for 6vriga finansforvaltningar for
Hérnosands stift.

4 Organisation och ansvarsfordelning

4.1 Stiftsfullmiktige
Stiftsfullméktige ansvarar for att faststélla en finanspolicy som omfattar

etisk utvirdering
ramar for dgarstyrningsfragor, ansvarsfullt igande

e strategisk inriktning pa finansforvaltning
e avkastningsmal och godkind riskniva

e godkénda tillgangsslag

e etiska placeringsregler

®

®

4.2 Stiftsstyrelsen respektive egendomsnimnden
Stiftsstyrelsen respektive egendomsndmnden ansvar i enlighet med gillande delegation for att

folja upp efterlevnaden av finanspolicyn
¢ besluta om normalportfoljen, dvs. fordelningen mellan godkinda tillgangsslag inom
den strategiska tillgdngsallokeringen
* besluta om jamforelseindex (benchmark) for respektive tillgingsslag inom
normalportfoljen
besluta om rebalansering
besluta om val av forvaltare
besluta i frigor om &garstyrning
upprétta placeringsanvisningar for finansforvaltningen, som omfattar
o finansiella risker (marknadsrisk, kreditrisk, valutarisk, likviditets- och
finansieringsrisk, operativ risk)
o finansiella instrument
o etiska preciseringar

o o o o

44



Finanspolicy for Svenska kyrkan i Hirndsands stift 2017-11-29 6(11)

4.3 Ovriga férvaltningar
Stiftsstyrelsen beslutar i forekommande fall om organisation och ansvarsfordelning rérande
Hérndsands stifts dvriga finansforvaltningar.

5 Strategisk tillgingsférdelning inom finansférvaltningen
Finansforvaltningen ska besta av en vil diversifierad portfolj som har majlighet att na de
langsiktigt uppsatta mélen pé avkastning samtidigt som riskaspekterna beaktas. Med risk-
aspekter avses bade risken for att portf6ljen pa kort sikt kan falla visentligt i virde och risken
for att den 1angsiktiga avkastningen inte uppnés. I kapitel 3 anges avkastningskrav och
overgripande riskacceptans.

Beslut om utbetalningar frin forvaltningen kan vésentligt paverka forutsittningarna vad giller
tillgdngsfordelning och riskhantering. Nér normalportfSljen upprittas ska hinsyn tas till
beslutade och planerade utbetalningar fran férvaltningen.

Normalportf6ljen visar den strategiska fordelningen av forvaltningens tillgingsslag, uttryckt
som andel av portfoljens totala marknadsvérde, samt tillitna avvikelser frin normalvirdet i
forvaltningen.

5.1 Godkanda tillgangsslag for kapitalférvaltningen
Placeringar kan goras i savil enskilda virdepapper som fonder. Godkinda tillgangsslag for
kapitalforvaltningen &r:

* Noterade aktier, kan placeras inom olika delmarknader som t.ex. Sverige, Norden,
Globalt och tillvixtmarknader (emerging markets). Andelen noterade aktier far
maximalt uppgé till 75 procent av den totala portfoljen.

* Noterade rintebdrande virdepapper och likvida medel, inklusive foretagsobligationer
och realrinteobligationer. For rénteinstrument nominerade i annan valuta in SEK ska
valutasikring ske i SEK. Andelen noterade riintebirande instrument och likvida medel
ska uppga till minst 25 procent av den totala portfoljen.

* Alternativa placeringar ir tillgingar som e¢j ryms bland de noterade tillgangslagen t.ex.
fastigheter, riskkapital, ravaror, hedgefonder och infrastruktur. Alla onoterade
tillgdngsslag faller inom denna kategori. Alternativa placeringar kan som grupp totalt
utgéra maximalt 20 procent av totalportféljen, varav onoterade innehav maximalt kan
utgéra 15 procent av totalportfoljen.

Svenska kyrkan i Harndsands stift ser tva huvudsyften med investeringar inom alternativa
placeringar. Investeringarna bestar av innehav som sammantaget minskar risken i den totala
portfoljen genom att avkastningen inte forviintas vara sirskilt starkt korrelerad till andra
placeringar, frémst aktier. De alternativa placeringarna kan ocksé vara av sidan art att
hallbarhetsaspekterna lyfts fram tydligt, déir Svenska kyrkan "gor skillnad”.

Samtliga investeringar inom tillgangsslaget alternativa placeringar ska dven kunna motiveras
finansiellt for att bidra till att avkastningsmalet for den sammanlagda forvaltningen uppnés.
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5.2 Godkinda tillgangsslag for likviditetsforvaltningen
Godkinda tillgangsslag for likviditetsforvaltningen ar:

¢ Noterade rintebdrande virdepapper och likvida medel, inklusive foretagsobligationer
och realrénteobligationer. For rinteinstrument nominerade i annan valuta in SEK ska
valutasikring ske i SEK. Dirut6ver ska Kyrkostyrelsens sérskilda foreskrifter
tillampas

6 Placeringsregler for etik och hillbarhet

6.1 Grundlidggande utgangspunkter
Tva grundliggande moraliska principer som #r vigledande i arbetet med kapitalforvaltning
inom Svenska kyrkan: namligen ménniskovirdesprincipen och forvaltarskapstanken.

6.1.1 Minniskovardesprincipen

Forestillningen om ett ménniskovirde, som ér lika for alla méanniskor ir fundamental bade for
en kristen etik och for det demokratiska samhallet. Ur minniskovérdesprincipen foljer savil
negativa som positiva forpliktelser. De negativa plikterna sitter vissa bestimda grinser for
vart handlande. Varje ménniska ska behandlas med respekt och far inte utnyttjas p3 ett
otillborligt sdtt. De positiva plikterna & andra sidan innebér krav pa vara aktiva insatser for att
frimja andra ménniskors vil. De positiva forpliktelserna ir relaterade till ett krav pé rattvis
fordelning och likstélldhet mellan ménniskor med rétter hos Gamla testamentets profeter.
Med utgéngspunkt i ménniskovérdesprincipen ér det i sin tur méjligt att motivera olika slags
manskliga rattigheter.

6.1.2 Forvaltarskapstanken

Forvaltarskapet ar ett viktigt tema i Bibeln med stark relevans for arbetet med
kapitalforvaltning. Enligt forvaltarskapstanken uppfattas de tiligdngar som vi ménniskor
forfogar 6ver som gévor som vi har ftt av Gud for att brukas i vira medménniskors tjénst.
Minniskan é&r en forvaltare av Guds gavor. Detta rymmer ett ansvar bade mot andra
manniskor och mot skapelsen i 6vrigt. Det handlar bide om att nyttja olika naturtiligangar for
att tillgodose ménniskors behov och om att virda naturen med tanke bade pa dess egenvirde
och pa framtida generationers behov.

6.2 Svenska kyrkan i Hirnésands stift som ansvarsfull investerare

Svenska kyrkan i Harnosands stift ska i sin kapitalforvaltning striva efter att vara en ansvars-
full investerare. Detta innebdr att placeringar ska bedémas efter en analys av savil hallbarhet
och etik som de finansiella aspekterna. Placeringarna ska priglas av hinsyn till och respekt
for miljon, ménskliga réttigheter och arbetsforhallanden samt god bolagsstyrning. Svenska
kyrkan undertecknade FN"'s Principles for Responsible Investments (UNPRI) ar 20072 FN's
sex principer (UNPRI) beskriver hur ansvarsfulla investerare bér upptrida.

2 . R . L.
http://www.unpri.org/about-pri/the-six-principles/
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Dessa principer ar végledande for Svenska kyrkan i Hirnésands stifts placeringar. I linje med
detta ska Svenska kyrkan i Himdosands stift som ansvarsfulla investerare:

¢ Vilja forvaltare som har kompetens att integrera ESG i analys och investeringsbeslut.

e Légga tonvikten pa ansvarsfulla bolag och vara terhdllsam betriffande placeringar i
vissa branscher som &r problematiska utifran kyrkans grundliggande virderingar

¢ Beakta var méjlighet att som kapitaldgare paverka enskilda bolag, branscher och
finansmarknaden i stort

6.3 Investeringar gors i ansvarsfulla foretag

Svenska kyrkan i Himdsands stift vill bidra till 16sningarna for en hillbar utveckling i var
vérld. Forvaltare av kapitalet forvantas dérfor vélja bolag utifrén samhillsnytta. Med det avses
t.ex. foretag som genom sina varor och tjdnster bidrar till en héllbar utveckling eller arbetar
systematiskt och malmedvetet med fragor som rér miljd, arbetsforhallanden, minskliga
réttigheter och fattigdomsbekadmpning, dér det har béring pa verksamheten. Det giller dven
fragor som rdr bolagsstyrning, t ex. korruption, ersittningssystem och ppenhet. I linje med
detta ska fokus ligga pa foretag som:

¢ Integrerar héllbarhet i sin afférsmodell och strategi

¢ Redovisar och foljer upp sitt hallbarhetsarbete utifran t.ex. sin uppforandekod och
andra riktlinjer och ataganden

¢ Foljer internationella regelverk som syftar till att skydda manniskor och milj6, och
agerar for att atgéirda fel och brister. Foretaget bor anvinda sin paverkansmojlighet i
hela virdekedjan, det vill siga dven i forhallande till leverantorer och kunder.

e Bidrar positivt savil ekonomiskt, miljémaissigt som socialt, till berérda samhillen

* Begransar sina skadeverkningar pa miljon (globalt, regionalt och lokalt) och agerar
med hénsyn till nu levande och kommande generationers behov genom att t.ex.
anvénda bésta tillgingliga teknik och minska sin anviindning av, och skydda,
naturresurser

¢ Ser nya afférsmdjligheter genom att bidra till ett minskat resursutnyttjande i en vérld
med krympande resurser

Denna syn pa ansvarsfulla foretag innefattar bade investeringar i aktier, foretagsobligationer
och olika typer av krediter till foretag. Det kan dven inbegripa t.ex. fastigheter och vissa
onoterade tillgangsslag.
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6.4 Kontroversiella verksamheter

En kristen ménniskosyn och det ansvar for andra manniskors vél som r ett viktigt uttryck for
en kristen etik motiverar en aterhallsamhet betriffande investeringar i vissa branscher. For
dessa branscher krévs dessutom en kvalitativ beddmning for att avgdra om ett foretag utgor en
moéjlig placering. I samtliga fall ska forvaltaren kunna motivera en investering i dessa
verksamheter utifran samhéllsnytta och hillbarhet.

Grunden i Svenska kyrkan i Hirnosands stifts finanspolicy ér att investeringar ska goras i
ansvarsfulla bolag som bidrar till 16sningar p& olika utmaningar i samhillet (se 6.3). For att
underlitta for forvaltare att gora likartade bedomningar har vi satt tydliga ramar for
investeringar i foljande branscher men specifikt 4ven bolag som bedriver produktion av
alkohol, tobak och spel om pengar.

For bolag som inte producerar men distribuerar alkohol, tobak eller spel om pengar har
Svenska kyrkan i Hirndsand stift inga absoluta begréinsningar, dérfor att det dr problematiskt
att inhdmta och sdkerstélla denna typ av data samt dra griinser som leder till en réttvis och
meningsfull beddmning. Om bolag viljs in som &r verksamma inom sidan distribution ska
forvaltaren kunna motivera dven dessa val av bolag utifrin kraven pa ansvarsfullhet i avsnitt
6.3 i denna finanspolicy.

6.4.1 Klimathansyn

Svenska kyrkan i Himdsands stift uppfattar klimatforindringarna som ett allvarligt hot och
har dérfor en restriktiv syn pé investeringar i foretag som édgnar sig 4t utvinning av fossila
energikéllor. Vi investerar t.ex. inte i oljesand eller skiffergas. Forvaltare av Svenska kyrkan i
Harnosands kapital forvintas istillet investera i bolag som pa ett konstruktivt sétt tar ansvar
for klimatfragan.

6.4.2 Vapen

Svenska kyrkan i Hirndsands stift avstér frén placeringar i bolag som i icke obetydlig
omfattning tillverkar eller séljer vapen eller krigsmateriel. Svenska kyrkan i Harndsands stift
utesluter investeringar i bolag som &r aktivt involverade i utveckling och produktion av
sdrskilt inhumana vapen eller dess specialkomponenter. Med aktivt involverade avses
tillhandahéllandet av produkter och tjénster som &r specifikt anpassade for vapnet.

Definition av vapen och vapenrelaterad krigsmateriel

Med vapen avses produkter avsedda att doda, stympa eller 5deldgga och som siljs for militéira
dndamal. Med krigsmateriel avses produkter eller delkomponenter som ér speciellt utvecklade
for att ingd i vapen eller vapensystem. Produkter och tjénster som omfattas av Svenska
kyrkans policy utgér frén bilaga 1 till fSrordningen (1992:1303) om krigsmateriel, som kan
hémtas frin hemsidan for Inspektionen for Strategiska Produkter (ISP). Produkter som
omfattas ér all krigsmateriel for strid (KS) samt de produkter och tjdnster under 6vrig
krigsmateriel (OK) som signifikant modifierats (specialanpassats) for att anvindas i KS.
Ovriga produkter i bilagan omfattas ej da de bedoms ha dubbla anvindningsomraden
(militért/civilt, si kallade dual use-produkter) och/eller saknar tydlig koppling till
stridsfunktionen. En viigledning p4 engelska finns har’.

} http://eur-lex.curopa.ew/LexUriServ/LexUriServ.do?uri-0J:C:2012:085:0001:0036:EN:PDF
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Definition av séirskilt inhumana vapen

Med sirskilt inhumana vapen menar Svenska kyrkan i Hirnésands stift sidana vapen som
strider mot folkrittens principer om att vapen maste kunna diskriminera mellan civila och
militdra mal och inte far ha oproportionerlig skadeverkan. Vapen bedéms utifrin dessa tvd
principer uteslutande, oavsett om det finns internationella avtal som reglerar det specifika
vapnet eller inte. Saledes bedoms kdrnvapen genom sin icke-diskriminerande och
oproportionerliga skadeverkan strida mot Svenska kyrkans i Harndsands stifts policy dven om
ett internationellt avtal (Ickespridningsavtalet) tillater kdrnvapen i viss utstrickning. Exempel
pé vapen som uppfyller Svenska kyrkans definition av sérskilt inhumana vapen:
massforstorelsevapen (WMD), vapen reglerade i CCW (Convention on Certain Conventional
Weapons), personminor, klusterbomber samt vapen som innehéller utarmat uran.
Ansvarsfulla foretag verkar for att deras verksamhet inte skadar eller orsakar lidande &ven nir
det saknas lagstifining som reglerar verksamheten. Som st6d i arbetet med sjilvreglering
tillampar foretagen ofta uppforandekoder och andra riktlinjer. Ett ansvarsfullt foretag visar
hur man f6ljer upp tillimpningen av valda riktlinjer.

6.4.3 Alkohol

Restriktioner betrdffande alkohol har sin grund i de omfattande sociala och hilsomissiga
skadeverkningar som ér ett resultat av missbruk av alkohol. Svenska kyrkan i Harndsands stift
investerar inte 1 foretag dar omséttningen fran produktion av alkoholhaltiga drycker éverstiger
fem procent(5 %) av den totala omséttningen. Med alkoholhaltiga drycker menar vi de
drycker som har en hogre alkoholhalt &n 2,25 volymprocent

6.4.4 Tobak

Foretag som tillverkar tobaksprodukter kan inte anses uppfylla kraven for att vara ett
ansvarsfullt foretag med anledning av tobaksprodukternas negativa hilsoeffekter. Nir det
giller forsaljning av tobaksprodukter krévs att forséljningen bedrivs under ansvarsfulla
former. Foretaget bor kunna visa att de foljer en egen kod eller en branschkod som visar att
foretaget vill ta ansvar for en sjélvreglering av verksamheten. En sddan kod ska folja WHO:s
konvention om tobak.

6.4.5 Spel om pengar

Spel om pengar kan leda till ett spelberoende som pdminner om andra typer av missbruk och
som kan fororsaka forodande konsekvenser. Svenska kyrkan i Hirnosands stift investerar inte
i foretag dir omsattningen fran spelverksamhet om pengar dverstiger fem procent (5 %) av
den totala omséttningen. Bolag vars huvudsakliga affirsidé ar produkter for design eller
utveckling av mjukvara eller plattformar for spel om pengar r inte heller investerbara.

6.4.6 Pornografi

Svenska kyrkan i Hirnésands stift investerar inte i foretag som tillhandahaller sddan
pornografi som pa ett ohdljt och utmanande siitt aterger sexuella situationer eller
héndelseforlopp dir ménniskans virde och virdighet krianks. Med att tillhandahélla avses
produktion samt sidan formedling som &r ett resultat av foretagets egna aktiva atgéirder.
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6.5 Utvirdering av innehavens féljsamhet mot policyn

En extern utvérdering, sa kallad screening, av innehav som kan relateras till bolag (aktier,
foretagsobligationer, m.m.) ska goras regelbundet i syfte att sikerstilla att policyns riktlinjer
efterlevs, framst avseende internationella normer och kontroversiella verksamheter.

6.6 Forvaltarens ansvar

Forvaltare som forvaltar kapital 4t Svenska kyrkan i Hirndsands stift har ett ansvar att ta del
av denna policy och tillhérande placeringsanvisningar samt sikerstilla processer och
kompetens for att leva upp till dess skrivningar.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

SS §90 Dnr 2017/303

Motion till stiftsfullméktige - Rutiner for att minimera
kvarlamnad plast i stiftets skogar, Ulla-Britt Sundin

Beslut
Stiftsstyrelsen foreslar Stiftsfullmiktige besluta

att med anforda motionssvar anse motionen besvarad.

Motionssvar

Ulla-Britt Sundin har i en motion till stiftsfullméktige uppmérksammat de miljokonse-
kvenser som plaster medfor i naturen. Motionéren foreslar att stiftet skapar rutiner for att
minimera kvarldmnad plast 1 stiftets skogar och att stiftet bidrar till att skapa medvetenhet
om detta miljoproblem.

I den skogliga planeringen anvénds snitslar for att markera och styra de dtgiarder som ska
utforas. Det dr markering av korvégar, grinser mot rdgranne och grinser mot angransande
bestand, fornldmningar och sérskilda naturviarden som ska undantas och skyddas.
Markeringar och grinser finns dven digitalt i de planeringskartor som maskinforarna har 1
sina datorer. Men de GPS system som idag finns att tillgd ar dock for oexakta for att kunna
forlita sig pa. Markering med snitslar dr dérfor fortfarande n6dvéndig. Planeringen av en
avverkning sker ibland dver tva ar innan avverkning utfors. Det stéller krav pa hallbarheten
pa snitslarna.

Det finns tre typer av snittselband pa marknaden Non-Woven = papperband som till 100%
ar tillverkad av cellulosa, Plast = polyeten plast som &r atervinningsbara och nedbrytbara
samt Plastband PVC som har lang livslangd men &r svdrnedbrytbara.

Efter att tidigt provat papperband som dé visade sig ha otillracklig hallbarhet sa Gvergick
stiftet till snitselband tillverkade av nedbrytbar polyetenplast.

Stiftets ambition &r att minska plastanvdndningen sé snart ett fullgott alternativ finns att
tillga. P4 forsok kommer det att anvéndas ett nytt kraftigare pappersband som idag finns pé
marknaden. I forsoket kommer pappersbanden delvis att ersitta de platsband som anvinds.
Om forsoket faller val ut kan plastsnittselbanden bytas ut.

Just. sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

Nedskrapning och fororeningars i naturen ér ett problem. Stiftet deltar regelbundet
tillsammans med andra i branschen i annonskampanjer for att upplysa allménheten om
bland annat allemansrétten. De bilar, uttjénta vitvaror och sopor som dumpas pa kyrkans
mark polisanmals regelmdssigt och det finns en samverkan med berérda kommuner for att
se till att det kommer bort. Forbudskyltar sétts upp dér nedskridpning forekommer.

Det ér en fortlopande verksamhet att informera om vilka lagar och regler som giller {or att
allménheten ska bli mer medvetna om sina skyldigheter och rittigheter vad géller skog och
natur.

Mot bakgrund av ovanstdende instimmer stiftsstyrelsen med motiondrens angeldgna
intention men att motionen i och med stiftets nuvarande rutiner skall anses besvarad.

Beslutet expedieras till: akten

Just. sign. Utdragsbestyrkande
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Motionssvar angdende rutiner for att minska kvarlamnad plast i stiftets skogar

Ulla-Britt Sundin har i en motion till stiftsfullmaktige uppmarksammat de miljékonsekvenser som
plaster medfor i naturen. Motionaren foreslar att stiftet skapar rutiner for att minimera kvarlamnad
plast i stiftets skogar och att stiftet bidrar till att skapa medvetenhet om detta miljoproblem.

| den skogliga planeringen anvands snitslar for att markera och styra de atgarder som ska utforas.

Det ar markering av korvagar, granser mot ragranne och granser mot angransande bestand,
fornlamningar och sarskilda naturvarden som ska undantas och skyddas. Markeringar och granser finns
dven digitalt i de planeringskartor som maskinforarna har i sina datorer. Men de GPS system som idag
finns att tillgad ar dock for oexakta for att kunna forlita sig pa. Markering med snitslar ar darfor
fortfarande nédvandig. Planeringen av en avverkning sker ibland éver tva ar innan avverkning utfors.
Det staller krav pa hallbarheten pa snitslarna.

Det finns tre typer av snittselband pa marknaden Non-Woven = papperband som till 100% &r tillverkad
av cellulosa, Plast = polyeten plast som &r atervinningsbara och nedbrytbara samt Plastband PVC som
har lang livslangd men ar svarnedbrytbara.

Efter att tidigt provat papperband som da visade sig ha otillracklig hallbarhet sa 6vergick stiftet till
snitselband tillverkade av nedbrytbar polyetenplast.

Stiftets ambition ar att minska plastanvdandningen sa snart ett fullgott alternativ finns att tillga.

Pa forsok kommer det att anvandas ett nytt kraftigare pappersband som idag finns pa marknaden. |
forsoket kommer pappersbanden delvis att ersatta de platsband som anvands. Om forsoket faller val
ut kan plastsnittselbanden bytas ut.

Nedskrapning och féroreningars i naturen ar ett problem. Stiftet deltar regelbundet tillsammans med
andra i branschen i annonskampanjer for att upplysa allmanheten om bland annat allemansratten.
De bilar, uttjanta vitvaror och sopor som dumpas pa kyrkans mark polisanmils regelmassigt och det
finns en samverkan med berérda kommuner for att se till att det kommer bort. Férbudskyltar satts
upp dar nedskrapning forekommer.

Det ar en fortlépande verksamhet att informera om vilka lagar och regler som galler for att
allmanheten ska bli mer medvetna om sina skyldigheter och rattigheter vad galler skog och natur.

Med bakgrund av ovanstaende anses motionen tillstyrkt och besvarad.
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Motion i stiftsfullmaktige

Ar 2050 har man beréknat att haven kommer att innehdlla mer plast an fisk. Plasten blir fisk- och
darmed &ven fagelmat och gor att fisk och fagel svalter ihjal eftersom deras magar inte kommer att
rymma féda.

Jag ar ofta ute och rér mig i skogen och ser ofta olika plastféremal. De kommer med hjalp av
regnvattnet och vidare i diken, backar och aar till slut att hamna i havet. Problemet ar kanske storre
i de stora varldshaven, men analyser har visat att det finns mycket plast aven i Bottenhavet.

| skogsbruket anvands numera plastsnitslar for att skordarna ska se bestandsgranser och
befintliga stigar som ska bevaras. Oftast ldAmnas de hangande i traden.

Jag foreslar darfor
- att stiftet pa lampligt satt skapar rutiner fér att minimera kvarlamnad plast i stiftets skogar och
- att stiftet via sina kanaler sprider medvetenheten om detta problem.

i
[P
Ulla-Britt Sundin
ledamot i stiftsfullmaktige INKOM TILL

HARNOSANDS STIFT
2017 -05- 2 2

o
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

SS §91 Dnr 2017/302

Motion till stiftsfullméktige angiende renoveringar av stiftets
kyrkor, Paul Hoglund

Beslut
Stiftsstyrelsen foreslar Stiftsfullméiktige besluta

att med det som anforts 1 motionssvaret anse motionen besvarad.

Motionssvar

Genom en motion av Paul Hoglund efterfrdgas en inventering av stiftets skogar for att
avsitta omraden som kan forsorja behovet av lampligt virke till renovering av stiftets
kyrkor och kulturbyggnader.

Stiftsstyrelsen stdder motionérens intention men konstaterar samtidigt att mojligheten att
tillgodose hela stiftets behov med lokalt virke dr ndgot som paverkas av en méngd faktorer
och okédnda parametrar. Dessa behover dérfor utredas innan ett mer detaljerat beslut kan tas
i fragan.

Stiftstyrelsen konstaterar att beslut som géller avsittning och avverkning av skog, av den
alder som efterfrigas, for renovering av stiftets kyrkor och kulturbyggnader méste ha
Skogsvardsstyrelsens godkidnnande. Bedomningen &r att det dr svart att fa sddant tillstand
dé naturvédrden hir anses mycket stora. Andra faktorer som paverkar avsittning av skog for
detta andamal ar skogsvardslagens, miljobalkens och skogscertifieringarnas regler nér det
géller avverkning av gamla trad.

Vidare behover virkesbehovet inom stiftet samt kvalitetskraven pa virke for tillverkning av
takspan, bjélkar och dylikt klargoras. Egendomsforvaltningen behdver alltsa utreda en
mingd omstindigheter och parametrar som behover ligga till grund for mojligheten att
fatta beslut i enlighet med motionérens intention. Stiftsstyrelsen konstaterar att detta
utredningsarbete redan dr paborjat av egendomsforvaltningen.

Stiftsstyrelsen konstaterar vidare att de samtal med Skogsvardsstyrelsen som Egendoms-
forvaltningen redan inlett kring denna och liknande fragor behover fortsitta samt att
Egendomsndmnden dven bor avvakta bade den utredning kring dessa frigor som just nu

Just. sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2017-10-24

Stiftsstyrelsen

pagar 1 Strangnis stift samt de regler kring kyrkoantikvarisk ersittning som kan komma att
paverka drendet. Stiftsstyrelsen menar ocksa att dessa frdgor behover drivas och behandlas
pa nationell niva innan ytterligare beslut kan tas av Egendomsforvaltningen.

Mot bakgrund av ovanstdende menar stiftsstyrelsen att man stoder motionérens intention
men att motionen i och med det utredningarbete som redan pégar skall anses besvarad.

Beslutet expedieras till: akten

Just. sign. Utdragsbestyrkande
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Motionssvar angaende renovering av stiftets kyrkor

Genom en motion av Paul Héglund efterfragas en inventering av stiftets skogar for att
avsatta omraden som kan forsorja behovet av lampligt virke till renovering av stiftets kyrkor
och kulturbyggnader.

Forsorjningen av material till renoveringar tillgodoses idag bade med lokalt och importerat
virke. Mojligheterna att méta motionarens intention att tillgodose hela stiftets behov med
lokalt virke ar nagot som paverkas av en rad faktorer och okdnda parametrar.

| stiftets skogar finns kdnda bestand med trad som lampar sig for att fylla en stor del av
behovet i stiftet. Med inriktad skotsel gar det daven att 6ka volymerna pa sikt.

Det finns dven en rad okanda och osakra parametrar som gor att det inte med sakerhet gar
att svara pa om virkesbehovet kan tackas av stiftets skogar. Ett antal av stiftets kyrkor ar
byggda av virke som 6verstiger 200 ar och dven om stiftet skulle spara skog i syfte att
avverkas vid en alder som overstiger 200 ar gar det inte att sdkerstéalla att den far avverkas.
Beddmningen ar att det ar svart att fa Skogsstyrelsens tillstand da naturvardena har anses
mycket stora. | sammanhanget har det gladjande noterats exempel pa yngre skog som haller
samma hoga kvalitet.

Ytterligare en okand faktor ar vilket behov som finns av virke i inom stiftet. For att bedéma
om stiftets skogar kan tillgodose behovet behévs mer kunskap om vilka volymer och
kvaliteter som kommer att efterfragas. Med ett underlag som definierar behovet av mangd
och kvalitet over tid skulle stiftet ocksa kunna planera for en egen férsorjning av virke sa
langt det ar mojligt.

Mot bakgrund av ovanstaende anses motionen besvarad.
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Motion till Harndsands Stifts Stiftsfullmaktige

Det har framkommit att det uppstar problem i samband med renoveringar av Stiftets kyrkor
och kulturbyggnader géllande att hitta lampligt virke till bjalkar, takspan m.m.

Darfor foreslar jag att egendomsnamnden far i uppdrag att inventera Stiftets skogar och
avsatta omraden med lampliga trad/individer f6r andamalet och komma med férslag till
beslut i Stiftsfullmaktige.

Paul Hoglund
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Hallbara takspan

Spantaket pa Mattmars kyrka lades om
senast 1825. Spanen har alltsa héllit i
over 190 ar! Under aren har man skétt
taket med normalt underhill. Enstaka
trasiga och spruckna spin har bytts ut
men i medeltal har bara 5 % bytts ut.
Taket har tjirats med jimna mellanrum.
Mot séder har spanen vittrats hart av
vider och solljus. Men mot norr ir
spanen i stort sett intakta.

Pilotprojektet

For att fa veta mer om hur taket har kun-
nat halla sa bra genomférdes ett pilot-
projekt under 2016. Det skedde genom
ett samarbete mellan Byggkultur Mitt-
konsult AB, Trikompaniet Per Malmsten
AB, Hantverkslaboratoriet och Stiftelsen
Jamtli. Projektet finansierades av Hir-
nésands stift och Vistra Storsjobygdens
pastorat.

Spanen pi en del av kyrkan demonte-
rades forsiktigt och ca 500 span doku-
menterades noggrant for att vi skulle lira
oss mer om virkesval, verktygsspar och
liggningsmetoden. Till samma takyta
tillverkades och lades nya span som
skulle vara sa lika originalen som méjligt.
Under pilotprojektet genomférdes dven
tva seminarier fér hantverkare med god
kunskap om tritak fran olika tider.

Hur tillverkade man da?

Da alla originalspan ir hyvlade har sparen
fran tillverkningen ofta forsvunnit. Pa
flera span finns dnda spar av yxhugg och
pa enstaka finns spar av sagning. Stockar-
na har kluvits till imnen i spanlingden,
direfter har man markerat avsmalningen
pa kanten med en rits och sedan har

spanet kilform huggits med yxa. Slutligen
har spanet hyvlats slitt med hyvel eller
s.k. skave. I nedre inden har man skurit
spanen med en speciell profil.

Vid laggningen har man inte varit si
noga med att ligga den ritkluvna sidan
uppat, och inda har spinen hallit si bra!

Kan man hitta riitt virke idag?

For att hitta virke som motsvarade det
som anvindes 1825 togs kontakt med
sagverk och skogsigare. Kraven som
stilldes pa virket var titvuxenhet, hog
kirnandel och grova dimensioner.
Genom ett urval av det virke som ir for
grovt for sagverkens normala hantering
gick det att hitta ritt kvalitet efter en
noggrann bedémning och sortering.

Hur tillverkades de nya spinen?

De valda stockarna sagades till plank som
sedan torkades under férsommaren. Ur
planken kapades dmnen dir vi bara nytt-
jade kirnveden. Ur varje 4mne diagonal-
sagades tva span som sedan maskinhyvla-
des pa alla sidor. For att géra en jamforel-
se gjordes dven prov med handhuggning
och handhyvling for att kunna se skillnad-
en i ytstrukeur och for att pa sikt kunna
bedéma skillnaden i hallbarhet.

Fokus lag pa att hitta virke av hég
kvalitet. Vi valde att saga fram den stora
volymen av span for att halla nere arbets-
kostnaden.

Slutsatser

Flera olika faktorer har paverkat den langa

livslingden pa spanen pa Mattmars kyrka

varav nagra dr givna:

- At spanen tillverkats av 100 procent
kirnfuru och har dirmed stérre mot-
standskraft mot rota.

- Art virket har staende drsringar och att
virket dr titvuxet.

Dessutom finns flera fragor som behéver

studeras vidare, bland annat:

- Spanen har slithyvlade ytor vilket
troligen bidrar till en bittre avrinning
in pa sprickrea span dir fukten littare
"halls kvar” i den skrovliga ytan. Med-
f6r en grovre yta simre uttorkning,
okad risk for pavixt och rétskador?

- Spanen ir tjirade pa plats istillet fr
tjirdoppade vilket kan bidra till bittre
uttorkning av spinen och mindre risk
for rdtangrepp?

- Vilken betydelse har tjirkvalitet och
tjarningsintervall f6r hallbarheten?
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