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Uppdrag

Hoganas forsamling ar en del av Kristi kyrka pa jorden. Jesus sjalv uppmanar alla kristna att ga
ut i sin omvérld och formedla evangeliet, dopet och Jesu bud till alla mé&nniskor. Petrus
sammanfattar forsamlingens uppgift med att halla sig samlade och sansade, att be, att vara
gastfria, att tjana och &lska varandra. Detta galler fortfarande tva tusen ar senare och utgor
grunden for Hogandas forsamlings fortsatta arbete.

Darfor vill vi verka for att manniskor ska komma till tro pa Kristus och fa méjlighet att véxa i sin
tro. Vi vill skapa motesplatser dar relationen till mig sjalv, till andra och till Gud far fordjupas.® |
allt vi gor ska vi varna Guds skapelse.

Vi vill i kontakten med méanniskor halla fram evighetshoppet — att Gud en gang ska stalla allt till
ratta, men att vi redan har kan fa uppleva glimtar av det. Den kristna tron ar och forblir karnan i
forsamlingens arbete.

Vision
"Den som vaktar pa vinden far ingenting satt,

Den som blickar mot himlen far ingenting skérdat.”
Pred 11:4

Vi tror att det framtida samhéllet i kommer att praglas av en 6kad grad av oro och osékerhet och
att etiska och existentiella fragor far ny aktualitet till foljd av den allt snabbare tekniska
utvecklingen®. Nar allt upplevs som féranderligt och relativt vill Hoganas forsamling peka pa
kyrkans 2000-ariga budskap. Som kristen férsamling vill vi finnas som en naturlig del i
forsamlingsbornas liv och kunna svara upp mot de olika behov som finns idag och i framtiden.

Visionen utgar fran kyrkans fyra grundlaggande uppdrag: gudstjanst, undervisning, diakoni och
mission. Varje uppdrag far har en kort visionsbeskrivning. For varje uppdrag finns ocksa tva
eller flera strategier for att realisera visionen och de Gvergripande mal som féljer visionen.
Likaval som vara egna strategier ska foljas ar det ocksa viktigt att rikta blicken utdt och hitta
forsamlingar som utvecklas val och som vi kan hamta kunskap och inspiration fran, samt jamfora
0ss med.

Visionen ér formulerad, inte som om vi star i 2016 och blickar framat, utan som om vi redan
befinner oss i 2025 och ser resultatet av forsamlingens arbete.

Gudstjanst
Forsamlingen samlas till gemenskap och delaktighet i veckans gudstjanster. Huvudgudstjansten
firar vi i massan pa sondagar, men vi firar d&ven mycket och garna gudstjanst under resten av

! Se barande idéer pa sidorna 7-8.
? Se omvarldsanalysen pé sidorna 5-7.



veckan. Sondagens formiddagsgudstjanst ar “tankstallet” dar vi far fylla pa infor den kommande
veckan och delaktighet och gemenskap &ar nyckelbegrepp i vart gudstjanstfirande. Manga ges
mojlighet att aktivt medverka genom att ha en uppgift i gudstjansten, men dven den mer passive
gudstjanstdeltagaren kanner delaktighet och gemenskap. Sangen och musiken i gudstjansten ar i
forsta hand gemenskapsframjande. Gudstjéanst firar tillsammans med varandra och med Gud.

Strategier:
o Stdrka kopplingen mellan samtliga verksamheter och gudstjanst
e (Gora gudstjanstens delar mer igenkannliga och lattillgangliga for nya gudstjanstdeltagare
e Utveckla musikens kraft som kontaktmedel mellan bade manniska och Gud och
manniska och manniska
e Infora gudstjanstvardar med sarskilt uppdrag att fa manniskor att kanna sig valkomna
innan, under och efter gudstjénsten

Undervisning

Kunskapen om kristen tro ar tyvarr mycket bristfallig i breda samhallslager. Darfor erbjuder
Hoganas forsamling fordjupad kunskap i den kristna tron och det kristna livet. Férsamlingsbor
kan grunda sin tro och kyrkotillhcrighet pa kunskap. Det finns olika former och uppldgg att ta
del av som passar skilda behov och intressen. Férsamlingen har ett gott samarbete med skolorna
och erbjuder undervisning till barnen. Konfirmationen &r spdnnande, variationsrik och centrerad
kring Jesus. Vi har manga som hjalper till att leda undervisning och grupper av olika slag.

Strategier:

e Medverkan i skolans religionsundervisning

e Populérisera Bibeln s& att dess berattelser ater blir kinda och medvetengjorda bland
framforallt barn och ungdomar

e Mojligheter till fordjupning inom fradgor om tro och liv

e Dopundervisning

o Konfirmationsundervisningen ar i standig utveckling for att kunna relatera till
ungdomarnas tid och situation

Diakoni

Framtidens kyrka ar mer diakonal. Har tillfredsstélls nya behov av ideella insatser. Manga hjalps
at att visa omsorg och stod for alla som behover hjalp i var forsamling. Var diakon samverkar
med manga ideella medarbetare som delar pa ansvaret och forsamlingens diakoni har darmed
mojlighet att gora stora insatser. Det ar naturligt att vanda sig till férsamlingen nar man behover
stod och hjalp. Kyrkans fortroende hos allmanheten ar till stor del en foljd av insatser inom det
diakonala omradet som upplevs relevanta. Det kan ocksa vara avgérande om man vill sta kvar
som medlem i Svenska kyrkan.

Strategier:
e Samverka med de arenor som redan finns (t.ex. dldreboenden)



e Involvera ideella krafter
e Utveckla kompetens att effektivt tillgodose uppkommande diakonala behov

Mission
Hogandas forsamling ar en naturlig del av det som hander i H6gands och vi finns dar folk finns,
aven utanfor kyrkans murar. Var approach ar tvafaldig:

e Gaut!

e Kom med och se!

Intresset for férsamlingen sprids nar ménniskor ser gemenskapen och gladjen vi delar. Aktiva
forsamlingsmedlemmar har god kunskap och trygghet i att berdtta om sin tro pa Jesus for
manniskor utanfor kyrkans murar. Dopet ar synligt och tillgangligt i férsamlingen.

Samverkan med andra ideella foreningar, kyrkor och foérsamlingar ar ocksa ett medel for vart
uppdrag och Hoganas forsamling arbetar for en bred ekumenik. Till exempel samarbetar
forsamlingen med ortens idrottsféreningar och erbjuder idrott utan krav pa frekvent
traningsniarvaro och matchande for alla de som inte “platsar” i den mer elitbetonade
idrottsverksamheten.

Strategier:
e Utveckla satt att starka forsamlingsaktivas formaga att prata och diskutera tro
e Utveckla dialog och samverkan med lokala samhéallsaktorer
e Stérka kyrkans roll utanfor kyrkans vaggar

Kyrkogard

Hoganas kyrkogard, som skots av Hoganas forsamling, ar en plats dit manniskor soker sig for
trost, kontemplation och lugn. Mycket av forsamlingens diakonala arbete sker pa kyrkogarden
och personalen pa kyrkogarden ar darigenom viktiga i diakonin. Hoganas kyrkogard har en
fantastisk parkmiljo som tilltalar bade anhoriga och andra besokare. Kyrkogarden ar en plats dar
ideellt engagemang spirar.

Strategier:
e Utbilda personal i grundlaggande diakonal samtalsteknik
e Bibehalla kyrkogardens parkmiljo
e Involvera ideella medarbetare i skotseln av kyrkogarden

Mal och uppféljning
For att lattare fa en uppfattning om forsamlingen &r pa ratt vag for att narma sig visionen behovs
ett mal som &r latt att relatera till, forstd och objektivt méata. Malet hjalper aven kyrkorad,



kyrkofullmaktige och kyrkoherden att fatta beslut samt, framfor allt, att folja upp och utvardera
de beslut som fattas.

For att det kvantitativa malet ska kunna nas kravs ett gediget kvalitativt arbete som omsluter all
verksamhet forsamlingen dgnar sig at. Om manniskor upplever det forsamlingen gor som
meningsfullt och intressant ar det naturligt att vilja vara en del av denna, vilket innebér att vara
medlem.

Svenska kyrkan ser en stadig nedgang i antalet kyrkotillhoriga. Aven i Hoganas upplever vi
samma trend om &n nagot mindre tydlig och utifran en hégre niva an for riket i 6vrigt. Hoganas
forsamling vill arbeta for att vanda den trenden genom att starka kyrkans roll i manniskors tro
och liv. Med hog sannolikhet kommer dven invanarantalet i forsamlingen att véaxa med 1500-
2000 personer fram till 2025.

Vi vill darfor satta upp foljande kvantifierbara mal for forsamlingens verksamhet:
> Hégands férsamling ska minst behdlla andelen férsamlingstillhdriga <
Detta mal vill vi folja upp manadsvis, dels statistiken, dels anledningar for uttraden.

Vi behover ocksd gora arsvisa kvalitativa utvarderingar av olika satsningar. Sadana kan
lampligen dokumenteras i forsamlingens arliga verksamhetsberattelse for att pa sa satt inte skapa
helt nya rapporter.

Denna strategiska plan for perioden 2016 — 2025 ska utgdra riktmarke for den flerariga
verksamhetsplaneringen som gors i samband med utarbetandet av forsamlingsinstruktionen.

Omvadrldsanalys

Efter relativt omfattande studier av framtidsforskarnas forutsagelser om den kommande
tiodrsperioden, samtal i studiecirkelns form och féredrag om Svenska kyrkans troliga utveckling
och Hoganas kommuns vision och mal gors nedan en beskrivning av den kontext vi tror att
Hoganas forsamling befinner sig i ar 2025. Vi tror att sannolikheten for det som beskrivs ar hog,
men att traffsdkerheten i tiden ar mera osédker. Det ar ju vanskligt att beskriva 6gonblicksbilder
av framtida processer i samhallsutvecklingen. Utifrdn denna omvarldsanalys ska vi definiera
langsiktiga och méatbara mal for forsamlingen samt nagra strategier for att na dessa mal. Allt
detta bildar sedan underlag for den férsamlingsinstruktion som ska skrivas.

Samhéllet i stort

Den tekniska utvecklingen forvantas ta flera storre steg inom de narmaste 10 aren. Den kommer
att beréra manga teknikomraden, dar utveckling inom ett omrade kan skapa mojligheter for
utveckling inom ett helt annat omrade. De storsta forandringarna véntas inom robotteknik,
medicin och bioteknik, nano- och materialteknik samt inom energiomradet. En trolig konsekvens



av denna utveckling &r att arbetslosheten stiger till helt andra nivaer an vi har varit vana vid. En
annan ar att etiska, moraliska och existentiella fragor far ny aktualitet.

De ekonomiska systemen i vérlden kommer troligen att krackelera. De utvecklades for en
varldssituation som till stora delar inte langre finns. Den globala ekonomin bygger pa en fortsatt
konsumtionsokning, som i sin tur leder till Gverutnyttjande av naturens tillgdngar och en negativ
klimatpaverkan.

De politiska systemen upplevs inte vara andamalsenliga for att gemensamt och globalt ta sig an
de langsiktiga problem som finns. Fler och fler ifragasatter demokratin som en effektiv form for
att styra samhéallsutvecklingen.

Naturkatastrofer, krig och usla livsbetingelser dr en “motor” i den patvingade folkforflyttningen
som vi upplevt pa ett sarskilt satt under det senaste aret. Invandringen till Sverige forvantas
fortsétta eftersom vi har utrymme, samhaéllsstruktur, ett klimat dar stdrre naturkatastrofer ar
sallsynta och framfor allt for att det rader fred har. Genom att vi ocksa lever langre kommer
Sveriges befolkning darfor att dka i relativt snabb takt under 6verskadlig tid.

En av de trender vi upplever tydligt redan nu &r individualismen. Mycket talar for att den
kommer att bli langvarig, trots att, som nagra forskare pavisat, den inte verka leda till ett
langsiktigt battre samhélle. Intresset for det gemensamma och dvergripande avtar ju langre fran
den enskilda ménniskan man ror sig. Nationalstater och centrala instanser av olika slag blir allt
mindre lockande att vilja tillh6ra. | stéllet kommer mindre sammanhang, som upplevs relevanta,
nara den enskilda manniskan att fa 6kad betydelse.

Forandringshastigheten i samhallet kommer att fortsatta att 6ka. En del manniskor saknar
antingen vilja eller forméaga att “hdnga med”, medan andra bejakar utvecklingen. Skillnaderna
mellan dem som har en god utbildning eller ndgon annan efterfragad fardighet och dem som
saknar detta kommer att bli tydliga. Vi far en mer elitistisk syn, som i sin tur kan bilda grogrund
for okade motséttningar i samhéllet. En hdg arbetsloshet och tydliga skillnader mellan de som
har och de som inte har gor att risken for vald 6kar. Aven kulturella skillnader, upplevda eller
inbillade, kan upplevas som hot och bidra till en 6kad otrygghet.

Genom mangden information och intryck vi utsatts for utvecklas ett behov av foérenkling, enkla
levnadsregler och avskdrmning fran det som kénns jobbigt. En sorts “’faktaresistens” uppstar och
man soker forebilder och ledare som upplevs ha enkla svar pa samtidens alla fragor.

Svenska kyrkan
Svenska kyrkan pa nationell niva raknar med att medlemsminskningen fortsatter, likasa dop- och
konfirmandfrekvensen. Det verkar annu inte finnas nagon strategi fran centralt hall for att
motverka denna utveckling. Man foresprakar storre organisatoriska enheter och okad
professionalism, vilket i praktiken minskar utrymmet for ideella krafter att verka och ta ansvar i
forsamlingslivet.



Fran saval olika samhallsorgan som allméanheten kommer forvantningarna pa Svenska kyrkan
som en godhetsorganisation att bli allt tydligare. Diakonin dr allmédnt accepterad medan det
sékert kan finnas en skepsis gentemot gudstjanstfirande, mission och undervisning. Eftersom
forutsattningarna for kyrkans forsamlingar &r hogst olika ar det troligt att enhetligheten inom
Svenska kyrkan minskar och vi kommer att se stora skillnader i hur férsamlingar vill profilera
sig och verka.

Samverkan med andra religiosa samfund och med olika ideella organisationer kommer att 6ka.
Skiftande ideologiska/teologiska standpunkter kommer att tonas ner och detta bland annat pa
grund av att kunskapen om saval kristendom som andra religioner generellt sett ar mycket lag
inom framforallt de yngre generationerna. Forstaelsen av Bibeln och evangeliet om Jesus Kristus
som Guds son é&r inte langre sjalvklar for genomsnittssvensken. Troende av olika religioner
kommer att uppleva ett samforstand i hogre grad sinsemellan &n mellan troende och icke-troende
inom samma religion och kulturomrade.

Till f6ljd av bland annat invandringen fran andra ldnder 6kar “spretigheten” i kyrkan och vi
kommer att, formodligen omedvetet, assimilera vissa andra uttryck for religiositet &n dem vi har
varit vana vid. Rorelser med storre eller mindre inslag av fundamentalism kommer att utvecklas
och da ofta kring karismatiska ledare.

Hoganés

Hoganas kommer att véaxa med ca 200 personer per ar under det kommande decenniet. Av dessa
beréknas 80 % bosatta sig inom Hoganas forsamling. Flera omraden i centralorten (bland annat
Julivallen/Folkparken, sydostra Hoganas och Sjocrona) kommer att vara bebyggda med flera
hundra nya bostader redan 2025. Kommunalpolitikerna har tagit fram konkreta mal och
strategier for denna tillvaxt, precis som man gjort for tillvaxten fram till idag, 2016. Eftersom
utbyggnaden fram tills nu foljt planen val bedéms sannolikheten for att man ska na tillvaxtmalet
som mycket hog.

Denna omvérldsanalys, samhéllet, kyrkan, kommunen, beskriver hur kontexten for HOganas
forsamling troligen ser ut 2025. Vilka vill vi vara? Vilka mal kan vi stalla upp och strava mot?
Vilka strategier kan vi forma for att ”dra nytta” av samhéllsutvecklingen och for att undvika en
del fallgropar pa vag mot malen? Vi far géra som Benedictinermunkarna: Ora et labora — "Be
och arbeta”.

Barande idéer

Vid utformningen av forslagen till strukturer och arbetsformer har ett antal begrepp varit
centrala, ndmligen: gemenskap, delaktighet, att finnas dar folk finns, 6ppenhet, kontinuitet och
administrativ effektivitet.

Framtidens kyrka arbetar pa ett annat satt an dagens. Beroendet av ideella medarbetare 6kar och
darmed behdver invanda rutiner och arbetsuppdelningar forandras. Ett barande begrepp inom



kyrkan &r gemenskap. Gemenskap ar en kansla som kommer ur att verka tillsammans. Det blir
allt viktigare att var och en kanner att kyrkan, min kyrka, ar var kyrka.

En god gemenskap forutsatter delaktighet. Delaktigheten handlar om att fa information om det
som hander, om vilka beslut som fattas, pa vilket satt man kan delta i och bidra till aktiviteter
och hur man kan paverka. Det handlar ocksa om att bli sedd, att fa kanna sig behévd och ha tillit
till varandra. Och detta oavsett om det géller de fortroendevaldas 6verldggningar eller de
anstalldas tjansteutdvning eller ideella medarbetares medverkan 1 olika delar av
forsamlingsverksamheten.

Delaktighet forutsatter narvaro. Darfor maste kyrkan i 6kad utstrackning finnas dar folk finns.
Manniskors relationer till kyrkan &r olika. Alla har inte traditionen att ga till kyrkan, men langtan
efter andlighet, delaktighet, férsoning och djup kan finnas anda. Kyrkan & mer én
kyrkobyggnaden. Kyrkan finns dar manniskor samlas — Jesu ord om sin narvaro dar tva eller
flera samlas i hans namn. Vi maste darfor ge begreppet “gudstjanstutveckling” en vidgad
betydelse

Kyrkan har fyra, lika viktiga, grundlaggande uppgifter: gudstjanst, mission, diakoni och
undervisning. En 6ppenhet for utveckling inom alla fyra omradena och att i detta ta vara pa
saval de anstallda som de ideella medarbetarnas vilja och intresseomraden skapar méjligheter till
ett rikt och utvecklande forsamlingsliv. Oppenhet for att ta emot nya idéer och forslag och fora
dem vidare till “ritt” person och oppenhet for initiativ och nya metoder att na malen gagnar
gemenskapen och delaktigheten. Oppenhet innebér ocksa ett demokratiskt arbetssatt och att
delegera, dvs att ge andra ansvar och befogenhet.

Arbetet inom kyrkan behdver dven vara tryggt och ha kontinuitet. lgenkédnnandet ar viktigt i
manga sammanhang. For att skapa kontinuitet och trygghet i att ataganden fullfoljs behover de
anstallda medarbetarna stétta det ideella arbetet. Deras roll far darmed successivt en
tyngdpunktsforflyttning fran att utfora till att mojliggora.

Det ar viktigt att en maximal andel av férsamlingens resurser i form av anstallda och ideella
medarbetares tid samt pengar och lokaler anvands for kyrkans fyra grundldggande uppgifter.
Detta kraver en god administrativ effektivitet. Organisationen ska vara tydlig, olika uppdrag
val beskrivna, rutinerna 6verskadliga och beslutsunderlaget ska ha hog kvalitet. Den ekonomiska
planeringen och uppfdljningen ska vara latt att forsta och fatta beslut utifran.



