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Fraga:
Vad vill er organisation uppna?
Svar:

Vira malsittningar under 2016 var att inom det kommande decenniet ha bidragit till att:

*  Samverkan med kyrkor och teologiska utbildningsinstitutioner har férdjupats.

* Minniskors ritt till sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter har stirkts.

» Kvinnor och min har férbittrade férutsittningar och méjlighet till jimstillt deltagande, rést och
ledarskap 1 kyrka och sambhille.

* Minniskors ritt till kroppslig och sexuell integritet i kyrka och samhille har stirkts.

* Minniskor som lever i utsatthet har ritt till grundliggande trygghet och har stirkt social och
ekonomisk egenmakt.

* Minniskor har fitt 6kad trygghet, méjlighet och egenmakt att hantera konflikter och delta i freds- och
férsoningsprocesser.

* Minniskor drabbade av katastrofer ska dterfa hopp, virdighet, psykiskt och socialt vilbefinnande och
en kinsla av normalitet.

Vi vill stirka manniskors tro pa sina egna férmagor och att, i gemensam reflektion och handling,
organisera sig med andra for friare, rittvisare och mer héllbara samhillsgemenskaper och kyrkor och for
att uppnd de 6vergripande policymil som vi har formulerat ovan. Det innebir att vi ser en tydlig roll f6r
kyrkor och kyrkorelaterade utvecklingsorganisationer 1 arbetet med att stidrka méinniskor som aktiva
deltagare i kyrkorna och som rittighetsbirare och medborgare i samhillet. Vi utgir ifrdn och kdmpar f6r
det hotade livet och f6r minniskor som idr nedtystade eller befinner sig i utsatta situationer. Vi tar stillning
for det som frimjar deras liv och framtid. Vi dr 6vertygade om att tro och handling hinger samman och
ska leda till f6rindring.

Genom ett minniskorittsbaserat forhallningssitt tar vi dirmed steg £6r vér vision om en helad skapelse
och minsklighet 1 samhdorighet, rittvisa, frihet och fred.

Fraga:
I vilket organisatoriskt sammanhang verkar er organisation?
Svar:

Vi dr kyrka

Svenska kyrkans internationella arbete samarbetar med partner pé flera olika sitt utifran lokal kontext och
globala samhallsférindringar. Manga av partnerrelationerna dr lingsiktiga och karaktiriseras av en samverkan
som syftar till férdndring f6r méinniskor som lever i utsatthet runt om i virlden. Samarbeten med kyrkor har
ofta en historisk grund och de relationerna bygger pa lingsiktiga och 6ppna processer f6r 6msesidigt utbyte
och lirande.
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Som medlem av ACT, KV och LVF péverkas Svenska kyrkan av dessa organisationers strategiska inriktningar.
Virt internationella arbete bidrar ocksa till de globala processer som péaverkar utformningen av strategier och
praktiskt samarbete. Den gemensamma analys och breda samverkan som medlemskapet innebir ger en bredd
och férdjupning som férstirker vart internationella arbete. Det bidrar ocksé till 6kad bistands- och
utvecklingseffektivitet.

ACT:s globala strategiska plan sitter ramarna f6r samverkan inom ACT, men omfattar ocksa olika typer av
samarbeten i region- och landprogrammen och i det humanitira arbetet. Framéver kommer vi se mer
gemensam verksamhet, dir medlemmar samordnar och bidrar med resurser och sina sirskilda kompetenser.
Det handlar exempelvis om samordning i relation till lokala samarbetspartner, lokal samordning inom lokala
och regionala forum f6r ACT-medlemmar samt gemensam kapacitetsstirkning. I det humanitira arbetet bildar
ACT-alliansen den huvudsakliga ramen f6r partnersamverkan.

I policydialogarbetet dr alla partner viktiga f6r bade inhdmtande av information och f6r samhillspaverkan. For
ett effektivt policydialogarbete krivs en bred samverkan med organisationer och nitverk pd olika
samhillsnivder. Myndigheter och féretag dr 4 ena sidan féremdl f6r paverkansarbete och 4 andra sidan viktiga
aktorer att samverka med f6r forindring. Darfor dr Svenska kyrkans internationella arbete med i flera
overgripande och dmnesspecifika nitverk och samverkar med aktSrer som ar relevanta f6r vad vi vill uppné
med policydialogarbetet. ACT, KV och LVF ir sirskilt viktiga aktorer f6r samordning och samverkan. Alla tre
organisationer har ackreditering till FN. Det ger méjlighet £6r Svenska kyrkan och andra kyrkor och
kyrkorelaterade organisationer att linka fragor och partner lokalt, nationellt, regionalt och globalt. Det vixande
intresset for religion och religitsa aktorers roll 1 utvecklingsfragor inklusive Agenda 2030 och de globala milen
for hillbar utveckling har 6kat efterfrigan pd ACT, KV och LVFE:s kompetens fran det internationella
samfundet.

I centrum f6r kyrkosamverkan och utvecklings- och humanitira samarbeten stir samarbeten med lokala
partner, sisom kyrkor och organisationer, som utifran sina identiteter, mandat och roller arbetar f6r minskliga
rittigheter, rittvisa, frihet och fred.! Svenska kyrkan vill vara en aktiv partner som bidrar till att stirka kyrkor
och organisationer i sina specifika roller och mandat. Samarbete med partner ska kinnetecknas av
organisatorisk sjilvstindighet och likvirdigheti relationen, 6msesidig respekt, gemensamt ansvar och kvalitet i
enlighet med Istanbulprinciperna och CHS. Svenska kyrkan kan inta olika roller 1 férhéllande till de kyrkor och
organisationer vi samarbetar med beroende pa den aktuella situationen och det specifika partnerskapet. Vi vill
sla folje med véra partner, mojliggéra goda villkor f6r deras verksamhet och existens, utmana dem att utvecklas
och stirkas i sina roller samt mobilisera resurser och stéd for deras arbete. Beroende pa det specifika
samarbetet kan Svenska kyrkan bidra pd olika sitt i ett partnerskap sdsom finansiellt stdd, kapacitetsstirkande
inom vara tematiska omréaden, foljeslagare och moraliskt stéd, nitverkande, paverkansarbete och utsind
personal. Vi arbetar dven med nitverk och andra organisationer' f6r att stirka partners kapacitet och roller.

Svenska kyrkans internationella arbete bars till stor del av ett ideellt och starkt lokalt engagemang.
Det ar i samspelet mellan det lokala engagemanget i Sverige och kyrkor och andra grasrotsrorelser
utomlands som vi hamtar mandatet att utféra vart arbete. Det lokala engagemanget ar ocksa en
viktig forutsattning for finansiering av det internationella arbetet.

| manga stift och férsamlingar finns Svenska kyrkans internationella arbete med som en naturligt
integrerad del, dar vikten av ett arbete i solidaritet med vara partners runt om i den vérldsvida
kyrkan ar en daglig drivkraft och inspiration ocksa pa lokal niva. Vi vill férvalta och 6ka detta
engagemang, men kdnnedomen om Svenska kyrkans internationella arbete ar lag, dven bland stift
och férsamlingar. Det ar darfér avgorande att 6ka kdnnedomen om arbetet inom saval Svenska
kyrkan som i samhallet i stort. Malet &r att 6ka andelen férsamlingar, privatpersoner och foretag som
ger av pengar eller tid till Svenska kyrkans internationella arbete och darigenom bidrar till en dnnu
bredare rorelse for forandring, lokalt och globalt. Att arbeta med nya och moderna
insamlingsmetoder ar avgorande for att skapa forutsattningar for verksamheten.

Manniskor i allmdnhet har en vilja och drivkraft att engagera sig ideellt. Vi vill ta tillvara och
uppmuntra detta genom flexibla former av engagemang och kommunikation. Pa sa vis kan vi bidra
till méten mellan manniskor som vill gora tro till handling, viacka hopp, agera for en mer rattvis varld
och inspirera andra till engagemang. Vi vill fortsatta framja ett aktivt deltagande bland Svenska
kyrkans medarbetare, ideellt engagerade och 6vriga medlemmar i internationella fragor pa den
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lokala och nationella nivan i Sverige. Synlighet och deltagande vid arenor, massor, festivaler och
andra motesplatser ar en viktig komponent foér att 6ka kinnedomen om det internationella arbetet
och att dela erfarenheter med vara samarbetspartner. Pa samma satt bidrar vi tillsammans i det
opinionsbildande arbetet till forandring i de policydialogfragor Svenska kyrkans internationella
arbete driver, inte minst med avseende pa Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen.

I den globaliserade vitld som vi lever i dr vi 6msesidigt beroende av varandra, och utmaningar pa global,
nationell och lokal nivd hinger ofta samman. Mycket av det arbete som gérs pa férsamlingsnivd dr inte sillan
kopplat till skeenden internationellt. Svenska kyrkan ér en inflytelserik aktér lokalt, nationellt och internationellt
och det finns manga omraden dir olika delar av Svenska kyrkans verksamhet samverkar och tillsammans bidrar
till positiva férindringar f6r manniskor som lever i utsatthet. Virt engagemang p4 alla nivaer ger oss sirskilda
mo&jligheter att ha ett holistiskt forhallningssatt till utmaningarna.

Fraga:
Vilka strategier har ni fér att uppné era mal?
Svar:

Ekumeniska allianser, lokalt och globalt, MRBA

Vi vill arbeta strategiskt genom ekumeniska allianser f6r gemensam teologisk reflektion och social
forindring. Kyrkornas virldsrad (KV) och ACT-alliansen (Action by Churches Together) frimjar
samverkan mellan kyrkor. ACT-alliansen 4r genom sina medlemmar en av de stérsta allianserna av
trosbaserade aktorer 1 humanitirt arbete, lingsiktigt utvecklingssamarbete och policyarbete. Svenska
kyrkan arbetar med lokala och globala partner fOr att nd vira mélsdttningar. Vi arbetar med en
minniskorittsagenda for att bidra till ett stirkt civilsamhille tillsammans med vara partner och andra
aktorer.

Mlsatta program och samspel mellan policymal

Vi planerar huvuddelen av den internationella verksamheten inom malstyrda program, som styrs genom
resultatuppfoljning. Exempel pa program ér landprogram Colombia, landprogram Etiopien, flykting-
programmet och programmet fér global policydialog. Programmen ér vira verksamhetsplaner som skrivs
pa fyra ar. Det innebir att strategin, malen och verksamhetsplanerna giller i fyra ar och att vi under det
fjdrde dret reviderar planeringen genom att genomfora partnerkonsultationer och stiftskonsultationer och
dra erfarenheter av resultatanalyser och utvirderingar. Sjilva samspelet mellan de olika policymalen, enligt
ovan, i programmen ir ett strategiskt val i sig.

Resultatstyrning

Programmens innehall och malsittningar utformas efter vara lirdomar fran resultat, kontexten och de
forutsittningar som rader for verksamheten i det sammanhanget. Malsittningarna inom programmen styrs
av de Overgripande malsittningar som vi satt f6r det kommande decenniet (se ovan under Fraga 1). Vi dr
Overtygade om att det arbetssittet dr det mest hallbara pa ldng sikt, eftersom det ger oss mdéjligheten att
vara vaksamma pd redan sma foérindringar inom olika kontexter, och spinna vidare pd dem.

Ntverk och samarbeten med partner

Ett naturligt arbetssitt for oss dr att jobba i ndtverk. Svenska kyrkan finns representerad i ett attiotal
organisationer, organ och styrelser och har ett hundratal samarbetspartner, varav flera natverk runt om i
virlden.

Fraga:

Vilken kapacitet och vilket kunnande har ni f6r att uppnd ert mal?

Svar:

Sakfrdgor, lokala och globala partnerskap, ansvar och kvalitet
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Svenska kyrkan har kapacitet genom tekniskt kunnande i sakfragor, ling erfarenhet och ett malinriktat
arbete for lirande, som stodjer vigen mot vira mal. Kunnandet och kapaciteten ligger inte enbart i
Svenska kyrkan som organisation utan i det sammanhang dir Svenska kyrkan arbetar i partnerskap och
nitverk. Det innebir att vi ocksa vill bidra till att vdra partner nar sina mal samt att de har kapacitet och
kunnande. Viktiga delar fOr att stirka varandra i véra partnerskap dr ansvar och kvalitet, liksom ett
minniskorittsbaserat och genusintegrerat arbetssitt. Vi delar erfarenheter, goda som daliga, i vara
partnerskap, for att dmsesidigt stirka varandras kapacitet och kunnande.

Inom ACT-alliansen finns en storre global gemenskap som gor att vi kan dela resurser och tillsammans
bidra till kapacitet och kunnande.

Det dr viktigt f6r Svenska kyrkan att vara aktsam pd att resurser och makt kan missbrukas och misstolkas,
eftersom det paverkar utfall och resultat. Vi arbetar med olika instrument for att sidkerstalla Sppenhet och
granskning av bade oss sjilva och samarbetspartner. Det giller dven i arbetet inom ACT-alliansen, dir vi
samarbetar med kvalitetskoder.

PUUR-system (Planering, Uppfolining, Utvérdering, Rapportering)

Vi har expertkompetens inom vara policyomrdden

https:/ /www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete /vart-satt-att-arbeta och arbetar aktivt med
uppfdljning, utvirdering och utveckling inom vatje policyomriade for att stddja programmen i sin strdvan
mot sina mal.

Utsdnda medarbetare

Vi har olika kategorier av utsinda medarbetare. Syftet med utsinda medarbetare ir att fa utbyte av
erfarenhet, bygga kunskap och émsesidigt utveckla kapacitet. Ett annat syfte 4r att stirka
samarbetspartners roll i det civila samhillet och fanga upp gemensamma fragor f6r policydialog och
paverkan. Pa det sittet skapas linkar mellan samarbetspartner och det operativa policydialogarbete i
globala utvecklingsfragor, som Svenska kyrkans internationella arbete sjilv bedriver i relation till
beslutsfattare i Sverige, EU, och FN. Samtidigt har stift och férsamlingar utvecklat relationer dir utbyten
ingar som en del.

Nationell och internationell firankring

Inom Svenska kyrkans stift och férsamlingar finns frivilliga, anstéllda och fértroendevalda som forvaltar
och utvecklar ett stort engagemang fOr internationella frigor. Vi vill bygga linkar mellan de internationella
frigorna och nationella diakonala fragor i Sverige.

Som exempel kan nimnas vart engagemang i och erfarenheter av arbete med migranter och med insatser
bland annat i flyktingldger runt om i virlden. Erfarenheter frin de olika kontexterna kan stirka vért arbete
med migranter och minniskor pa flykt i Sverige och EU i praktiken, samt vart paverkansarbete 1 fragan.
Svenska kyrkan har en sdrskild kompetens 1 samhillsbaserat psykosocialt stod, pa engelska Community
Based Psychosocial Support, CBPS. Den kompetensen bidrar vi sirskilt med in i ACT-alliansen.

Fraga:
Hur vet ni om er organisation gor framsteg?
Svar:

Svenska kyrkans internationella arbete har bade interna system och extern granskning fér att veta om och
hur vi gbr framsteg. Vir verksamhet dr resultatstyrd, och resultatuppfdljningen ger oss lirande som vi
anvinder i planeringen f6r nista period. Nagra av vara stodsystem ir styrkartor, resultatmatriser, CHS-
certifiering, kapacitetsbyggnadsplaner, avtal och uppférandekoder. Var organisationsstruktur stodjer var
mil- och resultatmatris.

Lednings- och styrkarta
Vi arbetar efter en lednings- och styrkarta med malsittningar f6r det interna kvalitetssikringsarbetet.
Kvalitetssdkring och resultat dr lika viktiga for oss, eftersom kvaliteten pé arbetet paverkar resultaten pa
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bade kort och lang sikt.

Resultatmatriser

For resultat har vi en resultatmatris som miter resultat pa tre nivaer: policyomradesniva, till exempel vilka
resultat vi ser inom omradet genusrittvisa och jimstélldhet; programniva, till exempel vilka resultat vi ser i
landprogram f6r Colombia eller vart flyktingprogram; och insatsniva, till exempel resultat i att stirka
ursprungsbefolkningens ritt till land i Guatemala. Resultaten stims av drligen och med sirskild analys vart
fjarde 4r. Under drens gang foljer vi upp med besok och nira kontakt med véra partner och genom
partners egen dokumentation och analys. Vi genomf6r och stédjer regelbundet utvirderingar pa alla tre
nivaer.

Lirandekonferens kring tema och utvirderingar

En ging om aret har vi en uppsamling av utvirderingsrapporter for att s6ka trender och institutionellt
lirande, som bidrar till planering av nista period. Under dret genomférdes en évergripande utvirdering
utifrin policymalen, vilken var en del 1 lirandekonferensen kring tema 2016.

OECD/ DAC-kriterier, CHS-certifiering, kapacitetsbygenadsplaner med partner

Resultat mits i relation till vara egna uppsatta mél, vilka uppnés genom samverkan med samarbetspartner.
Vi vill prova olika metoder f6r uppfoljning och systematiska utvirderingar sa att vi bittre kan dela med
oss av vara erfarenheter. I uppfoljning och utvirdering f6ljer vi OECD/DACs kriterier f6t uppfoljning
och utvirdering,
http://www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm,

samt Core Humanitarian Standard, CHS, f6r ansvar och kvalitet, www.corehumanitarianstandard.org.
Varje ar genomfors en utomstiende revision av ekonomi och finans, och vartannat dr genomfors en
revision av HQAI/CHS {6t att kontrollera att vi f6ljer uppsatta mal f6r ansvar och kvalitet, och kan
behilla var CHS-certifiering. Under 2013 blev bade Svenska kyrkan och ACT-alliansen HAP-certifierade
och 2016 blev Svenska kyrkan certifierad i CHS. Vi jobbar tillsammans med alla vira partner for att
stindigt forbattra kvaliteten.

Klagomalshanteringssysten och korruptionspolicy

Kvalitetssikringen foljer vira egna rutiner med tertialavstimningar, drsrapportering och bokslut. Vi har
bestimda rutiner f6r programhandliggning och analys samt controllers som gor stickprov £6r att uppticka
bdde brister och goda exempel i tid. Svenska kyrkan har ocksa ett klagomalshanteringssystem dér vem
som helst kan limna klagomal. https://www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete/sa-kvalitetssakrar-vi-
vart-arbete. Det dr virdefullt f6r oss att snabbt kunna uppticka om nagot har eller haller pa att ga fel. Vi
har en korruptionspolicy och manual vid misstanke om korruption.

Avtal och delegationsordning
Vi har avtal med alla vara partner. Dir finns férvintade resultat och kvalitetskrav nedtecknade. Beslut
fattas i enlighet med vir delegationsordning.

Organisationsstruktur som stodjer vara program
Vi har en ny organisationsstruktur frin 2014 och program fér 2014-2016 f6r att kunna navigera mot vara
mal.

Fraga:
Vad har ni dstadkommit sd hir langt?

Svar:

Under 4ret som gatt har vi f6ljt utvecklingen mot vira programmdl f6r 2016/17. Den kanske enskilt
viktigaste lirdomen under férra programperioden ir att for att 4stadkomma resultat och férindring krivs
langsiktigt arbete. Arbete som syftar till att férindra partners inriktning och fokus kriver mycket stor
nérvaro och tilamod. Att tillsammans analysera och presentera alternativa metoder ir bara det en ling
process. Hir ser vi att Svenska kyrkan spelar en nyckelroll i sitt uthdlliga partnerskap och med fokus pa
kapacitetsstirkning och metodutveckling. Dirfér foljer vi sirskilt den utvecklingen tillsammans med vara
samarbetspartner. 2016 ir tredje aret i programperioden, och vi kan se en rad intressanta resultat som har
vuxit fram under vatje policyomrade, och ndgra av dem presenteras hir.
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Exempel: Hallbar forsorjning

Under programperioden har arbetet med att minska sarbarhet genom ett ménniskoréattsbaserat
arbetsséatt fortsatt. Arbetet med sociala trygghetssystem — tillgang till social trygghet och
samhallstjanster- har férdjupats genom flera konsultationer fér kapacitetsbyggnad med partner pa
nationell, regional och global niva. Det har resulterat i praktiska redskap och teologiska uttalanden
om hur vi som trosbaserade organisationer med en civilsamhallesidentitet ska arbeta med sociala
trygghetssystem. Partner har ocksa genomfért paverkansarbete och ansvarsutkravande gentemot
regeringar med krav pa starkare social trygghet, ofta som ett verktyg for genusrattvisa. Genom
policydialog i Sverige och i FN har Svenska kyrkan bidragit till 6kad synlighet for sociala
trygghetssystems roll for hallbar utveckling. Under programperioden har vi sett en tydlig férankring
av social trygghet i Agenda 2030, och ett starkare stod for sociala trygghetsprogram i Sveriges
internationella utvecklingssamarbete.

Om ett program inte byggs upp pa ratt satt finns en risk att de mest utsattas behov och rattigheter
inte uppfylls och deras roster tystas ner. Att arbeta genom grupp och samhallsbaserade metoder
fyller flera syften och satter rattighetsbararna i forarsatet for forandring. Vi har under
programperioden jobbat med metoderna som anvants av partner och ser i stort att vi nar ut till de
mest utsatta grupperna i samhallet.

Excempel: Tro och lirande

Vi ser anmirkningsvirda resultat i samverkan mellan teologi och genus och hilsa. Det visar pa att Svenka
kyrkans pilotprojekt ”Genus, Hilsa och Teologi” paverkar savil Svenska kyrkans partner som var egen
teologiska reflektion. Metoden med de tre pelarna teologisk reflektion, mobilisering av kyrkoledare och
diakonal handling ir viktig for det fortsatta arbetet med tro och lirande. Metoden har 6ppnat doérrar £6r
utbyte mellan olika partner och andra tematiska omrdden sdsom rittvis fred.

Under programperioden har Svenska kyrkans internationella arbete tillsammans med LWF insett vikten av
interrelationen mellan interreligids dialog, teologisk utbildning och fredsbyggande 1 kontexter dir det finns
extremism, fundamentalism och populism. Den teologiska utbildningens roll i interreligiésa relationer ar
att vara brobyggare mellan grisrotsnivin och ledarskapsnivan, att ge utrymme f6r egenmakt med hjdlp av
bade kritiskkonstruktiv reflektion och att trina i lyssnande och i att hela traumatiska minnen. Det it en
nyckelkomponent f6r kyrkor och religiosa aktorer i kontexter som priglas av extremism, populism och
fundamentalism. I det arbetet 4r det n6dvindigt med samarbete mellan de tre policyomradena tro och
lirande, rittvis fred och méjliggérande miljo.

| ett gemensamt brev, som tanzanska och svenska biskopar skrev till sina kyrkor i augusti 2016
uppmuntrade de sina kyrkor att tillsammans arbeta fér dialog mellan olika religioner och vanlig
samexistens, sarskilt mellan kristna och muslimer. Det finns majligheter att vidareutveckla det pa
grasrotsniva.

Exempel: Sexcuell och reproduktiv hilsa och réittigheter, SRHR

Ett intressant resultat under 2015 ér att flickors tillgang till utbildning stirktes genom att ge dem tillgang
till bindor. Vi ser att den atgirden dr effektiv bade péd kort och lang sikt. Att sdkerstilla flickornas behov av
sexuell hilsa idag gor att deras sexuella och reproduktiva hilsa och rittigheter pa lingre sikt mojliggors
genom att gbéra utbildning tillginglig.

Uppsatarten av the Global Interfaith Network for people of all sexes, sexual orientations, gender
identities and expressions (GIN-SOGGIE), under 2014 d&r Svenska kyrkan var en av initiativtagarna
tillsammans med andra trosbaserade aktorer ar ett exempel pa att religiosa ledare starkt sin kapacitet
som forandringsaktorer for att forespraka SRHR inom sina trosmiljoer. GIN nétverket har utvecklats
och utokats till ett starkare samhalle dver programperioden och 6kat sitt paverkansarbete bade lokalt
mot beslutsfattare och globalt pa FN niva.

Ett exempel pa att skyldighetsbarare kravs pa sitt ansvar for att sarkerstalla SRHR aterfinns inom
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arbetet med mentormammor i Sydfrika och Swaziland. Under 2014-2016 har Philanis mentormamma
project | Sydafrika utokat sitt samarbete med halsomyndigheter anmérkningsvart, bade i vastra och
Ostra Kapstaden. Till féljd av det finansieras en del av Philanis arbete av halsodepartementet. Ett
annat resultat av att de har finansiering fran halsodepartementet &r att de nu tranar vardbitraden i
samhallena med anstallning hos regeringen och &r fullt integrerade i remissystemet. | Swaziland har
Siphilile, med sin projektmodell fran Philani under perioden etablerat samarbete med regeringsaktorer
bade for battre koordinering och for remisser och 6kat sin dialog med kyrkoledare.

Exempel: Genusréttvisa och jémstilldbet

Vir resultatanalys fran 2014 visade pa ett behov av att stirka méns deltagande 1 jimstélldhetsfragor. Under
2015 och 2016 ser vi flera indikationer pa att partner inkluderar min i sitt genusarbete och analys. Det édr
fortfarande mest fokus pa stirkande av kvinnors egenmakt och deltagande och det finns strukturella skal
till att det bér vara sa. Men for att gbra hallbara framsteg i jaimstilldhet behdver bide min och kvinnor
involveras. Vi ser en tendens att min oftare identifieras som viktiga férindringsaktorer och att mins
sarbarhet analyseras och bearbetas.

Resultaten fran 2015 visar att genusrittvisa har en stark prigel i virt arbete med partner. Hir vill vi
utforska var egen roll i det och vara verktyg, f6r att spinna vidare pa den goda trenden. Svenska kyrkan tar
aktivt upp genusrittvisa i olika sammanhang och vi ser hir att det ger resultat.

Under 2016 har ett Manniskorattsbaserat arbetssatt, MRBA, genomsyrat allt arbete. Svenska kyrkan
har varit ett stod till partner att vidareutveckla sitt genusintegrerade MRBA. Det har inte bara sett till
att MRBA genomsyrar vart arbete, utan dven starkt vart genusperspektiv i programmen.

Excempel: Mdjliggorande milji

Resultaten fran programperioden indikerar att Svenska kyrkan 4r en aktiv, kreativ och talmodig partner
som faciliterar samarbete mellan olika civilsamhillesaktorer 1 deras kapacitet som kyrkor, organisationer,
utbildningsinstitut och trosbaserade nitverk. Den rollen uppmirksammas i specifika nationella och
regionala kontexter, fran lokal bynivi via nationella och regionala kontexter till globala arenor som FN
eller regionala samverkansorgan.

Att mojliggdrande miljé blev en del av programmatriserna under programperioden har gjort att det
fic ken klangbotten | alla program. Det har gjort att vi har uppmarksammat vikten av att ta reda pa
detaljerar om vilka forutsattningar som faktiskt formar medlemskapet i civilsamhallet och vilka typer
av aktiviteter som far utrymme i en viss samhallskontext.

Exempel: fred och férsoning

Aven om konfliktsituationer och fredsprocesser ar tydligt kontextberoende, sa ser Svenska kyrkan
vikten av att jobba for egenmakt, deltagande, uppfdljning och ansvarsutkravande som verktyg med
narapa universell anvandbarhet.

Policyomradet fred och férsoning dr ndra sammanflatat med och sammanbyggt med genusrattvisa
och jamstalldhet, mojliggérande miljo, och hallbar férsorjning. Det géller dven fér det humanitara
arbetet och migrationsfokuset | Svenska kyrkan. Utan det integrerade arbetet skulle verksamheten
vara mindre trovardig och mindre effektiv. Svenska kyrkans arbete med att standigt forbattra sin och
partners konfliktkanslighet genom att jobba med var kapacitet att utvardera, upptacka och hantera
risker for negativa bidrag till konflikt.

Vad dessa resultat bidrar till i langsiktiga effekter aterstar att se. Vi foljer utvecklingen under de kommande
aren in i ndsta programperiod. Du som dr intresserad av att veta mer eller f6lja vért arbete kontinuerligt
kan f6lja var blogg http://blogg.svenskakyrkan.se/opinion/ eller kontakta oss pa

https:/ /www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete/givarservice-svarar-pa-dina-fragor.

" Svenska kyrkans partnerskap definieras i Riktlinjer for partnersamarbeten inom Svenska kyrkans
internationella verksamhet.
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it Med resursorganisationer sker samverkan utan finansiellt stod eller med begransat finansiellt stod for
avgransade och specifika uppdrag.
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