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Tillsammans | hoppet

ARKEBISKOPEN HAR ORDET

Du som laser denna arsredovisning far en bild av det mangfacetterade arbete som

utfors av Svenska kyrkans nationella niva. Har beskrivs bade det kontinuerliga

arbetet och specifika insatser som moter aktuella behov i kyrka och samhalle.

DET SENASTE ARET har vi mdnga génger fitt hora att
kyrkan ar i kris. Att den staller krokben for sig sjilv,
till exempel i frdgan om en ny kyrkohandbok och i den
misstro som finns mellan de olika nivaerna i
kyrkanj att vi ar politiska; att vi inte tror pa vért eget
budskap; att vi dgnar oss dt oansvarigt resande och
representation. Och sd vidare.

I en sadan situation lurar alltid faran att vi hamnar i
ena eller andra diket. Att antingen blunda for svarig-
heterna och ropa ”Allt dr val!” eller att forfalla till
handlingsforlamning och sjalvmarginalisering: ”Allt
ar daligt och det lar bara bli vdarre”. Men det ar bra att
komma ihdg, att nir kyrkan verkligen gor skillnad,
provoceras ett samhille som har indoktrinerats med
principen att religion dr privatsak. Vi behover alltsa en
realistisk bild av situationen utan att vi for den skull
skyller ifran oss.

Det var bittre forr, kan ndgon lockas att tro. Men i
manga avseenden ar ju krisen kyrkans konstanta till-
stand, alltsedan fornkyrkans tid. Vi lever i den kris
som uppstar i motet mellan evangeliets budskap och
var egen verklighet. Var lutherska tradition har hand-
fasta redskap for att hantera en sddan krismedvetenhet
vdl: bottna i ndden —skapa i virlden.

Det gangna arets diskussioner visar pa behovet av
kunskap om kristen tro. Arbetet med undervisning och
mission dr centralt och Dela tro — dela liv visar pa flera
lovande arbetssitt. Tillsammans med den forskning
som ocksé bedrivits och det vi lirt oss av andra kyrkor
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har vi en stabil grund att bygga vidare pa. Tillsammans
kan vi nu inte sikta ldgre dn pa ett systematiskt och
samordnat kristet bildningsprogram for var kyrka.

I Sverige vixer ett partnerskap fram mellan stat och
civilsamhille som vi inte har sett pa linge. Sarskilt
flyktingsituationen har drivit pd denna utveckling.
Hosten 2015 var Svenska kyrkan tidigt ute med insat-
ser. I november beslutade kyrkomotet om okat stod.
Och det har gjort skillnad. Atta av tio pastorat arbetar
idag med nyanlinda och asylsokande. P4 manga olika
satt bidrar vi till att manniskor far en bra start i
Sverige. P4 nationell nivd har stodfunktionen till for-
samlingarna, Support Migration, mojliggjort okad
kompetensutveckling, beredskap och battre samordning.

Situationen i Mellanostern ar alltjimt svar. Den
utarmning av kristen ndrvaro som vi har sett sedan
elfte september och framfor allt sedan den arabiska
varen och inbordeskriget i Syrien dr djupt tragisk. Som
kyrka bistar vi i det akuta skedet med humanitir hjilp
till drabbade oavsett trostillhorighet och med ekume-
niskt stod till de kristna kyrkorna. Sedan forra dret har
Svenska kyrkan anslagit 9o miljoner kronor extra for
arbetet med flyktingar och asylsokande, bade nationellt
och internationellt. Till det kommer ro miljoner kronor
specifikt for Mellanostern samt 17 miljoner i statliga
pengar.

Som drkebiskop har jag varit i Jordanien, Egypten
samt i Israel och Palestina och triffat kristna och
andra religiosa ledare i regionen. Nir jag skriver detta,



ijanuari 2017, ar jag just hemkommen frén en resa till
Irak med en delegation frin Kyrkornas varldsrad.

Under resan motte vi manniskor i flyktinglager, lyss-
nade till kristna ungdomar och kyrkoledare och samta-
lade med representanter for andra religiésa samfund,
parlamentariker samt ministrar. Just nu har behovet av
grundliggande sikerhet frimsta prioritet. Men pa
langre sikt — forhoppningsvis ganska snart — blir det
viktigt att stodja manniskors mojligheter att dtervanda
till sina hemtrakter och bygga upp hus, kyrkor och
infrastruktur. Dartill méste raserad tillit och framtids-
tro dteruppbyggas. Tillsammans med vdra partner vill
vi vara med och langsiktigt bidra i denna process.

Under aret kom Svenska kyrkans vitbok om relatio-
nen till samerna, framtagen av Umed universitet pa
vart uppdrag. Tillsammans med boken om nomad-
skolan utgor denna vitbok ett valbehovligt material
om morka kapitel i svensk historia och om Svenska
kyrkans speciella roll i denna. Syftet dr att skapa forut-
sattningar for att lika relationer, ge manniskor upp-
rittelse och oka forstdelsen for samiska erfarenheter.
Samiskt liv och samiska erfarenheter dr fortfarande
alltfor osynliga och okdnda i Sverige och inom Svenska
kyrkan. En kristen kyrka och ett samhalle som haller
pd de minskliga rittigheterna méste ta frigorna om
historisk skuld pa allvar.

Den 31 oktober 2016 skrevs kyrkohistoria i Lund
och Malmé. Efter exakt 499 dr och som upptakt till
jubileumsdret 2017 uppmirksammades reformationen
gemensamt av katoliker och lutheraner, tillsammans
med ekumeniska gister frin manga linder. Nistan
femtio dr av dialog mellan Lutherska virldsférbundet
och Vatikanen hade lagt grunden till denna ”Joint
Commemoration”. Liturgin i Lunds domkyrka och
eventet i Malmo arena Tillsammans i hoppet har gett

eko i stora delar av virlden. Bilderna av hur presiden-
ten for Lutherska virldsférbundet, biskop Munib
Younan, och pave Franciskus gemensamt skrev under
de fem imperativen ur Fran konflikt till gemenskap
och hur katolska och lutherka kyrkoledare omfam-
nade varandra har tint mangas hopp.

Dagen priglades av en stark treklang. Liturgin bor-
jar i tacksamhet for det som forenar oss: evangeliets
gdva. Direfter uttrycker den sorg och dnger 6ver den
smarta som splittringen har vallat. Med trons djarvhet
vagar den sedan ta steget till ett dmsesidigt forplikti-
gande att tillsammans vittna om Guds barmhartighet i
ord och handling.

Under den korta tid som gitt sedan 31 oktober har
det redan uttalats forhoppningar om att de fem impe-
rativen kan bli relevanta dven i andra ekumeniska rela-
tioner. Med adekvat bearbetning for respektive sam-
manhang skulle de till och med kunna anvindas i
andra situationer dir manniskor vill g& fran konflikt
till gemenskap. I en virld som just nu i vixande grad
plagas av fyra farliga p:n — polarisering, populism,
protektionism och post-truth — kan det som hédnde i
Lund och Malmo fa en betydelse som nar ldngt utover
den katolsk-lutherska ekumeniken. Det dr ett gott
anslag ocksa for kommande verksamhetsar.

M4 Gud vilsigna var kyrka med gudstjanstgladje,
insikt och handlingskraft!

1 (/4l§e, Ja&@/&;

ANTJE JACKELEN
ARKEBISKOP OCH ORDFORANDE | KYRKOSTYRELSEN
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Samverkan for en

Na

GENERALSEKRETERAREN HAR ORDET

Svenska kyrkans verksamhet ar bred
och méngskiftande, och de stodjande
och sammanhallande insatserna pa
nationell niva 4r darfor omfattande.
Sidorna i1 denna arsredovisning kan
darfor bara spegla en brakdel av allt
vi gor. Svenska kyrkans liv levs i for-
samlingar och stift. P4 den nationella
nivan samverkar vi med stiften sa att
forsamlingarna far stod for att varje
dag fullfolja sin grundlaggande upp-
gift. Tillsammans arbetar vi for att
starka och utveckla Svenska kyrkans

verksamhet.
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bar kyrka

2016 HAR KANTATS av konflikter och kriser i varlden
som ocksd givit dterverkningar i Sverige. Nastan alltid
ar det barnen som drabbas virst. Darfor ar var jul-
kampanj, Ldt fler barn fylla fem, som samlade in 42,6
miljoner kronor till den internationella verksamheten,
samt Svenska kyrkans medverkan i Juluppropet for en
humanare flyktingpolitik i Sverige som innebar drygt
79 200 namnunderskrifter, viktiga initiativ for en
kyrka som verkar for en hédllbar framtid.

EN HALLBAR KYRKA

Den nationella nivans bidrag till en hallbar utveckling
omfattar stod till stiftens och forsamlingarnas klimat-
arbete, insatser for att forbattra nationell nivds klimat-
och miljoarbete samt utveckling av det diakonala
arbetet och utmaningar i identitets- och manniskovir-
desfragor. Fragan om héllbar utveckling forknippas
ofta med klimatfrdgor, men ar forstas storre dn sd.
Fragorna om klimatforindringar, resursforbrukning,
utveckling och rattvisa ar inte enbart naturvetenskap-
liga, tekniska, ekonomiska, sociala och politiska utan
aven etiska, existentiella och teologiska. Etik och vir-
degrund ar visentliga element for att paverka och
utveckla savil kapitalférvaltning som strukturer for
barnets bdsta genom barnkonsekvensanalyser.

Ett stort och viktigt uppdrag ar att effektivisera
Svenska kyrkans administrativa funktioner i samarbete
med stiften och att hjilpas 4t med gemensamma hall-
bara l6sningar. Det dstadkommer bittre och likvirdig
kvalitet och arbetet blir kostnadseffektivt. Vi frigor da
lokala resurser och tillmotesgdr medlemmarnas 6nskan
om att vira begrinsade medel ska anvindas klokt och
ansvarsfullt till formén for karnverksamheten.

Under aret har dirfor flera nya steg tagits i syfte att
sikerstilla ett hdllbart rikstickande ansvar for det



rika kulturarv vi forvaltar. I november fattade kyrko-
motet flera beslut efter omfattande utredning i fragor
om Svenska kyrkans fastigheter, kyrkor och ekono-
miska utjimningssystem. Besluten innebér i korthet
mojlighet till gemensamt arbete for forvaltning, okad
kostnadseffektivitet och hallbarhet. En nyhet innebar
att man i Svenska kyrkans utjamningssystem mellan
forsamlingar ska ta hansyn till hur manga barn som
bor i forsamlingen, om férsamlingen finns i glesbygd
eller i ett socioekonomiskt utsatt omrade. Mera om
Svenska kyrkans hallbarhetsarbete finns att ldsa i
Hdllbarbetsredovisning 2016.

ETT HALLBART SAMHALLE

Genom humanitdra insatser primart samordnade
inom Action by Churches together, ACT-alliansen,
har Svenska kyrkan rdaddat liv och lindrat nod i akuta
situationer i bl.a. Mellanostern, Afrika och i Haiti
under aret. Detta sker parallellt med vart langsiktiga
utvecklingsarbete dar vi starker samarbetskyrkor och
organisationer i ett fyrtiotal lainder runt om i virlden,
for att motverka ordttvisor och fattigdom.

Svenska kyrkans fortroendevalda, anstéllda och ide-
ellt engagerade har 6ppnat famnen for manniskor pa
flykt i Sverige och bidrar pd méanga sitt till integrationen
i vart eget samhalle. I februari 6ppnades den nationella
funktionen Support Migration som riktar sig till medar-

betare i Svenska kyrkan och andra som pa olika sitt
arbetar med migrationsfragor, vilket underlittar erfa-
renhets-, kunskaps- och metodutbyte.

Manniskor s6ker mening, livsmod och sammanhang.
Minniskor vill uppleva kyrkorummet och ta del av den
kraftkdlla som gudstjansten utgor och dela tro och liv
med andra. Médnga manniskor deltar ocksa i Svenska
kyrkans rika kultur- och musikarrangemang vars utbud
har bade bredd, djup och kvalitet. Musiken i Svenska
kyrkan beror och tar vid nar det saknas ord. Detta ar
ndgra av anledningarna till att 6,1 miljoner manniskor
viljer att vara medlemmar i Svenska kyrkan.

Det dr en stor glddje att vara en del av och bidra under
en hiandelserik period i Svenska kyrkan och i samhallet.
Samverkan ar en viktig forutsattning for en fortsatt god
utveckling och den nationella nivan vill fortsatt vara en
sammanhallande kraft i Svenska kyrkan, ge stod till
stiften och bidra till forsamlingarnas mojlighet att
utfora sin grundlaggande uppgift lokalt.

e O L

HELEN OTTOSSON LOVEN
GENERALSEKRETERARE
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Fakta om
Svenska kyrkan 2016

ORGANISATIONEN, MANNISKORNA & SIFFRORNA

e Svenska kyrkan bestod 2016 av 1 3671 forsamlingar och 30 utlands-
forsamlingar. Forsamlingens uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva
undervisning och utéva diakoni och mission.

e Svenska kyrkan har cirka 6,1 miljoner medlemmar, 61 procent av
befolkningen.

e Under 2016 firades omkring 400 ocoo gudstjanster med ndstan
15,4 miljoner deltagare.* En tredjedel av gudstjansterna ar dop,
konfirmation, vigsel och begravning.

e Tomkring 5 ocoo korer sjunger 100 coo minniskor i alla dldrar.*

e Besokare i Svenska kyrkans 6ppna verksamhet for barn och unga
o-19 dr var omkring 1,7 miljoner under 2o015.*

® Drygt 28 ooo ungdomar och vuxna konfirmerades under éret.

e Svenska kyrkans internationella arbete samlade in 174 miljoner
kronor. Utover detta fick kyrkan 172 miljoner kronor i bidrag, fran
framst Sida, Radiohjilpen och EU, for sina internationella insatser.

e Under 2016 fanns 21 151 anstadllda och cirka 35 ooo fortroende-
valda i Svenska kyrkan. Darutover engagerar sig manga ideellt.

e Verksamheten i forsamlingarna finansieras till storsta del av kyrko-
avgiften. 89 procent av avgiften gar till den lokala forsamlingen,
11 procent till stiften och den nationella nivén.

* Enligt MedieAkademins arliga fortroendebarometer har 41 pro-
cent av Sveriges befolkning ett mycket eller ganska stort fortroende
for Svenska kyrkan.

¢ Frin och med hosten 2015 till oktober 2016 har 82 procent av alla
pastorat och forsamlingar med egen ekonomi bedrivit verksamhet
for och med asylsokande och nyanlinda. En genomsnittlig manad
under denna period deltog ca 24 coo asylsdkande och nyanlinda i
denna verksambhet.

¢ Kyrkokansliet skoter omkring tio olika konton i sociala medier.
Dessa kanaler hade stort genomslag under 2016 och antalet
foljare 6kade i samtliga kanaler. Pa Facebook och Twitter visades
Svenska kyrkans inligg omkring 43,5 miljoner gdnger under aret.
Innehdllet har till storsta del spridits genom att innehdllet skapat
engagemang hos mottagarna, utan betald marknadsforing.

@ Las mer pa http://www.svenskakyrkan.se/statistik

Frdn och med
hésten 2015 till
oktober 2016
har 82 procent
av alla pastorat
och férsamlingar
med egen
ekonomi bedrivit
verksamhet

féor och med
asylsékande och
nyanldnda.

*Exakta uppgifter for 2016 finns i juni 2017.

FAKTA
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\Verksamhetsberattelse

OM ARET SOM GATT

Uppdraget

Det evangelisk-lutherska trossamfundet Svenska
kyrkan rymmer en rik mangfald av verksamheter som
uttrycker den grundldggande tro, bekdnnelse och lira
som Svenska kyrkan stdr for. Den primira enheten ar
forsamlingen, vars grundliggande uppgift ar att fira
gudstjdnst, bedriva undervisning samt utova diakoni
och mission. Regionalt framtrader Svenska kyrkan
som stift med uppgift att frimja forsamlingslivet.

P4 nationell niva, vars verksamhet denna drsredovis-
ning avser, tar kyrkostyrelsen ansvar for Svenska
kyrkans gemensamma angeldgenheter:

e omvirld och relationer, ddr foretradarskap, officiella
relationer till andra kyrkor och samfund samt inter-
nationell mission och diakoni ingdr,

e stod till stift och forsamlingar, som bl. a. innehéller
stod i stiftens och forsamlingarnas grundliggande
uppgift, utbildning for tjianst i Svenska kyrkan,
forskning, forvaltning av kulturarv, arbete bland
svenskar i andra linder och administrativa stod-
funktioner samt

e normering och forvaltning.

Omvarld och relationer

FORETRADARSKAP

Svenska kyrkan utovar ett aktivt foretradarskap
genom att uppratthalla goda kontakter med besluts-
fattare, limna remissyttranden samt genom att vara en
aktiv rost i samhillsdebatten. Svenska kyrkans
budskap ska ha tydlig teologisk grund, vara vil sam-

manvigt mellan kyrkans olika verksamheter och
perspektiv samt vara forankrat i beslutade policyer.
Det innebir att tillfora teologiska perspektiv och tala
tydligt om ansvar, manniskovarde, upprittelse och fri-
het i de sammanhang dir beslut fattas och genomfors,
inom politik, forvaltning, ekonomi och i det civila
samhallet.

Svenska kyrkan foretrdds av bl.a. drkebiskop, kyr-
komotets ordférande, kyrkostyrelsens vice ordférande
och generalsekreterare. Under 2016 limnade Svenska
kyrkan 31 remissyttranden, bl.a. inom omradena
kulturarv, klimat och i frigan om uppehallstillstand i
Sverige. Flera moten med ministrar och myndigheter
genomfordes i for Svenska kyrkan angeldgna fragor.

ARKEBISKOPEN OCH OVRIGA BISKOPAR
Arkebiskopen efterfragas ofta i de offentliga samtalen
och samhillsdebatten vilket medfor flera mediefram-
tradanden. Under aret har drkebiskopen bidragit till
cirka 3 350 artiklar och notiser i svensk media, som
huvudaktor eller medaktér och medverkat i 233
intervjuer, av vilka 117 var i riksmedia och 58 i
utlindsk media. De har bl.a. handlat om reformations-
aret, kyrkohandboken, migrationsfragor, helgon-
forklaringen av Elisabeth Hesselblad samt urfolk. Da
det rdder ett medieklimat i hogt tempo med fa mojlig-
heter till lingre samtal, att tinka hogt eller att tala
till punkt har de reflekterande samtalen med inbjudna
gaster i podcasten Prata till punkt med drkebiskopen
som startade 2015 fortsatt. Under aret har flera
avsnitt spelats in med gister med varierande bak-
grund, erfarenhet och kunskap. Det finns ett tjugotal
avsnitt tillgangliga pa webben.

@ www.svenskakyrkan.se/pratatillpunkt
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I boken Samlas kring hoppet, som utkom pa Verbums
forlag under aret, formulerar sig arkebiskopen kring
evangeliets innebord och kyrkans uppgift. Via tre
ingdngar; debatt, fordjupning och férkunnelse, beror
hon ett antal av védr tids mest utmanande fragor for
kyrka och samhille.

I den rddande flyktingsituationen har drkebiskopen
lyft civilsamhillets och trossamfundens omistliga roll
bdde i Sverige och i Europa. Tillsammans med 6vriga
biskopar i Sverige, och tillsammans med andra religi-
osa ledare, har drkebiskopen uttryckt sin oro over ett
samhille som drar alltmer isdr och uttryckt behovet av
att skapa forutsattningar for tillit och solidaritet och
av att virna sammanhallning och integration. Svenska
kyrkans foretradare har uppvaktat ministrar och myn-
digheter i flera fragor under dret. I borjan pa aret pre-
senterades Ett biskopsbrev om diakoni som innehéller
bakgrund, motiv och biskoparnas syn pa vad diakoni
innebdr i 2000-talets samhille. Med brevet vill bisko-
parna ge utgdngspunkter for vidare utveckling av dia-
konin i Svenska kyrkan.

I november deltog drkebiskopen tillsammans med
14 andra europeiska religiosa ledare i ett mote med
EU-ledare i Bryssel. Diskussionen handlade om de
utmaningar som Europa stdr infor mot bakgrund av
flyktingsituationen, terrorattacker och av intolerans,
framlingsfientlighet och hatbrott. Budskapet var att
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polarisering, populism och protektionism hotar det
hopp och den tillit som behovs for ett fungerande
demokratiskt samhille och att det behovs forbattrad
kunskap om tro och religion. De efterlyste starkt part-
nerskap mellan staten och civilsamhillet, inklusive
trosgemenskaperna. Frin EU-ledningen medverkade
bl.a. EU-kommissionens forste vice ordférande och
vice ordforande for Europaparlamentet. Motet skedde
ienlighet med Lissabonfordraget § 17 som handlar om
dialog mellan religion och samhalle.

T augusti vigdes Soren Dalevi, lektor i religionsveten-
skap, till biskop i Karlstad stift. Vigningen dgde rum i
Uppsala domkyrka i nirvaro av ett stort antal guds-
tjdnstbesokare, daribland utlindska gédster och
Svenska kyrkans biskopar.

JULUPPROPET

Med fokus pa hur barn och unga drabbas av den existe-
rande migrationspolitiken initierade Sveriges kristna
rad, SKR, Juluppropet for en humanare migrations-
politik. Uppropet var en uppmaning till regeringen att
ge barn och unga ritt till trygghet och framtidstro, ge
alla som beviljas asyl i Sverige ritt till familjeliv samt att
undanroja hinder for familjedterforening. Det lansera-
des i mitten av december och vickte nationell debatt om
medménsklighet och om kyrkornas stillningstagande.
Debatten ledde till att flera inflytelserika opinions-



bildare och ledarskribenter stillde sig bakom uppropet. I borjan pa

februari 2017 6verlimnades 79 224 namnunderskrifter till justitie- och
migrationsministern.

ALMEDALEN OCH BOKMASSAN

Ett exempel pd en viktig kontaktyta ar politikerveckan i Almedalen.
Arkebiskopen, biskopar, fértroendevalda och sakkunniga medver-
kade i drets Almedalsvecka i egna seminarier, intervjuer och samtal pa
andra organisationers arenor samt i gudstjanster. De seminarier som
Svenska kyrkan inbjod till handlade om religion och samhallsutveck-
ling, om vilfirdstaten och om vart Sverige dr pa vig. Tillsammans
med Visby stift och Visby domkyrkoférsamling genomforde Svenska
kyrkan ett brett program inkluderande kvillssamtal med riksdagspar-
tiers foretridare i domkyrkans Nikodemussamtal. Nytt for i ar var
Samtal under valven i domkyrkan med olika samhillsforetradare,
bl.a. for Svenska Filminstitutet och Riksidrottsforbundet. Tillsam-
mans med bistdndsorganisationer genomfordes ocksd seminarier och
diskussioner pa den internationella arenan Sverige i virlden.

En annan viktig métesplats 4r Bokmissan i Goteborg. Arets pro-
gram i Se Mdnniskan, Svenska kyrkans scen pa bokmissan, bjod pa
ett sjuttiotal samtal med svenska och internationella forfattare, dar
motet mellan kultur, teologi och livsfragor stod i fokus. Cirka 20 ooo
laddade ner ndgot av dessa filmade samtal. Svenska kyrkan var ocksd
medarrangor till tio storre seminarier. [ ett av dem motte artisten och
forfattaren Patti Smith tidigare arkebiskopen KG Hammar, som delar
intresset for Dag Hammarskjold. Andra seminarier handlade bl.a. om
vald i religionens namn och FN-soldaters overgrepp péa barn i Mali.

L utherska
varldsforbundet

Lutherska varldsférbundet, LVF, ar ett
internationellt samarbetsorgan for lutherska
kyrkor. Férbundet bildades i Lund 1947 och
har nu 145 medlemskyrkor férdelade pa 98
lander och omfattande 6ver 72 miljoner

medlemmar.

Kyrkornas varldsrad

Kyrkornas varldsrad, KV, ar en kristen
sammanslutning av 345 kyrkor (2012) vars
huvudsakliga mal &r kristen enhet, att kristna
Over varlden ska samverka. KV samlar kyrkor
och samfund fran 110 lander och represente-

rar 500 miljoner kristna fran olika traditioner.

VERKSAMHETSBERATTELSE 13






Med allvar och hopp blickade deltagarna
framdt mot ndsta epok, utan att férneka den

konfiiktfyllda historien.

En litterdr gudstjanst sandes direkt i Sveriges Radio Pt
i samband med bokmassan.

@ www.svenskakyrkan.se/semanniskan

RELATIONER TILL ANDRA KYRKOR,
SAMFUND OCH RELIGIONER

Svenska kyrkan har officiella relationer till andra kyrkor
och samfund. Inom ramen for detta arbete deltar
Svenska kyrkan i ekumeniska samtal pd olika nivéer.
De syftar till dialog for att lara kdnna andra kyrkor pa
djupet, bearbeta teologiska skiljaktigheter samt soka
gemensamma formuleringar och samarbete for fred och
rattvisa. Svenska kyrkan ar en aktiv medlem inom Sveri-
ges kristna rad och Lutherska virldsforbundet som sam-
lar de lutherska kyrkorna pé global nivd samt Kyrkornas
varldsrad. Sveriges Interreligiosa Rad utgor navet i arbe-
tet med dagsaktuella fragor om migration, situationen i
Mellanostern och det mangkulturella samhillet.

EN HISTORISK HANDELSE
En av de storsta hindelserna under dret var nir refor-
mationens joo-arsminne uppmairksammades genom
en stor gemensam hogtid med Lutherska varldsforbun-
det och Romersk-katolska kyrkan den 31 oktober.
Hogtiden borjade med en ekumenisk gudstjanst i
Lunds domkyrka med temat Frdan konflikt till gemen-
skap och under eventet som foljde pd Malmo Arena
med temat Tillsammans i hopp undertecknades en
gemensam Overenskommelse mellan Caritas Interna-
tionalis och Lutherska varldsforbundets World Ser-
vice, de tva parternas organisationer for internationell
diakoni. Flyktingsituationen i varlden och sirskilt i
Syrien var i centrum och biljettintdkterna gick oavkor-
tat till stod for flyktingar fran Syrien.

Lutherska varldsforbundet foretraddes av sin ordfo-
rande biskop Munib Younan och generalsekreteraren
Martin Junge. Katolska kyrkan foretriddes av péve
Franciskus och pavliga enhetsradets kardinal Kurt
Koch. Svenska kyrkan och Stockholms katolska stift
var lokala virdar for motet.

Ett stort antal internationella, ekumeniska gaster
och ndgra foretradare for andra religioner deltog pa
Malmé Arena som samlade cirka 10 0oo personer.
Minga ungdomar deltog liksom ett stort antal korister
och musiker fran katolska och lutherska forsamlingar
tillsammans med etablerade artister. Berattelser fran
andra delar av varlden var ett centralt inslag, da bl.a.
idrottare, som tavlade i OS i Rio de Janeiro for det sar-
skilda flyktinglaget, talade om utsatthet och virdighet.

P4 manga platser runt om i virlden deltog katoliker
och lutheraner i dagens hindelser via webben. Guds-
tjdnsten sindes av 87 tv-kanaler. Dagen samlade ett
stort mediauppbdd, drygt soo journalister hade regist-
rerats, med pafallande mdnga internationella journa-
lister. De tva presskonferenserna var vilbesokta och
arkebiskopen deltog i ett sextiotal intervjuer.

Med allvar och hopp blickade deltagarna framat
mot nista epok, utan att forneka den konfliktfyllda
historien. Dagen priglades av gemenskap och forso-
ning samt en vilja att gd vidare med fokus pa att det
vasentliga ar det som forenar oss, utan att det som skil-
jer skyms. Vid den pdvliga missan dagen ddrpé nirva-
rade bl.a. inbjudna kyrkoledare fran Sveriges kristna
rad.

Betydelsen kommer att belysas fran manga hall under
lang tid, sdval lokalt som globalt. Inneborden i steget
fran konflikt till gemenskap ar en gemensam ekumenisk
uppgift att forvalta och utveckla. Svenska kyrkan pa
nationell nivd har en lingre tid i ekumenisk samverkan
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publicerat litteratur, informations-, studie- och inspira-
tionsmaterial till stod for fordjupning och folkbildning
om reformationen. Detta med anledning av reforma-
tionsdret som inleddes i samband med hogtiden. En
intranitssida har byggts upp under aret och finns till-
gianglig for allminheten via den externa webbplatsen.
Dokumentet, Fran konflikt till gemenskap, frukten
av 5o ars ekumenisk dialog mellan lutheraner och
katoliker mynnade ut i fem gemensamma imperativ i
den fortsatta dialogen. Katoliker och lutheraner bor
alltid borja i enhetens perspektiv och inte i splittring-
ens, de bor stindigt 1ata sig fordndras i motet med den
andre, de bor soka synlig och konkret enhet, dterupp-
tacka kraften i evangeliet samt vittna om Guds barm-
hértighet genom att forkunna och tjina varlden.

@ www.svenskakyrkan.se/reformationsaret2017

@ internwww.svenskakyrkan.se/reformationsaret2017

ANDRA EKUMENISKA NARMANDEN

En delegation ledd av drkebiskop Vercammen fran de
Gammalkatolska kyrkorna i Utrechtunionen besokte
Svenska kyrkan i november i samband med kyrkomo-
tets andra session, for att fira den kyrkogemenskap
som kyrkomotet beslutade om for Svenska kyrkans del
2015. Delegationen medverkade vid kyrkomotets
avslutningsgudstjanst dir ocksd overenskommelsen
om kyrkogemenskap skrevs under av drkebiskoparna.

Kyrkomotet beslutade under hosten om en ekume-
nisk 6verenskommelse med Equmeniakyrkan som
tridde i kraft den 1 januari 2017, vilken mojliggor
lokala avtal mellan de forsamlingar dar teologiska for-
utsdttningar finns. P4 grund av olika syn pa sakrament
och dmbete finns inte en grund for full kyrkogemen-
skap mellan samfunden i dagslaget.

ARKEBISKOPEN | EGYPTEN

Som ett svarsbesok pa den koptiska padven Tawadros IT
besok i Svenska kyrkan 2015 besokte drkebiskopen i
en delegation Egypten i slutet av november i syfte att
utveckla relationen mellan Svenska kyrkan och den
Koptisk-Ortodoxa kyrkan i Egypten. Arkebiskopen
besokte ocksd Mariadottrarna i sopstaden Ezbet
el-Nakhl, en forort till Kairo, dar Svenska kyrkan har
bidragit till att h6ja den ekonomiska och sociala stan-
darden for manniskor som lever pd sidant som andra
manniskor hanterat som sopor. Under besoket motte
man ocksd den koptiska kyrkan i Alexandria.

STOD | KLIMATFORHANDLINGAR

Svenska kyrkan stodjer Kyrkornas virldsrads klimat-
arbete genom att bistd med att koordinera arbetet.
Under 2016 innebar detta t.ex. att skapa ett gott samar-
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bete mellan ekumeniska partner och ingd i méten med
olika aktorers delegationer under COP22 i Marrakech
i Marocko. Den ekumeniska narvaron handlade om att
lyfta de mest utsattas perspektiv och uppmana den rika
vérlden att minska sin klimatpaverkan och verka for en
rittvis overging till ett hdllbart samhaille. Svenska
kyrkan fanns med i seminarier och tog aktiv del i det
interreligitosa samarbetet samt adresserade plenum-
forhandlingar pa uppdrag av Kyrkornas virldsrad.

INTERNATIONELL MISSION OCH DIAKONI

Svenska kyrkan verkar for internationella och ekume-
niskt samordnade missions- och diakoniinsatser samt
ett ldngsiktigt utvecklingssamarbete. Verksamheten
formas utifrdn en langsiktig och strategisk samverkan
tillsammans med andra kyrkor, ekumeniska natverk
och utvecklingsorganisationer. I kyrkostyrelsens upp-
drag ligger ocksa att samordna, planera och utveckla
Svenska kyrkans och dess forsamlingars arbete, enga-
gemang och finansiering for internationell mission och
diakoni. Det internationella arbetet finansieras frimst
genom insamlade medel, erhallna bidrag fran Sida och
allmin utjamningsavgift. Svenska kyrkans internatio-
nella arbete granskas av Svensk insamlingskontroll.
Svenska kyrkans internationella arbete har som en av
de forsta bistindsorganisationerna i varlden certifie-
rats for Core Humanitarian Standard, CHS, vilket
betyder att ansvar och kvalitet genomsyrar Svenska
kyrkans internationella arbete och att manniskor som
lever i utsatta situationer ska vara delaktiga och kidnna
sig trygga med Svenska kyrkans partner, liksom de
organisationer som ger verksamheten bidrag och alla
enskilda manniskor som skanker pengar.

LANGSIKTIGT UTVECKLINGSSAMARBETE

Svenska kyrkan stodjer och samarbetar med kyrkor,
organisationer och nitverk i 40 linder i Afrika, Asien,
Latinamerika och Mellanostern. Syftet med det
langsiktiga utvecklingssamarbetet dr att arbeta med
grundorsaker till ordttvisor och fattigdom. Detta sker
genom att Svenska kyrkan stirker samarbetspartner
att agera rattighetsbaserat inom den civila sektorn for
hallbara, demokratiska, rittvisa och jamstillda sam-
hillen. Ett sddant arbetssitt stirker manniskors egna
resurser och involverar dem i processer for att for-
battra sina livsvillkor.

HUMANITART BISTAND

Svenska kyrkan riaddar liv och lindrar nod i akuta
humanitédra situationer. Detta bistdnd har 6kat med
cirka to miljoner kronor under ret. Arbetet samord-
nas och utfors primart inom Action by Churches
Together, ACT-alliansen, men dven i samarbete med
andra partner.


http://www.svenskakyrkan.se/reformationsaret2017
https://internwww.svenskakyrkan.se/reformations%C3%A5ret2017

Efter den tvadriga ockupationen av Iraks nast storsta
stad Mosul genomfordes militira operationer mot
Daesh for att aterta staden under hosten 2016, vilket
drabbade civilbefolkningen mycket hért. I denna
mycket svira och komplexa humanitdra situation
verkade Svenska kyrkans lokala partner inom ACT-
alliansen for att ge manniskor akut stod i flyktinglager,
rent vatten, mat, hygienartiklar, nédbostader och
medicinsk hjdlp. En av de mest utsatta grupperna ar
unga kvinnor och flickor som tvingats in i tidiga dkten-
skap under fingenskapen i Mosul. Svenska kyrkan har
gett stod at psykosociala insatser under éret till de som
varit utsatta for sexualiserat och genderbaserat vald.

STOD | NATURKATASTROFER

Flera linder i Afrika har drabbats av viderfenomenet
El Nifio under forsta delen av aret vilket orsakade for-
senade eller uteblivna regn och extrem torka med for-
storda skordar och svilt som foljd. Bara i Etiopien
drabbades tio miljoner manniskor av den varsta torkan
pad 30 dr. Svenska kyrkan fanns pa plats genom
ACT-alliansen och bidrog till akuta insatser sisom
mat- och vattenutdelning, sjukvard, utside och ny
boskap samt forsorjningsstod. Zimbabwe i sddra Afrika
ar ett annat land som drabbats hért och Svenska kyrkan
har gett stod till insatser i de mest drabbade regionerna
pd landsbygden. Insamlingar till forman for de som
drabbats av torka i ostra och s6dra Afrika praglades av
medias ointresse for regionen, vilket medforde att
insamlingen péaverkades negativt.

Svenska kyrkan bidrog med hjilpinsatser dven i
Haiti efter orkanen Matthews framfart i Karibien som
orsakade omfattande materiella skador, kraftiga over-
svamningar och jordskred. Svenska kyrkans lokala
partner deltog i det nationella koordineringsarbetet for
att kunna bistd den drabbade befolkningen i ett av
virldens fattigaste linder.

Mainga ldnder drabbas dterkommande av perioder
med torka eller oversvimningar som dventyrar
tillgdngen till mat. Darfor arbetar Svenska kyrkan
aven langsiktigt for att minska riskerna och sarbarhe-
ten vid extremt vader, exempelvis genom plantering av
trad och buskage som stoppar vattenfloden, kunskap
om effektivare odling och mer taliga grodor samt han-
tering av vattenresurser.

STOD TILL MANNISKOR SOM FORFOLJS PA GRUND
AV SIN TRO

Kyrkor attackeras och kristna manniskor forfoljs,
utsétts for vald och mordas pa manga platser i virlden,
framst i Mellanostern. Svenska kyrkan har under dret
ater igen fordomt allt vald som sker i religioners namn.
Samtidigt mordas och forfoljs dven manniskor med
annan tro, muslimer och judar och minoriteter som

ACT-alliansen

Svenska kyrkans internationella arbete &r en del av ACT-alliansen,
Action by Churches Together, ett globalt samarbete mellan
kyrkor och organisationer for katastrofinsatser, utvecklings-

och paverkansarbete.
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Svenska kyrkans Jourhavande Préast finns i tre
kanaler under tider pd dygnet nédr mdnga andra
stodfunktioner inte finns tillgdngliga.

yazidier i Irak och i Syrien. Dessa manniskor omfattas
ocksa i boner och av Svenska kyrkans stod.

Tillsammans med kyrkor och samarbetspartner
varlden over arbetar Svenska kyrkan for konfliktlos-
ning och manskliga rittigheter. Svenska kyrkan stir-
ker kristna som lever i minoritet och arbetar for dialog
mellan manniskor av olika tro. Svenska kyrkan stodjer
kristna i linder i Afrika och i Pakistan. Stodet for
utsatta manniskor i Mellanostern har okat det senaste
aret. Svenska kyrkan samarbetar med The Middle
East Council of Churches, World Student Christian
Federation Middle East och Near East School of
Theology som utbildar prister i Libanon. En del av
Svenska kyrkans arbete handlar om verksamhet i det
tysta, bortom stralkastarljuset, detta av sikerhetshin-
syn gentemot enskilda manniskor och organisationer.

Tillsammans med Sveriges kristna rdd och Sveriges
Interreligiosa Rad slar Svenska kyrkan ocksa vakt om
samhillsutvecklingen i virt eget land och reagerar nir
manniskor och religiosa lokaler attackeras.

OM DU KOMMER HARIFRAN

Om du kommer hdrifrdan ar en dokumentarfilm av fri-
lansjournalisten Marika Griehsel och handlar om flyk-
tingldgret Kakuma i Kenya, ddr ndra 200000
manniskor lever. Filmproducenterna har under tva érs
tid dokumenterat tre av invdnarna och deras strivan
att styra livet at ratt hall trots svira omstiandigheter.
Svenska kyrkan har tillsammans med Lutherska
varldsforbundet arbetat i lagret sedan det 6ppnades i
borjan pa go-talet. Filmen som hade premidr under
2016 handlar om psykosocialt arbete, fokus i Svenska
kyrkans humanitira arbete.
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Stod till stift och forsamlingar

Ett av kyrkostyrelsens uppdrag dr att stodja stiftens
arbete for utveckling av forsamlingslivet. Stodet till
forsamlingar ges antingen direkt eller via stiften. Visst
utvecklingsarbete dger rum i samarbete med ndgot
eller ndgra stift med sirskilt intresse och engagemang
inom ett verksamhetsomrade. Den nationella verksam-
heten ger stod inom fyra overgripande omrdden som
definierats av kyrkostyrelsen tillsammans med stiften:
stod till forsamlingarnas grundlaggande uppgift, kom-
munikation, omvirldsanalys och forskning samt
administrativ samverkan i strivan efter en hallbar
kyrka. For detaljerad information om Svenska kyrkan
pa nationell nivas arbete med klimat- och hallbarhets-
fragor hanvisas till Hallbarhetsredovisning 2016.

Ett fordjupat samarbete har utvecklats mellan kyrko-
styrelsen och stiftstyrelserna samt pd tjanstemanna-
nivd genom stiftens kansliledningar. Ett strategiskt
utvecklingsarbete genomfors tillsammans med stiften
inom nagra verksamhetsomraden, bl.a. inom adminis-
trativ samverkan. Stodet till stift och forsamlingar i att
genomfora barnkonsekvensanalyser infor beslut fort-
sdtter och dr ett av kyrkoordningen faststallt moment i
Svenska kyrkans beslutsprocesser, dock behovs
fortsdttningsvis ytterligare reflektion och kvalitets-
utveckling.

Projektet Krafttag konfirmation ir Svenska kyrkans
gemensamma satsning for konfirmander. Nistan 53
procent av forsamlingarna har kinnedom om det
material som utarbetats och drygt 32 procent av for-
samlingarna anviander det. Arbetet med att ta fram ett
digitalt sokverktyg for allt konfirmandarbete som sker
i Svenska kyrkan har inletts under dret och det kom-
mer att lanseras under 2017.



@ internwww.svenskakyrkan.se/Konfirmation

® www.svenskakyrkan.se/konfirmation

Svenska kyrkans Jourbavande Prdist finns i tre kanaler
under tider pa dygnet nar manga andra stodfunktioner
inte finns tillgingliga. Tjinsten kan nds pd telefon via
nodnumret 112 och pd webben via digitala brev eller
chatt och samordnas pa nationell nivd men bemannas
av medarbetare lokalt. I telefontjinsten besvarades
2016 omkring 70 ooo samtal. De tvd andra kanalerna
anvinds av allt fler och antalet chattar per kvall har
fordubblats sedan 2015, vilket beror pa att chattjins-
ten ndr nya malgrupper, framfor allt yngre personer.
Svenska kyrkan erbjuder ocksa en finsk telejour och ett
samiskt krisndtverk.

I ett flerdrigt projekt utarbetar den nationella nivan
tillsammans med tre stift vigledningar om hur dia-
konin i Svenska kyrkan och bidraget till den svenska
vilfirden ska utvecklas. Idag finns kyrkan pd nya are-
nor och diakonala verksamheter hittar delvis nya for-
mer. Detta stiller nya frigor om kyrkans uppdrag och
identitet.

I Svenska kyrkans gender- och mangfaldsarbete
stiarks forsamlingarnas kunskap om hbtq-fragor for
att utveckla miljoer diar médnniskor fir ett gott
bemotande.

NY KYRKOHANDBOK

Gudstjansten utgor en kraftkilla for att verka i
vardagen. Det mangdriga arbetet med att fornya
kyrkohandboken syftar till att underlitta forsamling-
arnas mojligheter att utveckla sitt gudstjanstliv.
Kyrkohandboken bestdr av gudstjanstordningar med
boner och andra texter samt musik.

Ett reviderat kyrkohandboksforslag gick pa remiss
under varen 2016 till bl.a. samtliga férsamlingar och
experter inom musik och teologi anlitades pa nytt.
Moijligheten for samtliga forsamlingar att prova hela
forslaget innebar att olika stodfunktioner behovde
utvecklas. Det handlade om att delar av musiken gjor-
des tillganglig och ett webbverktyg for att gora guds-
tjanstagendor uppdaterades. Oversittningsarbete av
den reviderade versionen av kyrkohandboken paborja-
des under aret. Det sker till finska, meinkieli, nord-,
lule- och sydsamiska, svenskt teckenspriak och fyra
varieteter av romani chib.

Med remissvaren som grund har en revisionsgrupp
utarbetat ett nytt forslag som kyrkostyrelsen behand-
lar under védren 2017. Kyrkomotet behandlar darefter
skrivelsen med forslag till kyrkohandbok under hosten
samma ar. Den nya kyrkohandboken ir planerad att
tas i bruk under 2018.

DELA TRO — DELA LIV

I samarbete med stift och forsamlingar genomfors en
sarskild satsning pd kyrkans undervisning och mis-
sion, Dela tro — dela liv, med syfte att starka forsam-
lingarna i den grundldggande uppgiften och hitta nya
vdgar i det konkreta arbetet. Svenska kyrkan vill med
satsningen ge manniskor i alla dldrar mojlighet att
vixa och utvecklas i sin formaga att samtala om och
leva i tro. Kyrkostyrelsen har beslutat om delsats-
ningar runt om i landet som exempelvis utvecklar kun-
skap och stimulerar erfarenhetsutbyte. Arets natio-
nella konferens genomfordes i Goteborg och samlade
cirka 560 deltagare for reflektion, fordjupning och
inspiration. Kyrkostyrelsen planerar vidare for ett sys-
tematiskt och sammanhallet program for lirande och
undervisning i Svenska kyrkan.

VERKSAMHETSBERATTELSE 19


http://internwww.svenskakyrkan.se/Konfirmation
http://www.svenskakyrkan.se/konfirmation

FLYKTINGSITUATIONEN
Svenska kyrkan har sedan lang tid arbetat i motet med

asylsokande och flyktingar, bdde kortsiktigt och ling-
siktigt. Sedan hosten 2015 har verksamheten i ménga
svenska forsamlingar forindrats genom det stora
antalet manniskor som tagit sin tillflykt till Sverige,
undan konflikt, vald och misir. Genom medarbetare,
ofta ideellt engagerade, har mdnga forsamlingar
erbjudit bl.a. spriktrining, utflykter, aktiviteter for
barn, sjidlavdrdande samtal och psykosocialt stod.
Kulturverksamhet har visat sig vara en mojlighet for
att overbrygga sprakbarridrer och att bearbeta trau-
matiska upplevelser. Nigra forsamlingar har satsat pa
arbetsinriktade insatser som t.ex. praktikplatser. Flera
forsamlingar beskriver tendenser till framlingsfientlig-
het som de genom 6msesidiga méten och paverkansar-
bete forsokt att motverka. Motivationen ar stor i
madnga forsamlingar och det finns en uttalad vilja och
glddje i att gora skillnad, samtidigt som det innebir en
hard belastning och en kinsla av otillricklighet.
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Kyrkomotet beslutade i november 2015 att bevilja
ytterligare 75 miljoner kronor till kyrkostyrelsens for-
fogande 2016 for arbetet med manniskor pa flykt och
nyanlinda i Sverige. Lingsiktighet och samverkan
med andra organisationer har varit utgdngspunkt vid
fordelningen av medel. Den storsta delen av medlen
har fordelats till arbetet i svenska forsamlingar och
pastorat, men en stor del har dven fordelats i den inter-
nationella verksamheten sdsom humanitira insatser
och utvecklingsarbete fraimst i Mellanéstern. Kyrko-
styrelsen har anslagit resursforstarkning i stiftsorga-
nisationen for coachning av medarbetare lokalt.
Medel for utbildningsinsatser har fordelats till Sensus
studieforbund och Ideellt forum i Svenska kyrkan.
Rddgivningsbyran for asylsbkande och flyktingar diar
Svenska kyrkan dr en av huvudminnen har genom
extra medel forstarkt sin juridiska kompetens. Det har
genomforts Oversattningsarbete av gudstjanstmaterial
till bl.a. persiska/farsi, dari, arabiska och tigrinja.
Dessutom har Vdrsta Diakoni och Bricke diakoni fatt
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anslag och starkt sin kunskapsutveckling i psykosocialt och dia-
konalt mottagande och Fairways, som ska erbjuda boenden for asyl-
sokande och ensamkommande barn i samarbete med forsamlingar
har etablerats.

Karlskoga forsamling dr ett exempel pa forsamling som driver
sprakcafé i den langa vintan pa asyl och ritt till Svenska for invand-
rare, SFI. Forsamlingen har ocksd anstillt en arabisk- och persiskta-
lande psykolog for att ge personer i verksamheten stodsamtal i samar-
bete med allménpsykiatrin, barn- och ungdomsmottagningen och
Karlskoga sjukhus med stod av kyrkostyrelsens ekonomiska bidrag. I
Mora forsamling har man arbetat med liaxhjilp, 6ppen forskola,
innebandy och sl6jd. Man har dven erbjudit stresshantering. I Ovre
Alvdals férsamling har man stimulerat asylsokande kvinnor till att
brodera sina erfarenheter pd flykt med stod av en textilkonstnir.
Konstverken kommer att kunna berdtta om moten med manniskor pa
flykt for generationer framat i tiden.

Regeringen beslutade ocksé i december 2015 att ansld 17 miljoner
kronor till Svenska kyrkan for arbetet med asylsokande och flyk-
tingar i Sverige. Detta har bidragit till uthélligheten i den extraordi-
ndra situationen av mdnga nyanlinda och behov av integrerande
atgarder. Under 2016 har den verksamhet som skapades under hosten
2015 utvecklats och i ett stort antal férsamlingar har man t.ex. fort-
satt driva sprakcaféer, erbjuda hjilp i myndighetskontakter samt ge
psykosocialt stod.

SUPPORT MIGRATION

I februari 6ppnades funktionen Support Migration pa nationell niva.
Supporten riktar sig till anstillda, fértroendevalda och ideellt engage-
rade som pa olika sitt arbetar med migrationsfragor. Det dr en tva-
delad stodfunktion som bestdr av ett intrandt och en telefon- och
mejlservice. Funktionen skots av en informator och en redaktor som
arbetar med hjilp av en sakkunnig expertgrupp. Support Migration
underldttar erfarenhets-, kunskaps- och metodutbyte mellan
forsamlingar. De medarbetare som dr knutna till funktionen arrange-
rar utbildning i t.ex. psykosocialt forhallningssatt och bemotande for

| Ovre Alvdals
férsamling har man
stimulerat asylsékande
kvinnor till att brodera
sina erfarenheter pd
flykt med stdd av en
textilkonstndr.

Konstverken kommer
att kunna berdtta om
maoten med mdnniskor
pad flykt fér generationer
framdt i tiden.
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medarbetare i stift och forsamling, ndgra i samarbete
med andra organisationer. Intranétsdelen dr 6ppen for
allmidnheten och andra aktorer.

@ internwww.svenskakyrkan.se/supportmigration

AVTAL MED ARBETSFORMEDLINGEN

Svenska kyrkan, Svenska kyrkans arbetsgivarorgani-
sation och Arbetsformedlingen har undertecknat en
nationell 6verenskommelse om 6kad samverkan under
aret. Syftet dr att fler manniskor ska fa stod att komma
ut i arbetslivet via Svenska kyrkans forsamlingar. Det
finns sedan linge ett samarbete pd lokal nivd pd minga
héll mellan Svenska kyrkans férsamlingar och Arbets-
formedlingen for att 6ppna dorrar till arbetsmarkna-
den med rehabilitering, arbetstraning och praktik
under handledning. Den nya 6verenskommelsen som
tecknades 2016 ska stiarka och kvalitetssikra arbetet
ytterligare. Mer an jobb — Svenska kyrkans stod till
mdanniskor i arbetsléshet dr en nationell satsning som
pagér och som riktar sig sarskilt till de grupper som
idag star ldngt frdn arbetsmarknaden, sisom unga,
funktionshindrade och nyanlinda. Ndgra exempel pa
framgédngsrika verksamheter dr S:t Johannes forsam-
ling i Norrkoping dar flera utrikesfodda genomfor
sprakkurser for nyanlinda, Linde-Bergslags forsam-
ling i Lindesberg som bedriver socialt foretag med ljus-
tillverkning, handarbetsverkstad och bageri samt
Katarina forsamling i Stockholm som har verksamhet
som bygger pd Anonyma alkoholisters tolvstegspro-
gram dar en café- och restaurangverksamhet byggts
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upp med hjilp av praktikanter. Hosten 2016 fanns det

1 300 personer i ndgon form av arbetsmarknadspoli-
tisk dtgdrd i Svenska kyrkans forsamlingar och pasto-
rat. De flesta av dessa fanns i dtgirdsprogrammen
nystartsjobb, lonebidrag eller i trygghetsanstallning.

KULTUR

Svenska kyrkan verkar for ett rikt, mangfaldigt och fri-
modigt kulturliv och vill std i dialog med de kulturut-
ovare och konstnirer som i var tid bearbetar livets stora
existentiella fragor. Svenska kyrkan delar darfor ut kul-
turstipendier varje ar i syfte att bidra till skapandet av
nya konstnarliga verk som anknyter till den kristna tra-
ditionen och de bibliska berittelserna. I &r inkom 420
ansokningar och intresset okar varje dr. Detta ar dela-
des sex kulturstipendier ut, som exempel tilldelades
projektet En Luthersymfoni, dir en tonsittare engage-
rats att komponera ett verk byggt pd fyra koraler av
Martin Luther stipendium. Ovriga stipendier tilldela-
des bild-, scen- och filmkonst samt litteratur.

Vid filmfestivalen i Goteborg utsdgs filmen Flickan
som rdaddade mitt liv till vinnare av Svenska kyrkans
filmpris, Angelos. Filmen utgdr ifran konflikten i kur-
diska Irak och dr en dokumentarfilm. Svenska kyrkans
ungdomsfilmpris tilldelades den franska filmen
Microbe & Gasoline under Barn- och ungdomsfestiva-
len i Malmo. P4 bada festivalerna arrangerar Svenska
kyrkan seminarier och andra aktiviteter.

Det samiska kulturstipendiet tilldelades Lars
Anders Baer som genom sin giarning och sitt engage-
mang i Sdpmi och i internationella sammanhang


http://internwww.svenskakyrkan.se/supportmigration

bidragit till att utveckla urfolksratten och att fordjupa
forstdelsen for urfolkens existentiella fragor och livs-

villkor.

KULTURARV

Svenska kyrkan forvaltar landets storsta samman-
hallna kulturarv. Kyrkans kulturarv ar bdde materiellt
och immateriellt: kyrkogdrdar och kulturminnen,
kyrkorum och traditioner, instrument och musik.
Svenska kyrkan dger 3 400 kyrkor och kapell, varav
3 0oo dr skyddade enligt kulturmiljolagen. Svenska
kyrkan far drligen kyrkoantikvarisk ersdttning fran
staten for merkostnader for vard och underhdll av det
kyrkliga kulturarvet som omfattas av kulturmiljola-
gen. Kyrkostyrelsen har uppdraget att besluta om for-
delning av denna ersittning pa 460 miljoner kronor
och redovisa anvindningen.

Moderna kyrkor i Sverige ar en populidrvetenskaplig
bok som publicerats under ret for en bredare allman-
het. I boken presenteras cirka 30 kyrkor dir upplevel-
ser blandas med fakta och varje kyrka lyfts fram med
sin siarprigel. Boken finns bade pd svenska och
engelska.

SVENSKA KYRKAN OCH SAMERNA

Under vdren utkom Svenska kyrkans vitbok, en veten-
skaplig antologi i tvd band med titeln De historiska
relationerna mellan Svenska kyrkan och samerna.
Svenska kyrkan vill med vitboken redovisa de krank-
ningar och oforatter man gjort sig skyldig till samt
granska sitt ansvar gentemot urfolket samerna i ett
kolonialt forflutet. Vitboken bekraftar samernas histo-
ria och kriankningarnas konsekvenser, nigot som
manga av kyrkans beslutfattare, medarbetare och den
breda allminheten inte kanner till idag. Vitboken gor
inte ansprak pd att vara en slutpunkt utan méste ses
som en inspiration for fortsatta steg pa vigen med att
bygga en varaktig relation i forsoning med det samiska

folket.

SVENSKA KYRKANS GRUNDUTBILDNINGAR OCH
SVENSKA TEOLOGISKA INSTITUTET

Svenska kyrkans utbildningsinstitut, med verksam-
heten forlagd till bide Uppsala och Lund, har uppdra-
get att utbilda blivande diakoner, forsamlingspedago-
ger, kyrkomusiker och prister. Under hosten fick tio
studerande mojlighet att besoka Sydafrika respektive
Tanzania dir de tillsammans med studerande i dessa
lander fick belysa fragor kring barns delaktighet, mig-
ration och genusmedveten teologi pd School of Reli-
gion, Philosophy and Classics pd Pietermaritzburgs
universitet respektive pd Tumaini University Maku-
mira. Studenterna fick dven delta i forsamlingsarbete i
de lutherska systerkyrkorna.

Antalet studerande vid drsskiftet 2016—2017 var 258,
varav 8o deltar i tvddrig distansutbildning for dia-
koner och forsamlingspedagoger. Eftersom det visat
sig svart att rekrytera studenter till den pastoralteolo-
giska terminen for kyrkomusiker har ett forsok gjorts
under ldsaret 2015—2016 med att erbjuda utbildningen
pa halvfart, vilket gav ndgot fler deltagare. Utbild-
ningsinstitutet ansvarar ocksa for den behorighetsgi-
vande kyrkoherdeutbildningen och kursen Kyrkoberde
idag.

Svenska teologiska institutet i Jerusalem, STT, inrik-
tar sig pa religionsteologi och religionsmote, sirskilt
motet mellan kristendomen och judendomen, samt
ekumeniska kontakter med kristna ur olika kyrko-
traditioner. Institutet ger kortare och lingre kurser
inom dessa omrdden och moten sker med manniskor
fran olika religiosa och politiska grupper i omrddet.
Studenterna ar teologer, prister och andra grupper av
kyrkoarbetare fran Svenska kyrkan och samarbets-
partner virlden over. Den arligen aterkommande
internationella kursen med deltagare fran kyrkor och
teologiska institutioner i tolv linder genomfordes
januari—mars.

OMVARLDSANALYS OCH FORSKNING

Analyser och forskningsresultat presenteras kontinuer-
ligt via publikationer, féredrag och konferenser. Dess-
utom publiceras antologier, forskningsoversikter samt
vetenskapliga och populidrvetenskapliga artiklar. En
av de studier som presenterades under aret, En bra
plats att vara pd, beskriver hur ett praktiskt mang-
faldsarbete inom Svenska kyrkan kan ga till. Studien
har publicerats i tidsskriftsserien Forskning for kyrkan
och ingar i forskningssatsningen Meningsskapande
och larande. Tidens tecken ir en ny tidsskriftsserie
som ges ut av Svenska kyrkan med ett nummer per 4r.
Temat for det forsta utgdvan, som gavs ut i september,
handlade om det nya medie- och informationslandska-
pets konsekvenser.

ARBETE BLAND SVENSKAR | ANDRA LANDER
Svenska kyrkan finns med personal och egna lokaler
pa 39 platser i 23 linder runt om i varlden. P4 ytterli-
gare cirka 1oo platser firar man regelbundet guds-
tjanst. Rekrytering och utbildning av medarbetare och
utlandsplacerad personal ingar i kyrkostyrelsens upp-
drag. Forsamlingarna har bl.a. beredskap for krissitu-
ationer, vilket aktualiserades i mars manad for
Svenska kyrkan i Bryssel som ligger ndgra hundra
meter fran den tunnelbanestation dir ett terrorattentat
dgde rum.

Under OS och Paralympics i Rio erbjod Svenska
kyrkan motesplatser for svenskar och fanns pd plats
med bl.a. mojlighet till samtal och krisstod.
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NY WEBBPLATTFORM OCH SOCIALA MEDIER

I april lanserades Svenska kyrkans uppdaterade webb-
plattform med 550 underwebbplatser och mer dn
200 000 publicerade sidor. Hela varen arbetade cirka
1 ooo redaktorer i forsamlingar, pastorat, stift och pa
nationell nivd med att flytta och bearbeta material till
den nya webbplatsen. Domanen svenskakyrkan.se har
fatt en ny design och har anpassats efter anvindarens
behov av service. Det finns storre utrymme for sociala
floden och webben har anpassats till det faktum att
mer 4n hilften av de som besoker Svenska kyrkans
webb gor det via mobil eller surfplatta. Under éret
utvecklades arbetet med film och i genomsnitt produ-
cerades en film per dag till webbplatsen, for att kom-
plettera de texter som finns.

@ www.svenskakyrkan.se

Fler och fler manniskor soker sig till Svenska kyrkans
kanaler pa sociala medier. En del undrar 6ver de stora
fradgorna i livet, andra vill diskutera en betraktelse eller
ocksa vill man be en bon for ndgon. Ménga diakoner,
forsamlingspedagoger och prister har sedan manga ar
vistats pa nitet i kyrkans egna kanaler och pd andra
arenor. Med t.ex. 6ver 52 700 foljare pa Svenska kyr-
kans officiella facebooksida och 16 200 foljare for den
internationella verksamhetens facebooksida finns ett
okat behov av pristerlig ndrvaro pa nitet. Uppgifterna
varierar mellan faktafrdgor och pastoralt omhédnderta-
gande. Ibland handlar det om att hdnvisa till en annan
prast i ndrmiljon.

@ www.facebook.com/svenskakyrkan

ALLHELGONAHELGEN

Ungefar hilften av svenskarna tiander ljus vid ndgons
grav under Allhelgonahelgen, men alla har inte mojlig-
het att besoka en kyrkogird. En undersokning som
Svenska kyrkan 14tit TNS Sifo gora visar att §o procent
tycker att det dr viktigt att minnas den som dott och
hela 38 procent skulle vilja géra mer for att hedra
minnet av dem. Dirfér har Svenska kyrkan tagit
initiativ till hashtaggen #taenminut, for att uppmuntra
till en minnesstund for nagon man saknar med en film
inspelad i 360 graders vinkel publicerad pa Youtube
och Facebook. Filmen, som dr en minut lang, later
betraktaren digitalt besoka en kyrkogérd. Oavsett om
man ir pa en kyrkogdrd eller pa nitet kan sorgen fa
plats och det blir en pdAminnelse om att Svenska kyrkan
finns och att ingen ska behova vara ensam i sorgen.
Tillsammans med forsamlingar runt om i landet dela-
des 87 ooo stearinljus ut under Allhelgonahelgen.

SVENSKA KYRKANS BEREDSKAP

Kyrkostyrelsen ansvarar for beredskapen inom Svenska
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kyrkan och att genom rdd och anvisningar ge riktlinjer
for hur arbetet inom kris och beredskap ska bedrivas
inom Svenska kyrkan. Inom ramen for kyrkostyrelsens
krisberedskap och krisledning ges stod till utlandsfor-
samlingarnas verksamhet, den internationella verksam-
hetens medarbetare och till 6vriga delar av den natio-
nella nivan. Det sker en kontinuerlig samverkan med
Myndigheten for sambillsskydd och beredskap, MSB.

ADMINISTRATIV SAMVERKAN

Det pdgar ett utvecklingsarbete for 6kad samverkan
inom det administrativa omradet i Svenska kyrkan.
Arbetet sker tillsammans med stiften och syftar till att
ge forutsidttningar for forsamlingarna att frigora ytter-
ligare kraft och resurser for sin grundliggande upp-
gift. Arbetet bidrar ocksa till en hallbar utveckling och
en likvirdig kvalitet i hela Svenska kyrkan.

De fem prioriterade verksamhetsomrddena som stif-
ten och kyrkostyrelsen tillsammans beslutat om ar IT,
fastigheter, ekonomi- och lonehantering, drendehante-
ring samt inkopsstod. Den gemensamma IT-plattfor-
men, GIP, dr en central forutsittning for administrativ
samverkan och darfor dr bade kostnaden per anviandare
och forsamlingarnas anslutning till GIP subventionerad.
Antalet forsamlingar och stift som dr anslutna till GIP
uppgick vid drsskiftet 2016—20717 till 365, med totalt
12 682 anvindare. Aven Svenska Kyrkans Unga och
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation ar med. Anta-
let anvindare har under aret okat med 2 210, vilket
motsvarar en okning med 22 procent. Totalt dr 65 pro-
cent av alla anstillda i Svenska kyrkan anslutna till GIP.

Anslutningstakten till de gemensamma administra-
tiva losningarna dr hog. Antalet forsamlingar och pas-
torat som antingen ar anslutna till de gemensamma
ekonomi- och loneprocesserna, eller ar pd vig att
anslutas uppgér idag till 98, vilket 4ar en 6kning med
Over 50 procent pa ett ar.

Inom fastighetsomrédet har ett trettiotal stodverk-
tyg och mallar skapats och tillhandahéllits genom
intranétets fastighets- och kulturarvsportal. Portalen
har under &ret uppdaterats l6pande med relevant
fakta. Antalet unika besokare har under aret okat fran
soo per mdnad till cirka 1 500.

Svenska kyrkan har potential att pdverka naringsli-
vet dd ramavtal for hela kyrkan sluts samtidigt som vi
sparar pengar. Under 2016 sparades 117 miljoner kro-
nor genom ramavtalen. Samtliga ramavtalsleveranto-
rer, cirka 70, accepterade under aret Svenska kyrkans
uppforandekod for leverantorer som innehdaller krav
om miljohdnsyn, arbetsvillkor, andra manskliga rat-
tigheter och foérbud mot korruption. Efter en fordjupad
analys av leverantorer som ar forenade med hogre hall-
barhetsrisk uteslots tva leverantorer i vintan pd att de
vidareutvecklar sitt arbete.


http://www.svenskakyrkan.se
http://www.facebook.com/svenskakyrkan
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Storre upphandlingar utfordes under dret for arbetskldder och
verktyg, kontors- och stidmaterial, dtervinning av metaller vid
kremeringar samt drivmedel. Olika hallbarhetsfragor lyftes i sdvil
bedomningskriterier som kravspecifikationer, anpassade till den
aktuella verksamheten. Det kan t.ex. handla om att en hog andel
miljomarkta varor efterfragas eller att krav pa att arbetsforhillanden
pa fabriker i lagkostnadslander foljs upp.

Genom en ny inkopsportal pd Svenska kyrkans intranit kan for-
samlingar och stiftskanslier ta del av héllbarhetsbedomningar och
annan information, vilket hjalper inkopande enheter inom kyrkan att
gora aktiva val och vid behov fordndra det egna beteendet for att t.ex.
minska den egna klimatpaverkan.

FASTIGHETER, KYRKOR OCH UTJAMNINGSSYSTEM

For att frigora ekonomiska resurser till forsamlingarnas grund-
liggande uppgifter, och for att kunna arbeta rikstickande kravs
ett gemensamt ansvarstagande inom Svenska kyrkan. Forvaltningen
av det kulturarv som utgors av kyrkobyggnaderna och av 6vriga
byggnader behover effektiviseras. Detta ar inneborden i ett

Tillsammans med
forsamlingar

runt om i landet
delades 87 000
stearinljus ut under
Allhelgonahelgen.
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kyrkomotesbeslut som fattades hosten 2016 med
anledning av kyrkostyrelsens skrivelse KsSkr 2016:06
Gemensamt ansvar — fastigheter, kyrkor och utjam-
ningssystem, som foregdtts av en utredning och med
samtliga forsamlingar som remissinstans. I en framtid
med firre medlemmar kommer Svenska kyrkan att
behova arbeta mer kostnadseffektivt inom en rad
omraden. Sdrskilt ndr det giller fastigheter 4r bedom-
ningen att stora resurser kan frigéras genom att for-
samlingarna far battre redskap for 6versyn och effek-
tiv forvaltning. Kostnaderna for forvaltningen av
samtliga fastigheter inklusive kyrkor och kapell upp-
gér arligen till cirka en fjardedel av Svenska kyrkans
totala kostnader. Forvaltarskap dr en grundlidggande
utgangspunkt i arbetet framat, vilket innebar att mil-
joaspekter ska integreras i arbetet framat samtidigt
som en ekonomiskt héllbar fastighetsforvaltning nds.

Beslutet innebar i korthet att ett centralt register
over alla byggnader ska skapas, lokalforsorjnings-
planer ska tas fram med redovisning av hur forsam-
lingarna avser anvdanda sina byggnader. Ett kyrko-
underhéllsbidrag infors som stod till forsamlingarnas
underhdll av kyrkobyggnaderna. Beslutet innebar
ocksa att forsamlingar i samrdd med stift och kyrko-
styrelse kan overlata kyrkobyggnader de inte lingre
har bruk for till Trossamfundet Svenska kyrkan. Det
som beslutats ska inforas successivt under kommande
ar, dar registret ligger narmast i tid. Registret ska fin-
nas den 1 januari 2019.

Bland forslagen ingar dven forandringar av Svenska
kyrkans ekonomiska utjamningssystem. En nyhet ar
att berakningarna av utjamningsbeloppet pa lokal
nivd bl.a. kommer att baseras pa hur manga barn som
bor i en férsamling samt faktorer som att férsamlingen
finns i glesbygd eller i ett socialt utsatt omrade.

MANGA MEDLEMSUTTRADEN

Under det senaste decenniet har trenden varit att nigot
farre har lamnat Svenska kyrkan varje dr, bdde vanliga
ar och ar nar det ar kyrkoval. Att medlemmar limnar
ir ett monster som gar igen i andra organisationer i
Sverige, men Over tid har Svenska kyrkan forlorat rela-
tivt f4 an exempelvis de politiska partierna och andra
samfund. Antalet uttriden ligger pa den nivd som
Svenska kyrkan sjalv prognostiserat langsiktigt. Dock
lamnade 90 ooo medlemmar Svenska kyrkan under
2016, de flesta under andra halvaret efter flera mediers
granskning av forsamlingarnas resor och Svenska
kyrkan i utlandet som fick stort genomslag i borjan pa
juni.

Mediegranskningen har inneburit att rutiner och
policyer i Svenska kyrkan aktualiserats samt att flera
administrativa rutiner skidrpts pa samtliga nivéer i
Svenska kyrkan. Det finns en potential for fler intraden
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i Svenska kyrkan, eftersom manga manniskor star pa
troskeln till att bli medlemmar, da Svenska kyrkan
efterfragas alltmer i tider av oro, lingtan efter gemen-
skap och behov av samhallstjanster.

Normering och forvaltning

Kyrkostyrelsen bereder beslut till kyrkométet om dnd-
ringar i kyrkoordningen avseende bestimmelser om
kyrkans tro, bekinnelse och lira, kyrkans bocker,
gudstjanster, sakrament och 6vriga handlingar, tillho-
righeten till Svenska kyrkan och vigningstjanst. Likasa
avseende den kyrkliga organisationen och de regler
efter vilka forsamlingar och stift samt organ pa den
nationella nivdn ska fullgora sina uppgifter. Arbetet ar
inriktat pd att producera andamadlsenliga underlag for
forankring, reflektion och beslut om forindringar i
kyrkoordningen.

Ett exempel pd normering kan vara regler om vard
och forvaring av handlingar i Svenska kyrkans arkiv, i
frdga om vilka skriv- och forvaringsmedel som ska
anviandas, om utldning och dterlimnande av hand-
lingar samt overlamnande av handlingar for 6verprov-
ning samt regler om ndr handlingar ska gallras.

PRASTLONETILLGANGAR OCH NATIONELL NIVAS
KAPITAL

Svenska kyrkan ar genom forvaltningen av préstlone-
tillgdngar, med ett sammanlagt marknadsvirde pa
29,1 miljarder kronor den sista december 2015, Sveri-
ges storsta jordbruksforvaltare och Sveriges femte
storsta skogsforvaltare. Prastlonetillgingarna forval-
tas av stiften och kyrkostyrelsen ger rad, stod och hjilp
i frdgor som ror forvaltningen. Dessutom ingdr det i
kyrkostyrelsens uppdrag att utfirda nirmare bestim-
melser om forvaltningen.

Nationell niva forvaltar ett kapital pa cirka 7,4 mil-
jarder kronor per sista december 2016, med ett avkast-
ningskrav pa 3 procent per ar 6ver en rullande tiodrs-
period,
forvaltningen ses som en resurs for att bekosta langsik-
tiga dtaganden och prioriterade omrdden inom stift
och forsamlingar. Kapitalet ska forvaltas effektivt och

utover inflationen. Avkastningen fran

pd ett etiskt forsvarbart sitt. Styrande for verksam-
heten ar den av kyrkostyrelsen beslutade finanspolicyn
och ett delegerat ansvar for verksamheten ligger hos
kapitalforvaltningsradet.

Inom ramen for hallbarhetsarbetet finns Ethosfon-
der for hela kyrkan. Det finns for narvarande tre fon-
der: En svensk och en global aktiefond samt en svensk
rantefond. Hela forvaltningen av det nationella kapita-
let foljer FN:s principer for ansvarsfulla investeringar,
Principles for Responsible Investments, PRI. Fokus
ligger pa att investera i vilskotta bolag som integrerar



hallbarhet i sina verksamheter. For att dstadkomma detta placeras
kapitalet hos externa forvaltare som har god kompetens att integrera
faktorer som giller miljo, sociala fragor och bolagsstyrning, Environ-
ment, Social, Governance, ESG, i investeringsbesluten och i forvalt-
ningen. Svenska kyrkan vill ocksa vara en aktiv dgare och anvinder
olika samarbeten och bolagsdialoger som verktyg for att forsoka
paverka foretag och finansmarknaden i en hallbar riktning. Utover
nimnda PRI, deltar Svenska kyrkan bl.a. i Hdllbart virdeskapande,
SWESIF, The Global Network Initiative, GNI och The Portfolio
Decarbonization Coalition, PDC. Medlemmar i PDC atar sig att vara
en aktiv del i forsoken att minska utslippen av vixthusgaser och
investera i losningar av klimatfrdgan. Klimatfradgan har ett stort
fokus i samhallet och i Svenska kyrkan, som redan 2008 borjade silja
sina aktier i kol- och oljebolag, for att istallet investera i foretag som
bidrar till att stdavja klimatforandringarna och erbjuda olika former
av losningar. For mer detaljerad redovisning hianvisas till Hallbar-
hetsredovisning 2016.

@ www.svenskakyrkan.se/hallbarutveckling

Under 2016
sparades

117 miljoner
kronor genom
ramavtalen.
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FORSAMLINGAR, PASTORAT, STIFT OCH NATIONELL NIVA

Kyrkomotets ledamoter, mandatperioden 2014—2017
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Organisation 2016

Forsamling

+ SOM INTE INGAR | PASTORAT
- DET LOKALA PASTORALA OMRADET

+ FULLGOR FORSAMLINGENS GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

KYRKOFULLMAKTIGE
HOGSTA BESLUTANDE ORGAN

|

KYRKORAD VALNAMND
STYRELSE
KYRKOHERDEN

AR LEDAMOT

Pastorat

+ PASTORALT OMRADE
+ OVERGRIPANDE LOKALT ANSVAR FOR ATT FORSAMLINGARNA
FULLGOR SIN GRUNDLAGGANDE UPPGIFT
+ EKONOMISKT ANSVAR

KYRKOFULLMAKTIGE
HOGSTA BESLUTANDE ORGAN

i

KYRKORAD VALNAMND
STYRELSE. KYRKO-
HERDEN AR LEDAMOT
FORSAMLING FORSAMLING

FORSAMLINGSRAD. FORSAMLINGSRAD.
STYRELSE. KYRKO- STYRELSE. KYRKO-
HERDEN AR LEDAMOT HERDEN AR LEDAMOT

- DET REGIONALA PASTORALA OMRADET

+ FRAMJAR OCH HAR TILLSYN OVER FORSAMLINGSLIVET

STIFTSFULLMAKTIGE
HOGSTA BESLUTANDE ORGAN

EV NAMNDER STIFTSSTYRELSEN DOMKAPITLET

Nationell niva

+ ANSVARAR FOR SVENSKA KYRKANS GEMENSAMMA
ANGELAGENHETER OCH FORETRADER KYRKAN NATIONELLT
OCH INTERNATIONELLT

KYRKOMOTET
SVENSKA KYRKANS HOGSTA BESLUTANDE ORGAN

LEDER OCH SAM-
ORDNAR STIFTETS
FORVALTNING.
BISKOPEN AR
ORDFORANDE.

PROVAR BEHORIG-
HET FOR PRASTER
OCH DIAKONER
SAMT OVER-
PROVAR BESLUT.
BISKOPEN AR
ORDFORANDE.

BISKOPSMOTET KYRKOSTYRELSEN DE KYRKLIGA
BISKOPARNA LEDER OCH SAMORD- NAMNDERNA
SAMRADER OM NAR FORVALTNINGEN SVENSKA KYRKANS
GEMENSAMMA AV DEN NATIONELLA OVERKLAGANDE-
FRAGOR. NIVANS UPPGIFTER. NAMND

ARKEBISKOPEN AR

SVENSKA KYRKANS

ORDFORANDE. ANSVARSNAMND
FOR BISKOPAR
SVENSKA KYRKANS
VALPROVNINGS-
NAMND
RAD
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Stiften |
Svenska
Kyrkan

14 BISKOPAR | 13 STIFT

Svenska kyrkan bestod 2016 av 13
stift indelade i totalt 1 361 forsam-
lingar i Sverige och 30 forsamlingar
utomlands. 61 procent av Sveriges
befolkning var medlemmar i

Svenska kyrkan.

30 STIFTEN | SVENSKA KYRKAN



i

1. UPPSALA STIFT 2. LINKOPINGS STIFT 3. SKARA STIFT 4. STRANGNAS STIFT
BISKOP: RAGNAR PERSENIUS BISKOP: MARTIN MODEUS BISKOP: AKE BONNIER BISKOP: JOHAN DALMAN
64 % MEDLEMMAR 65 % MEDLEMMAR 66 % MEDLEMMAR 57 % MEDLEMMAR

127 FORSAMLINGAR 103 FORSAMLINGAR 119 FORSAMLINGAR 72 FORSAMLINGAR

ARKEBISKOP: ANTJE JACKELEN
(I Uppsala stift finns tva biskopar
med olika ansvarsomraden)

5. VASTERAS STIFT 6. VAXJO STIFT 7. LUNDS STIFT 8. GOTEBORGS STIFT
BISKOP: MIKAEL MOGREN BISKOP: FREDRIK MODEUS BISKOP: JOHAN TYRBERG BISKOP: PER ECKERDAL
65 % MEDLEMMAR 65 % MEDLEMMAR 60 % MEDLEMMAR 59 % MEDLEMMAR

75 FORSAMLINGAR 176 FORSAMLINGAR 168 FORSAMLINGAR 180 FORSAMLINGAR

9. KARLSTADS STIFT 10. HARNOSANDS STIFT 1. LULEA STIFT 12. VISBY STIFT

BISKOP: SOREN DALEVI BISKOP: EVA NORDUNG BISKOP: HANS STIGLUND BISKOP: SVEN-BERNHARD FAST
Vigdes 28 augusti 2016, BYSTROM 73 % MEDLEMMAR 68 % MEDLEMMAR
eftertradde Esbjérn Hagberg. 71 % MEDLEMMAR 57 FORSAMLINGAR 39 FORSAMLINGAR

71 % MEDLEMMAR 98 FORSAMLINGAR

85 FORSAMLINGAR

13. STOCKHOLMS STIFT
BISKOP: EVA BRUNNE
52 % MEDLEMMAR

62 FORSAMLINGAR

STIFTEN | SVENSKA KYRKAN 31
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FOrvaltningsberattelse

UPPDRAGET OCH OVERGRIPANDE MAL

Den nationella nivins uppdrag ar att vara en samman-
hallande kraft och bidra till att Svenska kyrkan kan
fullgora sitt uppdrag rikstackande genom att ta ansvar
for kyrkans gemensamma angelidgenheter inom ett
antal omrdden. Det géller

e omvirld och relationer dar foretradarskap, officiella
relationer till andra kyrkor och samfund och inter-
nationell mission och diakoni ingar,

e stod till stift och forsamlingar som bl.a innehaller
stod i stiftens och forsamlingarnas grundlidggande
uppgift, utbildningar for tjinst inom Svenska kyrkan,
forskning, kulturarv, arbete bland svenskar i andra
lander och administrativa stodfunktioner samt

® normering, tillsyn och forvaltning.

STYRNING OCH LEDNING

Verksamheten pa den nationella nivan bedrivs i det
registrerade Trossamfundet Svenska kyrkan, organisa-
tionsnummer 252002-6135 med site i Uppsala. Kyrko-
motet dr Svenska kyrkans hogsta organ pd nationell
niva och dess 251 ledamoter viljs av medlemmarna,
varav 249 viljs i direkta val och de aterstdende tva
viljs av de 30 kyrkordden inom Svenska kyrkan i
utlandet. Kyrkomotet utser en kyrkostyrelse for en
period om fyra ar. Arkebiskopen dr ordférande.
Kyrkostyrelsen ar Svenska kyrkans hogsta ansvariga
organ ndr kyrkomotet inte dr samlat. Den leder och
samordnar forvaltningen av den nationella nivins upp-
gifter. Kyrkostyrelsen handligger drenden enligt
bestaimmelser i kyrkoordningen, beslutar i alla 6ver-
gripande och lopande fragor pd nationell nivd och

foretrader Svenska kyrkan. Kyrkostyrelsen ar kyrko-
motets beredande och verkstillande organ. Det bety-
der att kyrkostyrelsen kan ligga fram forslag i olika
fradgor genom skrivelser till kyrkomotet. Den ska ocksa
verkstilla de uppdrag som kyrkométet ger.

Direkt utsedda av kyrkomotet dr dven Lironimn-
den, Svenska kyrkans ansvarsnamnd for biskopar,
Svenska kyrkans valprévningsnimnd och Svenska
kyrkans overklagandenimnd. Kyrkostyrelsen utser
bl.a. internationella rddet, radet for Svenska kyrkan i
utlandet samt kapitalforvaltningsradet. Kyrkostyrel-
sen ansvarar for all 6vergripande verksamhet.

Kyrkokansliet i Uppsala dr organiserat i nio avdel-
ningar och tva sekretariat, som genomfor verksam-
heten pa den nationella nivan. Kyrkokansliets arbete
leds av en generalsekreterare.

Den arliga styrningen av relationen mellan kyrko-
motet, kyrkostyrelsen, generalsekreteraren och avdel-
ningschefer bestdr i huvudsak av processer for plane-
ring och for uppfoljning av verksamhet och ekonomi.
Arligen upprittas en rambudget for en period av tre &r
och en detaljerad budget for nastkommande ar. Upp-
foljningsprocesserna sker lopande under dret, med dia-
loger och avrapportering till kyrkostyrelsen tertialvis.
Dartill finns en process for uppfoljning i form av gene-
ralsekreterarens lopande rapportering till kyrkostyrel-
sen under aret.

LEGAL STRUKTUR

Svenska kyrkans nationella niva dger dotterforetaget
Svenska kyrkans forvaltningsaktiebolag och det
vilande dotterforetaget Svenska kyrkans utbildnings-
aktiebolag. Forvaltningsaktiebolaget dger och forval-
tar fastigheten Fjirdingen 15:2 i Uppsala, som till-
godoser kyrkokansliets huvudsakliga behov av
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kontorslokaler. Svenska kyrkans nationella niva inne-
har ocksd andelar i intresseforetagen Fairtrade Sverige
AB och Berling Media AB. Med hinvisning till 7 kap
3a§ drsredovisningslagen upprittas ingen koncern-
redovisning pd grund av ovanstdende verksamheters
ringa omfattning, i férhdllande till den totala verksam-
heten pd nationell niva.

Inom ramen for verksamheten finns sex filialer vilka
utgors av fem enheter inom Svenska kyrkan i utlandet
vilka ar placerade i Thailand, Hongkong, Italien,
Spanien och Grekland samt det Svenska teologiska
institutet i Jerusalem i Israel.

STIFTELSER

Svenska kyrkan pa nationell niva forvaltar 92 (forega-
ende dr 9o) stiftelser med anknuten forvaltning. Stif-
telserna dr egna juridiska personer och separata arsre-
dovisningar/sammanstillningar 1 enlighet med
gillande lagstiftning upprittas for dessa. De ingar dir-
for inte i balans- och resultatrakningen for Svenska
kyrkan pd nationell nivd. Tillgdngarna i stiftelserna
har vid arsskiftet ett bokfort virde pd 217 (féregiende
ar 207) miljoner kronor. Avkastningen fran stiftel-
serna tillfors till stor del den verksamhet som bedrivs
inom Svenska kyrkan pa nationell niva. Vissa stiftelser
lamnar dock bidrag dven till mottagare utanfor
Svenska kyrkan, beroende pa vilket indamal som ska
framjas. Stiftelserna kan delas upp i féljande katego-
rier: internationell mission och diakoni, utbildning,
forskning och kultur och Svenska kyrkan i utlandet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2016

Arets aktiviteter har pa en mingd sitt frimjat Tros-
samfundets andamal: att levandegora evangeliet och
gora Guds rike kant. Har nedan foljer ndgra av de mer
betydelsefulla exemplen. For en mer detaljerad beskriv-
ning av arets aktiviteter se verksamhetsberattelsen.

¢ En av de storsta hindelserna under &ret var nir
reformationens 500-ars minne uppmarksammades
genom en stor gemensam hogtid med Lutherska
Virldsforbundet och Romersk-katolska kyrkan den
31 oktober i Lund.

e Kyrkomotet beslutade i november 2015 att bevilja
75 miljoner kronor till kyrkostyrelsens forfogande
for arbetet med manniskor pa flykt och nyanlinda i
Sverige under 2016. Den storre delen av medlen har
fordelats till stift och férsamlingar men fordelning
har dven skett till den internationella verksamheten.

® Regeringen beslutade ocksé i december 2015 att
ansla 17 miljoner kronor till Svenska kyrkan for
arbetet med asylsokande och flyktingar i Sverige.
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Detta har bidragit till uthalligheten i den extraordi-
nira situationen av manga nyanlinda och behov av
integrerande dtgarder. I december 2016 erholls
ytterligare 8 miljoner kronor fran regeringen for
motsvarande arbete under 2017.

e For att frigora ekonomiska resurser till forsamling-
arnas grundliggande uppgifter, och for att kunna
arbeta rikstackande krivs ett gemensamt ansvar.
Forvaltningen av det kulturarv som utgors av
kyrkobyggnaderna och 6vriga fastigheter behover
effektiviseras. Detta ar inneborden i ett kyrkomo-
tesbeslut som fattades hosten 2016 med anledning
av kyrkostyrelsens skrivelse KsSkr 2016:06 Gemen-
samt ansvar — fastigheter, kyrkor och utjdmnings-
system, som foregdtts av en utredning och med
samtliga forsamlingar som remissinstans. [ en fram-
tid med fiarre medlemmar kommer Svenska kyrkan
att behova arbeta mer kostnadseffektivt inom en rad
omraden. Sarskilt nir det giller fastigheter ar
bedomningen att stora resurser kan frigoras genom
att forsamlingarna far battre redskap for versyn
och effektiv forvaltning. Kostnaderna for forvalt-
ningen av samtliga fastigheter inklusive kyrkor och
kapell uppgar arligen till cirka en fjardedel av
Svenska kyrkans totala kostnader. Forvaltarskap ar
en grundliggande utgdngspunkt i arbetet framit,
vilket innebar att miljoaspekter ska integreras i
arbetet framat samtidigt som en ekonomiskt héllbar
fastighetsforvaltning nds. Beslutet innebir i korthet
att ett centralt register Over alla fastigheter ska
skapas, lokalforsorjningsplaner ska tas fram med
och redovisning av hur forsamlingarna anvander
sina byggnader. Ett kyrkounderhallsbidrag infors
som stod till forsamlingarnas underhdll av kyrko-
byggnaderna. Beslutet innebir ocksa att forsam-
lingar i samrad med stift och kyrkostyrelse kan
overldta kyrkobyggnader de inte lingre har bruk for
till Trossamfundet Svenska kyrkan. Det som beslu-
tats ska inforas successivt under kommande &r, dir
registret ligger narmast i tid. Registret ska finnas
den 1 januari 2019. Bland forslagen ingar dven for-
andringar av Svenska kyrkans ekonomiska utjam-
ningssystem. En nyhet dr att berakningarna av
utjamningsbeloppet pa lokal niva bl.a. kommer att
baseras pa hur manga barn som bor i en forsamling
samt faktorer som att forsamlingen finns i glesbygd
eller i ett socialt utsatt omrade.

TOTALA INTAKTER OCH KOSTNADER

Det ekonomiska utfallet uppgar till 547 (foregdende ar
305) miljoner kronor. De totala intikterna uppgar till
3 376 (foregdende ar 3 060) miljoner kronor, inklusive
avkastningen fran kapitalforvaltningen. Den storsta



intaktsposten dr utjamningsavgiften. Den omfordelas
till storsta delen i det kyrkliga utjamningssystemet i
form av utjamningsbidrag. Den nist storsta intakts-
posten ar erhéllna bidrag, fraimst den kyrkoantikva-
riska ersdttningen, som intidktsfors i den utstrickning
som den anvinds. Ovriga bidrag kommer bl.a. fran
Sida, EU, Radiohjilpen och olika stiftelser och
anvinds framst i den internationella verksamheten.
Erhdllna gavor ar en annan betydelsefull intdkt, inte
minst for den internationella verksamheten.

DIAGRAM 1: INTAKTER* 2016
(MILJONER KRONOR, FOREGAENDE AR INOM PARENTES)

Erhalina gdvor, 195 Ovriga intékter, 81 (72)

(222)

Utjamningsavagifter,

Erhéllna bidrag,
1681 (1666)

791 (773)

*exklusive kapitalférvaltningen.

Verksamheten utgdr fran kyrkoordningen och fran de
beslut som kyrkomotet och kyrkostyrelsen fattar. De
totala kostnaderna uppgér till 2 9o7 (foregdende ar
2 765) miljoner kronor. Ovriga limnade bidrag avser
framst bidrag for kyrkoantikvarisk ersittning 586
(foregdende ar 581) miljoner kronor samt limnade
bidrag fran den internationella verksamheten 290
(foregdende dr 280) miljoner kronor. De internatio-
nella bidragen avser bidrag for utvecklingssamarbete,
katastrofbistdnd och samverkan i utlandet. I [imnade
bidrag ingar ocksa den storsta delen av kyrkomotets
satsning pa Flykting och asylsokande. Utjamnings-
bidrag avser stiftsbidrag och generella utjamnings-
bidrag for kyrkounderhdll, kostnadsutjamning samt
utjamning avseende andelen medlemmar. Okningen
av Ovriga externa kostnader relaterar bl.a. till forbe-
redelserna infor kyrkovalet 2017. Personalkostna-
derna okar da vakanser tillsatts. De totala kostna-
derna ligger inom den beslutade kostnadsramen for
2016.

DIAGRAM 2: KOSTNADER 2016
(MILJONER KRONOR, FOREGAENDE AR INOM PARENTES)

Avskrivningar av anldggnings-
tillgangar, —13 (—16)
Personalkostnader,
-404 (-392)

. -1033 (-964,
Ovriga externa 33 (969
kostnader, —508
(~460)
Utjamningsbidrag,
-949 (-934)

FINANSIELLA INSTRUMENT

Marknadsvirdet pé tillgdngarna i kapitalforvaltningen
uppgick per den 31 december 2016 till 7 388 (forega-
ende ar 6 759) miljoner kronor. Resultatet uppgick till
628 (foregdende ar 326) miljoner kronor, vilket mot-
svarar en avkastning péd 9,3 (foregdende ar 5,1) pro-
cent, vilket kan jimforas med jimforelseindex pa 8,8
(foregdende &r 2,6) procent under motsvarande period.

Samtliga tillgdngsslag i portfoljen bidrog med posi-
tiv avkastning. Tillgdngsslaget Globala aktier gav den
procentuellt hogsta avkastningen med 15,3 procent. I
relation till sitt jimforelseindex var dock tillgdngssla-
get Fastigheter bast. Det gav 9,5 procent jamfort med
4,8 procent for index. Totalt stod aktieplaceringarna
for ett positivt resultat med 510 miljoner kronor, varav
483 miljoner kronor ir orealiserade virdeforiand-
ringar. Réanteplaceringarna inklusive likvida medel,
fastighetsfonder och alternativa placeringar bidrog
med totalt 118 miljoner kronor, varav 26 miljoner ar
orealiserad virdeférindring. Overvikten i framférallt
globala aktier jaimfoért med riantor och ovriga tillgdngs-
slag har haft en positiv effekt pa resultatet. Valuta-
kursférindringarna under dret gav en positiv resultat-
effekt pd den globala aktieportféljen (inklusive
tillvixtmarknader) med ca 4 procent. Det beror fram-
for allt pa att narmare hilften av portfoljen utgors av
aktier som noteras i dollar.

OVRIG ICKE-FINANSIELL INFORMATION

Under 2016 uppdateras ett stort antal styrande doku-
ment pa nationell niva, bl.a. antog kyrkostyrelsen en
ny uppforandekod och man beslutade att nationell
nivd ska arbeta med Svenska kyrkans miljolednings-
system, Miljodiplomering.

For ovrig icke-finansiell information kring nationell
nivds hdllbarhetsarbete och personalarbete, se Hdll-
barbetsredovisning 2016 som finns publicerad pa
Svenska kyrkans hemsida.

@ www.svenskakyrkan.se
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FRAMTIDA UTVECKLING SAMT
VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga riskomrdden att beakta for Svenska kyr-
kans nationella niva ir risk for skadat fortroende, akti-
vitetsrelaterade risker, risker inom finansforvaltningen
och omvirldsrisker.

Svenska kyrkans viktigaste resurs dr manniskors
fortroende. Darfor laggs stor vikt vid uppdatering av
och utbildning kring exempelvis uppforandekod,
policy mot korruption och forskingring, policy mot
krinkande sirbehandling och riktlinjer kring forebyg-
gande av sexuella 6vergrepp.

Aktivitetsrelaterade risker uppkommer bl.a. dd den
nationella nivin har mdnga medarbetare som reser till
eller bor i miljoer med délig trafiksikerhet eller andra
sakerhetsrisker. For att hantera dessa risker finns rikt-
linjer som all utsand personal utbildas i. Andra aktivi-
tetsrelaterade risker handlar om att den nationella
nivdn ocksd har méanga kritiska system vilka hanteras
inom ramen for var I'T-policy.

Riskhantering inom finansforvaltningen syftar till
att sikerstilla att forvaltningen av de finansiella till-
gangarna sker pa ett tillfredsstdllande sitt. Metoden
for att uppnd detta ir att I6pande bevaka, utvirdera
och kontrollera de finansiella riskerna. Utformningen
av denna verksamhet ska sikerstilla att forvaltningen
foljer beslutade strategier och riktlinjer. Riskerna han-
teras genom god intern kontroll exempelvis vad galler
en siker hantering av transaktioner, klart definierade
och avgrinsade ansvarsomraden samt dokumenterade
rutinbeskrivningar.

Till omvarldsriskerna kan riknas makroekono-
miska faktorer som konjunktur, sysselsittning, rantor
mm. Den nationella nividn har diarfér omvirldsbevak-
ning som foljer och analyserar utvecklingen pd dessa
omraden.

Svenska kyrkan befinner sig i en brytningstid och
star infor stora utmaningar nu och i framtiden. Utma-
ningarna handlar om férindringar i bade samhille
och kyrka.

De prognoser som gjorts over den framtida medlems-
utvecklingen och de framtida intikterna fran kyrkoav-
giften visar pa en nedatgdende trend som innebir att
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kyrkan framover kommer att kraftigt behéva minska
sina kostnader. Samtidigt som de ekonomiska fram-
tidsutsikterna pekar pa ett behov av kostnadsminsk-
ningar finns det idag ett upparbetat kapital, bade
lokalt och pa nationell niva. Det nationella kapitalet
utgor en gemensam resurs for hela trossamfundet och
dess avkastning mojliggor sévil resurser for akuta
insatser som till strategiska satsningar for ett langsik-
tigt hallbart kyrkoliv.

Kyrkostyrelsen har inom ramen for berednings-

arbetet med Svenska kyrkans kapitalsituation fort en
dialog med stiften och funnit en samsyn kring att det
kravs mer av gemensamt ansvar for att klara Svenska
kyrkans uppgift i framtiden. Dialogen med stiften,
inom vilken bl.a. diskussioner om ansvarsférdelning
och gemensamma prioriteringar dr centrala, kommer
att fortsatta under ar 2017.
Svenska kyrkan behover forbereda sig pa att med min-
dre resurser bygga starkare relationer och arbeta med
gemensamma losningar for administrativ samverkan.
For att uppnd detta krivs badde mod till forindring och
formadga att se nya losningar. Svenska kyrkan behover
ocksd i hogre grad tydliggora sin roll och uppgift i
olika sammanhang. Framtida utveckling behandlas i
bl.a. skriften Nyckeln till Svenska kyrkan — en skrift
om organisation, verksambet och ekonomi.

EGET KAPITAL

Kyrkomotet bestamde 2016 att mélet for storleken pa
den nationella nivans kapital lagst ska uppga till lagst
6 500 mnkr vid utgdngen av 2016. Malet for storleken
pa det egna kapitalet ska justeras drligen med hinsyn
till konsumentprisindex. Det fria egna kapitalet upp-
gdr vid utgangen av 2016 till 7 619 mnkr, varav 2 049
mnkr avser orealiserade vinster inom finansforvalt-
ningen

For kyrkostyrelsen dr det angelaget att fortsitta
dialogen med stiften for att sikra ett langsiktigt hall-
bart kyrkoliv.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av verksamheten samt stillningen vid
rakenskapsarets utgdng framgér i ovrigt av efterfol-
jande resultat- och balansrikningar med noter.
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Belopp i mnkr

Resultatrékning 2016 2015 2014 2013 2012
Intdkter

Utjdmningsavgifter 1681 1666 1633 1622 1574
Kollekter och gavor 195 222 200 179 178
Kapitalforvaltning 628 326 885 613 423
Ovriga intakter 872 845 784 786 680
Summa intakter 3376 3 060 3502 3200 2 855
Kostnader

Utjamningsbidrag -949 -933 -962 -976 -1 001
Personal- och 6vriga kostnader -1958 -1832 -1754 -1707 -1587
Summa kostnader -2907 -2765 -2716 -2683 -2588
Ovriga resultatposter 37 -4 39 34 46
Arets resultat 506 291 824 553

Forandring andamalsbestamda medel 41 15 9 11 0
Arets resultat efter omforing 547 305 834 563 313
Balansrakning

Tillgdngar 13144 12967 11913 9878 9187
Eget kapital inklusive andamalsbestdmda medel 7767 7 260 6970 6 145 5369
Skulder, avsattningar 5377 5706 4943 3733 3818
Soliditet** 59 % 56 % 59 % 62 % 58 %
Personal

Medeltal anstéllda

Sverige 394 377 333 321 298
Utland 95 96 93 97 99

*) I enlighet med regler i K3 har uppgifter for 2010-2012 inte
raknats om vid 6vergang till K3
**) Eget kapital i procent av totala tillgangar.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2016 2015
Verksamhetens intakter

Utjamningsavgifter 4 1681080 1665922
Erhallna gavor 5 194 580 222 426
Erhallna bidrag 6 791 254 773 030
Avkastning fran kapitalférvaltning 7 628 353 326 320
Nettoomsattning 8,10 75760 67014
Ovriga verksamhetsintakter 5468 5380
Summa verksamhetens intékter 3376494 3060092
Verksamhetens kostnader

Utjdmningsbidrag 4 -949 166 -933 659
Ovriga ldmnade bidrag 9 -1033222 -964 025
Ovriga externa kostnader 10,11,12 -508 396 -460 055
Personalkostnader 13 -403 603 -391 792
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgangar 14 -13 097 -15632
Summa verksamhetens kostnader -2907 484 -2765163
Verksamhetens resultat 469 010 294 929
Resultat fran finansiella investeringar 15

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 27 201 2018
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 456 -6 080
Réntekostnader och liknande resultatposter -326 -144
Summa 37 331 -4 207
Arets resultat 506 341 290722
Forandring av andamalsbestamda medel

Arets resultat enligt resultatrakningen 506 341 290722
Utnyttjande av andamalsbestémda medel fran

tidigare ar 48 854 28 854
Reservering av andamalsbestdmda medel som

erhdllits under dret men ej utnyttjats under aret -8 064 -14180
Arets resultat efter omféringar 547 130 305 396
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Balansrakning

Belopp i tkr NOT 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 16 8376 14374
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 17 98 475 101 034
Inventarier 18 9016 12054
Summa 107 492 113088

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 19 55774 55774
Fordringar hos koncernforetag 30000 30 000
Andelar i intresseféretag 20 57 740 42 333
Kapitalférvaltningen 21 7 388 362 6 759 468
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 344 467 336 132
Andra langfristiga fordringar 23 411 369
Summa 7876 754 7224076
Summa anlaggningstillgangar 7 992 622 7351538
Omsdattningstillgdngar

Varulager 2711 1451
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12582 11031
Fordringar pa koncernféretag 2 451 2 663
Kortfristiga fordringar 17 967 13 946
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 19 108 20901
Summa 52109 48 541
Kortfristiga placeringar 25 3925972 4079 421
Kassa och bank 25,29 1170093 1 485 643
Summa omséttningstillgangar 5150 884 5615056
SUMMA TILLGANGAR 13 143 506 12 966 594

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 7 071 446 6 766 050
Andamalsbestamda medel 148 124 188914
Arets resultat efter omféringar 547 130 305 397
Summa 7 766 701 7 260 360
Avsdttningar 26 171 659 256 906
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 47 114 59 251
Skuld till underkontohavare i Kyrkkontot 25 4727 458 4852518
Skuld erhdllna ej nyttjade bidrag 27 147 748 279 460
Ovriga skulder 214 962 205292
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 67 864 52 806
Summa 5205 146 5449 328
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 143 506 12 966 594
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Forandring av eget kapital

Balanserat Andamaélsbe- Totalt eget
Forandring av Eget kapital kapital stamda medel Arets resultat kapital
Eget kapital 2015-01-01 5932 442 203 588 833 607 6969 637
Disposition av foregaende ars resultat 833 607 -833 607 0
Arets resultat fére fordelning 290722 290722
Utnyttjande av dndamalsbestdmda medel 2015 -28854 28854 0
Avsattning till av kyrkostyrelsen &ndamalsbestdmda medel 2015 14180 -14180 0
Utgdende balans 2015-12-31 6 766 050 188914 305396 7260360
Ingaende balans 2016-01-01 6 766 050 188 914 305 396 7 260 360
Disposition av foregaende ars resultat 305 396 -305 396 0
Arets resultat fore fordelning 506 341 506 341
Utnyttjande av andamalsbestédmda medel 2016 -48 854 48 854 0
Avsattning till av kyrkostyrelsen &ndamalsbestdmda medel 2016 8 064 -8 064 0
Utgdende balans 2016-12-31 7 071 446 148 124 547 130 7766 701
Specifikation av andamalsbestdamda medel 2016 2015
Bundna dndamdlsbestdmda medel
Medel bundna i fastigheter 44547 46 647
Medel bundna i vardepapper 36 306 36 654
Ovriga dndamalsbestdmda medel
Medel hanforliga till internationell verksamhet
- Insamlade medel till projekt att anvéanda kommande ar 10 004 14 934
- Ackumulerade 6verskott i internationella verksamheten att anvanda
kommande ar 46 820 82 101
Medel hanforliga till filialernas eget kapital 7 438 6174
Av kyrkostyrelsen beslutade d&ndamalsbestamda medel
- Medel avsatta for klimatkompensation 3010 2 404
Summa dandamalsbestdamda medel 148 124 188914
Fritt Eget kapital i férhallande till malet for storleken pa kapitalet*
Enhet (mnkr) 31-Dec-16  31-Dec-15
Fritt (inte andamalsbestamt) kapital 7619 7 071
Malet for storleken pa kapitalet ** 6 500 4204
Skillnad mot malet for storleken pa kapitalet 1119 2868
Skillnad mot évre malniva ( +25%) 1817

** Malnivan for Svenska kyrkans nationella niva bestdmdes av kyrkomotet 2008 till 4 miljarder kronor. Kyrkométet 2016 bestamde att malet for den nationella nivans

kapital vid utgangen av 2016 ska uppga till agst 6,5 mrdr. Nivan ska arligen justeras i relation till konsumentprisindex.

* i eget kapital ingar orealiserade vardeforandringar med 2 049 mnkr (1 534 mnkr)
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Kassaflddesanalys

Belopp i tkr 2016 2015

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 506 341 290722

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 13 097 15632
Forsaljning/utrangering av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1435 93
Okning/minskning av avsattningar -85 247 -56 550
Avkastning fran kapitalférvaltning aterinvesterat i portféljen -628 894 -326 609
Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet -45 345 37631
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapitalet -238613 -39 081

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet

Okning/minskning av varulager -1260 -124
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -3568 18 042
Okning/minskning av skuld underkontohavare -125 061 907 690
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder -119 121 -88637
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -487 623 797 890

Investeringsverksamheten

Forvarv utgifter for utveckling av programvaror -362 -5502
Forvarv materiella anldggningstillgdngar -2542 -11 242
Forvarv filialer -33 -15
Amortering 6vriga langfristiga fordringar -42 3052
Forsaljning 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 936 0
Netto kop/férsaljning kortfristiga placeringar 174 115 -607 546
Kassaflode fran investeringsverksamheten 172 073 -621 253
Arets kassafiode -315 550 176 637
Kassa och bank vid arets bérjan 1485 643 1309 006
Kassa och bank vid arets slut * 1170093 1485643

* For specifikation av i Kassa och bank ingdende konton se not 25
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningens omfattning
Svenska kyrkan ar i enlighet med Lag (1998:1593) om trossamfund
ett registrerat trossamfund. Enligt Lag (1998:1591) om Svenska
kyrkan anges att Svenska kyrkan framtrader som férsamlingar och
stift samt att Svenska kyrkan ocksa har nationella organ. | enlighet
med samma lag anges att, forutom Svenska kyrkan som sadant,
Svenska kyrkans forsamlingar, sammanslutningar av férsamlingar
och stift far forvarva rattigheter och ta pa sig skyldigheter, det vill
sdga ar sjalvstandiga juridiska personer. Sdsom sjélvstandiga
personer har dessa att folja Bokféringslagen (1999:1078) och
avsluta rakenskaperna pa det satt bokféringslagen anger vad
avser den verksamhet som bedrivs i dessa juridiska personer.
Denna arsredovisning omfattar endast den verksamhet som de
nationella organen ar ansvariga for, det vill sdga Svenska kyrkans
nationella niva, och &r séledes inte en arsredovisning for Svenska
kyrkan da nagot lagstadgat krav att uppratta arsbokslut eller ars-
redovisning for hela Svenska kyrkan inte finns.

Inom ramen for verksamheten finns sex filialer placerade i
Thailand, Hongkong, Spanien, Grekland, Italien och Israel.

Grund for arsredovisningens upprattande

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisnings och koncernredovisning (K3).

Undantag fran arsredovisningslagens uppstéllningsform for
resultatrakning har dock gjorts betréffande redovisning av kapi-
talforvaltningens intakter och kostnader, dar dessa redovisas som
en post bland verksamhetens intékter istallet for bland finansiella
intakter och kostnader. Kapitalforvaltningen anses vara en av
nationella nivans karnverksamheter och vars avkastning utgér en
vasentlig del av de intdkter som finansierar verksamhetens kost-
nader. Den bedémning som har gjorts av denna karnverksamhet
far till foljd att avkastningen fran kapitalférvaltningen redovisas
som en separat rad under verksamhetens intakter. Detta for att
over tid kunna ge en bild av verksamhetsresultatet da avkastningen
fran kapitalforvaltningen &r en av nationella nivans huvudsakliga
finansierings kéllor. Som framgar av underrubrikerna Kapitalfér-
valtningen och Kassaflodesanalys har &ven vissa anpassningar
gjorts med avseende pa kapitalforvaltningen i balansrékningen
och i kassaflédesanalysen.

Intéktsredovisning

Intakter, som omfattar medel som ar for egen rakning, varderas till
det verkliga varde av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas.
Som for egen rékning inkluderas medel som erhallits och férmed-
lats till andra juridiska personer men dér formedlingen grundas pa
beslut inom den nationella nivan.

Utjémningsavgifter

Den nationella nivan ansvarar for formedling av de kyrkoavgifter
som Skatteverket uppbar for kyrkans rakning fran de som tillhor
svenska kyrkan. Inom ramen for ett utjdmningssystem erhaller
den nationella nivan en allmén utjgmningsavgift som motsvarar sju
(sju) 6re per hundra kronor grundat pa de tillhérigas avgiftsunder-
lag (taxerad inkomst). Harutdver uppbéar den nationella nivan
inkomst- och kostnadsutjamningsavgifter som grundas pa ett
antal komponenter som regleras i 44 kap kyrkoordningen och dar
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den nationella nivan faststaller de narmare parametrarna for
inkomst- och kostnadsutjdmningens berakning. Intakterna erhalls
i samband med férmedlingen av kyrkoavgifterna till férsamlingar
och pastorat genom en manadsvis avrakning. Harutéver finns
bestdmmelser i kyrkoordningen att del av avkastningen fran de sa
kallade préstlonetillgangarna i vissa fall ska inbetalas till den natio-
nella nivan i sa kallad sérskild utjgmningsavgift. Den sarskilda utjam-
ningsavgiften, som i férekommande fall grundas pa avkastningen aret
fore rakenskapsaret, intéktsredovisas nér den faststéllts.

Erhéllna gdvor, bidrag och offentliga bidrag

Erhélina gavor redovisas som intékt i den period de mottagits.
Bidrag och offentliga bidrag intdktsredovisas efter hand som
villkor som &r férknippade med bidragen uppfylls. Som bidrag
raknas aven gavor fran allmanheten som av givaren genom villkor
destinerats till ett andamal och déar aterbetalningsplikt kan aktua-
liseras om villkoren inte uppfylls.

Finansiella intdkter
Rénteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden
Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelningen &r saker-
stalld.
Virdering av finansiella instrument sker med tillamning av ARL
14 § a—e varvid vardeforandringar redovisas det ar de avser.
Orealiserade vardefoérandringar redovisas éver resultatrakningen.

Nettoomsdttning
Forséljning av varor och tjanster intéktsredovisas normalt vid for-
séljningstillfallet.

Leasing

Allleasing redovisas som operationell leasing dvs. leasingavgifterna,
inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i not 11 &r redovisade
i nominella belopp. Med leasingperiod avses den period som
leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

Ersattningar till anstallda

Lopande ersattningar till anstallda i form av |6ner, sociala avgifter

och liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster.
Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgifts-

bestdmda redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Inkomstskatt
Nationella nivéns inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap.
inkomstskattelagen (1999:1229).

| den man den nationella nivan bedriver naringsverksamhet &r
huvudregeln att naringsverksamheten ar skattepliktig. Narings-
verksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig
anknytning till det allmannyttiga andamalet eller & havdvunnen
finansieringskélla. Aven normalt sett skattepliktig naringsverk-
samhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklig-
hetsprincipen &r tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran
beskattning om fastigheten till mer &n 50 procent anvénds for att
frémja det allmannyttiga &ndamalet alternativt att hyresinkom-
sterna har naturlig anknytning till det allmannyttiga andamalet.

Den nationella nivan bedriver, férutom sin ideella verksamhet,
naringsverksamhet som &r skattepliktig.



Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler
som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot Overskott vid
framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en
legal ratt till kvittning.

Eventuell aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen.

Immateriella anldggningstillgangar
Aktiverade utgifter for utveckling av programvaror utgérs av in-
kopta konsultkostnader for utveckling och installation av specifika
programvaror.
Utgifter for programvaror redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar gors linjart 6éver den bedémda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella anlégg-
ningstillgdngar uppgar till fyra alternativt fem ar.

Materiella anldggningstillgangar
| verksamheten finns materiella anldggningstillgangar redovisade
enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel galler att en materiell anlaggningstillgéng &r en
fysisk tillgdng som innehas for att bedriva naringsverksamhet (ge
ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor géller att materiell anldggningstillgang ocksa
omfattar fysisk tillgdng som innehas for det ideella dndamalet
dven om grundregeln inte &r uppfylld.

De flesta anlaggningstillgdngar har klassificerats utifran den se-
nare regeln da den nationella nivans andamal &r religios verksamhet.

Datorer och inventarier med ett anskaffningsvarde under 50
procent av prisbasbeloppet har utifran vasentlighetsbedémning
redovisats som kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

En materiell anlaggningstillgdng som har betydande komponen-
ter dar skillnaden i férbrukning forvantas vara vésentlig, redovisas
och skrivs av som separata enheter utifrén varje komponents
nyttjandeperiod.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i
komponenter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgdngens vérde vid anskaffnings-
tidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av
en materiell anldggningstillgang redovisas som Ovriga verksam-
hetsintakter respektive Ovriga verksamhetskostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver till-
gangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskriv-
ningsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande fall tillgang-
ens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvénds.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 15-100 ar
Orgel 25 ar
Installationer 10 ar
Kontorsmébler 5-10 ar
Kontorsmaskiner 5ar
Ovrig datautrustning 3ar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgéngar

Nar det finns en indikation pa att en materiell anldggningstillgdngs
varde har minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov. For
tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterféring bér géras.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs ned enligt tva huvudme-
toder beroende pa grunden for klassificering som materiell an-
laggningstillgdng. Materiella anldggningstillgdngar som anvénds
for att ge ekonomiska férdelar/kassaflode skrivs ned enligt regler-
na i K3 kapitel 27. De materiella anlaggningstillgdngar som innehas
for det ideella andamalet skrivs ned enligt kapitel 37 dar det finns
en grund- och en férenklingsregel. Tillimpad metod for nedskriv-
ningar beskrivs i tilldaggsupplysning i férekommande fall.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
vérdepapper, langfristiga fordringar, kundfordringar och 6vriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder och lane-
skulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar nationella
nivan blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts
och nationella nivan har dverfort i stort sett alla risker och férma-
ner som ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktel-
serna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Virdering sker med tillimpning av ARL 14 § a —e varvid oreali-
serade vinster och forluster redovisas 6ver resultatrakningen.

Virdepappersférvaltningar

Nationella nivan har definierat tva separata vardepappersforvalt-
ningar, en kapitalférvaltning och en likviditetsférvaltning, som
forvaltas i enlighet med sérskilda policyer och riktlinjer.

Samtliga tillgangar inom de bada forvaltningarna har klassificer-
ats som finansiella tillgdngar som kan séljas och varderas till mark-
nadsvarde. Den orealiserade vardeforandringen redovisas i resul-
tatrékningen. Fér noterade aktier och andelar sker vérdering till
senaste betalkursen under arets sista handelsdag. Obligationer
och andra rantebarande tillgdngar vérderas utifran balansdagens
officiella marknadsnotering (oftast mid-kurs). Innehav som inte
har officiell marknadsnotering varderas till noterade priser i en
aktiv marknad. | de fall instrumenten inte handlas pa en aktiv mark-
nad och tillforlitliga marknadspriser inte finns att tillgd varderas
instrumentet med hjalp av allmant vedertagna vérderingsmodeller
som innebar att kassafloden diskonteras till relevant vérderings-
kurva.

Kapitalférvaltningen

Kapitalférvaltningen utgdr en separat forvaltad tillgangsmassa dér
insattningar och uttag ur portféljen grundas pa sarskilda beslut.
Kapitalet i kapitalforvaltningen harstammar i allt vasentligt fran ett

NOTER 43



kapital som Svenska kyrkan 6vertog fran den statliga Kyrkofonden
i samband med relationsandringen mellan Svenska kyrkan och sta-
ten ar 2000. Kapitalet och férvaltningen av detta till var till och
med ar 2006 sérskilt reglerad i kyrkoordningen. Kapitalet bendmn-
des da kyrkofonden, men vid 2004 ars kyrkomote beslutades att
begreppet "kyrkofonden” skulle &ndras till “den nationella nivans
kapital”. Kyrkofondens styrelse, som var direkt utsedd av kyrko-
métet, forvaltade detta kapital och andra tillgangar pa den natio-
nella nivan. Ar 2006 évertogs de uppgifter som 1ag pa Kyrkofon-
dens styrelse av kyrkostyrelsen och regleringen i kyrkoordningen
upphorde att galla.

En férvantad, forsiktigt beraknad, 1angsiktig avkastning pa ka-
pitalet ingar i den rambudget som ligger till grund for kyrkomotets
beslut om rambudget for nationella nivan verksamhet. | de fall
nationella nivans kapital dverstiger malkapitalet med mer &n 25
procent ska kyrkostyrelsen understélla kyrkométet ett forslag till
hantering av Gverskottet, dar Gverskottet i forekommande fall i
allt vasentligt ar hanforligt till 6veravkastning i kapitalférvaltning-
en. Hittills fattade beslut om uppkomna éverskott har inneburit att
medlen nyttjats till finansiering av tillfélligt och riktat férsamlings-
bidrag som redovisas i posten ldmnade bidrag.

Samtliga tillgangar och eventuella fondlikvidskulder som &r
relaterade till portfoljen inkluderas pa raden Kapitalférvaltning i
balansrakningen. D& den samlade portféljen har en langsiktig
placeringshorisont redovisas portfélien som anldggningstillgang.

I posten ingdende tillgangar och eventuella skulder vérderas var
for sig och sarredovisas i not 21.

Likviditetsférvaltningen

Likviditetsférvaltningen utgér férvaltning av de medel som den
nationella nivan och trossamfundets organisatoriska delar (stift,
pastorat, forsamlingar och till dessa narstaende juridiska perso-
ner) satt in pa underkonton till ett koncernkonto som bendmns
Kyrkkontot, vilket férvaltas av den nationella nivan. Férvaltningen
innebar att den del av medel p& Kyrkkontot som inte bedoms er-
fordras fér ingdende enheters I6pande betalningar placeras i ran-
tebarande véardepapper med lag risk i syfte att skapa en avkast-
ning som overstiger en garanterad ranta. | forekommande fall
gottskrivs underkontohavarna den veravkastning som genere-
rats. Da merparten av placeringarna inom likviditetsforvaltningen
ar majliga att salja och har rénteférfallodagar som understiger ett
ar redovisas samtliga placeringar som kortfristiga placeringar trots
att l6ptiderna i vissa fall 6verstiger tolv manader. Till skillnad fran
kapitalférvaltningen anses likviditetsforvaltningen inte utgéra en av
nationella nivans karnverksamhet och redovisas darfér under Resul-
tat fran finansiella investeringar. | balansrakningen redovisas den
samlade likviditetsforvaltningen i not 25 for kortfristiga placeringar.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag utgor finansiella instrument som
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts
for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de ldmnas. Ut-
delning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Intresseféretag

Med intresseféretag avses de foretag, dar nationella nivan direkt
eller indirekt innehar mer &n 20 procent av résterna och innehavet

44 NOTER

har en varaktig karaktér. Andelar i intresseféretag redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden, vilket innebar att andelarna redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. |
resultatrékningen ingdr som intakt fran intresseforetaget endast
erhéllen utdelning till den del denna hanfor sig till vad som intja-
nats efter anskaffningstillfallet.

Andra ldngfristiga védrdepappersinnehav

Andra langfristiga vardepapper bestar av andelar i féretag som
inte ar koncernféretag, intresseforetag eller ingar i kapitalférvalt-
ningen. Innehaven bestar dels av sa kallade ideella placeringar, det
vill sdga placeringar som gjorts inom ramen for verksamheten och
dér huvudéndamalet &r annat an ekonomisk avkastning och dar
innehaven ar av karaktéren intresseforetag utan att formellt upp-
fyllakraven att vara intresseféretag, dels bestar posten av innehav
i noterade vardepapper som ar relaterade till placeringar som ar
gjorda inom ramen for den internationella verksamheten.

De ideella placeringarna varderas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér eventuella nedskrivningar. Ovriga vardepapper vérde-
ras till marknadsvarde i enlighet med de principer som géller for de
vardepapper som ingar i de ovan ndmnda sarskilda vardepappers-
forvaltningarna.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for
poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vil-
ka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvérde efter avdrag fér transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid for-
fallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad
over lanets 6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Hari-
genom Overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Omrékning av utléndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdags-
kurs, vilket &r avistakursen pa balansdagen.

Varulager
Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvéardet och
nettoférsaljningsvardet.

Anskaffningsvérdet faststélls med anvandning av forst in-, for-
stutmetoden (FIFU). For varulagret ingdr alla utgifter som &r direkt
hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvardet.

Avséattningar

Med avsattningar avses forpliktelser pa balansdagen som ar sékra
eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de ska infrias. Avsattning redovisas med det belopp
som motsvarar den bésta uppskattningen av den utbetalning som
kravs for att reglera dtagandet.

Andamalsbestdmda medel
| posten dndamalsbestamda medel i eget kapital redovisas annu



inte forbrukade gavor samt medel som inomkyrkliga organ beslu-
tat reservera for vissa specifika andamal.

Andamalsbestémda medel delas upp i bundna respektive 6vriga
andamalsbestamda medel dar bundna d&ndamalsbestamda medel
relaterar till investeringar i anldggningstillgangar.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

I de fall den nationella nivan fattat beslut om bidrag och detta
meddelats mottagaren, eller pa annat satt offentliggjorts, men
inte verkstallt utbetalningen redovisas detta belopp som en kort-
fristig skuld savida det inte av beslutet framgar att bidraget ska
finansieras med kommande ars medel.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen &r uppréttad enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut inklusive
kyrkkontot.

For att ge en rattvisande bild av den I6pande verksamhetens
kassafloden har en justering gjorts av kassafiéden inom kapitalfor-
valtningen da avkastningen fran denna aterinvesteras i portfoljen
och séledes inte paverkar redovisade likvida medel.

Eventualforpliktelser
En eventualférpliktelse redovisas nar det finns:

a) en befintlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning p& grund av att
det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
eller att dtagandets storlek inte kan beréknas med tillracklig tillfor-
litlighet, eller

b) nar det finns en majlig forpliktelse som hérrér fran intraffade
handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser.
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NOT 2 — FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

NOT 4 — UTJAMNINGSAVGIFTER OCH UTJAMNINGSBIDRAG

Under aret har inga nya redovisningsrekommendationer tratt i
kraft som medfort andrade redovisningsprinciper.

NOT 3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och generalse-
kreteraren i enlighet med tillimpade redovisnings- och vérde-
ringsprinciper gora vissa uppskattningar, bedémningar och anta-
ganden som paverkar redovisning och vérdering av tillgangar,
avsattningar, skulder, intékter och kostnader. De omraden dar
sadanan uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse
for organisationen och som darmed kan paverka resultat- och ba-
lansrakningarna i framtiden beskrivs nedan.

Pensionsavsattningar

Avsattningen for pensionsataganden for personal inom Svenska
kyrkan annan &n pa nationell niva uppgar till 41,5 mnkr (46 mnkr)
inklusive sarskild loneskatt. Avsattningen baseras pa rekommen-
dationer fran Pensionskassan fran 2006 som da gjorde bedém-
ningen att skulden uppgick till 100 mnkr, vilket dven avsattes i
bokslutet samma ar. Sedan dess har avrakningar skett utifran
verkliga pensionsavgangar. Under 2014 pabdrjade Statens
pensionsverk en fordjupad genomgéng av gjorda ataganden.
Under 2016 har besked erhéllits via Pensionskassan att Statens
pensionsverks genomgang inte féranlett nagot ytterligare reser-
veringsbehov. Se not 26.

Avsattningar for riktade forsamlingsbidrag

Avséttningarna for de riktade forsamlingsbidragen uppgar till 121
mnkr (194 mnkr). Avsattningarna ar gjorda utifran antagandet om
att de kommer att utnyttjas under rekvireringsperioden. Se not 26.

Underskottsavdrag
Skattemadssiga underskott foreligger och 6verskott bedéms ej
foreligga inom 6verskadlig framtid. Dérmed redovisas ingen upp-
skuten skattefordran.
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2016 2015
Regler om ekonomisk utjamning aterfinns
i 44 kap. i kyrkoordningen.
Utjégmningsavgifter
Allman utjamningsavgift” 902 353 893 281
Sérskild utjgmningsavgift 7610 17 750
Inkomstutjamningsavgift 356 926 345 359
Kostnadsutjamningsavgift for
- Kyrkounderhall 82 708 83 668
- Kostnadsutjamningskonstant 111880 112074
- Andel medlemmar 219603 213790
Generell utjamningsavgift 771117 754 891
Summa utjamningsavgifter 1681080 1665922
Utjémningsbidrag
Inkomstutjgmningsbidrag -356916 -345364
Kostnadsutjamningsbidrag for
- Kyrkounderhall -85672 -86 760
- Kostnadsutjamningskonstant -110895 -111090
- Andel medlemmar -217453 -211625
Generellt utjamningsbidrag -770936 -754 839
Stiftsbidrag -178230 -178820
Summa utjamningsbidrag -949166 -933659

* Forsamlingarna betalar en allmén utjamningsavgift som

uppgar till 7 ére per 100 kronor av avgiftsunderlaget.



NOT 5 — ERHALLNA GAVOR

NOT 6 — ERHALLNA BIDRAG

Gavor som ar redovisade i

resultatrakningen 2016 2015
Kollekter
Rikskollekter 36 340 38 791
Stiftskollekter 674 864
Forsamlingskollekter 16314 22385
53328 62 040
Gavor
Testamenten 32 005 37 603
Forsamlings- och stiftsanslag 11830 6717
Ovriga 97416 116 066
141 251 160 386
Summa kollekter och gavor 194 580 222426
Gavorna har tillforts:
Internationell verksamhet 173 546 197 127
Svenska kyrkan i utlandet 8 899 12106
Ovrig verksamhet 12135 13193
194 580 222 426
Testamenten med ekonomiskt utfall 78 72

Gdvor som inte redovisats i resultatrdkningen
Det forekommer ideellt arbete huvudsakligen pa férsamlingsniva.
Inom den nationella nivan sker visst ideellt arbete i filialerna.

2016 2015

Sidabidrag for
- Utvecklingssamarbete 94615 91337
- Katastrofbistand 44 336 41939
- Administration 10332 10191

149 283 143 466
Kyrkoantikvarisk ersattning 590 868 589022
Stiftelser
- Forvaltade av den nationell nivan 6233 5202
- Ovriga stiftelser 1258 1478

7 491 6 680

Radiohjalpen 5221 14784
Europeiska Unionen 13 500 11903
Ovriga organisationer och féretag 24 890 7174
Summa erhéllna bidrag 791254 773030
Bidragen har anvdnts till:
Kyrkoantikvarisk ersattning 590 868 589022
Internationell verksamhet 171516 176 624
Svenska kyrkan i utlandet 4481 1171
Ovrig verksamhet 24388 6213

791 254 773 030
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NOT 7 — AVKASTNING FRAN KAPITALFORVALTNING

NOT 10 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

2016 2015
Aktier och fondandelar
- Utdelningar 32861 28 725
- Realiserat resultat vid forsaljning 9482 91 434
- Orealiserad vérdeférandring 491 830 174 279
534173 294 438
Réntevardepapper
- Utdelningar 36616 20140
- Réntenetto 30875 35348
- Realiserat resultat vid forsaljning 24 874 8260
- Orealiserad vardeférandring 16936  -26477
109 300 37270
Provisionskostnader
- Forvaltningsarvoden -15 041 -5309
- Bankkostnader -80 -80
-15121 -5389
Avkastning fran kapitalférvaltning 628353 326320
NOT 8 — INTAKTERNAS FORDELNING
2016 2015
Varor 2 455 7 696
Tjanster 68 399 54767
Hyresintakter, frakt med mera 2587 2076
Inomkyrklig utbildning 2320 2 475
Summa nettoomséattning 75760 67014
NOT 9 — OVRIGA LAMNADE BIDRAG
2016 2015
Kyrkoantikvarisk ersattning -586 410 -580 744
Utvecklingssamarbete, katastrof-
bistdnd och kyrkosamverkaniutlandet ~ -289 880 -279 989
Riktat forsamlingsbidrag 0 -4 403
Ovrig verksamhet i Sverige -151936  -90 705
Svenska forsamlingar i utlandet -4996 -8184
Summa 6vriga lamnade bidrag -1033222 -964025
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Inkép och foérsaljning med koncernféretag

2016 2015
Av moderféretagets omsattning
avser forsaljning till andra koncern-
foretag 480 480
Av moderféretagets inkép avser
inkép fran andra koncernféretag -7 649 -7 649
NOT 11 — OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Nationella nivan som leasingtagare 2016 2015
Framtida minimileaseavgifter som
ska erlaggas avseende icke
uppséagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom 1 ar -14 825 -16 796
Forfaller till betalning senare &n 1 ar
men inom 5 ar -26314  -19365
Forfaller till betalning senare &n 5 ar
Summa -41 139 -36161
Under perioden kostnadsforda
leasingavgifter -17550 -17915

| nationella nivans redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt

vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler.

| beloppen ovan ingar inte kostnader for personalbostader for utsand personal.

Bokférd kostnad uppgar till 3,9 mkr for 2016 (3,4 mkr).

NOT 12 — ERSATTNING TILL REVISORERNA

Kostnadsford ersattning uppgar till 2016 2015
Grant Thornton

Revisionsuppdraget -1136 -918
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget -269 -105
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa -1 405 -1023

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa

nationella nivans revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som

foranleds vid sadana arbetsuppgifter.



NOT 13 — LONER MED MERA

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
Léner och andra

Sociala (Varav pensions) Léner och andra

Sociala (Varav pensions)

ersattningar kostnader kostnader) ersattningar kostnader kostnader)
2016 2016 2016 2015 2015 2015
Styrelse och generalsekreterare* -2 960 -2 301 -1371 -3016 -2526 -1578
Fortroendevalda som inte ingar
i styrelsen -4 105 -1290 -4 249 -1335
Ovriga anstallda -256 908 -105 469 -28329 -236 155 -111137 -41 716
Summa -263 973 -109 060 -29700 -243 420 -114 998 -43 294
* Generalsekreteraren har under ar 2016 en 16n om 1172 (1 213) tkr.
Inga avtal om avgangsvederlag eller om pensionsavgang foreligger med ledande befattningshavare.
Medelantalet Medelantalet
anstdllda 2016 2015 anstdllda 2016 2015
Kvinnor Man  Totalt Kvinnor Maéan Totalt Kvinnor Méan  Totalt Kvinnor Man Totalt
Afrika Latinamerika
Etiopien 1 1 1 1 2 Brasilien 1 1 1
Kenya 2 2 2 2 Colombia 1 1 1 1
Swaziland 1 1 1 Guatemala 1 1
Sydafrika 1 2 3 1 2 3 Honduras 1 1 1 1
Tanzania 1 1 2 1 1 2
Uganda 1 1 Mellanéstern
Forenade
Asien Arabemiraten 1 1 2 1 1 2
Burma 1 1 Israel 2 2 4 3 1 4
Kina 1 2 3 1 P 3 Jordanien 1 1 2 2 1 3
Singapore 1 1 2 1 1 2 "
Thailand 1 4 5 2 4 g  Nordamerika
USA 5 5 10 5 4 9
Australien 2 3 5 2 3 5 )
Korttids-
Europa anstallda * 1 1 2 2
Belgien 1 2 3 1 2 3
Cypern 1 1 5 1 1 5 Summa utland 44 51 95 48 48 96
D k 1 1 1 1 .
anmar Sverige 269 125 394 255 122 377
Finland 1 1 1 1
Frankrike 2 4 6 2 4 6
Grekland 1 1 2 1 1 2 Summa 313 176 489 303 170 473
Italien 1 2 1 1 2
Nederlan- * Avser personer utsanda for katastrofinsatser och specialinsatser.
derna 1 1 2 1 1 2
Norge 1 1 2 1 1 2
Schweiz 2 2 4 2 2 4
Spanien 7 7 14 6 6 12
Storbritannien 2 1 3 2 1 3
Tyskland 3 2 5 3 2 5
Osterrike 2 2 2 2
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NOT 13 — LONER MED MERA FORTSATTNING

Styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare, antal pé balansdagen:

2016 2015
Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelseledamoter 7 8 7 8
Generalsekreterare 1 1

NOT 14 — AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 15 — RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
2016 2015
2016 2015
Resultat fran finansiella anldggningstillgéngar
Avskrivingar datorprogram -4292 -3797
Nedskrivningar datorprogram -862 Rantor 35 209
Avskrivningar byggnader -3903 -3885 Utdelningar 19 406 10 366
Nedskrivingar byggnader -790 Aterforing av nedskrivning aktier i
Inventarier * -3 250 -7949 intressebolag 15 407
Summa -13096 -15632 Realiserat resultat vid forsaljningar 351
Orealiserad véardeférandring -7998 -8558
* Varav filialer —149 (-197) tkr. Summa 27 201 2018
Varav avseende dotterféretag 35 209
Varav avseende intresseféretag 1538 513
Varav avseende ideella placeringar 554 501

Ovriga rdnteintdkter och liknande resultatposter

Rénteintakter 24702 43763
Realiserat resultat vid forséljning 63 -770
Orealiserad véardeforandring 20 666 -32957
Ovriga finansiella intakter 1241 -581
Underkontohavares och bidragsgiva-

res andel av intakter* -34744 -13912
Bankkostnader -1472 -1623
Summa, nationella nivans andel 10 456 -6 080

*Specifikation av underkontohavares andel av intdkter
Underkontohavares andel

- garanterad ranta 0 -130912
- fordelad 6veravkastning -34 744 0
Summa -34 744 -13912

Rdntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader 3 -9
Ovriga finansiella kostnader -329 -183
Utlandsk kupongskatt 48
Summa, nationella nivéns andel -326 -144
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NOT 16 — BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLING AV PROGRAMVAROR

2016 2015
Ingdende anskaffningsvérden 71994 66 492
Arets balanserade utgifter 362 5502
Utrangeringar -1206 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 71150 71994
Ingdende avskrivningar -57 620 -53823
Arets avskrivningar -4292 -3797
Utrangeringar 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -61912 -57 620
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -862 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -862
Utgaende bokfért véarde 8376 14374
NOT 17 — BYGGNADER OCH MARK

2016 2015
Ingdende anskaffningsvérden 130569 126 236
Investering 2134 4333
Utrangeringar 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 132703 130569
Ingdende avskrivningar -29 535 -25650
Arets avskrivningar -3903 -3885
Utrangeringar 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -33438 -29 535
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -790
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -790
Utgéende bokfért véarde 98 475 101 034
Bokférda vdrden per fastighet
Svenska teologiska institutet i Jerusalem 23675 24 026
Fastigheten Svenska kyrkan i Paris 38 556 39598
Arkebiskopsgarden Fjardringen 21:1, Uppsala 12 880 12013
Kyrkobyggnad Bryssel 19320 20119
Lagenhet, San Agustin 1094 1154
Prastgard Torrevieja 1591 2479
Hyrd kyrka i San Agustin 1241 1467
Ekermanska huset, Uppsala 118 177
Summa 98 475 101 034

Forvaltningsfastigheter

Samtliga fastigheter har forvérvats for att primart anvéndas i den allméannyttiga verksamheten.
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NOT 18 — INVENTARIER

2016 2015
Ingdende anskaffningsvérden 49620 44179
Inkop 408 6909
Forsaljningar och utrangeringar -2 064 -1468
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 47 964 49620
Ingdende avskrivningar -38038 -31661
Arets avskrivningar -3101 -7752
Forsaljningar och utrangeringar 1835 1375
Utgdende ackumulerade avskrivningar -39 304 -38038
Filialers bokférda varde 356 472
Utgaende bokfért varde 9016 12 054
NOT 19 — ANDELAR | KONCERNFORETAG
Kapital- Antal Bokfort Bokfort
Orgnr Sate andel % aktier vérde 2016 varde 2015
Svenska kyrkans forvaltnings AB 556047-5773 Uppsala 100 1000 55654 55654
Svenska kyrkans utbildning AB* 556427-5823 Uppsala 100 100 120 120
Summa 55774 55774
2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 58 130 58 130
Anskaffning under aret - -
Utgédende anskaffningsvarde 58 130 58 130
Ingdende nedskrivning -2 356 -2 356
Utgdende nedskrivning -2 356 -2 356
Utgaende bokfort vérde 55774 55774
Svenska kyrkans forvaltnings AB
Omsattning 7752 7752
Resultat efter finansnetto 3198 -1153
Eget kapital 27 237 24 039
Svenska kyrkans utbildning AB*
Eget kapital 141 141

* Vilande foretag
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NOT 20 — ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Bokfort Bokfort
Kapital- Antal varde varde
Org nr Séte andel % aktier 2016 2015
Intresseféretag som ej dr ideella placeringar
Berling Media AB 556191-0521 Stockholm 41 512 814 57 740 42333
Intresseféretag som dr ideella placeringar
Fairtrade Sverige AB 556554-0415 Stockholm 50 2 000 0 0
Summa 57 740 42 333
Ingdende anskaffningsvarde 58 490 58 490
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 58 490 58 490
Ingdende nedskrivningar -16 157 -16 157
Arets nedskrivningar
Aterford nedskrivning 15 407
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -750 -16157
Utgdende bokfért véarde 57 740 42333
Berling Media AB:
Omsattning 343 441 336 220
Resultat efter finansnetto 50671 33011
Eget kapital 197 634 161 645
Fairtrade Sverige AB:
Omsattning 22950 23733
Resultat efter finansnetto 1979 2989
Eget kapital 21903 20564
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NOT 21 — VARDEPAPPER | KAPITALFORVALTNINGEN

Bokfort varde 2016 Andel 2016~ Bokfort varde 2015 Andel 2015
SEB Ethos aktiefond 627 663 8,5 % 571216 8,5 %
Nordea Institutionell Aktieférvaltning 333377 4,5 % 296 890 4,4 %
Svenska aktier 961 040 13,0% 868 106 12,8 %
RobecoSAM Ethos global 763 973 10,3 % 686 376 10,2 %
Generation IM Global Equity Fund 1285124 17,4 % 1089 228 16,1 %
DNB Miljdinvest 134 269 1,8 % 118 237 1,7 %
Stewart Investors Worldwide Sustainability Fund 365389 4,9 % 317 308 4,7 %
Globala aktier 2548 755 34,5% 2211149 32,7%
Stewart Investors Global Emerging
Markets Sustainability Fund 450 141 6,1% 390 487 58%
Generation IM Asia Fund 175967 2,4 % 155 700 2,3%
Emerging Markets 626 108 8,5% 546 187 8,1%
Total aktieportfiilj 4135903 56,0 % 3625442 53,6 %
Alfred Berg, diskr mandat 465 392 6,3 % 453 098 6,7 %
Nordea, diskr mandat 481 725 6,5 % 559 074 8,3 %
SEB Ethos rantefond 571 850 7,7 % 522 085 7,7 %
SPP Gron Obligationsfond 305 604 4,1 % 299 446 4,4 %
Réantebéarande vérdepapper 1824571 24,7 % 1833703 271%
Nordea Institutional Cross Over Fund 297 833 4,0 % 283 066 4,2 %
Foretagsobligationer 297 833 4,0 % 283 066 4,2 %
Total ranteportfolj 2122 404 28,7 % 2116 769 31,3 %
Domestica Bostader 152 088 2,1% 138 950 2,1%
Domestica Bostader I 63077 0,9% 42 692 0,6 %
Domestica Bostader IlI 27 789 0,4 % - -
Thule Real Estate Fund 186 924 2,5% 171 294 2,5%
Fastighetsfonder 429 878 5,8% 352936 52%
Excalibur 221 333 3,0% 216 416 3,2%
SEB Credit Opportunity Ill, avslutat mandat - - 127 602 1,9%
SEB Microfinance Fund 134 544 1,8 % 127 120 1,9 %
SEB Microfinance Fund IlI 105010 1,4 % 98 750 1,5%
Generation Credit Fund 73676 1,0% 42720 0,6 %
Althelia Climate Fund 42 552 0,6 % 25609 0,4 %
SFRE 28076 0,4 % 26 021 0,4 %
Green for Growth Fund 94 156 1,3% - -
Alternativa placeringar 699 347 9,5% 664 238 9,8 %
Likvida medel 830 0,0 % 83 0,0%
Summa kapitalférvaltningen 7 388 362 100,0 % 6759 468 100,0 %

54 NOTER



NOT 22 — ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

NOT 23 — ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvérde 349807 345923 Ingdende anskaffningsvarde 1119 4171
Investering under dret 17 270 9143 Deponering/investering under aret 42 236
Overfort till anknutna stiftelser 0 -5259 Aterbetalning under aret -3287
Forsaljning under aret -936 O Utgéende anskaffningsvirde 1161 1119
Utgdende anskaffningsvérde 366 141 349 807
Ingdende nedskrivning -750 -750
Ingdende nedskrivning -6 688 -6 688 Utgéende nedskrivning _750 _750
Utgdende nedskrivning -6 688 -6 688
Utgaende bokfért véarde 411 369
Ingdende vérdeférandringar -6 987 1570
Arets vardeforandring -7998 -8557
Utgdende vardeférandring -14 985 -6 987
NOT 24 — FORUTBETALDA KOSTNADER
Utgaende bokfort vérde 344 467 336132 4 .
OCH UPPLUPNA INTAKTER
Ideella placeringar*
Andelar i Oikocredit Ecumenical 2016 2015
Developmgnt ) Upplupna ranteintakter 4591 2812
Co-operative Society U.A. 26 416 26 363 a -
Actier i Bi Aoplicati Ovriga upplupna intakter 206 3841
Swelzre:'l AoBsensor ppications o o Forutbetald forsakringskostnad 661 2524
Forutbetalda kostnader hanforliga till IT 4239 4068
26 416 26 363 Forutbetalda hyror 4539 2 055
P Ovriga férutbetalda kostnader 4872 5600
Ovriga innehav
Innehav hos filial 768 Summa 19108 20901
Andelar i Ethos aktiefond** 9671 10 688
Andelar i Ethos réntefond** 307610 299081
318 051 309 769
Summa 344 467 336132

* Placeringarna har finansierats av medel fran den internationella

verksamheten.

** Placeringarna ar relaterade till sarskilda skuldposter/andamalsbestéamda

medel.

NOTER 55



NOT 25 — KASSA OCH BANK, KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2016 2015
Bankmedel 1170093 1485 643
Varav
- Medel relaterade till Kyrkkontot* 4815 350 5327199
- Disponerat av den nationella nivan for placeringar -3683676 -3872 696
Nettosaldo kyrkkonto 1131675 1454503
Bankmedel filialer 8 023 5927
Valutakonto 20017 12923
Sparrade bankmedel 9 800 9 800
Ovriga bankkonton 578 2489
Summa 1170093 1485 643
*) varav skuld till underkontohavare 4 727 tkr (4 852 tkr)
2016 2015

Bokfort Portfolj- Bokfort Portfélj-
Vérdepapper vérde andel % vérde andel %
Loptid upp till 1&r 1931066 49,2 1970161 48,3
Loptid 1-3 ar 821 260 20,9 882 626 21,6
Loptid over 3 ar 1173 646 29,9 1226634 30,1
Summa bokfért varde 3925972 100,0 4079 421 100,0
Duration 0,43ar 0,34r

Bokfort Portfolj- Bokfort Portfolj-
Emittenter varde andel % varde andel %
Bank 2105149 53,6 2141572 52,5
Bostader 85416 2,2 236 322 5,8
Foretag 1299 046 33,1 1266 961 31,1
Kommuner 344180 8,8 342 292 8,4
Varldsbanken 31029 0,8 31844 0,8
Nordiska Inv.banken 29977 0,8 29276 0,7
African Development bank 31175 0,8 31154 0,8
Summa bokfért varde 3925972 100,0 4079 421 100,0

Bokfort Portfolj-
Fem storsta innehav varde andel %
Lansforsakringar Bank
FRN20/04 151 604 3,9
SBAB 210127 109 529 2,8
Swedbank FRN 20/05 101 295 2,6
Lansforsakringar Bank
FRN20/08 101 228 2,6
Lansforsékringar Bank
FRN21/05 100 945 2,6
Andel av den kortfristiga
portféljen 564 601 14,4
Ovrig del av kortfristig
portfolj 3361371 85,6
Summa bokfort varde 3925972 100,0
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NOT 26 — AVSATTNINGAR

NOT 27 — SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

2016 2015 2016 2015

Atagande gentemot Kyrkans Pensions- Ej nyttjade offentliga bidrag
kassa for pensionsataganden enligt Kyrkoantikvarisk ersattning 100366 231234
6vergangsbestammelser* Sidabidrag 5302 7 059
Avsattning vid arets borjan 45960 59635 EU/ECHO bidrag 0 3090
lanspréktaget belopp -4 465 -13 675 105667 241 383
Avsattning vid arets slut 41495 45960 .

Ovriga ej nyttjade bidrag 42 081 38076

P « I

Fornjpan.sbes_ta?‘\d tjaljs.tepensmn Summa 147748 279 460
Avsattning vid arets borjan 17134 13153
lNy avialfttnlngt] bel 15 Ziz 1; 2?2 Kyrkoantikvarisk ersattning
anspraktaget belopp - - Skulden avser fordelade men ej rekvirerade medel per arsskiftet.
Avsattning vid arets slut 8767 17134 Fordelade medel kan disponeras under en tvaarsperiod med
N . maojlighet till ett ars forlangning.
Ovriga pensionsataganden 19 gning
Avsattning vid arets borjan 129 135
lanspraktaget belopp -4 -6
Avsattning vid arets slut 125 129 . .

NOT 28 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Riktat forsamlingsbidrag
Avséattning vid arets borjan 193 682 240533 2016 2015
Ny avsattnin 0 0
N ) 9 Konsultarvoden IT drift/system-
Aterfort belopp 0 0 tvecklin 13160 6676
lanspréktaget belopp -72 409 -46 851 Y V, ng

Ovriga konsultarvoden 4967 4727
AVSﬁttning vid arets slut 121273 193 682 Upplupen pesionspremie 9918 7935
Varav Upplupna semesterléner/léner 21757 19178
2012 drs avsdttning (att nyttja tom dr 2019) 9616 23309 Upplupna sociala avgifter 9091 7784
2013 drs avsdttning (att nyttja tom ér2019) 43912 75 851 Ovriga upplupna kostnader 8211 4392
2014 drs avsdttning (att nyttja tom ér2019) 67 745 94 522 Foérutbetalda intakter 760 2114
Summa avsattningar: 171 660 256 906
* Avser i huvudsak dtaganden for praster och andra anstallda avseende
intjanad pensionsratt och avgangsférmaner som enligt vergangsregler har NOT 29 — STALLDA SAKERHETER
statliga eller kyrkokamerala pensionsvillkor.
** Enligt kyrkans tjanstepensionsavtal har anstéllda ratt till formansbestamd 2016 2015
tjdnstepension vid inkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp. Planen redovisas som R R
en avgiftsbestamd plan pga att den férsakras arligen och att vi inte har nagra S_Parrade bankmedEI som sakerhet
aktuariella eller finansiella risker. Per 31/12 2016 har skulden beraknats utifran for bankgarantl 9800 9800
underlag fran Svenska kyrkans Pensionskassa, till skillnad mot tidigare &r da Summa 9 800 9 800

schablonavsattning gjorts i enlighet med god sed.

NOT 30 — EVENTUALFORPLIKTELSER

Svenska kyrkan ldamnar arligen bidrag och anslag till svenska och
utlandska samarbetspartners. Svenska kyrkans dtaganden grundas
normalt pa olika former av samarbetsavtal eller beslut av kyrko-
méte eller kyrkostyrelse. Vissa av anslagen ar direkt relaterade till
en forvantan pa att erhalla bidrag fran andra organisationer eller
myndigheter. Storleken pé férvéntade ldmnade bidrag och anslag
faststalls i allt vasentligt i en detaljbudget som beslutas av Kyrko-
styrelsen aret innan bidragsaret. Genom beslut om detaljbudgeten
har samarbetsparten en valgrundad férvantan pa att Svenska

NOT 31 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

kyrkan ska verkstélla beslutade anslag. Bidragen ar dock normalt
forknippade med sadana villkor att Svenska kyrkan inte anser att
de ska skuldféras i samband med beslutet. | 2017 (2016) ars beslu-
tade budget uppgar anslag och bidrag till 1 938 mnkr (2 025 mnkr)
varav 1 480 (1518 mnkr) berdknas kunna finansieras med bidrag
fran andra organisationer samt myndigheter i enlighet med redan
ingangna avtal och beslut. Resterande del av beslutade anslag
finansieras dels med gadvomedel dels med allmén utjamningsavgift
samt 6vriga verksamhetsintakter.

Inga vésentliga handelser finns att notera efter balansdagen.
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Kyrkostyrelsen

EN PRESENTATION AV STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Svenska kyrkan pé nationell nivd tar ansvar for kyr-
kans gemensamma angeldgenheter. Det giller omradet
omvirld och relationer dir bl.a. foretridarskap, offi-
ciella relationer till andra kyrkor och samfund och
internationell mission och diakoni ingdr, omradet stod
till stift och forsamlingar som bl.a. innehdller stod i
stiftens och forsamlingarnas grundliggande uppgift,
grundutbildningar, forskning, kulturarv, arbete bland
svenskar i andra linder, gemensam information och
administrativa stodfunktioner samt omradet norme-
ring, tillsyn och forvaltning.

Kyrkomotet dr Svenska kyrkans hogsta beslutande
organ men far inte besluta i sidana enskilda fragor
som det dr en forsamlings eller ett stifts uppgift att
besluta i.

Kyrkomotet utser en kyrkostyrelse som leder och
samordnar forvaltningen av den nationella nivans upp-
gifter enligt bestimmelser i kyrkoordningen. Kyrko-
styrelsen foretrider Trossamfundet Svenska kyrkan,
till exempel genom remissvar, uttalanden och officiella
kontakter. I teologiska och ekumeniska fragor samra-
der kyrkostyrelsen med biskopsmotet.

Kyrkostyrelsen verkstiller de uppdrag som kyrko-
motet ger, och kan limna skrivelser till kyrkomotet
med olika forslag. Varje ar limnar kyrkostyrelsen
verksamhetsplan och drsredovisning for den nationella
nivan till kyrkomotet.

Kyrkostyrelsen bestdr av irkebiskopen och fjorton
ledamoter med lika manga ersittare som viljs for en
period om fyra ar. Dessutom viljs en annan biskop som
ersittare for drkebiskopen. Kyrkostyrelsens ordforande
ar arkebiskopen, och dartill finns tvé vice ordforande.
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Det dagliga arbetet pd kyrkostyrelsens kansli leds av
generalsekreteraren, som utses av kyrkostyrelsen.
Enligt kyrkoordningen ska kyrkostyrelsen bl.a.:

o foretrida Trossamfundet Svenska kyrkan,

e svara for Svenska kyrkans officiella relationer till
andra kyrkor och samfund,

e stodja stiftens arbete for utveckling av forsamlings-
livet,

e ange villkoren for tilltrade till de kyrkliga grund-
utbildningarna och bestimma utbildningsplanerna
for dessa samt se till att de kyrkliga grundutbild-
ningarna erbjuds i tillricklig omfattning,

e samordna Svenska kyrkans och dess férsamlingars
ansvar for internationell mission och internationell
diakoni,

e ansvara for Svenska kyrkans arbete bland svenskar
iandra linder,

e gsvara for det kyrkliga utjamningssystemet,

e ha hand om 6vergripande fragor nir det galler
Svenska kyrkans gemensamma datasystem,

e framja forskning av betydelse for Svenska kyrkan
samt

e verka for ett rikt och mangfaldigt kulturliv, som
framjar dialog kring religion och livstolkning.
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REVISIONSBERATTELSE

Till kyrkomotet i Trossamfundet Svenska kyrkan
Org.nr. 252002-6135

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Tros-
samfundet Svenska kyrkan for r 2016. Trossamfundets
arsredovisning ingdr pa sidorna 33-65 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av Trossamfundet
Svenska kyrkan finansiella stillning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med drsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkomotet faststiller resulta-
trakningen och balansriakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten ”"Den auktoriserade revisorns ansvar” samt
”Den fortroendevalde revisorns ansvar”. Vi ar oberoende
i forhallande till trossamfundets enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det dr kyrkostyrelsen som har ansvaret for den andra
informationen. Den andra informationen bestir av
sidorna 1-32 i detta dokument (men innefattar inte drsre-
dovisningen sidorna 33-65 och vdr revisionsberittelse
avseende denna).

Virt uttalande avseende drsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen ir det
vart ansvar att lisa den information som identifieras ovan
och 6verviga om informationen i visentlig utstrickning
ar oforenlig med drsredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt ver-
kar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Kyrkostyrelsens ansvar
Det ar kyrkostyrelsen som har ansvaret for att drsredovis-
ningen upprittas och att den ger en rattvisande bild enligt

arsredovisningslagen. Kyrkostyrelsen ansvarar dven for
den interna kontroll som den bedomer ar nodvindig for
att uppritta en drsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller pé fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar kyrko-
styrelsen for bedomningen av trossamfundets formaga att
fortsdtta verksamheten. Den upplyser, nir sd ar tillimp-
ligt, om forhallanden som kan paverka férmégan att fort-
sitta verksamheten och att anvianda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om kyrkostyrelsen avser att uppldsa trossamfundet,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Jag har att utfora revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huru-
vida drsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anviandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professi-
onellt omdome och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor gransk-
ningsatgirder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och anda-
malsenliga for att utgora en grund for vdra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig fel-
aktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller dsidosdttande
av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av trossamfun-
dets interna kontroll som har betydelse for vér revision
for att utforma granskningsatgirder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vilimpligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i kyrkostyrelsens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.
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e drar vien slutsats om lampligheten i att kyrkostyrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittan-
det av drsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhdamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser
saddana hindelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om trossamfundets formdga att fort-
sitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsbe-
rittelsen fasta uppmairksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ir otillrickliga, modi-
fiera uttalandet om drsredovisningen. Véra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhallanden gora att ett trossamfund
inte lingre kan fortsdtta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om drsredovisningen dterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera kyrkostyrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt tid-
punkten for den. Vi méste ocksd informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, diribland de
betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt kyrkoordningen och
revisionslagen och ddrmed enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart méal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
huruvida drsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av trossamfundets resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utover vdr revision av drsredovisningen har vi dven utfort
en revision av kyrkostyrelsens forvaltning for Trossam-
fundets Svenska Kyrkan for r 2016.

Vi tillstyrker att kyrkomotet beviljar kyrkostyrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for raikenskapsaret.

Grund for uttalande
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
”Revisorns ansvar”. Vi dr oberoende i forhdllande till
trossamfundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dandamadlsenliga som grund for vart uttalande.
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Kyrkostyrelsens ansvar

Kyrkostyrelsens ansvarar for trossamfundets organisa-
tion och forvaltning av trossamfundets angeligenheter
enligt kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma trossamfundets ekonomiska situa-
tion och att tillse att trossamfundets organisation dr
utformad sd att bokforingen, medelsforvaltningen och
trossamfundets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och
dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om ndgon ledamot av kyrkostyrelsen i
ndgot visentligt avseende foretagit ndgon dtgird eller
gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan foran-
leda ersdttningsskyldighet mot trossamfundets.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller for-
summelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
trossamfundets.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sve-
rige anviander den auktoriserade revisorn professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig frimst pa revisionen av riakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa
den auktoriserade revisorns professionella bedémning och
ovriga valda revisorers bedomning med utgdngspunkt i
risk och visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana atgirder, omrdden och forhdllanden
som dr visentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for trossamfun-
dets situation. Vi gdr igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallan-
den som ir relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Uppsala den 7 april 2017

AN

affan Holmgre Gote Karlsson

Ordférande for revisionen
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Mari Lonnerblad Fredrik Nilsson
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Lennart Sacrédeus Karl Erik Ivarsson

AuKtoriserad revisor
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Sid 31 Sid 31 Sid 31 Sid 31
Foto: Magnus Aronson Foto: Magnus Aronson Foto: Magnus Aronson Foto: Martin Lindeborg
/lkon /lkon /lkon
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Sid 31
Foto: Magnus Aronson
/lkon

Sid 32
Foto: Marita Eliasson
/lkon

Foto: Peter Pasalic

Foto: Magnus Aronson

Sid 31 Sid 31 Sid 31 Sid 31
Foto: Magnus Aronson Foto: Magnus Aronson Foto: Magnus Aronson Foto: Magnus Aronson
/lkon /lkon /lkon /lkon
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FOr dig som Vi
veta mer

KONTAKT, ENGAGEMANG OCH RELATION

MER OM SVENSKA KYRKAN
Vill du engagera dig och hjalpa till att gora varlden lite battre? Har du
fragor om livet, eller behover du ndgon att prata med? Svenska
kyrkan dr en gemenskap och ett ssmmanhang diar du kan méta andra
och fordjupas i din tro. Ditt och andras engagemang och stod dr vik-
tigt for kyrkan. Alla kan bidra pa ndgot sitt.

I Svenska kyrkans breda verksamhet dr du vilkommen, oavsett
vem du idr. Vilkommen att hora av dig till din forsamling, kontakt-
uppgifter hittar du pa svenskakyrkan.se.

LAS MER OM SVENSKA KYRKAN
svenskakyrkan.se
www.facebook.com/svenskakyrkan
https://twitter.com/svenskakyrkan

KONTAKTA SVENSKA KYRKAN

E-post: info@svenskakyrkan.se
Tel: 018-16 95 00
Postadress: Svenska kyrkan, 751 70 Uppsala

FOR GAVOR TILL DET INTERNATIONELLA ARBETET:
Plusgiro: 9o o1 22-3
Bankgiro: 9oo-1223
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http://www.svenskakyrkan.se
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PRODUKTIONSFAKTA

TEXT: Kyrkokansliet

BILD: Ikon, Svenska kyrkans bildbank, dar inte annat anges
PROJEKTLEDARE: Lena Sjostrom, kyrkokansliet
REDAKTOR: Marie Nordstrom, kyrkokansliet
BILDREDAKTOR: Gustaf Hellsing, kyrkokansliet
PRODUKTION: Ineko AB

FOR MER INFORMATION:
E-POST: info@svenskakyrkan.se

TEL: 018-16 9§ 00

ARTIKELNUMMER: SK17034

65


mailto:info%40svenskakyrkan.se?subject=




