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Kyrkostyrelsens forslag till kyrkomdtesbeslut KsSkr2017:2

Kyrkomotet beslutar att faststalla arsredovisning samt resultatrakningen och
balansrakningen for Svenska kyrkans nationella niva 2016.
Kyrkomotet beslutar att bevilja kyrkostyrelsens ledamoter ansvarsfrihet for

rakenskapsaret 2016.

Arsredovisning fér 2016

Arsredovisning 2016 for Svenska kyrkans nationella nivd 2016 och Hallbarhet
Redovisning 2016 Svenska kyrkans nationella niva enligt sarskilt tryck.
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Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll

Utdrag ur protokoll fort vid kyrkostyrelsens sammantrade den 14 juni 2017.
Narvarande: Wanja Lundby-Wedin, forste vice ordférande, ledamoterna Mats
Hagelin, Marta Axner Ims, Cecilia Brinck, Jesper Eneroth, Nils Garder, Birgitta
Halvarsson, Lars Johnsson, Sven E. Kragh, Anna Lundblad, Ulla Rickardsson, Erik

Sjostrand, Karl-Gunnar Svensson samt tjanstgdrande ersattaren Ylva Wahlstrom
Odmann.

Foredragande: Generalsekreterare Helén Ottosson Lovén
Kyrkostyrelsen beslot i enlighet med arbetsutskottets forslag

att  till kyrkométet lamna skrivelsen 2017:2 Arsredovisning for Svenska kyrkans
nationella niva 2016.



Bilaga 1
Resultatrapport 2016

Verksamheten som denna rapport avser, tar ansvar for kyrkans gemensamma
angelagenheter. Det galler omradet omvarld och relationer dar bl.a. foretradarskap,
officiella relationer till andra kyrkor och samfund och internationell mission och
diakoni ingar, omradet stod till stift och forsamlingar som bl.a. innehaller stod i
stiftens och forsamlingarnas grundlaggande uppgift, grundutbildningar, forskning,
kulturarv, arbete bland svenskar i andra l&nder och administrativ samverkan samt
omradet normering, tillsyn och forvaltning.

| det foljande redovisas ett urval av verksamhetens insatser och resultat i
forhallande till uppgifterna enligt kyrkoordningen och den verksamhetsinriktning
som kyrkomotet beslutat om. Finansiering och kostnader 2016 stélls i relation till
utfall 2015, rambudget 2016 och detaljbudget 2016.

Under utfall i nedanstaende tabell redovisas verksamhetens kostnader, knutna till
kostnadsram och sarskilt budgeterade kostnader. Belopp i jamforelsekolumnerna
med positivt tecken innebdr att kostnaderna varit lagre eller intdkterna hogre i
utfallet jamfort med plan. P4 motsvarande sétt innebdr negativt tecken att kostna-
derna varit hogre eller intékterna l&gre i utfallet jamfort med plan.

Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellerna.

Tabell 1. Kostnadsram och finansiering

Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-
Utfall ram | budget | Utfall | férelse | forelse | forelse
2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj
Extern finansiering 1855| 1804| 1828 1887 32 83 59
Allméan utjamning 893 905 902 902 9 -3 0
Finansforvaltningen (brutto) 322 344 343 666 344 322 323
Kostnads- och planeringsram -2730| -2871| -2946 | -2 870 -140 1 76
Sarsk. budgeterade kostnader -35 -28 -41 -38 -3 -10 3
Nettoresultat 305 154 87 547 242 393 461

Nettoresultatet uppgar till 547 mnkr. Det ar hogre an foregaende ars resultat och
vasentligt hogre an budgeterat resultat. Den frdmsta orsaken till det hdgre resultatet
jamfort med foregdende ar &r hogre avkastning fran finansforvaltningen. Den
externa finansieringen ar hogre an foregaende ar och dven hogre an budget.

Jamfort med foregdende ar okar kostnaderna med sammanlagt 140 mnkr.
Kostnaderna ar i enlighet med beslutad ram och lagre an detaljbudget.

For ndrmare detaljer kring finansiering och kostnader se tabell 20-21.

Omvarld och relationer

Foretradarskap

Uppdraget ar att foretrada Svenska kyrkan genom att uppratthalla goda kontakter
med beslutsfattare och myndigheter, lamna remissyttranden samt genom tales-
personer i media och pa andra satt. Detta ska formedla bilden av vad Svenska kyrkan
ar och gor.

Svenska kyrkans budskap ska ha en tydlig teologisk grund, vara val samman-
vagda mellan kyrkans olika verksamheter och perspektiv och vara tydligt grundade i
beslutade policys. Det innebér bl.a. att tala tydligt om manniskovarde, uppréttelse
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och frihet i de sammanhang dér politiska beslut fattas och genomfors, inom politik,
forvaltning och i det civila samhéllet.

Svenska kyrkan har genom é&rkebiskopen och biskopsmdtet aktivt deltagit i
media, under aret, genom saval kommentarer i sérskilda handelser som i debatter i
aktuella fragor. Som exempel lyfte arkebiskopen fragan om behovet av att inrétta en
statlig sannings- och fdrsoningskommission for att klarldgga den svenska statens
historiska relation till samerna.

Svenska kyrkan har uppvaktat statsrad och deltagit i ett flertal processer och
moten, tex. i moten for regeringens framtida arbete kring FN:s hallbarhetsmal,
Agenda 2030 och lamnat synpunkter infor regeringens framtagande av en kulturarvs-
proposition. | samverkan med stiften har frdgan om Sveriges framtida skogspolitik
ocksa varit foremal for Svenska kyrkans agerande. Svenska kyrkan har sjélv, och
inom natverket Concord, bidragit till riksdagsseminarium och rapporter i relation till
olika omraden som utvecklingspolitik, klimatfinansiering, feministisk utrikespolitik
och social trygghet.

| december tog Sveriges kristna rad initiativ till Juluppropet, for en humanare
migrationspolitik med sarskilt fokus pa hur barn och unga drabbats av den existe-
rande politiken och uppropet samlade 79 224 namnunderskrifter som dverlamnades
till justitie- och migrationsminister Morgan Johansson i februari 2017. Det gemen-
samma arbetet for ett humanare samhélle har engagerat saval ideellt engagerade
sasom anstéllda och fortroendevalda inom kyrkorna.

Ett exempel pa en viktig kontaktyta dar foretradarskapet utévas och paverkans-
insatser genomfors ar Svenska kyrkans engagemang i politikerveckan i Almedalen.
Sommaren 2016 samlade Svenska kyrkans seminarier i genomsnitt 70-85 deltagare
och de etablerade Nikodemussamtalen med partiforetradare kvallstid i domkyrkan
samlar annu fler och en bredare publik. Forutom de strategiska valen med innehalls-
massig fokusering, medverkan pa andras arenor och strukturerad paverkan finns en
stravan att intensifiera samverkan med resurspersoner i stift och férsamlingar, vilket
paborjats under aret.

Under aret forstarktes Svenska kyrkans EU-arbete i syfte att verka mer proaktivt
i kyrkans viktiga fragor. Nya kontakter har tagits for samverkan med EU:s institutio-
ner och i europeiska paraplyorganisationer. Paverkansarbetet gentemot EU sker
frdmst genom Svenska kyrkans medlemskap i Forum — idéburna organisationer med
social inriktnings mandat i Europeiska ekonomiska kommittén, en radgivande EU-
institution till kommissionen, parlamentet och radet. Svenska kyrkan arbetar ocksa
genom Churches Commission fér Migrants in Europe, Conference of European
Churches, ACT Alliance EU samt Eurodiakonia pa plats i Bryssel. | slutet pa
november deltog arkebiskopen i High-level meeting with religious leaders som EU-
kommissionen i Bryssel inbjuder regelbundet till och métet detta ar handlade om
utmaningar mot bakgrund av flyktingsituationen, intolerans, terrorattacker och
hatbrott.

Kyrkostyrelsen har svarat pa foljande remisser under aret:

¢ Statens kulturrdds delredovisning om kulturverksamheter i vissa bostadsomra-
den, fran Kulturdepartementet

¢ Utkast till lagradsremiss Begransningar av mojligheten att fa uppehallstillstand i

Sverige, fran Justitiedepartementet

Gestaltad livsmiljo (SOU 2015:88), fran Kulturdepartementet

Ny Museipolitik (SOU:89), fran Kulturdepartementet

Oversyn av regelverket om kulturféremal, fran Kulturdepartementet

Oversyn av regelverket om de kyrkliga kulturminnena, frdn Kulturdepartementet
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Svenska Bibelsallskapets provoversattning av Lukasevangeliet 9-19 och Galater-
brevet, fran Bibelsallskapet

Andamalsenlig organisation — Om ledningsformen fér Namnden for statligt stod
till trossamfund, fran Kulturdepartementet

Nagra fragor om offentlighet och sekretess, Ks 2016:173 fran Justitiedeparte-
mentet

Integritet och straffskydd (SOU 2016:7), Ks 2016/0237 fran Justitiedepartementet
Ytterligare atgarder mot penningtvétt och finansiering av terrorism — fjarde
penningtvattsdirektivet — samordning — ny penningtvattslag m.m. (SOU 2016:8)
fran Finansdepartementet

Forslag om ett klimatpolitiskt ramverk inklusive langsiktigt klimatmal, delbetan-
kande fran Miljomalsberedningen, Milj6- och energidepartementet

EU pa hemmaplan (SOU 2016:10) fran Kulturdepartementet

Olika vagar till foraldraskap (SOU 2016:11), slutbetdankande fran Justitie-
departementet

Tolktjanst for vardagstolkning (Ds 2016:7) fran Socialdepartementet

Palett for ett starkt civilsamhélle (SOU 2016:13), Betdnkande av utredningen for
ett starkt civilsamhalle, fran Kulturdepartementet

Forslag om andring av 9. Kap RA-FS 1991:1 om &verldmnande av handlingar
fran Riksarkivet

Effektivare hyres- och arrendenamnder (Ds 2016:4) fran Justitiedepartementet
Policyramverk for det svenska utvecklingssamarbetet, regeringens skrivelse fran
Utrikesdepartementet

Forslag till andringar i allmant rad med tillnérande vagledning om Arsredovis-
ning och koncernredovisning, fran Bokféringsnamnden

Forslag till nytt allmént rdd med tillhérande véagledning om Arsredovisning i
mindre foretag fran Bokforingsnamnden

Departementspromemorian Andringar i fraga om sysselsattning for asylsékande
och kommunplacering av ensamkommande barn fran Arbetsmarknadsdeparte-
mentet

Samordningsnummer till asylsokande fran Finansdepartementet.
Departementspromemorian 2016:17 Otillatna boséattningar, fran Justitiedeparte-
mentet

Barnkonventionen blir svensk lag (SOU 2016:19), Socialdepartementet, Enheten
for familj och sociala tjanster

Remiss av delbetankande fran Miljomalsberedningen med forslag om en klimat-
och luftvardsstrategi for Sverige, fran Miljo- och energidepartementet

Fragor kring 2009 ars renskotselkonvention (Ds 2016:27), Naringsdepartementet,
Enheten for fiske, jakt och rennéring

Underlagsrapporter fran arbetet med att ta fram Sveriges forsta nationella
skogsprogram, Naringsdepartementet

Promemorian Ytterligare anpassning av svensk ratt till Dublinférordningen,
Justitiedepartementet

Beténkandet Kraftsamling mot antiziganism (SOU 2016:44), Kulturdepartementet
Skolverkets allméanna rad med kommentarer om maluppfyllelse i forskolan,
Skolverket

Offentligt samrad om den europeiska pelaren for sociala rattigheter, Europeiska
kommissionen

Remiss av utkastet till lagradsremiss Uppehallstillstand for studier pa gymnasial
niva, fran Justitiedepartementet.
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Tabell 2. Kostnader och finansiering av foretradarskap

Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-
Utfall ram | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj
Allman utjamningsavgift 6 8 9 7 1 -1 -2
Kostnader -6 -8 -9 -7 -1 1 2
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader for foretradarskap ar i linje med foregaende ar och budget.

Officiella relationer till andra kyrkor och samfund

Uppdraget &r att svara for Svenska kyrkans officiella relationer med andra kyrkor
och samfund. Utifran denna uppgift syftar det ekumeniska arbetet till att Svenska
kyrkan deltar i ekumeniska organisationer pa olika nivaer; for dialog for att lara
kanna andra kyrkor pa djupet, bearbetar teologiska skiljaktigheter och hittar
gemensamma formuleringar, lever i kyrkogemenskap med andra kyrkor och arbetar
med andra kyrkor for fred och réttvisa.

Reformationens 500-arsminne

Den stora gemensamma hogtiden for att uppméarksamma reformationens 500-
arsminne med Lutherska varldsforbundet och Romersk-katolska kyrkan den 31
oktober i Lund och Malmo har praglat arets arbete. Den ekumeniska gudstjansten i
Lunds domkyrka leddes av Pave Franciskus och Kardinal Koch, Lutherska
vérldsforbundets generalsekreterare och ordférande Martin Junge och biskop Munib
Younan samt drkebiskop Antje Jackelén och biskop Anders Arborelius som
representanter for de lokala vardkyrkorna. Temat var Fran konflikt till gemenskap.
Det parallellt pagaende eventet i Malmo Arena byggde pa det gemensamma
dokumentets femte imperativ, att tillsammans vittna om Guds barmhértighet genom
att forkunna och tjana i varlden. Temat i Malmé var Tillsammans i hopp och en
gemensam 6verenskommelse ingicks mellan Caritas Internationalis och Lutherska
varldsforbundets World Service, de tva parternas organisationer for internationell
diakoni. Flyktingsituationen i varlden och sérskilt situationen i Syrien var i fokus
och biljettintakterna gick oavkortat till stod for flyktingar fran Syrien. Ett stort antal
ekumeniska gaster och nagra foretradare for andra religioner deltog tillsammans
med manga representanter fran vardarna bakom arrangemanget. I Malmo Arena
kunde cirka 10 000 personer delta i ett sammanhallet program samt delta i
gudstjansten i Lunds domkyrka via webblank. Med allvar och hopp blickade
deltagarna framat tillsammans utan att forneka den konfliktfyllda historien.
Inneborden i detta steg fran konflikt till gemenskap ar den gemensamt viktigaste
uppgiften att forvalta.

Arkebiskopen reste i november tillsammans med en delegation till Egypten for
ett svarsbesok hos den koptisk ortodoxa kyrkan pa inbjudan av paven Tawadros II. |
besoket ingick aven samtal med t.ex. Coptic Evangelical Organization for Social
Service.

Kyrkomotet beslutade under hdsten om en ekumenisk 6verenskommelse med
Eqgumeniakyrkan som tradde i kraft den 1 januari 2017. Den mojliggor lokala avtal
mellan de forsamlingar dar det finns teologiska forutsattningar. Pa grund av olika
syn pa sakrament och a@mbete finns inte grund for full kyrkogemenskap mellan
samfunden i dagslaget.



En kartlaggning av de interreligiosa och interkulturella ssmmanhang dér Svenska
kyrkan &r aktiv presenterades for kyrkomdtet i november genom rapporten Svenska
kyrkans interreligiosa sammanhang — dversikt och exempel.

Tabell 3. Kostnader och finansiering av officiella relationer till andra kyrkor och
samfund

Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-

Utfall ram | budget | Utfall | férelse | forelse | forelse

2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj

Extern finansiering 2 2 2 4 2 2 2
Allmé&n utjamningsavgift 27 31 31 36 9 5 5
Kostnader -29 -33 -33 -40 -11 -7 -7
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader for officiella relationer till andra kyrkor och samfund ar hogre an saval
foregdende ar som budget, vilket huvudsakligen beror pa hogtidlighdllandet av
reformationen i Lund.

Internationell mission och diakoni

Uppdraget &r att samordna, planera och utveckla Svenska kyrkans och dess férsam-
lingars arbete, engagemang och finansiering for internationell mission och diakoni.
Verksamheten formas utifran en nira samverkan med forsamlingar och med andra
kyrkor och internationella organ.

Region, land och humanitért program

Verksamheten ar organiserad i 17 landprogram och ett humanitart program. 2016
praglades av det stora antalet manniskor pa flykt och att 130 miljoner manniskor i
varlden har varit i behov av humanitart stod under aret. Striderna i Syrien och Irak
orsakar stora folkforflyttningar och Sydsudan star pa randen till ett nytt inbGrdeskrig.
Under aret har det demokratiska utrymmet for civilsamhallet ytterligare minskat i flera
av Svenska kyrkans programlénder. Samtidigt har Colombia slutit ett fredsavtal som
forhoppningsvis innebar slutet pa en 50-arig vapnad konflikt och i Cypern pagar
forhandlingar om enande av 6n och dar religitsa ledare spelar en aktiv roll.

Metoden att etablera regionala representanter, liaison officers, har visat sig ha
stor betydelse for maluppfyllelse inom landprogrammen, framforallt i samarbetet
med regionala och nationella natverk samt paverkansaktorer. Vid slutet av 2016
hade Svenska kyrkan nio representanter utsdnda. Nérvaron leder till battre kontakt
med Svenska ambassader och ACT-forum. Ett exempel dar Tanzania dar Svenska
kyrkans representant, med foretradare for tre av Svenska kyrkans partner, fort samtal
med svenska ambassaden om hur kyrkor hanterar fragor om sexuell och reproduktiv
halsa och rattigheter. Tillsammans med vara samarbetspartner i sodra och Ostra
Afrika, har Svenska kyrkan genomfort regionala konferenser inom omradena social
trygghet och sexuell och reproduktiv halsa och réttigheter.

Interreligiés samverkan och dialog blir allt viktigare. Ett exempel &r arbetet
kring religion och stat som utgar fran Dyar i Betlehem, som samlar unga méanniskor
och akademiker fran fyra lander som tillsammans arbetar kring fragor om religioners
roll i statsbyggande. I Colombia har Svenska kyrkans partner, Dipaz, spelat och
spelar fortsatt en viktig roll i 6vervakningen av eldupphér och efterlevnad av den
internationella humanitéra ratten.
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Pa partnerkonsultationerna framkommer att Svenska kyrkan uppfattas som en
palitlig partner och brobryggare mellan olika aktorer. Ett tydligt bidrag som fram-
kommer i partnerdialoger ar att organisationsutveckling och kapacitetsutveckling av
partner ar strategiskt viktigt och en av Svenska kyrkans viktigaste bidrag till
forandring.

De olika utbildningsinsatserna, bl.a. i Palestina och Libanon, &r avgorande
genom att ge unga manniskor utbildning, antingen yrkesutbildning eller ledar-
utbildning. Erfarenheten &r ocksa att andelen som far arbete efter avslutad utbildning
ar hog. Utifran de kristnas utsatthet ar utbildning ett sétt att stodja de kristna dar de
finns.

Svenska kyrkan har under aret gett stod till 42 humanitara projekt i 33 lander
och till 17 partner déar Lutherska vérldsforbundet &r den storsta partnern. Flertalet
insatser har rort Sydsudan, Etiopien, Uganda, Zimbabwe i Afrika, Syrien, lIrak,
Jordanien i MellanGstern samt &ven Latinamerika, Asien och Europa. Kyrko-
styrelsens extra anslag for arbete med manniskor pa flykt har i huvudsak gatt till
humanitér verksamhet. Den stdrsta andelen, 71 procent, kanaliserades genom ACT-
samordnade humanitara insatser. Under aret har 21 personalinsatser gjorts inom det
humanitéra arbetet.

ACT-samarbeten genom det s.k. GOAT initiativet, som samlar de storsta
europeiska kyrkliga bistandsorganisationerna, fortsatter och Svenska kyrkan tar
inom ramen for det samarbetet en aktiv roll i Zimbabwe, Sydafrika och Guatemala.
Okad samordning och samverkan i program, finansiering och delande av
kontorstjénster syftar till effektivisering och enklare rapportering for partner.

Program for global policydialog

De nya hallbarhetsméalen Agenda 2030 och klimatavtalet frdn 2015 andrade
paverkansarbetet fran fokus pa enskilda tematiska omraden till att folja upp och
utkrava ansvar nar det géller Agenda malen som helhet. Sociala trygghetssystem ar
en viktig del i Agenda 2030 och man kan se ett tydligare dgarskap bland svenska
politiker for fragan. Arbetet i den fragan har forandrats fran att lyfta fragorna
allmant till att bidra med fordjupad kunskap bland svenska aktOrer och samtidigt
vacka intresse for fragan hos ekumeniska samarbetsparter.

Religiosa foretradare identifieras i allt hogre utstrackning som viktiga aktorer
for att nd de utvecklingspolitiska malen. Detta ar sarskilt tydligt inom omraden som
rattvis fred, genusrattvisa och jamstalldhet samt sexuell och reproduktiv hélsa och
rattigheter.

Insamling och engagemang

Kénnedomen om Svenska kyrkans internationella verksamhet ar fortsatt 1ag. For att
oka kunskap, stolthet och lojalitet pabdrjades en kdnnedomssatsning som kulminerar
under 2017.

Insamlingsresultatet har inte varit i niva med budget. Det finns olika forklaringar
till det. 2015 var ett extraordinart ar med fokus pa flyktingstrommarna till Europa,
som ocksa ledde till stora insamlingar for det internationella arbetet. Nagot
motsvarande har vi inte sett under 2016. Dartill har granskningen av utlandskyrkan i
kombination med sommarens mediedebatter sannolikt paverkat resultatet, bl.a.
genom ett minskat antal trogna manadsgivare.

Insamlingskampanjerna genomfordes anda med bra resultat under 2016. Trenden
att julinsamlingen blir viktigare och med battre resultat &n fastekampanjen holl i sig
under aret. Ambitionen framdver &r att vara narvarande med det internationella
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arbetet under storre delen av aret i forsamlingarna. Under aret planerades darfor en
kampanj som kommer att genomfodras under sommaren 2017.

En viktig del av verksamheten &r besok och informationstillfallen i stift och
forsamlingar. Under aret genomfordes ett 60-tal besok i landet. Flera hundra inter-
nationella samordnare har varit pa utbildningspass i Uppsala och tva fortbildnings-
resor har gjorts till Sydafrika. Det internationella radet deltog vid fyra partner-
konsultationer. Kontakten med stiften har under aret varit tat och i samband med
arbetet med strategirevidering genomfordes fyra konsultationer dar alla stift var
representerade. Nagra tydliga rekommendationer fran stiften var att definiera det
internationella arbetet tydligare, satsa mer pa utbytesprogram och fortbildningsresor
samt aktivt arbeta pa att 6ka kannedomen for det internationella arbetet.

Under aret har filmen Om du kommer harifran fran flyktinglagret Kakuma
producerats. Den har distribuerats i 6ver 1 000 exemplar till férsamlingar och har
haft 1 800 visningar pa Vimeo.

Samarbetet med Svenska Kyrkans Unga har starkts med Ageravolontdrerna. En
fortbildningsresa till Etiopien stalldes in pa grund av ett forsamrat sakerhetslage.
Satsningen pa unga i kyrkan har fortsatt genom programmen Ung i den vérldsvida
kyrkan och Praktikantprogrammet. En extern ¢versyn av Ung i Vérldsvida kyrkan
programmet gjordes under aret och resulterade i ett antal rekommendationer som
verksamhetsledningen fattar beslut om under 2017.

Under aret som gatt har Svenska kyrkan varit en resurs for samarbetspartner som
vill 6ka sin kapacitet och sitt kunnande inom omradet finansiering. En workshop,
som genomfordes i Kenya i maj, resulterade i att den organisation som utbildades
har arbetat fram sex egna ansdkningar av god kvalitet.

Globala ekumeniska allianser

Under 2016 har samarbetet med europeiska och sarskilt nordiska medlemmar av
ACT-alliansen starkts. Detta har bl.a. skett genom ett bilateralt samarbetsavtal med
Diakonia och starkta relationer i den nordiska kretsen. Bl.a. resulterade detta i en
julkampanj med samma tematik i Sverige och Norge, Lat fler fa fylla fem.

Att oka intakter fran institutionella givare kréaver kannedom, fortroende och
langsiktighet. Flera ansokningar ligger for beredning hos givare. Arbetet har
resulterat i en kunskapsbas inom institutionell finansiering. For att dka de institutio-
nella intékterna &r ndrvaro i form av personal avgorande. Samarbete inom ACT-
alliansen blir allt viktigare, inte minst for att langsiktigt starka kapaciteten hos
partner. En annan trend &r den véxande betydelsen av privata aktorer. Privata
stiftelser, fonder och foretag kommer att spela en allt stérre roll framéver. Svenska
kyrkans internationella arbete behdver vara med i det sammanhanget for att
diversifiera finansieringskallorna.

Ett arbete med att se dver avtal- och insatshantering startades under 2016 och
kommer att fortsatta under 2017. Overhuvudtaget 6kar kontroll- och uppfoljnings-
kraven fran givare och andra instanser. Aterrapportering, granskning, revision och
kontroll kraver systemutveckling och stora personella resurser.
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Tabell 4. Kostnader och finansiering av internationell mission och diakoni

Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-

Utfall ram | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj

Extern finansiering 388 403 428 387 -1 -16 -41

Varav insamlade medel 197 184 193 174 -23 -10 -19

Varav erhéllna bidrag 177 216 208 172 -5 -44 -36
Varav ovr. int.,

andamalsbest. medel 15 3 27 41 26 38 14

Allmé&n utjamningsavgift 82 92 93 102 20 10 9

Réanta andamalsbest. medel 0 1 1 1 1 0 0

Kostnader -470 -496 -521 -489 -19 7 32

Nettoresultat 0 0 0 0 0 1 0

Verksamheten finansieras av insamlade medel, allman utjamningsavgift och bidrag.
Svenska kyrkan har ramavtal med Sida, som ar en betydande bidragsgivare.

Sammantaget ligger den externa finansieringen stort sett i linje med foregaende
ar men ar vasentligt lagre an budget. Insamlade medel ar betydligt lagre an fore-
gaende ar och budget framst pa grund av lagre intakter fran forsamlingskollekter och
gavor. Den laga kannedomen om Svenska kyrkans internationella arbete anses vara
den storsta orsaken till ett lagre insamlingsresultat &n planerat. Bortfall av intakter
vags upp med storre anvandning av andamalsbestimda medel an bada foéregaende
ars utfall och budget.

Kostnaderna ar hogre an foregaende ar men lagre an budget. Bidragande orsaker
till skillnaden mot budget &r uppskjuten kannedomssatsning samt att bostads-
byggnadsprojektet pa Olivberget i Jerusalem inte startat. De lagre kostnaderna
motverkas av att delar av den av kyrkomdtet beslutade satsningen pa flykting och
asylsokande utforts inom omradet for internationell mission och diakoni.

Stod till stift och forsamlingar

Stdd i stifts och férsamlingars grundlaggande uppgift

Uppdraget ar att stodja stiftens arbete for utveckling av férsamlingslivet. Stodet till
forsamlingar ges antingen direkt eller via stiften, dartill 1amnas stod direkt till
stiften. Vissa utvecklingsarbeten &ger rum i samarbete med nagot eller nagra stift
som har sarskilt intresse och engagemang inom ett verksamhetsomrade.
Verksamheten inriktas pa att ge stod inom de prioriterade omraden som kyrko-
styrelsen och stiften kommit 6verens om: stod till férsamlingens grundldggande upp-
gift, kommunikation, omvarldsanalys och forskning samt administrativ samverkan.

Kyrkohandbok

Arbetet med en ny kyrkohandbok har fram till i januari 2017 befunnit sig i en
intensiv fas. Ett reviderat kyrkohandboksforslag gick pa uppfdljande remiss under
varen 2016 till bl.a. samtliga férsamlingar. Direkt efter remisstiden laste och kodade
15 musiker och préster materialet utifran en religionssociologisk metod. Aven andra
experter inom musik och teologi anlitades i denna fas. Remissammanstallningen
presenterades for kyrkostyrelsen och biskopsmétet i september och den finns publi-
cerad pa Svenska kyrkans webbplats.

| mars utsag kyrkohandboksprojektets styrgrupp en revisionsgrupp med uppdrag
att aterkomma till kyrkostyrelsen med ett reviderat slutforslag varen 2017. Detta
forslag har nu tagits fram utifran 2016 ars forslag och remissutfallet 2016.
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Till kyrkohandboksforslaget hor aven forslag till kyrkoordningséndringar. Ett
arbete har genomforts under hdsten om avtal med tonséttare och arrangorer for
tillkommande eller forandrade musiksatser i det reviderade kyrkohandboksforslaget.

Overséttningsarbetet av den reviderade versionen av kyrkohandboken péborjades
under aret. Oversattning sker till finska, meénkieli, nord-, lule- och sydsamiska,
svenskt teckensprak och fyra varieteter av romska.

Mojligheten for samtliga forsamlingar att prova hela forslaget, aven de kyrkliga
handlingarna, innebar att olika stddfunktioner behdvde utvecklas. Det handlade om
att delar av musiken gjordes tillganglig som ljudfiler pa den externa webben och att
webbverktyget for att géra gudstjanstagendor uppdaterades. Kommunikativa insatser
gentemot en bred inomkyrklig malgrupp genomfordes for att uppna bred delaktighet
i forsamlingarna.

Under hosten 2016 framkom behovet av att géra en forstudie rérande en digital
plattform, webverktyg, géllande kyrkohandboken. For denna forstudie anlitades en
extern expert. Forstudien har genomforts under varen 2017.

Dela tro — Dela liv

Satsningen Dela tro — dela liv befinner sig i genomférandefasen och arbete i del-
projekten runt om i landet har skett under aret. Den arliga konferensen genomfordes
i Goteborg i april med Goéteborgs stift som medarrangér med temat Bibeln mitt i allt
och samlade drygt 560 deltagare. Ett nationellt barn- och ungdomsléger, en
delsatsning med namnet Andetag, genomfordes i manadsskiftet juni/juli i Linkoping
och samlade cirka 400 deltagare i alla aldrar och genomfordes i samarbete med
Svenska Kyrkans Unga och Linkdpings stift.

Kyrkostyrelsen énskar att satsningen Dela tro — dela liv far en uppféljning som
syftar till att Svenska kyrkan far ett systematiskt och sammanhallet Program for
larande och undervisning. Under 2016 har darfor flera workshops genomforts och
moten mellan kyrkostyrelsen och domkapitel- och stiftsstyrelsepresidierna har
programmets innehall diskuterats och om huruvida det kravs kyrkoordningsregle-
ringar.

Planering infor reformationsaret 2017

Planering for de fyra storre arrangemangen Teologifestivalen, Vérldens fest, Se
Manniskan och Reformationsveckan har praglat forberedelserna av reformationsaret.
Flera inspirationsmaterial har publicerats, bl.a. ett material som bestar av 14
nyskrivna texter om hur reformationen och Martin Luthers tankar paverkar vara liv
idag, var tro och vart samhalle, texter som finns tillgangliga pa Svenska kyrkans
webbsida. Likasa har ett utstallningsmaterial med texter och bilder utarbetats, likasa
ett skolmaterial i samarbete med Vaxjo stift som riktar sig till grundskolans arskurs
5 samt arskurs 2 pa gymnasiet.

Barn och unga

Det nationella projektet Krafttag konfirmation handlar dels om att kommunicera
konfirmation till en bredare allmanhet och dels om att starka medarbetarna i
konfirmandarbetslagen. Under aret genomférde sju stift inspirations- och fortbild-
ningsdagar i samverkan med nationell niva. En gemensam kommunikationssatsning
med anvéandarvanligt basmaterial om konfirmation som bygger pa undersékningen
Unga tankar 2016 har tagits fram. | den éversyn av riktlinjerna fér Svenska kyrkans
konfirmandarbete som pagar har konfirmandhandlingsplanerna starkts.
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Arbetet med barnkonsekvensanalys har under aret resulterat i en ny digital
handbok, som finns tillganglig pa intranatet. Kyrkokansliet har i samverkan med
Vasteras stift genomfort en barnkonsultation i Vasteras pastorat.

Ett vaxande behov av att utveckla det specifika arbete med skola-kyrka fragor
som direkt berdr Svenska kyrkan har identifierats. Det handlar primért om skolbesok
som fordjupningsmoment i undervisningen, skolavslutningar och huvudmannaskap
for skolor, men ocksa om breda diakonala perspektiv som handlar om hela arenan
kyrka-samhélle.

Det fyradriga projektet om barnfattigdom har genomfort arliga fullbokade
natverksdagar och det avslutande métet genomférdes i maj. Digitalt material om
ungas psykiska ohéalsa har under aret producerats inom ramen for Diakonins manad
och publicerats pa Sveriges kristna rads hemsida.

Diakoni och vélfard

Projektet Diakoni och Vaélfard &r ett samverkansprojekt mellan den nationella nivan
och tre stift — Luled, Goteborg och Vasteras. Projektet syftar till att starka diakoni-
och valféardsinsatser och bidra till reflektionen om Svenska kyrkans roll och uppdrag
i den svenska vélfarden. Under varen lyftes berattelser om diakoni fram i boken
Sverige mellan stolarna. Beréttelser om utsatthet. Om manniskor och mdten i
Svenska kyrkans diakoni. Boken distribueras tillsammans med samtalsunderlag for
diakonal reflektion.

Ett vésentligt uppdrag har varit att skapa en modell for Klassificering av
diakonala verksamheter och ett férslag p& en sadan har tagits fram. Atta forskare har
bidragit i skriften Tankar om framtida utmaningar for kyrka-samhalle. Reflektioner
fran akademin till projekt Diakoni och vélfard. En pedagogisk modell,
diakonitriangeln, har tagits fram for att underlatta for diskussion, planering och
forstaelse av diakoni inom Svenska kyrkan.

I oktober arrangerades ett internationellt natverksmote i Uppsala i samarbete med
Eurodiakonia. Ett arbete har paborjades for att ta fram riktlinjer for kyrkornas arbete
for att motverka antiziganism. | september arrangerades en utbildningsdag om
romska fragor i Linkoping, Vi ber tillsammans — Resande och romer i Svenska
kyrkans forsamlingsliv, dér bl.a. en panel med svenska och finska romer, resande-
folket, polska romer och balkanromer samtalade om andlighet i vardagen. | decem-
ber avslutades ett tvaarigt projekt for att 6ka inkluderingen av romer och resande i
Svenska kyrkan.

Flyktingsituationen

Svenska kyrkan har lange arbetat i motet med asylsokande och flyktingar. Sedan
2015 har verksamheten forandrats i manga svenska forsamlingar genom det stora
antal ménniskor som tagit sin tillflykt till Sverige. Kyrkomoétet beslutade i november
2015 att bevilja ytterligare 75 mnkr till kyrkostyrelsens forfogande 2016 for arbetet
med manniskor pa flykt och nyanlanda i Sverige. Genom medarbetare, ofta ideellt
engagerade, har manga forsamlingar erbjudit bl.a. spraktraning, aktiviteter for barn
och psykosocialt stod. Langsiktighet och samverkan med andra organisationer har
varit utgangspunkt for fordelning av medel. Den stérsta delen av medlen har
fordelats till arbetet i svenska forsamlingar och pastorat, men en stor del har aven
fordelas i den internationella verksamheten. Kyrkostyrelsen har anslagit resurs-
forstarkning i stiftsorganisationen for coachning av medarbetare lokalt. Medel har
bl.a. fordelats till Sensus studieférbund, Ideellt forum i Svenska kyrkan och Radgiv-
ningsbyran for asylsckande och flyktingar. Det har genomforts oversattningsarbete
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av gudstjanstmaterial till bl.a. persiska/farsi, dari, arabiska och tigrinja. Fairways,
som ska erbjuda boenden for asylsokande och ensamkommande barn i samarbete
med férsamlingar har etablerats.

Regeringen beslutade ocksd i december 2015 att ansla 17 mnkr till Svenska
kyrkans arbete vilket har bidragit till uthalligheten i den extraordindra situationen av
manga nyanlanda.

| februari 2016 oppnades funktionen Support Migration pd nationell niva.
Supporten riktar sig till anstéllda, fortroendevalda och ideellt engagerade som pa
olika sétt arbetar med migrationsfragor. Det ar en tvadelad stédfunktion som bestar
av ett intrandt och en telefon- och mejlservice. Support migration har underlattat
erfarenhets-, kunskaps- och metodutbyte mellan forsamlingar. Utbildningar i t.ex.
psykosocialt forhallningssatt och bemdtande har arrangerats. Svenska kyrkan stravar
efter 6kad samverkan med Rdda korset, Radda Barnen, Forum och Riksidrotts-
forbundet i flykting- och migrationsfradgor och intranatsdelen av Support Migration
ar Oppen for allmanheten och andra aktorer.

Stod till manniskor i arbetsloshet

Projektet Mer &@n jobb — Svenska kyrkans stdd till méanniskor i arbetsldshet genom-
fors aren 2015-2017 i samverkan med Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation och
Arbetsformedlingen. | projektet ingdr Lulea, Vasterds och Strangnas stift. Det
overgripande malet ar att forsamlingar, pastorat och stift ska ha mojlighet att
genomfora hallbar och effektiv verksamhet som leder till att arbetsldsa &r i arbete,
praktik eller utbildning. | oktober genomfdérdes en konferens i Uppsala som samlade
cirka 180 anstallda och fortroendevalda samt pilotutbildningen Fran idé till handling
som genomfdrdes vid tre tillfallen i syfte att utveckla verksamhet som kan erbjuda
praktik, arbetstraning och spraktraning.

Under 2016 tecknades en overenskommelse mellan Arbetsférmedlingen,
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation och Svenska kyrkan. En viktig malséttning
ar att hitta vdgar att underlatta samarbete mellan férsamlingar och arbetsférmed-
lingen lokalt och regionalt.

Jourhavande prast

Jourhavande prast méter konfidenter i tre kanaler, chatt, brev och telefon. Chatten
har okat fran 3 092 chattar 2015 till 6 457 chattar 2016, en 6kning med 209 procent.
For telefontjansten noteras en minskning fran 81 381 samtal 2015 till 69 430 2016
som delvis kan hérledas till att antalet samtal dar den som ringer lagger pa sa fort
nagon svarar har minskat. Bemanningen har forstarkts tidigare pa kvéllen och antalet
koplatser har okat. Svenska kyrkans finska telejour har under aret fokuserat pa
kvalitetsutveckling och fragan om en éversyn av det Samiska krisnétverket initierades.

Svenska kyrkan och samerna

I mars publicerades kyrkans vitbok De historiska relationerna mellan Svenska kyrkan
och samerna — En vetenskaplig antologi. Antologin, som tagits fram av Umea
universitet pa uppdrag av Svenska kyrkan bestar av drygt 30 vetenskapliga artiklar
pa en rad sakomraden och finns ocksa tillganglig digitalt. Den avslutande skriften i
vitboksprojektet, Samerna och Svenska kyrkan, en syntesbok som sammanfattar
vithokens artiklar, lanserades i samband med ett symposium i februari 2017 kallad
Samerna och Svenska kyrkan — fran fortryck till forsoning? En viktig del i det fort-
satta forsoningsarbetet ar att tillgangliggora materialet och fa till stand en reflektion
och dialog kring fragorna i Svenska kyrkans forsamlingar och bland samer.
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Hallbarhetsarbete

Kyrkoordningen anger att Svenska kyrkans tillgangar ska forvaltas med hansyn till
hela skapelsen. Detta inbegriper ett tydligt miljoansvar. Under 2016 har hallbar-
hetsfunktionen pa nationell niva borjat utforma en strategi for att 6ka stiftens och
forsamlingarnas forutsattningar i denna fraga. Forvantningarna okar fran det
omgivande samhallet och det finns betydande samordningsvinster att gbra genom
gemensamma losningar for hela kyrkan. Ett exempel galler ramavtal som inkluderar
héllbarhetskrav och dar kvalificerade bedomningar av leverantérer gors. Upphand-
lingar av ramavtal med tydliga hallbarhetskrav t.ex. atervinning av metaller vid
kremation, drivmedel och kontors- och stdédmaterial har genomforts. Det ar tydligt
att Svenska kyrkan har en betydande mdjlighet att paverka naringslivet och det
omgivande samhallet genom detta arbete samtidigt som ramavtalen ar viktiga ur ett
ekonomiskt hallbarhetsperspektiv.

Under 2016 genomfordes en Kkartlaggning av hur stiften hittills arbetat i sitt
framjandearbete med fragor som energieffektivisering och omstéallning fran fossila
till fornybara energikéllor.

Nationell niva ansvarar for Miljodiplomeringsverktyget som hjalper enheter
inom kyrkan att bygga upp ett internt miljéledningssystem. En kurs for miljo-
diplomerare med ett 30-tal deltagare har genomforts.

Under 2016 sags existerande interna regelverk som har béring pa vasentliga
hallbarhetsfragor for nationell nivas verksamhet 6ver. Foljande dokument arbetades
fram och godkéandes av kyrkostyrelsen: uppférandekod, miljépolicy, anti-korruptions-
policy samt inkdpspolicy med tillhérande uppférandekod for leverantorer.

Processer for implementering lades upp under aret, ansvarsomraden fordelades
inom kyrkokansliet och rutiner for uppfoljning dokumenterades, i linje med kraven
som uttrycks i Miljodiplomering. Mal finns som léper fram till slutet av 2017. En
intern uppfoljning vid arsskiftet visade pa flera goda resultat, exempelvis att utslap-
pen fran uppvarmningen minskat kraftigt till foljd av att klimatneutralt fjarrvarme-
avtal valts.

Nér det galler verksamhetens resor arbetades nya reseriktlinjer fram under 2016,
som tydligare &n tidigare betonar att miljéh&dnsyn ska vdga tungt vid val av
fardmedel och vad detta innebar i praktiken. Under aret sl6ts ett avtal for Fairtrade-
markta kolkrediter sa att nationell niva kan kompensera for de utslapp som anda
sker. Modellen lanserades av en partner inom ACT-alliansen infor klimatmotet i
Paris och innebéar fornybara och mer miljévénliga l6sningar i kooperativ som inte
alltid har medel for att finansiera insatserna.

Tillsynen over stiftens hallbarhetsarbete inom prastlonetillgangarna forstarktes
genom en utokad analys av stiftens hallbarhetsarbete i 2016 ars tillsynsrapport.

Under aret har en standard for eventdiplomering tagits fram. Framtagandet av
standarden &r ett gott exempel pa hur natverksarbetet kan fungera inom Svenska
kyrkan. Nagra stift har tagit initiativ till att utveckla verktyget och det har sedan
diskuterats, revideras och faststéllts. Ingen konsult har anlitats utan det har helt
utarbetats utifran den erfarenhet och kompetens som finns i Svenska kyrkan.

Svenska kyrkan &r den mest stabila supportern till klimatarbetet inom Conference
of European Churches och till The European Christian Enviromental Network
genom ett arligt finansiellt anslag och genom arbetsinsatser. En medarbetare fran
kyrkokansliet har under aret, som en del av sin tjanst, arbetat for Kyrkornas varldsrad
och fungerat som koordinator for deras klimatarbetsgrupp. Uppdraget har inneburit
att leda gruppens arbete med klimatfragor vid moten som &gt rum i Jerusalem och i
Marrakech vid FN:s klimatforhandlingar.
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Mer information om kyrkostyrelsens hallbarhetsarbete finns i rapporten Hall-
barhet, redovisning 2016.

Omvarldsanalys

Inom verksamheten har, vid sidan av l6pande ansvar for statistik och omvérlds-
analys, den sista delen i den internationella studien av konfirmation i samarbete med
Tubringens universitet samt studien Vad tror prasten fardigstallts. Ett nytt projekt i
syfte att kartldgga omfattningen av Svenska kyrkans arbete med flyktingar och
forsamlingarnas drivkrafter och lardomar i arbetet har inletts. Tva publikationer
Nyckeln och Tidens tecken, som lyfter upp aktuella @mnen i omvérlden har
producerats. Resultat av studier, statistik och omvérldsanalyser har dven spritts via
foredrag och besvarande av forfragningar fran forsamlingar, stift och media.
Déarutover har lopande arbete med kvalitetskontroll av statistikdatabasen och
utformande av interna och externa enkatundersékningar, Kyrkbussar, genomforts.

Arbetet med att utveckla och sjosatta en kunskapsbank for spridning av statistik
och resultat av undersokningar som underlattar forsamlingarnas, men &ven stiftens
och kyrkokansliets uppféljnings- och omvarldsanalysarbete pagar.

Flersprakigt arbete

Den sarskilda satsningen pa flersprakigt arbete har i viss man ékat medvetenheten i
minoritets- och urfolksfragor, men det finns fortsatt behov av hallbara strukturer for
arbetet lokalt. For att fordjupa forstaelsen och for att ge handfasta tips har nationell
niva under aret tagit fram och lanserat skriften En kyrka — manga sprak — inspiration
och stod for flersprakigt forsamlingsliv. Under aret har grundtexter om kristen tro
oversatts till svenskt teckensprak och publicerats pa Svenska kyrkans externa
webbsida.

Fokus i arbetet med meénkieli har varit fortsatt 6versattningsarbete av psalmer
och arbete med ett inspirations- och reflektionsmaterial om meankieli for forsam-
lingar.

Under 2016 reviderades det sverigefinska magasinet som nu ges ut under namnet
Himmeli.

Kommunikation

Arbetet med den externa kommunikationen genomfors i forsta hand inom ramarna
for den med stiften gemensamma satsningen Kommunikationsaret. Det ar ett arbete
som syftar till att géra Svenska kyrkan synlig under hela aret och inte bara under de
hogtider som starkast kopplas samman med kyrkan och kristen tro.

Tva externa varumarkesundersokningar och en analys har gjorts under aret som
underlag for fortsatta fortroendeskapande insatser. Ett baspaket med fragor for
uppféljning av kommunikationsinsatser har tagits fram med syfte att skapa
forutsattningar for alla kyrkans enheter att folja upp, jamfora och ta lardom av
varandras satsningar.

Projektet Webben for framtiden kunde under varen 2016 presentera en ny
www.svenskakyrkan.se, en modernare och responsiv webbplats som syftar till att
mota anvandarnas behov. Under aret har manga filmer om vad Svenska kyrkan ar
och gor producerats. Filmerna har publicerats pa webbplatsen och i sociala medier.
Trots omfattande arbete var inte den nya webbplatsen komplett vid lanseringen sa
arbetet har fortsatt men berdknas avslutas i maj 2017.

Allhelgonakampanjen genomfordes for tredje aret i rad. | ar i samarbete med
Stockholms stift. | samband med kampanjen delades 87 000 ljus ut pa lokal niva.

17

KsSkr 2017:2
Bilaga 1


http://www.svenskakyrkan.se/

KsSkr 2017:2
Bilaga 1

Kampanjen gav upphov till 153 artiklar och reportage i press och etermedia. |
Svenska kyrkan pa Facebook fordes manga samtal om sorg, minnen, doden och
livet.

Under 2016 har arbetet med sociala medier fortsatt, bl.a. genom utbildningar och
natverksbyggande. Svenska kyrkans konton pa Facebook, Twitter, Instagram och
Spotify, som den nationella nivan administrerar har alla haft en 6kning av antalet
foljare under aret. Det totala innehallsengagemanget, det vill saga att manniskor
gillar, delar, kommenterar och klickar pa bild eller lank &r drygt 14 miljoner for de
tre Facebook-kontona, dvs. Svenska kyrkan, Svenska kyrkans internationella arbete
samt Dela tro — dela liv.

Under aret har utbildningar och marknadsféring av annonsverktyget Print on
demand genomforts. Verktyget har potential att avsevart minska de totala kostna-
derna for annonsering i Svenska kyrkan men behover da fortsatt presenteras for
forsamlingarna. Antalet anvandare var 1 081 i slutet av 2016 jamfort med 300 for ett
ar sedan.

Den mediegranskning, da flera medier granskade forsamlingarnas resor och
Svenska kyrkan i utlandet, fick stort genomslag och innebar arbetsméssiga pafrest-
ningar i borjan pa sommaren. Granskningen har inneburit att rutiner och policyer i
Svenska kyrkan aktualiserats samt att flera administrativa rutiner skarpts pa samtliga
nivaer i Svenska kyrkan. Undersokningar visade att det var framst &ldre och
kyrknara grupper som reagerat pa granskningarna och de var ocksa de grupper som i
hogre grad an tidigare valt att avsluta sitt medlemskap i Svenska kyrkan under aret.

Administrativ samverkan

Arbetet med administrativ samverkan fortgar och utvecklingsarbetet sker tillsam-
mans med stiften och syftar till att ge forutsattningar for férsamlingarna att frigéra
ytterligare kraft och resurser for sin grundlaggande uppgift. Arbetet ska ocksa bidra
till hallbar utveckling och en likvardig kvalitet i hela Svenska kyrkan trots olika att
forutsattningar. De fem prioriterade verksamhetsomradena &r fortsatt IT, fastigheter,
ekonomi- och I6nehantering, arendehantering samt inkdpsstod.

Anslutningstakten till de gemensamma ldsningarna &r fortsatt hog. Antalet
forsamlingar och pastorat som antingen &r anslutna till GAS Ekonomi och GAS
Personal eller pa vag att anslutas uppgar idag till 98, vilket ar en 6kning med 6ver
50 procent pa ett &r. Aven majoriteten av stiften anvander lénesystemet inom GAS
Personal. Som indikation pa omfattningen av verksamheten kan noteras att antalet
I6nespecifikationer som producerades av det gemensamma systemet under 2016
uppgick till cirka 50 000. Det arbete som utfordes under 2016 &r ocksa grunden for
de nya férsamlingar som bdrjar nyttja koncepten den 1 januari 2017. Under januari
2017 producerades 6 750 l6nespecifikationer, vilket ar en dkning med 35 procent i
jamforelse med januari aret innan.

Den 6kade méangden anslutna till GAS ekonomi och GAS Personal staller stora
krav pa nationell niva och stiften. Under aret har rutiner foradlats for att underlatta
den stora mangd parallella projekt som pagar. Behovet av information, utbildning,
checklistor, stdd vid dverféring av uppgifter mellan system, réttning av fel som
identifieras i befintliga 16ne- och ekonomisystem samt olika typer av utredningar har
varit stort, vilket staller krav pa resurser och struktur. Nationell niva har som en
konsekvens av detta omprioriterat betydande resurser inom 1T-omradet till forman
for GAS Ekonomi och GAS Personal. Mycket av kostnaderna &r fortsatt att bedéma
som uppstartskostnader for att skapa strukturer for att &ven hantera kommande
onskemal. Trots hog anslutningstakt ar det enbart cirka 15 procent av samtliga
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enheter som var anslutna 1 januari 2017. Bedémningen &r att efterfragan kommer att
vara fortsatt stor. Parallellt med detta pagar ett arbete i stiften med att skapa s.k.
Servicebyraer for hantering av bl.a. ekonomi- och I6n for forsamlingarnas rakning.
Under aret har nationell niva lagt stort fokus pa att stodja stiftens servicebyraer under
sin uppbyggnadsfas.

Inom inkopsomradet pagar arbete i syfte maximera nyttan av kyrkans ramavtal.
Vid utgangen av 2016 finns cirka 70 ramavtal. Under aret har ramavtal tecknats bl.a.
inom omradena drivmedel, kontorsmaterial, arbetsklader och verktyg samt inlasnings-
och tolktjanster. En inkdpskatalog som presenterar de ramavtal som hittills tecknats
har tagits fram for att marknadsféra ramavtalen. En webbplats, for annonsering av
kommande, pagaende och avslutade upphandlingar har utvecklats for att underlatta
for leverantdrer och dven minska administration kopplat till upphandlingar. Inkdps-
katalogen finns ocksa tillganglig pa webbsidan. Besparing pa de gemensamma
ramavtalen uppgick under 2016 till 117 mnkr.

Ett nytt ramavtal med STIM blev klart i slutet pa oktober, men skrevs formellt
inte under forran efter arsskiftet. Ramavtalet kommer att underlatta for férsam-
lingarnas rapportering och skapa ett nytt statistiskt underlag for musiken i Svenska
kyrkan.

Tillsammans med stiften och den rikstdckande branschorganisationen Fastighets-
&garna har en utbildning om fastighetsdgarens ansvar utarbetats, som kommer att
erbjudas vid 13 tillfallen 6ver hela landet under 2017.

Tabell 5. Kostnader och finansiering av stod till stift och férsamlingar

Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-

Utfall ram | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj

Extern finansiering 22 19 18 36 14 17 18
Allmé&n utjamningsavgift 148 72 90 155 7 83 65
Finansforvaltningen 5 144 199 52 47 -92 -147
Kostnader -175 -235 -307 -244 -69 -9 63
Nettoresultat 0 0 0 0 -1 -1 -1

Den externa finansieringen ar hogre an foregdende ar och budget vilket framst
beror pa ett anslag fran regeringen for arbetet med flyktingar och asylsokande.
Kostnader for stod till stift och forsamlingar okar jamfort med foregaende ar och ar
lagre an detaljbudget men nagot hogre an rambudget. De hogre kostnaderna &n
foregaende ar beror framst pa kyrkomotets satsning pa flykting och asylsdkande.
Storsta anledningen till avvikelsen mot detaljbudget ar att kostnaderna for GIP-
bidraget inte har utnyttjats i samma omfattning som budgeterats. Dessutom har delar
av den av kyrkomotet beslutade satsningen pa flykting och asylsékande utforts inom
omradet for internationell mission och diakoni.

Gemensamma I T-system

Uppdraget innebér ett ansvar for de gemensamma systemldsningarna. Detta innebar
drift, forvaltning och utveckling av gemensamma IT-system inom bl.a. omradena
kyrklig administration, ekonomi- och personal, fastighet och kulturarv, digital
kommunikation samt den gemensamma IT-plattformen. Uppdraget innebér aven
ansvar for utbildning och support.

Den gemensamma IT-plattformen &r en central forutsittning for administrativ
samverkan och darfor & bade kostnaden per anvandare och férsamlingarnas
anslutning till IT-plattformen subventionerad. Antalet férsamlingar och stift som ar
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anslutna till GIP uppgick vid érsskiftet till 365, med totalt 12 682 anvandare. Aven
Svenska Kyrkans Unga och Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation ar med.
Antalet anvandare har under aret 6kat med 2 210 anvéndare, vilket motsvarar en
Okning med 22 procent. Totalt arbetar 6 867 personer i férsamlingar och pastorat
som inte ar medlemmar. Detta ger en anslutningsgrad for GIP pa 65 procent av alla
anstallda i Svenska kyrkan.

| Ovrigt pagar sedan ett antal ar en omfattande omstallning av verksamheten
inom IT-omradet. Upphandling har genomforts av ny leverantér av IT-drift. Férand-
ringen innebdr bl.a. en konsolidering av Svenska kyrkans serverhallar. Detta har
skett for att forbereda flytten fran nuvarande 16sning till den upphandlade. Huvud-
delen av flytten sker under 2018. Effekten av forandringen &r 0kad sékerhet, 6kad
kontroll och forenklad struktur till lagre kostnad over tid. Avtalsforhandlingar med
ett antal strategiska leverantdrerna inom IT-omradet har genomforts. Resultatet av
forhandlingarna ar tydligare rollfordelning, lagre kostnader eller hogre kvalitet i
leveransen. Ett arbete pagar aven med att infora ett nytt behdrighetssystem 2017 som
leder till att arbetet i stift och forsamlingar underlattas. Behorighetsadministrationen
ska forenklas och ge lagre kostnader pa nationell niva for att forvalta olika
behorighetslosningar. Arbetet dr &ven en viktig del i sékerhetsarbetet inom IT-
omradet och en viktig del i forberedelsen infor att den nya dataskyddsférordningen
trader i kraft under 2018.

Inom omradet digital kommunikation har arbetet helt dominerats av lanseringen
av den nya versionen av Svenska kyrkans webbplats. Lanseringen gjordes den 25
april men har haft starka efterdyningar hela perioden. Den externa webben drabba-
des av aterkommande driftstorningar vilka har hanterats allt mer effektivt och i slutet
av perioden kunde det konstateras att grundorsakerna for driftstorningen identifierats
och huvudsakligen 16sts. Under slutet av aret har arbetet helt fokuserat pa att
stabilisera driften av den externa webben och att slutféra insatser som initierats av
ombyggnadsprojektet.

Mycket kraft har lagts pa att utveckla IT-support och utbildning. Totalt hanteras
éver 80 000 supportarenden per ar. En viktig del i arbetet har varit upphandling av
ett nytt arendehanteringssystem. Systemen driftsattes i januari 2017 och kommer att
effektivisera handldggningen och ge forsamlingar och anvéndare dkad mojlighet att
sjalv losa olika typer av problem och bestéllningar samt folja hanteringen av
anmalda arenden. Under aret bildades ett sérskilt utbildningsteam med tre personer
kopplat till omradet gemensamma IT-system. Teamet arbetar bl.a. med att utveckla
effektiva kurser och utbildningar i digitala kanaler. Lé&rarledda webbmoten har
utvecklats och testats inom ramen fér GAS Personal. Dessa nya l6sningar skapar
mojligheter till bade ekonomiska vinster och minskad miljopaverkan genom minskat
resande och mer effektiva utbildningar. Utbildarna kommer under hésten att besdka
alla stift och tréaffa stiftens utbildare.

Under aret sjosattes det nya IT-stdd som foljer av att staten upphort anvanda
forsamlingar som begrepp i lantmateri och folkbokforing. Under aret pabdrjades
arbetet med att ta fram en gemensam l6ésning for hur forsamlingarnas samtliga
konfirmationsalternativ samt speciallager kan tillgangliggoras pa ett lattillgangligt
och malgruppsanpassat sétt pa Svenska kyrkans webb med arbetsnamnet Konfirma-
tionssok.

Inom fastighetsomradet har ett 30-tal stodverktyg och mallar skapats och
tillhandahalls genom intranatets fastighets- och kulturarvsportal. Portalen har under
aret uppdaterats I6pande med nyheter och annan typ av relevant fakta. Antalet unika
besokare 6kade fran 500 i mars manad till cirka 1 500 i december. Kopplat till detta
intrandt finns dven ett nyhetsbrev med cirka 2 500 prenumeranter.
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Tabell 6. Kostnader och finansiering av gemensamma IT-system

Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-
Utfall ram | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj
Extern finansiering 56 59 59 64 8 5 5
Allman utjamningsavgift 175 163 161 169 -6 6 8
Kostnader -231 -222 -220 -232 -1 -10 -12
Nettoresultat 0 0 0 0 1 1 1

Den externa finansieringen ar nagot hogre an foregaende ar och budget vilket framst
beror pd hogre intakter kopplade framst till GIP som beror pa 6kning av antalet
anslutna férsamlingar.

Kostnader for gemensamma IT-system &r i ungefar samma niva som foregaende
ar, men hogre an budget. Den fortsatt hoga anslutningstakten till GAS har medfort
att kostnaderna for gemensamma IT-system har dkat dels pa grund av 6kningen av
antalet anslutna forsamlingar, dels pa grund av att det uppstatt ett stort behov av en
stabilare forvaltningsorganisation for GAS i form av support och olika IT-satsningar.

Svenska kyrkans utbildningsinstitut

Uppdraget ar att ange villkoren for tilltrade till de kyrkliga grundutbildningarna,
bestamma utbildningsplaner samt se till att de kyrkliga grundutbildningarna erbjuds
i tillracklig omfattning. Vidare ar uppdraget att stodja rekrytering till kyrklig tjanst
och utbildning.

Verksamheten i form av grundutbildningarna i de fyra programmen och den
behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen har genomforts enligt plan. Under aret
har totalt 54 personer utexaminerats i Lund och 58 i Uppsala. Antalet fordelar sig
mellan de olika programmen enligt foljande: 24 diakoner, 14 forsamlingspedagoger,
8 kyrkomusiker, 66 praster. De tre kurser som genomforts i den behdrighetsgivande
kyrkoutbildningen har inneburit 75 godkanda deltagare

Vad galler grundutbildningarna har verksamhet bedrivits ocksa i Goteborg och
Umea, en pastoralteologisk grundkurs pa halvfart. En 6versyn av sjalavardsutbild-
ningen vid utbildningsinstitutet har genomforts och kursplanen har reviderats. Under
hosten intensifierades arbetet med att uppgradera programmen och en omfattande
satsning for ledningsutveckling i verksamheten har genomforts. Den pagaende
undervisningen utvérderas varje lasar och visar ojamnheter mellan programmen,
skillnad inom kursgrupperna och mellan de tva utbildningsorterna.

Tabell 7. Kostnader och finansiering av Svenska kyrkans utbildningsinstitut

Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-

Utfall ram | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj

Extern finansiering 1 0 0 0 -1 0 0
Allman utjamningsavgift 50 52 52 47 -3 -5 -5
Kostnader -51 -52 -52 -48 3 4 4
Nettoresultat 0 0 0 0 -1 -1 -1

Kostnader for de kyrkliga grundutbildningarna ar nagot lagre an foregaende ar och
budget. De lagre kostnaderna beror bl.a. pa vakanser och nagot lagre kostnader for
anslag an budgeterat.
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Svenska teologiska institutet i Jerusalem (STI)

Uppdraget ar att utveckla och fordjupa fragan om kristnas mote med manniskor av
annan tro, sérskilt i métet med judendomen.

Institutet &r en plats for akademiska studier, internationella kurser, fortbildning
och moten med inriktning pa relationer 6ver religions- och kommunitetsgranser. Det
sker ett samarbete med flera svenska och utléndska universitet och nétverk.

STI hade regelbunden kursverksamhet under aret. Kursantalet var nagot lagre an
planerat da tva langkurser stalldes in. Det har samtidigt skapat utrymme till ett par
nya kurser. Totalt arrangerades 11 langkurser och 18 kortkurser i STI:s regi. STI har
haft totalt 163 kursdagar med 437 kursdeltagare. Géstnétterna har varit totalt 2 518
och dagsbesdk med pilgrims- och citygrupper och enskilda har omfattat sammanlagt
2 317 personer. Kursfrekvensen paverkas av sakerhetslaget i regionen och sakerhets-
systemet vid institutet har fornyats och utvecklats.

Dialog mellan STI, Svenska kyrkan i utlandet och Svenska férsamlingen i
Jerusalem har genomforts for att finna en hallbar 16sning till fragan om narvaro av
en svensk prast i Jerusalem.

Uppfdljning av fastighetens driftskostnader och energiférbrukning har gjorts och
foljer den langsiktiga underhallsplan som tagits fram.

Tabell 8. Kostnader och finansiering av STI

Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-
Utfall ram | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse
2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj
Extern finansiering 2 0 1 3 1 3 2
Allman utjamningsavgift 5 4 3 4 -1 0 1
Ranta andamalsbest. medel 1 2 1 1 0 -1 0
Kostnader 7 -6 -5 -7 0 -1 -2
Nettoresultat 0 0 0 0 0 1 1

Intdkterna och kostnaderna for STI ar i niva med féregaende ar och nagot hogre an
budget vilket beror pa hogre hyresintakter och motsvarande hogre hyreskostnader.

Forskning

Uppdraget ar att frimja forskning inom teologi och andra for kyrkans liv och
verksamhet vasentliga omraden.

Svenska kyrkan genomfor forskning vars resultat kan utgora underlag for
Svenska kyrkans reflektion Gver sin identitet och sitt uppdrag samt reflektion éver
religionernas roll i det mangkulturella samhallet. Forskningen utvecklas utifran en
forskningsplattform med inriktning Samhallsteologi. Plattformen har till syfte att ge
vagledning vid t.ex. rekrytering och val av projektsamarbete saval inom Svenska
kyrkan som med externa aktorer.

Det ar en central uppgift att kommunicera forskning och detta gors inom den
egna organisationen, i akademi och i samhélle.

Under aret avslutades det s.k. Vitboksprojektet, om Svenska kyrkans relation till
samerna, som namnts tidigare i redovisningen. En mer populdrvetenskaplig
publikation har ocksa publicerats i borjan pa 2017.

Under aret har det getts ut sex monografier samt skrivits sju vetenskapliga
artiklar och femton popularvetenskapliga artiklar. Antalet externa ansdkningar har
okat och flera av dessa har beviljats. Den storsta av dessa ar ett trearigt samarbete
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med Oslo universitet om Nordiska forestéllningar om géstfrihet i relation till
migration dér ett femtontal forskare kommer att ingd i ett natverk.

Den nya teologiska kommittén har utarbetat nya arbetsformer och ett utatriktat
arbete paborjas utifran detta under 2017. Temat for deras forsta seminarium, Svenska
kyrkan? Nation, kultur och varderingar genomfors under 2017.

Tabell 9. Kostnader och finansiering av forskning

Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-
Utfall ram | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj
Allman utjamningsavgift 9 11 11 10 1 -1 -1
Kostnader -9 -11 -11 -10 -1 1 1
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnaderna for forskning &r i niva med foregaende ar och med budget.

Kultur

Uppdraget &r att verka for ett rikt och mangfaldigt kulturliv som framjar dialogen
om religion och livstolkning.

Bokmaéssan
Svenska kyrkans program pa Bok- och biblioteksmassan i Goteborg genomfors
under namnet Se Manniskan, ett forum for litteratur och livsfragor. Det &r ett
samarbete mellan den nationella nivan och Gateborgs stift, samverkan sker ocksa
med Sensus studieférbund, Verbum och Sigtunastiftelsen. Svenska kyrkan &r
bokméssans storsta samarbetspartner, och for Svenska kyrkan &r den det storsta
arliga publika arrangemanget. De senaste aren har det handlat om runt &tta
seminarier, sjuttio scenprogram, bildutstallningar, bildspel samt flera kulturarrange-
mang i forsamlingar i och runt Goteborg. Dessutom medverkar Svenska kyrkan med
seminarier pa Internationella torget. | samband med Bokmassan 2016 genomfordes
en kurs i att arrangera och leda forfattarsamtal for medarbetare i Svenska kyrkan och
for biblioteksanstéllda.

Huvudtemat for nasta ars bokmassa i Goteborg blir Bildning. Temat anknyter till
reformationsaret 2017 och Svenska kyrkan kommer att ha en stérre roll an vanligt pa
massan. Forberedelserna for detta har pagatt under hela 2016.

Kultur- och filmarbete

Ett konsultativt stdd till stift och forsamling som syftar till att medarbetare ska
kunna anvénda filmen som metod i den grundldggande uppgiften sker bl.a. genom
Svenska kyrkans filmblogg. Arets Svenska kyrkans filmpris, Angelos, tilldelades
dokumentérfilmen Flickan som raddade mitt liv producerad av Hogir Hirori.
Svenska kyrkans ungdomsfilmpris 2016 tilldelades filmen Microbe & Gasoline i
regi av Michel Gondry. Under aret har Svenska kyrkan dven agerat vard for och
genomfort INTERFILMS General Assembly i Uppsala.

Svenska kyrkans kulturstipendium omfattar totalt 500 000 kronor. 2016 inkom
420 ansokningar och stipendiet tilldelades personer inom kategorierna musik, bild,
scenkonst, film och litteratur.

En konsertsatsning med Youth Orchestra of the Americas genomfdrdes i juli i
samarbete med Statens kulturrad och foérsamlingar. En workshop holls bl.a. pa ett
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flyktingboende i Vansbro kommun och manga konsertbesokare fran flyktingforlagg-
ningar deltog vid en av konserterna.

Tabell 10. Kostnader och finansiering av kultur

Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-
Utfall ram | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj
Extern finansiering 1 1 1 1 0 0 0
Allman utjamningsavgift 3 4 4 3 0 -1 -1
Kostnader -4 -5 -5 -4 0 1 1
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnaderna for kultur &r i niva med féregaende ar och med budget.

Kulturarv och kyrkliga kulturminnen

Uppdraget &r att administrera, forvalta och utveckla modellen for férdelning av
kyrkoantikvarisk ersattning, KAE, i syfte att sékerstalla en langsiktigt hallbar
forvaltning av de kyrkliga kulturminnena. Kyrkostyrelsen beslutar om fordelning av
kyrkoantikvarisk erséttning och redovisar anvandningen till regeringen. Uppdraget
ar ocksa att verka for att det kyrkliga kulturarvet ses som och &r en resurs for
samhélle och kyrka.

Svenska kyrkan dger 3 400 kyrkor och kapell, varav 3 000 ar skyddade enligt
kulturmiljolagen. Den arliga erséttningen ar faststalld till 460 mnkr. Den arliga
rapporten till Kulturdepartementet om hur Svenska kyrkan anvént medlen
levererades under varen. Arbetet med att utveckla en ny process for fordelning av
ersattningen har fortsatt under 2016 och en nationell konferens om det kyrkliga
kulturarvet har genomforts.

Tabell 11. Kostnader och finansiering av kyrkliga kulturminnen

Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-

Utfall ram | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj

Extern finansiering 589 530 530 591 2 61 61
Allman utjamningsavgift 7 10 9 7 0 -3 -2
Kostnader -596 -540 -539 -598 -2 -58 -59
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Intdkterna och kostnaderna for KAE har ¢kat nagot jamfort med foregdende ar och
ar vasentligt hogre an budget. Kostnader for KAE avser atgarder i forsamlingar och
stift samt nationella projekt. Den hogre forbrukningen har inneburit att ansamlade
medel fran tidigare ar har forbrukats i hégre grad an planerat. Ansamlade medel fran
tidigare ar uppgick vid arsskiftet till 200 mnkr (fg ar 231 mnkr).

Arbete bland svenskar i andra lander

Uppdraget ar att verka for kyrklig verksamhet for svenskar som vistas utomlands. |
detta ligger att samverka med nordiska och internationella organ samt att framja
ekumeniskt samarbete. Rekrytering och utbildning av medarbetare och utlands-
placerad personal ingar ocksa i uppdraget.
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Arbetet innebar framst en konsultativ uppgift i forhallande till utlandsférsamling-
arna. Under aret har kyrkoherdar, kyrkoradsordféranden, diakoner och diakoni-
assistenter traffats flera ganger i respektive grupp via det digitala videoverktyget
Jabber, som ett led i att arbeta miljoeffektivt och ekonomiskt hallbart. Den
kyrkoradsutbildning som togs fram under 2015 introducerades for kyrkoraden 2016.
2016 avslutades en vérdegrundsbaserad ledarskapsutbildning for alla kyrkoherdar
och arbetsledare. Utbildningen ingdr nu i den ordinarie verksamheten for Svenska
kyrkan i utlandet dar nya kyrkoherdar fa ta del av utbildningen innan de sénds ut i
tjanst.

Svenska kyrkan i Norge har meddelats att den fran 2017 endast kommer att fa
bidrag for verksamheten fran den norska staten for medlemmar som aktivt bekraftat
sitt medlemskap. Forsamlingen har kontaktat svenskar i Norge for att fa dem att
bejaka sitt medlemskap och av dem som nas bekraftar atta av tio att de vill tillhora
forsamlingen.

Varje ar ordnas en arbetskonferens for representanter for raden pa stiftsniva i
ombudsorganisationen och i oktober genomférdes den i Costa del Sol med drygt 30
deltagare. | sparen av mediegranskningen har kommunikationen till ombud och
frivilliga intensifierats for att ateruppbygga fortroendet och forbattra kunskapen om
utlandsarbetets forutséattningar och karaktar.

Foérsamlingarna har beredskap for krissituationer, vilket aktualiserades i mars
manad for Svenska kyrkan i Bryssel som ligger nagra hundra meter fran den tunnel-
banestation dar ett terrorattentat dgde rum. Terrorattackerna i Bryssel, Nice och
Berlin har under aret praglat arbetet i Svenska kyrkan i utlandet.

Ett projekt for genomlysning har inletts for att sékerstalla att verksamheten sker i
for de olika landerna lampliga juridiska former och att tillstand finns for den
verksamhet som bedrivs. Genomlysningen beror dven lokalernas andamal.

Flera fastighetsrenoveringar, ombyggnader och reparationer har genomforts
under aret i Svenska kyrkan i utlandets fastigheter.

Tabell 12. Kostnader och finansiering av arbete bland svenskar i andra lander

Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-

Utfall ram | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj

Extern finansiering 19 17 17 20 1 3 3

Varav insamlade medel 12 10 10 9 -3 -1 -1

Varav erhallna bidrag 1 4 4 4 3 0 0
Varav ovr. int., forandr.

andamalsbest. medel 6 3 3 7 1 4 4

Allman utjamningsavgift 80 74 74 77 -3 3 3

Kostnader -99 -91 -91 -97 2 6 -6

Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Intdkterna ar i niva med foregdende ar och nagot hogre an budget, vilket framst
beror pa hogre intdkter i filialerna &n budgeterat. Kostnaderna ar i niva med
foregaende ar men nagot hogre dn budget. Kostnadsokningen jamfort med budget
beror bl.a. pa hogre kostnader i filialerna samt 6kade personalkostnader som till viss
del beror pa radande valutakurser.
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Utjdmningssystemet

Uppdraget ar att svara for det kyrkliga utjamningssystemet genom att administrera
och faststalla nivaerna i systemet.

Utjamningssystemet syftar till att utjdmna strukturella olikheter mellan ekono-
miska enheter inom Svenska kyrkan, for att skapa battre ekonomiska forutsattningar
for verksamhet dver hela landet. Systemet omfattar inkomstutjdmning, utjamning av
kostnader for kyrkounderhall och utjamning av kostnader med anledning av andelen
kyrkotillhériga (generell utjamning) samt stiftsbidrag (individuella bidrag). | utjam-
ningssystemet ingar ocksa den allmanna utjamningsavgiften, som finansierar stifts-
bidrag och stora delar av den nationella nivans verksamhet. Arligen erhéller Svenska
kyrkan kyrkoavgifter om cirka 13 miljarder kronor, utjamningssystemet omférdelar
cirka tio procent av detta belopp.

Allman utjamningsavgift utgor den nationella nivans finansiering fran kyrkoavgif-
ten. Kyrkoavgiftsunderlaget, medlemmarnas kommunalt beskattningsbara inkomst,
foljer inkomstutvecklingen i samhallet. Budgeterade intakter baseras pa Sveriges
Kommuner och Landstings prognos Over skatteunderlagets utveckling.

Utjamning pa forsamlingsniva féljer av kyrkoordningens bestammelser om
inkomstutjamning, utjamning av kostnader for kyrkounderhall och utjamning av
kostnader med anledning av andelen kyrkotillhériga. Genom att avgifter och bidrag i
nu gallande utjamningssystem féljer varandra paverkar utjamningen pa forsamlings-
niva inte den nationella nivans resultat.

Utjamning pa stiftsniva bestar i nu gallande utjamningssystem av stiftshidrag.
Kostnaden for stiftsbidragen utgdrs av nettot mellan det totala stiftshidraget och den
utdelning som stiften kan tillgodogora sig fran forvaltningen av préstlonetillgangar
(sarskild utjamningsavgift). Kostnaden pa nationell niva varierar i forsta hand som
ett resultat av stiftens forvaltning av prastlonetillgangar.

Tabell 13. Generell utjamning

Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-
Utfall ram | budget | Utfall | férelse | forelse | forelse

2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj
Extern finansiering 755 771 770 771 16 0 1
Kostnader -755 -771 -770 =771 -16 0 -1
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnaderna for det generella utjamningsbidraget har dkat jamfort med foregaende
ar, men ligger i linje med budget. Okningen beror till stor del pa att omséttningen pa
inkomstutjamningen Okar.

Tabell 14. Stiftsbidrag

Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-
Utfall ram | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse
2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj
Stiftsbidrag, brutto -457 -457 -457 -459 -2 -2 -2
Avgar sarskild utjgmningsavg. 278 220 240 281 3 61 41
Stiftsbidrag, netto -179 -237 -217 -178 1 59 39
Allmé&n utjdmningsavgift 179 237 217 178 -1 -59 -39
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0
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Kostnader for stiftshidraget &r i nivd med foregdende ar men lagre an budget till
foljd av okad utdelning fran forvaltningen av préstlonetillgangar.

De direkta valen

Uppdraget ar att ha ett dvergripande ansvar for samtliga direkta val i hela landet
genom att pa olika satt bitrada stiften i deras uppgifter genom att utarbeta
gemensamma rutiner, information och utbildning.

Ett utvecklingsarbete infor kyrkovalet av de storre IT systemen, bl.a. grupp- och
kandidatsystemet, rostkort/rostlangdssystemet och vallokalsystemet har slutforts.
Utbildningar for stiftens valhandl&ggare och jurister har genomforts och utbildnings-
material till valndmnder och nomineringsgrupper har producerats. Kommunikations-
insatser har skett och stod har getts till stift, valnamnder, férsamlingar samt nomine-
ringsgrupper.

Tabell 15. Kostnader och finansiering av de direkta valen

Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-

Utfall ram | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj

Allman utjamningsavgift 10 29 33 36 26 7 3
Kostnader -10 -29 -33 -36 -26 -7 -3
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnaderna ar vésentligt hogre an foregdende &r. Arets kostnader avser
forberedelser infor 2017 ars val. Kostnaderna ar nagot hogre an budget vilket till stor
del beror pa senarelagd IT-utveckling vilket inneburit forskjutning av IT-
utvecklingskostnader fran 2015 till 2016.

Normering, tillsyn och férvaltning
Inomkyrklig normgivning

Uppdraget ar att for kyrkomotet bereda beslut om andringar i kyrkoordningen
avseende bestdmmelser om kyrkans tro, bekdnnelse och l&ra, kyrkans bécker, guds-
tjanster, sakrament och d&vriga handlingar, tillhérigheten till kyrkan, kyrkans
vigningstjanst, den kyrkliga organisationen och de regler efter vilka férsamlingar
och stift samt organ fullgor sina uppgifter.

Kyrkostyrelsen lamnade sju skrivelser till arets kyrkomote. | skrivelsen
Gemensamt ansvar — En utredning om fastigheter, kyrkor och utjamningssystem
foreslogs &ndringar i kyrkoordningen med anledning av forslagen i betédnkandet. |
skrivelsen Svenska kyrkans kapitalsituation lamnades forslag om niva for det egna
kapitalet.

Ocksa i ar holls kyrkomatet pa Uppsala Konsert & Kongress, for tredje aret i rad.
Vid ett tillfalle vid varje session firades morgonmassa i moteslokalen dar, forsta
gangen som denna konferensanlaggning haft en kyrklig massa. Kyrkomotet behand-
lade forutom de sju skrivelserna 89 motioner och fattade beslut om sammanlagt 28
nya uppdrag till kyrkostyrelsen.

De Ungas Kyrkomote genomfordes mandagen innan forsta sessionen. Fran
kyrkomotets sida fanns en stor bredd bland deltagarna vad géller stift, utskott och
nomineringsgrupper.
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Kyrkomotets presidium tillsatte under aret en utredning kring hur kyrkomatets
arbetsformer ska kunna goras moderna och effektiviseras. Utredningsgruppens
betdnkande lades fram for presidiet i januari 2017.

Kyrkostyrelsen

| februari genomférde kyrkostyrelsen en studieresa till Tyskland med besok i Berlin,
Wittenberg och Halle. | Wittenberg koncentrerades besotket kring Luther och
information om arbetet med reformationsjubiléet och Reformationssommar i
Wittenberg 2017 Livets festival. Resan avslutades med studiebesok pa Frankesche
Stiftungen i Halle, en av de forsta stora diakonala inrattningarna for presentation av
diakoni och samhéllsutveckling i Tyskland idag.

Tabell 16. Kostnader for fértroendemannaorganisationen

Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-

Utfall ram | budget | Utfall | férelse | forelse | forelse

2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj

Ansvarsndmnd for biskopar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0
Valprévningsnamnd -0,1 -0,3 -0,3 -0,1 0,0 0,2 0,2
Overklagandenamnd -0,7 -0,6 -0,6 -0,6 0,1 0,0 0,0
-1,1 -1,1 -1,1 -0,9 0,1 0,2 0,2

Kyrkom@tet, arrangemang -4,3 -4,3 -4,3 -4,4 -0,1 -0,1 -0,1
Kyrkomotet, fortroendevalda -12,9| -16,0( -15,7| -15,7 -2,8 0,3 0,0
Kyrkostyrelsen -2,8 -3,7 -3,7 -3,5 -0,7 0,2 0,2
-20,0| -24,0| -23,7| -23,6 -3,6 0,4 0,1

Kostnaderna for fortroendemannaorganisationen ar hogre an foregaende ar vilket
beror pa att de bidrag som lamnas till nomineringsgrupperna 6kar infor ett valar.
Kostnaderna &r i niva med budget.

Tabell 17. Kostnader och finansiering av inomkyrklig normgivning

Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-
Utfall ram | budget | Utfall | forelse | férelse | forelse

2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj
Allman utjamningsavgift 47 59 60 49 2 -10 -11
Kostnader -47 -59 -60 -49 -2 10 11
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnaderna for inomkyrklig normgivning ar i niva med féregaende ars utfall men
betydligt lagre &n budget. De lagre kostnaderna jamfért med budget beror bl.a. pa att
forfogandemedel inte behdvt tas i ansprak i budgeterad omfattning.

Forvaltning av nationellt kapital

Uppdraget &r att forvalta det nationella kapitalet pa ett sddant sétt att det bevaras till
sin reella, vardesakrade, niva méatt over rullande tiodrsperioder. Kapitalet ska forval-
tas effektivt, pa ett etiskt forsvarbart sétt. Riskerna ska spridas och basta mdjliga
uthalliga totalavkastning ska uppnas. | forvaltningen av nationellt kapital foljs FN:s
principer for ansvarsfulla investerare. Styrande for verksamheten ar den av kyrko-
styrelsen beslutade finanspolicyn och ett delegerat ansvar for verksamheten ligger
hos kapitalforvaltningsradet.
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Marknadsvardet pa placeringstillgangarna i kapitalférvaltningen uppgick per den
31 december till 7 388 mnkr (6 759 mnkr per 31 dec 2015). Resultatet for perioden 1
jan-31 dec 2016 uppgick till 628 mnkr, vilket motsvarar en avkastning pa 9,3
procent att jamfora med sammanvagt index pa 8,8 procent. Aktieplaceringarna gav
ett positivt resultat med 510 mnkr, varav 483 mnkr ar orealiserad vérdeférandring.

Tabell 18. Kostnader och finansiering av forvaltning av det nationella kapitalet

Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-
Utfall ram | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj
Finansforvaltningen 11 15 15 9 -2 -6 -6
Kostnader -11 -15 -15 -9 2 6 6
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader for forvaltning av nationellt kapital ar lagre an foregaende ars utfall och
budget framst pa grund av lagre externa kostnader men &ven pa grund av andrad
princip kring hanteringen av bankkostnader.

Ledning och samordning av Svenska kyrkans samlade
beredskap

Uppdraget &r att ansvara for beredskapen inom Svenska kyrkan och att genom rad
och anvisningar ge riktlinjer for hur arbetet ska bedrivas inom Svenska kyrkan.

Beredskapsarbete

Vid den arliga samlingen for praster i stodstyrkan var representanter for Roda korset
och R&dda Barnen, som tillsammans med présterna utgor krisstodjargruppen i
stodstyrkan, inbjudna for gemensam fortbildning och inspiration. Sakerhetsfragorna
har de senaste aren kravt allt storre utrymme. Internationella verksamheten har
uppdaterat sina rutiner i néra samarbete med ACT-alliansen for resor utomlands och
medarbetarnas kompetens inom omradet har forbattrats under aret. Inom ramen for
krisberedskap och krisledning ges ocksa stod till utlandsforsamlingarnas verksam-
het.

Reformationshdgtiden den 31 oktober kravde insatser utdver det vanliga och
samverkan skedde med polismyndigheteten i Malmé och Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap.

Kostnader och finansiering av Svenska kyrkans samlade beredskap redovisas
under ledning och administration.

Bevarande och vard av kyrkans arkiv

Uppdraget &r att utfarda regler om vard av handlingar i kyrkans arkiv i fraga om
vilka skriv- och forvaringsmedel som ska anvéndas, hur arkiven ska vardas, utlaning
och aterlamnande av handlingar, éverlamnande av handlingar for tillsyn och Gver-
prévning samt nar och hur handlingar ska gallras. | ansvaret ligger ocksa att arkiv-
handlingar som inte langre behdvs i kyrkans verksamhet far 6verlamnas till kyrko-
styrelsen for forvaring i Svenska kyrkans gemensamma arkiv.

Kostnader och finansiering av bevarande och vard av kyrkans arkiv redovisas
under ledning och administration.
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Tillsyn och forvaltning av prastlonetillgangar

Uppdraget &r att utova tillsyn ver stiftens forvaltning av prastlonetillgangar och att
ge rad och stod i fragor som ror forvaltningen. Dessutom ingar att utfarda narmare
bestammelser om forvaltningen.

Kostnader och finansiering av tillsyn och forvaltning av prastlonetillgangar
redovisas under ledning och administration.

Ledning och administration

Uppdraget ar att I6pande sakra och utveckla andamalsenlighet och effektivitet i den
nationella nivans verksamhets- och ekonomistyrning.

| syfte att skapa forbattrade forutsattningar for strategisk styrning och ledning
pagar ett langsiktigt utvecklingsarbete inom omradet. Under det senaste aret har bl.a.
en ny ekonomimodell utarbetats.

Ett gemensamt utvecklingsarbete pagar i stiftens och den nationella nivans
ledning for att etablera 6kad samordning, samverkan och en héllbar utveckling.

Tabell 19. Kostnader och finansiering av ledning och administration

Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-
Utfall ram | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse
2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj
Extern finansiering 3 2 2 2 -1 0 0
Allmé&n utjamningsavgift 50 59 55 30 -20 -29 -25
Finansforvaltningen 0 1 1 17 17 16 16
Kostnader -52 -62 -58 -49 3 13 9
Nettoresultat 0 0 0 0 -1 0 0

Kostnader for ledning och administration ar nagot lagre &n saval foregaende ar som
budget. Budgeterade omstallningsreserver har inte tagits i ansprak fullt ut inom detta
verksamhetsomrade, vilket & en bidragande orsak till differensen mot budget.
Vakanser inom verksamhetsomradet &r ytterligare en bidragande orsak till det lagre
kostnaderna jamfort med budget. Intékterna fran Finansforvaltningen avser framst
aterforing av en tidigare nedskrivning for aktieinnehav i intressebolaget Berling
Media.
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Sammanfattande tabeller 6ver kostnader och

finansiering
Tabell 20. Extern finansiering fordelat per verksamhetsomrade
Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-
Utfall ram | budget | Utfall | férelse | forelse | forelse
2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj
Officiella relationer till andra
kyrkor och samfund 2 2 2 4 2 2 2
Internationell mission och
diakoni 388 403 428 387 -1 -16 -41
Stod till stift och férsamlingar 22 19 18 36 14 17 18
Gemensamma IT-system 56 59 59 64 8 5 5
Svenska kyrkans
utbildningsinstitut 1 0 0 0 -1 0 0
STI 2 0 1 3 1 3 2
Kultur 1 1 1 1 0 0 0
Kyrkliga kulturminnen 589 530 530 591 2 61 61
Arbete bland svenskar i andra
lander 19 17 18 20 1 3 2
Generell utjamning 755 771 770 771 16 0 1
Ledning och administration 3 2 2 2 -1 0 0
Sarskild utjgmningsavgift 18 0 0 8 -10 8 8
1855| 1804 1828| 1887 31 83 58
Tabell 21. Kostnader fordelat per verksamhetsomrade
Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-
Utfall ram | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse
2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj
Foretradarskap -6 -8 -9 -7 -1 1 2
Officiella relationer till andra
kyrkor och samfund -29 -33 -33 -40 -11 -7 -7
Internationell mission och
diakoni -470 -496 -521 -489 -19 7 32
Stod till stift och férsamlingar -175 -235 -307 -244 -69 -9 63
Gemensamma IT-system -231 -222 -220 -232 -1 -10 -12
Svenska kyrkans
utbildningsinstitut -51 -52 -52 -48 3 4 4
STI -7 -6 -5 -7 0 -1 -2
Forskning -9 -11 -11 -10 -1 1 1
Kultur -4 -5 -5 -4 0 1 1
Kyrkliga kulturminnen -596 -540 -539 -598 -2 -58 -59
Arbete bland svenskar i andra
lander -99 -91 -91 -97 2 -6 -6
Generell utjamning -755 =771 -769 -771 -16 0 -2
Stiftsbidrag -179 -237 -217 -178 1 59 39
De direkta valen -10 -29 -33 -36 -26 -7 -3
Inomkyrklig normgivning -47 -59 -60 -49 -2 10 11
Forvaltning av det nationella
kapitalet -11 -15 -15 -9 2 6 6
Ledning och administration -52 -62 -58 -49 3 13 9
Fastigheter -15 -9 -22 -13 2 -4 9
Dela tro — dela liv -20 -19 -19 -25 -5 -6 -6
Sérskild utjgmningsavgift 0 0 0 0 0 0 0
-2 765| -2899 | -2 986 | -2 907 -140 -6 80
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Ekonomi

Av kostnaderna utgor en dvervagande del bidrag till stift, pastorat och férsamlingar,
till exempel bidrag inom ramen foér utjamningssystemet, den kyrkoantikvariska
ersattningen och de riktade bidragen. Dessa uppgar till omkring 1,5 miljarder
kronor. Andra delar av budgeten avser kostnader som den nationella nivan
finansierar i stéallet for att andra delar i Svenska kyrkan debiteras sin andel.

Fran och med 2011 sarredovisas kostnader for lokalforsorjning inom Svenska
kyrkan i utlandet och Svenska kyrkans teologiska institut som en konsekvens av
kyrkomotets beslut 2010 (femariga kostnadsramar for finansiering).

Tabell 22. Intékter och kostnader for verksamheten

Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-

Utfall ram | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj
Allmé&n utjamningsavgift 893 905 902 902 9 -3 0
Sarskild utjamningsavgift 18 0 0 8 -10 8 8
Generell utjamningsavgift 755 771 770 771 16 0 1
Insamlade medel 222 207 215 195 -27 -12 -20
Erhéllna bidrag 773 756 748 791 18 35 43
Ovriga intakter 72 67 66 81 9 14 15
Forandr. andamalsbest. medel 15 3 30 41 26 38 11

2748| 2709| 2731 2789 41 80 58
Finansforvaltningen (brutto) 322 344 343 666 344 322 323
Summa intakter 3071| 3053| 3074 3455 385 402 381
Generella utjamningsbidrag -755|  -771| -769| -771 -16 0 -2
Stiftsbidrag -179 -237 -218 -178 1 59 40
Utveckl.samarbete/bistand -275| -306| -304| -282 -7 24 22
Kyrkoantikvarisk ersattning -589 -530 -530 -591 -2 -61 -61
Ovriga lamnade bidrag -90 -125 -204 -141 -51 -16 63
Externa kostnader -437 -462 -473 -491 -54 -29 -18
Personalkostnader -390 -427 -437 -403 -13 24 34
Avskrivningar -16 -13 -11 -13 3 0 -2
Kostnadsram -2730| -2871| -2946| -2 870 -139 1 76
Fastighetsfinansiering -15 -9 -22 -13 2 -4 9
Dela tro — dela liv -20 -19 -19 -25 -5 -6 -6
Nettoresultat 305 154 87 547 243 393 460

Nettoresultatet for 2016 uppgar till 547 mnkr. Det ar hogre an foregaende ars
resultat och vasentligt hogre &n budgeterat resultat.

Intakter

| jamforelse med foregdende ar har intakterna dkat med 385 mnkr kronor. Detta
forklaras framst av 6kning inom finansforvaltningen med 344 mnkr. For dvrigt kar
intakterna jamfort med foregdende ar framst genom forandring av andamals-
bestamda medel och erhallna bidrag. Bland de erhallna bidragen finns bland annat
en intakt bestdende av statliga medel till arbetet med flykting- och asylsokande som
uppgar till 17 mnkr,

Insamlade medel har sjunkit jamfort med foregaende ar, framst inom den inter-
nationella verksamheten.
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Intakter for sarskild utjamningsavgift avser en positiv mellanskillnad pa
avkastningen fran prastlonetillgangarna och det stiftbidrag som Strangnés och Vaxjo
stift blivit tilldelade.

| jamforelse med budget ar intakterna ar hogre, vilket framst aterfinns inom
finansforvaltningen som redovisar intdkter som &r 323 mnkr hogre &n budgeterat.
Vidare finns en avvikelse inom erhallna bidrag som uppgar till 43 mnkr, vilket
huvudsakligen beror pa hogre anvandning av kyrkoantikvarisk ersattning an budge-
terat. Insamlade medel &r dock lagre an budgeterat, framst inom den internationella
verksamheten.

Kostnader

| jamforelse med foregdende &r &r kostnaderna 139 mnkr hogre. Okningen inom
lamnade bidrag beror framst pa kyrkomotets satsning pa flykting- och asylsékande.
De externa kostnaderna okar framst inom valet jamfort med foregaende ar.
Personalkostnaderna har ékat da tjanster tillsatts.

Kostnaderna &r i enlighet med den av kyrkomotet beslutade kostnadsramen, men
76 mnkr lagre an detaljbudget. Skillnaden mellan beslutad kostnadsram och
detaljbudget beror pa den av kyrkomotet beslutade satsningen pa flykting och
asylsokande. De lagre kostnaderna jamfort med detaljbudget beror framst pa att
kostnaderna for det budgeterade GIP-bidrag endast uppgar till 2 mnkr jamfoért med
budgeterade 50 mnkr (eg. 150 mnkr for perioden 2016-2018). Dartill har det
betalats ut lagre stiftsbidrag an planerat till foljd av en hogre utfordelning fran
prastlonetillgangarna. Kostnaderna for Utvecklingssamarbete/bistand ar ocksa lagre
an budgeterat som en konsekvens av att intdkterna inom verksamheten &r lagre en
budgeterat. Aven personalkostnader ar lagre &n budgeterat vilket bl. a. beror pa
vakanser. Den enskilt storsta orsaken till de lagre personalkostnaderna beror pa lagre
pensionskostnader till foljd av nytt berdkningssatt for dessa. Kostnaderna for
kyrkoantikvarisk ersattning ar dock hogre an budgeterat da forbrukningen Gverstigit
budget. Externa kostnader ar ocksa hogre an budgeterat vilket bland annat beror pa
hogre IT-kostnader och hogre kostnader for hogtidlighallandet av reformationen i
Lund.

Kostnaderna for den femariga satsningen Dela tro — dela liv har under aret
uppgatt till 25 mnkr vilket & 6 mnkr hogre an budgeterat. De totala kostnaderna for
satsningen uppgar till 60 mnkr under perioden 2013-2017.

Medelantalet anstallda

Medelantalet anstallda i Sverige for 2016 var 394 (foregaende ar 377), varav 68 (68)
procent kvinnor. Okning i medelantalet anstéllda forklaras bl.a. av att vakanser har
tillsatts och att konsultlosningar har Gvergatt till egen personal. Under de senaste
aren har uppbyggnad av Svenska kyrkans utbildningsinstitut och avdelningen for
gemensamma funktioner skett. Satsning har skett pa sociala medier, bemanning av
valkansli samt storre projekt sa som kyrkohandboken och reformationsaret inklusive
arbetet med 31 oktober 2016. Personalkostnaderna ligger inom budgeterade och
beslutade ramar.
Medelantalet utsanda 2016 ar 95 (féregaende ar 96).
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Tabell 23. Nationell fastighetsfinansiering

Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-
Utfall ram | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj
Svenska kyrkan i utlandet -14 -8 -19 -12 2 -4 7
STI -1 -1 -3 -1 0 0 2
-15 -9 -22 -13 2 -4 9

Fastighetsbudget l6per vid sidan om bade detaljbudget och rambudget som ett
totalbelopp dver en femarsperiod och visas i ovanstaende tabell. Fastighetskostnaden
ar i nivd med foregaende ar. | jamforelse med budget s ar kostnaderna hogre &n
beslutad rambudget och lagre &n detaljbudget. Skillnaden mot budget beror bland
annat pa att omprioriteringar sker I6pande och att en del storre projekt flyttas mellan
aren. Under aret har det bland annat skett fonsterbyte i Rotterdam, renovering av
bostad i San Agustin, takreparation i Los Cristianos och atgérder efter underhalls-
besiktning i Bryssel.

Balansrakningen
Tabell 24. Andamélsbestamda medel
Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-

Utfall ram | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse
2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj

Internationell mission och

diakoni 123 141 113 82 -41 -59 -31
Arbete bland svenskar i andra

lander 29 29 29 28 -1 -1 -1
Ovriga verksamheter 38 16 16 38 0 22 22

189 186 158 149 -42 -38 -10

Andamalsbestimda medel har nyttjats i hogre grad inom den internationella
verksamheten an planerat for att kompensera for lagre externa intakter an planerat.
Utfall 2015 &r justerat pa grund av omklassificeringar mellan verksamheter. En
bidragande anledning till avvikelse mot budget beror pa att nytt regelverk for
redovisning infordes 2015, vilket paverkade definitionen av andamalsbestamda
medel.

Tabell 25. Fritt Eget kapital i forhallande till malet for storleken pa kapitalet

Kostn. | Detalj- Jam- | Jam- | Jam-

Utfall ram | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2015 | 2016 | 2016 | 2016 | Utfall | Ram | Detalj
Fritt eget kapital 7071 7134| 7219| 7619 548 485 400
Lagsta niva fritt eget kapital 4204| 4203| 4372 6500| 2296| 2297| 2128
Skillnad mot lagsta niva 2868| 2931| 2848| 1119| -1749| -1812| -1729

Ovanstaende tabell visar det egna kapitalet per 31 december respektive ar, det av
kyrkomotet beslutade lagsta vardet samt skillnaden daremellan.

Kyrkomotet har beslutat att mal for storleken pa den nationella nivans kapital ska
vara lagst 6 500 mnkr fran utgdngen av 2016. Malet for storleken pa det egna
kapitalet ska arligen justeras med hansyn till konsumentprisindex. Det egna kapitalet

L Hér redovisas Fritt Eget kapital exklusive Andamalsbestamda medel.
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uppgar till 7 619 mnkr, varav 2 049 mnkr avser orealiserade vinster inom finans-
forvaltningen.

Det nationella kapitalet utgér en gemensam resurs for hela trossamfundet och
dess avkastning majliggor saval resurser till akuta insatser som till strategiska
satsningar for ett langsiktigt hallbart kyrkoliv. Kyrkostyrelsen har inom ramen for
beredningsarbetet med Svenska kyrkans kapitalsituation fort en dialog med stiften
och funnit en samsyn kring att det krdvs mer av gemensamt ansvar for att klara
Svenska kyrkans uppgift i framtiden. Dialogen med stiften, inom vilken bl.a.
diskussioner om ansvarsfordelning och gemensamma prioriteringar &r centrala har
skett under 2016 och kommer att fortsatta kommande ar.

Riktat férsamlingsbidrag
Riktat forsamlingsbidrag (RFb) ar en form av omstallningsbidrag som bidrar med
finansiering av verksamhet som syftar till att, genom samverkan, skapa grund for
bestdende effektiviseringar i verksamheten hos férsamlingar och pastorat. Totalt har
kyrkomotet beslutat om 400 mnkr i riktat forsamlingsbidrag fordelat pa fyra beslut a
100 mnkr. Det forsta arets bidrag (med beslut fattat ar 2011) ar inte langre mojligt
att disponera. For 6vriga ar har kyrkostyrelsen i slutet av 2016 beslutat att stiften kan
begara utbetalning av kvarvarande innestaende riktat forsamlingsbidrag som ett
forskott, dar stiften disponerar medlen fram till utgangen av 2019. Forskottsutbetal-
ningen verkstalls i mars 2017. Mdjligheten har inforts for att forenkla administra-
tionen av riktat forsamlingshidrag. For att det anda ska vara majligt att gemensamt
folja upp anvandningen av RFb under kommande ar forutsatts av stiften dven i
fortsattningen administrerar bidraget i det gemensamma projekthanteringssystemet
(PHS).

Som framgar i tabellen nedan &r storre delen av de tilldelade medlen forbrukade
vid utgangen av 2016.

Tabell 26. Riktat forsamlingsbidrag 2011-2016

Tilldelning Beslut Forbrukning® | Kvar att an- | Forbrukning
Stift Mnkr | Andel | Mnkr | Andel | Mnkr | Andel | vanda mnkr | 2015 mnkr
Uppsala 33 8% 24| 75% 19 59% 13 4
Linkdping 24 6% 24 1 100% 20 80% 5 5
Skara 25 6% 25(100% 21 88% 3 4
Strangnas 25 6% 25(100% 11 43% 14 3
Vésteras 26 7% 24| 93% 21 80% 5 4
Vaxjo 28 7% 18| 62% 18 62% 11 4
Lund 58| 14% 57| 99% 29 50% 29 7
Goteborg 54| 13% 52| 97% 44 82% 10 16
Karlstad 17 4% 17 | 100% 15 89% 2 4
Harndsand 18 4% 10| 58% 11 61% 7 2
Luled 25 6% 23| 93% 18 74% 7 4
Visby 3 1% 2| 73% 2 73% 1 1
Stockholm 65| 16% 65 | 100% 50 7% 15 14
Totalt 400|100% | 367 | 92% | 279 70% 121 72

Stiften valjer sjalva vilka projekt som ska tilldelas riktat forsamlingsbidrag. En
forutsattning ar dock att de uppfyller de av kyrkomdtet beslutade kriterierna. Av
figuren nedan framgar fordelningen av riktat forsamlingsbidrag baserat pa for-
brukade och planerade projekt per omrade.
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KsSkr 2017:2 Diagram 1. Fordelning av riktat forsamlingsbidrag 367 mnkr
Bilaga 1

2% 1%

=T 38 %

= Administrativ samverkan 29 %
= Grundlaggande uppgiften 14 %
= Fastigheter 10 %

= Medlemskommunikation 6 %

= Strukturarbete 2 %

= Tillganglighet/telefoni 1 %

Noteras kan att IT och administrativ samverkan utgdr 67 procent av beslutade
medel. Det kan ocksa noteras att den grundlaggande uppgiften uppgar till 14 procent
av beslutade medel.

Den nationella nivans kostnader for RFb, 400 mnkr, ar bokforda pa det ar
beslutet hanfor sig till och dessa medel ar avsatta pa balansrakningen. Nar medel
utbetalas paverkas darfor endast balansrakningen, vilket innebéar att resultat-
rakningen pa nationell niva inte ber6rs av de utbetalningar av RFb per projekt som
gjorts under 2016. Ovan namnda forskottsutbetalning som gors under 2017 kommer
heller inte att paverka resultatrakningen.
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Bilaga 2
Redogdrelse for behandlingen av kyrkomadtets arenden

Kyrkostyrelsen lamnar i det féljande en redogorelse for behandlingen av kyrko-
motets &renden. Alla fortfarande Oppna &renden samt &renden som avslutats till den
30 juni 2017 redovisas. Detta ar ett uttryck for kyrkostyrelsens évergripande ansvar
for verksamheten pa Svenska kyrkans nationella niva och avser att skapa en samlad
Overblick.

For varje drende redovisas kyrkométets uppdrag i sammanfattning, vad som skett
eller planerats i arendets handlaggning samt om skrivelsen fortfarande ar under
behandling eller avslutats sedan foregaende redogorelse lamnades.

Féljande ar vagledande for nar en skrivelse anges som slutbehandlad eller inte.
En skrivelse &r i forsta hand slutbehandlad néar resultatet av vad kyrkométet begéart
finns och i forekommande fall lagts fram for kyrkomotet. Exempel pa detta ar nar
kyrkomatet begar att kyrkostyrelsen ska aterkomma med ett utarbetat forslag i nagon
fraga. Skrivelsen &r slutbehandlad nar kyrkostyrelsens forslag laggs fram for
kyrkomotet.

Kyrkostyrelsen betraktar dven en skrivelse som slutbehandlad néar det uppdrag
kyrkomotet gett ar omhandertaget i ett sammanhang som i sin tur har i uppdrag att
gora en redovisning. Ett exempel &r ndr kyrkométet begér att kyrkostyrelsen ska
tillsatta en utredning i en viss fraga. Skrivelsen anses slutbehandlad i och med att
utredningen tillsatts. Kyrkomotet kommer da i en framtid att fa ta del av utredningens
betdnkande samt av eventuella forslag fran kyrkostyrelsen med anledning av den.

Skrivelser dar kyrkomotet ger kyrkostyrelsen nagot till kanna ar i regel avslutade
nar kyrkostyrelsen tagit del av kyrkomdtets synpunkter och fért dem vidare till
aktuell avdelning pa den nationella nivan. Eftersom denna typ av skrivelser inte
innebar nagot uttalat uppdrag och de konsekvenser som de kan medféra inte ar
budgetprévade i kyrkomoétets budgetutskott maste kyrkostyrelsen anses ha frihet att
sjalv prioritera bland uppdragen. Daremot kan en sadan skrivelse aterspeglas i den
arliga redovisningen eller andra skrivelser till kyrkomotet.

Skrivelser dar kyrkomoétet informerar kyrkostyrelsen om vad utskottet anfort ar i
regel avslutade nér kyrkostyrelsen tagit del av kyrkométets synpunkter och fort dem
vidare till aktuell avdelning pa den nationella nivan. Eftersom denna typ av
skrivelser inte innebar nagot uttalat uppdrag och de konsekvenser som de kan
medfdra inte ar budgetprovade i kyrkomdtets budgetutskott maste kyrkostyrelsen
anses ha frihet att sjalv prioritera bland uppdragen. Daremot kan en sadan skrivelse
aterspeglas i den arliga redovisningen eller andra skrivelser till kyrkomotet.

Ett mindre antal uppdrag har senarelagts ett ar med hanvisning till nédvéandiga
omprioriteringar i planerad verksamhet.
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Skrivelser fran kyrkométet ar 2016

Kyrkomotets skrivelse 2016:1
B 2016:2 Arsredovisning for Svenska kyrkans nationella nivé 2015

Kyrkomotet beslutar dels att faststalla arsredovisning samt resultat- och balans-
rakning for Svenska kyrkans nationella niva 2015, dels att bevilja kyrkostyrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2015.

Skrivelsen &r lagd till handlingarna och slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:2
B 2016:3 Svenska kyrkans kapitalsituation

Kyrkomotet beslutar med anledning av kyrkostyrelsens skrivelse 2016:7, punkt 1, att
mal for storleken pé den nationella nivans kapital ska vara lagst 6,5 miljarder kronor.
Kyrkomotet beslutar med anledning av kyrkostyrelsens skrivelse 2016:7, punkt
2, att mal for storleken pa den nationella nivans kapital arligen ska uppraknas med
hénsyn till konsumentprisindex.
Skrivelsen &r lagd till handlingarna och slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:3
Eu 2016:1 Ekumenisk dverenskommelse mellan Svenska kyrkan och
Equmeniakyrkan

Kyrkométet beslutar att Svenska kyrkan ingar en ekumenisk 6verenskommelse med
Equmeniakyrkan enligt kyrkostyrelsens skrivelse 2016:5, punkt 1.

Kyrkomotet beslutar att den ekumeniska Gverenskommelsen trdader i kraft den
1 januari 2017 enligt kyrkostyrelsens skrivelse 2016:5, punkt 2.

Skrivelsen &r lagd till handlingarna och slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:4
O 2016:6 Beredskap vid kris och forhojd beredskap

Kyrkomotet beslutar att med anledning av motion 73, punkt 1, av Sten Elmberg och
Jerker Schmidt ge kyrkostyrelsen i uppdrag att fora samtal med foérsvarsmakten om
organisationen for kontakterna mellan kyrkan och forsvarsmakten avseende ddda
och begravningsplatser.

Kyrkostyrelsen har initierat en kontakt och samtalat med Forsvarsmakten anga-
ende samordning och organisation for kontakten mellan Svenska kyrkan och Forsvars-
makten avseende ddda och begravningsplatser. Samtalet kommer att fortsétta inom
ramen for de ldpande kontakter som &r etablerade mellan Férsvarsmakten och
Svenska kyrkan. Fragestallningen berér inom Svenska kyrkan saval krisberedskaps-
arbetet som begravningsverksamheten. Det &r ett ansvar som behover delas pa alla
nivaer da det handlar om allt fran den specifika hanteringen i en akut handelse till
Overgripande planering och samverkan for att ge de basta férutsattningarna nar det
kommer till konkret handling. Inom ramen for det gemensamma arbetet med
krisberedskap kommer fragan hallas aktuell i samtal med stiften.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:5
O 2016:8 Nationellt organiserat volontarar

Kyrkomotet beslutar att med anledning av motion 2016:85 av Kenneth Nordgren
m.fl. ge kyrkostyrelsen i uppdrag att intensifiera sitt arbete med det pagaende
uppdraget Nationellt program for praktik for unga (Ks 2014:1304) att utreda
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forutsattningarna for hur ett nationellt program for praktik for unga pa basta satt kan
organiseras, genomforas och finansieras, sa att kyrkostyrelsen kan aterkomma till
kyrkomotet 2017 med resultatet av utredningen.

En forstudie har genomforts for att utreda forutsattningarna for hur ett nationellt
praktikprogram for unga kan organiseras. Utredningens/Forstudiens forslag omfattar
tvd delar. Den forsta innebar en forstarkning och utveckling av Ung resurs —
Volontarar i Svenska kyrkan och den andra utgadr fran behovet att mobilisera i
rekryteringsfragan och mojliggora for stift och forsamlingar att arbeta fram andra
typer att praktikmodeller, som underléttar for fler unga att gora praktik i Svenska
kyrkans sammanhang. Den nationella nivan skulle kunna bidra med kvalitetssakring
och samordning, radslag med handlaggare och resurspersoner i stiften, Svenska
Kyrkans Unga och Ovriga aktorer samt kommunikationsinsatser. Ett genomforande
enligt framtagna forslag skulle innebdra en omfattande satsning i personella och
ekonomiska resurser.

Uppdraget att utreda forutsattningarna for hur ett nationellt praktikprogram for
unga pa basta satt kan organiseras, genomfdéras och finansieras ar slutfort.
Kyrkostyrelsen arbetar vidare med kapacitetsuppbyggnad, arbetet kommer att 1ankas
samman med Program for larande och undervisning.

Skrivelsen ar slutbehandlad. (Jfr. KmSkr 2014:2)

Kyrkomotets skrivelse 2016:6
O 2016:9 Verksamhetsberattelse 2015 for Svenska kyrkans valprévningsnamnd

Kyrkomoétet beslutar att lagga verksamhetsberattelse 2015 for Svenska kyrkans
valprévningsnamnd till handlingarna.
Skrivelsen &r lagd till handlingarna och slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:7
EE 2016:1 Gemensamt ansvar — fastigheter, kyrkor och utjdmningssystem

Kyrkom@tet beslutar att anta utskottets forslag till &ndringar i kyrkoordningen enligt
bil. 1.

Svenska kyrkans bestammelser SYKB 2016:1 har utfardats och trader i kraft den
1 januari 2018 med undantag av &ndringarna i 56 kap. 2 § vilka tradde i kraft den
1 januari 2017.

Skrivelsen &r lagd till handlingarna och slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:8
EE 2016:5 Kyrkomedlemmens mdjlighet att vélja egen prast vid kyrkliga
handlingar

Kyrkomotet beslutar bifalla av Moni Hoglund under 6verlaggningen framlagt
forslag med anledning av motion 58 av Tomas Jansson att ge kyrkostyrelsen i upp-
drag att gora en breddad utvardering av nuvarande regelverk kring arvode for och
clearing av kyrkliga handlingar.

Fragan utreds under hosten 2017 och varen 2018. Skrivelsen beraknas kunna
avrapporteras till kyrkométet 2018 eller, om ett forslag till &ndring i kyrkoordningen
behdvs, kyrkométet 2019.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.
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Kyrkomotets skrivelse 2016:9
G 2016:7 Psalmboken

Kyrkométet beslutar bifalla motion 47 av Katarina Ramneré Odestad och Sven
Milltoft att uppdra till kyrkostyrelsen att till kyrkomdtet komma med forslag till
revidering och utokning av Den svenska psalmboken, sa att den kommer att fungera
tillsammans med den nya kyrkohandboken.

Uppdraget kan ses i tva delar. Den forsta delen handlar om att tillse att en ny
kyrkohandbok och psalmboken fungerar tillsammans. Enligt planeringen kan detta
ske genom att ett psalmhafte tas fram med dels kyrkohandbokens liturgiska sanger,
dels utdrag ur vissa delar av kyrkohandbokens gudstjanstordningar. Ett psalmboks-
tillagg kan slutrapporteras till kyrkométet 2018.

Den andra delen handlar om att inleda en psalmboksrevision. | gudstjanstutskot-
tets betdnkande 2016:7 anges att ”en planering for kommande revision bor inledas”.
Kyrkostyrelsen ser en mdjlighet att gora en forstudie som kan vara en del av denna
planering och forbereda en revision av hela psalmboken. En sadan forstudie kan
inledas 2019 och en revision kan pabdrjas tidigast 2020.

Beraknas slutrapporteras till kyrkométet 2018 vad galler psalmbokstillagg/psalm-
hafte.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:10
G 2016:8 Gudstjanster i annat kristet samfund

Kyrkomgtet beslutar bifalla motion 48 av Bo Hanson m.fl. att uppdra till kyrko-
styrelsen att utreda behovet av ytterligare bestdammelser i kyrkoordningen om i vilka
fall praster far leda gudstjanster i andra kristna samfund.

Arbetet bereds under hdsten 2017 genom att forst identifiera och avgrénsa rele-
vanta fragestéllningar och problem. Utredningen fortsatter med teologisk genom-
lysning av fragestallningarna med hjélp av juridisk kompetens kring tolkning av
kyrkoordningens bestammelser. Uppdraget slutrapporteras till kyrkomotet 2018.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:11
G 2016:9 Levande musik

Kyrkomotet beslutar att bifalla motion 61 av Sofija Pedersen Videke att uppdra till
kyrkostyrelsen att hitta vagar att uppmuntra till levande musik i kyrkorummen.

Uppdraget att uppmuntra till levande musik i kyrkorummen har aktualiserats i
samband med konferensen Ddden, doden, doden (om Svenska kyrkans méten med
manniskor i samband med ddd, sorg och begravning). Vikten av levande musik i
kyrkorummen tas ocksa upp inom arbetet med Svenska kyrkans plattform for musik
dar det foreslas olika satt, och betydelsen av, att anvanda levande musik i kyrkorum-
men. Fragan aktualiseras ocksa i det fortsatta arbetet med plattformen och i samband
med Kyrkomusiksymposiet 2018. Vid Svenska kyrkans utbildningsinstitut behand-
las musiken vid kyrkliga handlingar inom ramen for den gemensamma under-
visningen for blivande kyrkomusiker och praster och i det sammanhanget ocksa
fragan om att uppmuntra till levande musik i kyrkorummen.

Skrivelsen &r slutbehandlad.
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Kyrkomotets skrivelse 2016:12
TU 2016:1 Offentlighet for handlingar och arkiv

Kyrkomotet beslutar att anta kyrkostyrelsens forslag till andringar i kyrkoordningen
(SvKB 1999:1) enligt bilaga 1.

Svenska kyrkans bestammelser SVKB 2016:2 har utfardats och tradde i kraft den
1 januari 2017.

Kyrkomotets skrivelse 2016:13
TU 2016:2 Legitimation for praster och diakoner

Kyrkomotet beslutar att med anledning av motion 2016:5 av Elisabeth Rydstrom
uppdra till kyrkostyrelsen att i enlighet med utskottets Gvervaganden tillhandahalla
identitetskort.

Fragan utreds under hosten 2017 och varen 2018. Skrivelsen beraknas kunna
avrapporteras till kyrkomotet 2018.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:14
TU 2016:9 Rekrytering av personal till utlandsférsamlingarna

Kyrkomotet beslutar att med anledning av motion 2016:26 av Maj-Lis Aasa och
Anette Nordgren uppdra till kyrkostyrelsen att géra en 6versyn av relationerna till
utlandsférsamlingarna i enlighet med vad utskottet anfort.

En juridisk genomgang genomfors i samverkan med utlandsférsamlingarna for
att sékerstédlla att dessas verksamhet genomfors i lagliga och lampliga former i
respektive land. Arbetet syftar till att senare kunna traffa avtal med férsamlingarna
pa langre sikt om ekonomiskt och personellt stod liksom om samverkansformer.
Utbildning och stod till kyrkoraden &r starkt prioriterat. Detta arbete genomfors via
kyrkoradsutbildningar, kyrkoradsforum via videokonferenser och inbjudningar till
Svenska kyrkan i utlandets gemensamma konferens. Synpunkterna rérande anstall-
ningsforfarandet ar redan genomforda.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:15
TU 2016:10 Présters vigningslofte och vigsel av samkdnade par

Kyrkomotet beslutar bifalla av Jesper Eneroth under o6verldggningen framlagt
forslag med anledning av motion 2016:29 att uppdra at kyrkostyrelsen att utreda
fragan om vilka atgarder som behdver vidtas i saval kyrkorattslig mening som ur
andra relevanta perspektiv for att sékerstalla att ingen utsatts for diskriminering i
samband med den kyrkliga handlingen vigsel, samt aterkomma till kyrkomotet med
forslag.

Arendet ar under beredning utifran réttsliga forutsattningar avseende diskrimine-
ring och vigsel ur lagstiftarens och kyrkomotets perspektiv. Slutrapporteras till
kyrkomotet 2018.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:16
TU 2016:13 Kommunikation om upphdérande av tillhérighet i Svenska kyrkan

Kyrkomotet beslutar bifalla motion 82 av Ingrid Smittsarve m.fl. att uppdra till
kyrkostyrelsen att utreda vilka rutiner som ska foreligga for att en persons svensk-
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kyrkliga tillndrighet inte ska upphdra utan att personen far vetskap om det och ges
mojlighet att kvarsta som tillhorig.

Forvaltningen av kyrkobokfdringssystemet undersoker mojligheten att automa-
tiskt sdnda information om gallande regelverk till de personer som berérs. Det gors
ocksa en analys av vilka andringar i kyrkoordningen som skulle behovas for att
mojliggora/forenkla att personer som inte i dag automatiskt har ratt att fortsatt
tillnéra Svenska kyrkan kan ges méjlighet att kvarstd som medlem &ven efter en
permanent migrering och nytt medborgarskap. Att man emigrerar gor inte med
automatik att man tappar sitt medlemskap i Svenska kyrkan. Men det &r inte
sjalvklart att personer som inte ar svenska medborgare (aldrig varit eller slutar vara)
och inte &r bosatta i Sverige far vara tillhoriga, sa det ar just tillhorigheten i relation
till medborgarskapet som ska hanteras for att undvika det som motionaren pekar pa.

Analysen gors varen 2017 och nddvéndig systemutveckling slutfors under hosten
2017 och beréknas kunna slutrapporteras till kyrkométet 2018.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:17
TU 2016:15 Varna religionsfriheten

Kyrkomotet beslutar bifalla motion 87 av Hanna Unger m.fl. att uppdra till
kyrkostyrelsen att fora dialog med Socialstyrelsen och Inspektionen for vard och
omsorg om att enskildas religionsfrihet aventyras da de uppmanas att begara uttrade
ur trossamfund for att minska sina utgifter.

Kontakt har under varen 2017 tagits med Socialstyrelsen och Inspektionen for
vard och omsorg for att inhdamta fakta kring riktlinjer och regleringar fran
myndigheterna. Forfragan har ocksa gatt ut till diakoner for att inhdmta kunskap om
hur vanligt detta problem &r. En forsta indikation ar att problemet ar begrénsat i
omfattning men en principiellt viktig fraga att folja. Kyrkostyrelsen avser att
fortsétta folja hur myndigheterna hanterar fragan sa att inte individens religionsfrihet
aventyras av sociala myndigheters rutiner vid till exempel skuldsanering.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomoétets skrivelse 2016:18
TU 2016:17 Verksamhetsberattelse 2015 for Svenska kyrkans
overklagandenamnd

Kyrkomotet beslutar att lagga verksamhetsberattelse 2015 fér Svenska kyrkans
overklagandendmnd till handlingarna.
Skrivelsen &r lagd till handlingarna och slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:19
TU 2016:18 Verksamhetsberattelse 2015 for Svenska kyrkans ansvarsnamnd
for biskopar

Kyrkomotet beslutar att lagga verksamhetsberéttelse 2015 for Svenska kyrkans
ansvarsnamnd for biskopar till handlingarna.
Skrivelsen &r lagd till handlingarna och slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:20
K12016:1 Jamstalldheten i Svenska kyrkan

Kyrkomotet beslutar att 1agga 2016 ars jamstélldhetsskrivelse till handlingarna.
Skrivelsen &r lagd till handlingarna och slutbehandlad.
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Kyrkomotets skrivelse 2016:21
K1 2016:2 Larande och undervisning i Svenska kyrkan

Kyrkomotet beslutar bifalla motion 2016:52 av Dan Sarkar att uppdra till
kyrkostyrelsen att ta fram en strategi for mission och undervisning bland invandrare.
Uppdraget bereds inom ramen for den av kyrkostyrelsen beslutade satsningen
Program for larande och undervisning. | programmet bor det ingd en strategi for
mission och undervisning bland invandrare. Slutrapportering till kyrkomotet &r
svarbedomd.
Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:22
KI12016:3 App om Luthers lilla katekes

Kyrkomotet beslutar med anledning av motion 2016:80, punkt 2 av Jerker Schmidt
m.fl. att uppdra till kyrkostyrelsen att ta fram en app pa svenska med Martin Luthers
lilla katekes.

Applikationsprogrammets (appens) syfte ar att uppmarksamma reformationsaret
och att pa ett enkelt satt tillhandahalla kunskap och information om den lilla kateke-
sen och kristen tro och tradition pa ett satt som moter yngre malgrupper.

Arbetet ar paborjat eftersom ett syfte ar att uppmarksamma 2017 som reforma-
tionsar. En version foreligger i juni 2017 till Varldens fest och ytterligare delar
planeras till oktober 2017. Forsta delen av arbetet att ta fram en app till juni 2017 &r
genomfdrd. Uppdraget slutrapporteras till kyrkomdtet 2018.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:23
K12016:8 Svenska kyrkans flykting- och migrationsarbete

Kyrkomotet beslutar bifalla motion 32, punkt 2 av Aron Emilsson att uppdra till
kyrkostyrelsen att ta fram rad och vagledning fér hur forsamlingarna kan arbeta med
mission for nyanlanda.

Uppdraget anknyter till flera pagaende uppdrag, t.ex. KmSkr 2015:10 om
dopundervisning for konvertiter och KmSkr 2015:11 om introduktion till kristendom
och Svenska kyrkan pa svenska och de storre invandrarspraken. Uppdraget &r under
beredning.

Utskottet skriver i sitt betdnkande att ”det ar av stor vikt att Svenska kyrkan i sitt
arbete med mission och undervisning for nya svenskar arbetar ekumeniskt inom
Sveriges kristna rad.” | ekumeniska sammanhang, t.ex. i Sveriges kristna rad (SKR),
har fragan om mission och evangelisation i olika aspekter bearbetats tillsammans
tidigare. Visst stod till forsamlingar vad galler mdtet med migranter och asylsdkande
sker ocksa nu ekumeniskt, t.ex. i de uthildningar som sker inom projektet #varme.
Som en del av initial beredning undersoks mojligheten till samverkan med SKR for
ekumeniskt utarbetande av rad och vagledning. Uppdraget slutrapporteras till
kyrkomotet 2018.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:24
K1 2016:11 Avgifter for barn pa nationell niva

Kyrkomotet beslutar bifalla motion 41 av Jesper Eneroth och Sofija Pedersen
Videke att uppdra till kyrkostyrelsen att belysa kostnader som tas ut av barn och
ungdomar for aktiviteter pa nationell niva och reflektera ver om kostnaderna ar
nodvéndiga.
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Beredning har skett genom att undersoka vilka aktiviteter pa den nationella nivan
som berors och hur finansieringen ser ut samt om kostnaderna for barn och ungdo-
mar ar nddvandiga. Inventeringen redogor for vilka verksamheter och aktiviteter
som berdrs och konstaterar att det i ytterst fa fall tas ut avgifter av barn och unga
0-18 ar, samt att de i dessa fall ar ytterst laga.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:25
K12016:12 Konfirmandmaterial om Svenska kyrkans styrning och ledning

Kyrkomotet beslutar bifalla motion 42 av Jesper Eneroth och Lissandra Rickemark
att uppdra till kyrkostyrelsen att narmare utreda formerna for ett nationellt utarbetat
stddmaterial om hur Svenska kyrkan styrs, som ska kunna anvédndas bland annat i
konfirmationsundervisningen.

Beredning har inletts och kontakt har tagits med Svenska Kyrkans Unga anga-
ende att i samarbete med kyrkokansliet ta fram ett enkelt material som kan anvéndas
bl.a. i konfirmationsarbetet. Uppdraget beréknas kunna genomféras under 2017.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:26
Kl 2016:17 Funktionsvariationer

Kyrkomotet beslutar bifalla motion 60 av Sofija Pedersen Videke att uppdra till
kyrkostyrelsen att finna former for att stétta Svenska kyrkans arbete kring fragor om
funktionsvariationer.

Beredning ska ske genom en forstudie for att ringa in behov och former for stod
for att stotta Svenska kyrkans arbete kring fragor om funktionsvariationer. Bedom-
ningen &r att det krévs sarskild kompetens for uppdraget och att kontakter dven
behdver tas med handikapporganisationer. Beddmningen &r att uppdraget kan
genomforas tidigast hosten 2018 pa grund av att arbetet kraver medel for personal-
och produktionskostnader utéver budgeterade medel. Uppdraget slutrapporteras till
kyrkomotet 2019.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:27
Kr 2016:1 Andringar i kyrkoordningen m.m.

Kyrkomotet beslutar att anta kyrkostyrelsens forslag till &ndringar i kyrkoordningen,
enligt bilaga 1.

Kyrkomotet beslutar att anta kyrkostyrelsens forslag till &ndringar i instruktionen
for Svenska kyrkans arvodesnamnd for den nationella nivan (SVKB 2014:11), enligt
bilaga 2.

Svenska kyrkans bestammelser SvKB 2016:3 och SvKB 2016:4 har utfardats
och tradde i kraft den 1 januari 2017.

Skrivelsen ér slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:28
B 2016:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2017-2019

1. Kyrkométet beslutar att faststalla inriktning for verksamheten pa nationell niva

Kyrkomotet beslutar att faststalla kostnadsram for 2017 till 2 962 miljoner kronor.
Kyrkomotet beslutar att medge planeringsram for 2018 till 3 224 miljoner kronor.
Kyrkomgtet beslutar att medge planeringsram for 2019 till 3 189 miljoner kronor.

Hwb
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5. Kyrkomotet beslutar att faststalla en ram pa 71 miljoner kronor under aren 2017-
2021 for kostnader for Svenska kyrkan i utlandets fastigheter och lokaler.

6. Kyrkomotet beslutar att faststalla en ram pa 7 miljoner kronor under aren 2017—
2021 for kostnader for Svenska teologiska institutets fastighet i Jerusalem.

7. Kyrkomotet beslutar att bidrag till tryckning av valsedlar vid 2017 ars val till
kyrkomatet ska utga till de nomineringsgrupper som ar foretradda i kyrkomatet
under innevarande mandatperiod eller som genom valet blir foretradda i
kyrkomotet. Bidraget till respektive nomineringsgrupp ska hogst motsvara
kostnaden for tryckning av en valsedel per rostberattigad i respektive valkrets.
Skrivelsen &r slutbehandlad.

Skrivelser fran kyrkométet 2015

Kyrkomotets skrivelse 2015:3 med
Tillsyns — och uppdragsutskottets betankande 2015:3 Att lagga till faddrar
efter dopet (Ks 2015:1176)

Kyrkomoétet har beslutat att med anledning av motion 2015:8 av Karl-Gunnar

Svensson och Torbjérn Arvidsson uppdra till kyrkostyrelsen att prova fragan om en

ordning for att kunna lagga till faddrar i kyrkobokféringen efter dopet.
Kyrkostyrelsen har prévat frdgan och funnit att det inte finns skal att forandra

nuvarande ordning och systemstdd. Kyrkostyrelsen konstaterar att det redan nu finns

en mojlighet att korrigera dopbokens uppgifter om faddrar och att detta bedéms vara

tillrackligt for att hantera de mest tvingande administrativa och pastorala behoven.
Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2015:4 med
Tillsyns — och uppdragsutskottets betankande 2015:15 Adjunktsar for diakoner
(Ks 2015:1177)

Kyrkomotet har beslutat att bifalla motion 2015:83 av Tomas Jansson m.fl. att uppdra
till kyrkostyrelsen att utreda fragan om ett motsvarande adjunktsar for nyvigda
diakoner.

Med hjélp av en enkatundersokning kommer synpunkter inhdmtas fran stiften, ett
urval férsamlingar, diakonstuderande under utbildning och relativt nyutexaminerade
bade fran helfartsutbildningen och halvfartsutbildningen pa distans. Undersokningen
ska ta hansyn till stiftens bedémning av kostnader och erfarenheter av présternas
adjunktsar.

Undersokningen genomfors under hosten 2017 och beréknas kunna slutrappor-
teras till kyrkomotet 2018.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2015:5 med
Tillsyns — och uppdragsutskottets betédnkande 2015:17 Verksamhetsberattelse
ar 2014 for Svenska kyrkans 6verklagandenamnd (Ks 2015:1178)

Kyrkomotet har beslutat att lagga Svenska kyrkans éverklagandendmnds verksam-
hetsberattelse for ar 2014 till handlingarna samt att uppdra till kyrkostyrelsen att
lagga fram forslag till sddana andringar i kyrkoordningen att domkapitlet kan vara
beslutfort i alla typer av drenden dven om saval ordférande som vice ordférande &r
javiga.

| den del skrivelsen avser verksamhetsberéattelsen ar skrivelsen lagd till hand-
lingarna och slutbehandlad.
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Nér det galler uppdraget om fdrslag till andringar i kyrkoordningen har en
promemoria pabdrjats och fragan har tagits upp i samtal med stiftsjuristerna. En
promemoria kommer att beredas under 2017. Promemorian planeras remitteras till
stiften senast i januari 2018 och uppdraget slutrapporteras darefter till kyrkomotet
samma ar.

Skrivelsen &r i den del som avser &ndringar i kyrkoordningen inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2015:7 med
Gudstjanstutskottets betdnkande 2015:5 Liturgistipendium (Ks 2015:1182)

Kyrkomotet har beslutat att bifalla motion 2015:40 av Torvald Johansson m.fl. att
uppdra till kyrkostyrelsen att utreda formerna for inrattande av ett arligt liturgi-
stipendium till textforfattare, tonséttare och skapare av dramaturgi i gudstjansten
eller till den som pa annat sétt utvecklat gudstjansten.

Uppdraget att utreda formerna for inrattandet av stipendiet har paborjats.
Stipendiets syfte, storlek samt d@ndamalsenlig berednings- och beslutsprocess klar-
laggs for att foreldggas kyrkostyrelsen i december 2017. Darmed beréknas uppdraget
slutrapporteras till kyrkométet 2018.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2015:8 med
Gudstjanstutskottets betdankande 2015:10 Sekuléra alternativ till kyrkliga
handlingar (Ks 2015:1183)

Kyrkomotet har beslutat att med anledning av motion 2015:102 av Ola Isacsson m.fl.
uppdra till kyrkostyrelsen att initiera en undersokning av utvecklingen av sekulédra
alternativ med religitsa inslag.

Uppdraget utférs i samarbete med Centrum for religion och samhélle vid
Uppsala universitet. Resultatet kommer att presenteras i form av en forsknings-
rapport. Uppdraget berédknas kunna slutrapporteras till kyrkométet 2018.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2015:10 med
Kyrkolivsutskottets betdnkande 2015:7 Konvertiter (Ks 2015:1187)

Kyrkomotet har beslutat att med anledning av motion 2015:39 av Helén Lindback
uppdra till kyrkostyrelsen att utarbeta det stod som behdvs i arbetet med konvertiter
och som framgar av betankandet.

En sammanstallning av texter framtagna inom Svenska kyrkan rorande dop av
konvertiter fran annan religion har gjorts. Sammanstallningen publiceras pa hem-
sidan for Support Migration. Férutom en introduktion kommer en kort och enkel
studiehandledning att bildggas sammanstéllningen. Studiehandledningen framstéalls i
samarbete med SENSUS. Materialet féardigstalls for publicering efter sommaren
2017. Uppdraget beréknas dérmed slutrapporteras till kyrkométet 2018.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2015:11 med
Kyrkolivsutskottets betdnkande 2015:8 Introduktion till kristendom och
Svenska kyrkan pa svenska och de storre invandrarspraken (Ks 2015:1188)

Kyrkomotet har beslutat att med anledning av motion 2015:36 av Aron Emilsson
m.fl. uppdra till kyrkostyrelsen att utreda vilka behov som finns av material om
Svenska kyrkan och kristen tro pa invandrarsprak samt att utreda pa vilka sprak
behoven &r storst.
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Den nationella nivan har kartlagt vilka behov som finns av material om Svenska
kyrkan och kristen tro pa invandrarsprak och pa vilka sprak behoven &r storst.
Kartlaggningen, som genomforts tillsammans med natverket Framtiden bor hos oss,
svarar pa vilka material som finns idag, vilka behov av nyproducerat material pa
vilka sprak som finns samt pa behovet av kommunikation till stift och férsamlingar.
Det storsta behovet géller material pa arabiska. Verbum kommer att pa uppdrag av
Svenska kyrkan producera en Oversattning till arabiska av boken Intro -
introduktion till kristen tro (Gunilla Lindén). Till boken fogas ett nyskrivet kapitel
om Svenska kyrkan. Boken ska vara klar hésten 2017.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2015:12 med
Kyrkolivsutskottets betdnkande 2015:9 Kyrkan och idrotten (Ks 2015:1190)

Kyrkomotet har beslutat att bifalla motion 2015:38 av Britas Lennart Eriksson m.fl.
att uppdra till kyrkostyrelsen att utveckla samarbete med Riksidrottsférbundet som
samlande organisation for den svenska idrottsrorelsen.

Ett samarbete med Riksidrottsforbundet initierades under hdsten 2015. Under
2016 utvecklades samverkan mellan Svenska kyrkan, Riksidrottsférbundet, Roda
Korset och Radda Barnen. Inom ramen for den processen formerades ocksa Svenska
kyrkans och Riksidrottsférbundets bilaterala samverkan.

Under varen 2017 har en gemensam samverkansplattform for Svenska kyrkan,
Riksidrottsforbundet, R6da Korset och R&dda Barnen fardigstallts. Genom avtalen
med bl.a. Riksidrottsforbundet finns nu en god grund for det fortsatta arbetet med
kyrkan och idrotten.

Det framtida arbetet kommer att kopplas samman med arbetet mot barnfattig-
dom, socialt utanforskap, integration, barnkonsekvensarbete samt konfirmandarbete.
Ett fortsatt langsiktigt samarbete i nya former med Fotbollférbundet har inletts och
planeras vidare i samverkan under 2017.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2015:14 med
Kyrkolivsutskottets betdnkande 2015:12 Nya vagar att vara kyrka
(Ks 2015:1192)

Kyrkomotet har beslutat att bifalla motion 2015: 55, punkt 1, av Leif Nordlander att
uppdra till kyrkostyrelsen att tillsatta en arbetsgrupp for att utveckla "Nya végar att
vara kyrka” samt att med anledning av motion 2015:55 uppdra at kyrkostyrelsen att
avsétta resurser for "Nya vdgar att vara kyrka”.

Uppdraget relaterar till en stérre beslutad delsatsning inom Dela tro — dela liv,
Nya satt att vara kyrka, och utférs i huvudsak inom ramen for denna. Satsningen
syftar till att skapa larande gemenskaper dar medarbetare i Svenska kyrkan far
mojlighet till att inspireras i nya satt att vara kyrka. En arbetsgrupp &r tillsatt med
foretradare for nationell niva, natverket Nya sétt att vara kyrka, Svenska Kyrkans
Unga samt Salt. Arbetsgruppen har paborjat sitt arbete under varen 2017.
Arbetsgruppens uppgift ar att arbeta med fragor som ror Nya satt att vara kyrka.
Dessutom ska den dra slutsatser av de resultat som redovisats av delsatsningen,
redovisa en inventering av annan liknande verksamhet sasom andra delsatsningar
inom Dela tro — dela liv, kyrkan pa natet, skolkyrkan och Krafttag konfirmation
inom Svenska kyrkan. Delsatsningen ar flerarig och beraknas kunna slutrapporteras
till kyrkomotet 2018.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.
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Kyrkomotets skrivelse 2015:15 med
Kyrkolivsutskottets betdnkande 2015:18 Riktlinjer for forsamlingars arbete for
och med utsatta EU-migranter (Ks 2015:1193)

Kyrkomotet har beslutat att med anledning av motion 2015:96 av Anna Ekstrom
m.fl. uppdra till kyrkostyrelsen att fortsatta utveckla sitt arbete med erfarenhets-
utbyte och verktyg kring fattiga EU-migranter samt att gora verksamheten kand for
dem som arbetar med fattiga EU-migranter inom Svenska kyrkan.

En kompletterande inventering har genomférts under 2016 av férsamlingarnas
insatser géllande EU-medborgare som lever i utsatthet. Inventeringen inkluderar
samarbeten med externa samarbetsorganisationer och aktuella projekt pa omradet.
Ett internt radslag kring fragan har genomforts med foretradare for stiften och
inkluderar behovsinventering av stddinsatser. Kunskapsunderlag och verktyg for
diakonala insatser i moétet med EU-medborgare i utsatthet har tagits fram och
kommuniceras via webbportalen Support migration.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2015:16 med
Kyrkolivsutskottets betdankande 2015:20 Nationell samordning av narvaro pa
natet (Ks 2015:1194)

Kyrkomotet har beslutat att bifalla motion 2015:103, punkt 3, av Emilia Lindstrand
och Daniel Tisell att uppdra till kyrkostyrelsen att hitta lampliga former for nationell
niva att samordna natnarvarande anstallda.

Under 2016 skapades ett natverk for praster med intresse for sociala medier, fran
stift och forsamlingar. Flera av dessa har funnits tillgangliga i den nationella nivans
kanaler i sociala medier, for att mota det okande intresset for bon och samtal pa
sociala medier. | drygt hélften av stiften har sociala medieutbildningar genomforts
och ytterligare besok planeras. E-learningkurser i sociala medier har delats ut till
omkring 400 medarbetare. Under 2017 fardigstalls en ny, uppdaterad kurs. Sedan
april 2017 finns en heltidsanstalld natprést pa kyrkokansliets kommunikationsavdel-
ning. Arbete pagar lopande for att starka anstalldas narvaro i sociala medier.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2015:20 med
Organisationsutskottets betédnkande 2015:5 Sattet att valja biskop
(Ks 2015:1198)

Kyrkomotet har beslutat att med anledning av motion 2015:85 av Lisa Tegby m.fl.
uppdra till kyrkostyrelsen att, med utgangspunkt i principen att stiften utser sin
biskop, genomfdra en dversyn av processen kring nominering och val av biskopar.
En promemoria bereds under 2017 efter samverkan med nagra utvalda stift. Pro-
memorian planeras remitteras senast i januari 2018 och uppdraget slutrapporteras
darefter till kyrkomotet samma ar.
Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2015:21 med
Organisationsutskottets betdankande 2015:11 Nagra fragor om férsamlingsrad
och strukturreformen (Ks 2015:1199)

Kyrkomotet har beslutat att med anledning av motion 2015:5 av Karl-Gunnar
Svensson och motion 2015:60 av Sven Gunnar Persson och Anders Brunnstedt
uppdra till kyrkostyrelsen att initiera ett arbete for att folja hur strukturreformen
gestaltar sig, med sarskilt fokus pa forsamlingsraden.
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Under varen 2016 har fragan beretts genom en analys av befintliga data,
pagaende forskningsprojekt inom narliggande omraden och de studier stift latit gora
av effekter av strukturforandringar. Denna genomgang visar att genom befintlig arlig
statistik kan forekomsten av forsamlingsrad per stift foljas via uppgiften i Kyrksam,
och verksamhetsstatistiken ger nyckeltal for gudstjanstliv, diakonalt arbete, kor- och
musikliv samt annan forsamlingsverksamhet.

En kompletterande bild kan fas genom enkatstudier, det vill sédga via den interna
"Kyrkbussen”. Hosten 2016 stalldes fragor till ordférande for forsamlingsraden med
fokus pa bland annat ansvarsomraden och upplevelse av mgjlighet att paverka
forsamlingsarbetet. Hela 78 procent har svarat pa enkaten. Resultatet visar att i
45 procent av forsamlingsraden sitter komminister med, i 33 procent kyrkoherde och
i 21 procent forsamlingsherde. De flesta upplever att de kan paverka den egna
forsamlingens liv/iverksamhet i hog eller mycket hdg grad (50 procent anger i hog
grad, 18 procent i mycket hog grad). Tva tredjedelar av de svarande férsamlings-
raden uppger att de tagit initiativ till ndgon verksamhet eller utvecklingsarbete inom
forsamlingen. Drygt 60 procent av forsamlingsraden har ekonomiska medel att
forfoga Over. De vanligaste uppgifterna ar forsamlingskollekter, att utse kyrkvérdar,
samrad om forsamlingsinstruktionen, utse inventarieansvarig, och samrad om
gudstjanstplanen. I enkaten har ocksa stallts ett par éppna fragor om vad man tyckt
fungerat bra i forsamlingsradets arbete hittills under mandatperioden, och vad man
Onskar skulle fungera béattre. En mer utférlig redovisning av resultaten kommer att
publiceras i Nyckeln till Svenska kyrkan som ges ut av kyrkokansliet under 2017.

Sammantaget visar genomgangen att lamplig metod och form for att folja
strukturforandringar, med fokus pa férsamlingsrad, ar att arligen folja utvecklingen
via befintlig statistik och regelbundet aterkommande enkatstudier, forslagsvis vart
tredje eller vart femte ar.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2015:27 med
Ekumenikutskottets betankande 2015:9 Okad kunskap om kristna i
Mellandstern (Ks 2015:1205)

Kyrkomotet har beslutat att med anledning av motion 2015:92 av Johanna
Andersson och Jerker Schmidt uppdra at kyrkostyrelsen att, med anledning av den
flyktingsituation som rader, arbeta fram lampligt material for forsamlingar och
intresserade om kyrkor och kristna i Mellandstern.

Rapporten Mellandsterns kristna: en introduktion for Svenska kyrkans
forsamlingar och anstéllda publicerades till kyrkomdtets andra session 2016 och
finns att laddas ned fran Svenska kyrkans hemsida:
https://www.svenskakyrkan.se/mellanosterns-kristna.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2015:29 med
Kyrkorattsutskottets betdnkande 2015:2 Samordning av begravnings-
verksamheten m.m. (Ks 2015:1207)

Kyrkomotet har beslutat att med anledning av motionerna 2015:4 av Anders
Brunnstedt och Maria Lagerman, 2015:7 av Claes Block och 2015:16 Anders
Akerlund uppdra till kyrkostyrelsen att mot bakgrund av vad utskottet anfort klargéra
hur fragorna om tillsyn och samordning ska hanteras.

En utredning har genomférts i samverkan med bl.a. Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation och Sveriges kyrkogards- och krematorieférbund. Den fort-
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satta hanteringen av utredningen Ansvar i samverkan fran forsamling till nationell

niva (SKU 2015:2) har ocksa beaktats. Utredningen har lett till att en skrivelse med

forslag till andringar i kyrkoordningen har dverlamnats till arets kyrkomote.
Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2015:30 med
Budgetutskottets betankande 2015:1 Verksamhet och ekonomi for den
nationella nivan aren 2016-2018 (Ks 2015:1208)

7. Kyrkomotet har beslutat att utdver kostnadsram bevilja 75 miljoner kronor att sta
till kyrkostyrelsens forfogande for arbetet med flyktingar och asylsokande att
anvéndas 2016.

Kyrkostyrelsen fordelade under 2016 de 75 miljoner kronor for arbetet med
flyktingar och asylsdkande enligt foljande: 20 miljoner kronor till Svenska kyrkans
internationella arbete, 46, 2 miljoner kronor till arbetet i stift och férsamlingar och
8,8 miljoner kronor till nationella satsningar pa utbildning, utveckling av metoder
och material.

Av bifogad promemoria, Underbilaga 2.A, framgar aterrapportering fran stift,
forsamlingar, 6vriga nationella satsningar och det internationella arbetet samt en
oversikt av forbrukade och aterbetalade medel fran stift och forsamlingar.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2015:31 med
Tillsyns — och uppdragsutskottets betdnkande 2015:2 Utredning om utékning
av kyrkoherdeutbildningen (Ks 2015:1238)

Kyrkomotet har beslutat att med anledning av motion 2015:6 av Karl-Gunnar
Svensson uppdra till kyrkostyrelsen att i samverkan med stiften préva fragan om hur
en kompletterande pabyggnadsutbildning for kyrkoherdar kan utformas.

En arbetsgrupp med representation fran nagra stift, biskopsmotet samt kyrko-
kansliet bereder fragan i samrad med “Ledarforum” dar bl.a. Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation ar representerad och de tva “stiftskluster” som kontinuerligt
samrader kring den behdrighetsgivande kyrkoherdeutbildningen. Tva alternativ till
pabyggnadsutbildning ar under beredning, det ena bygger pa samverkan med ett
universitet (en s.k. uppdragsutbildning som ger hdgskolepodng) och det andra
innebdr att Svenska kyrkans utbildningsinstitut skulle ansvara for utbildningen.

Beredningen har pagatt under varen 2017 och resultaten pekar pa att stiftens
ansvariga for chefs- och ledarutveckling énskar att en pabyggnadsutbildning for
kyrkoherdar ska genomftras i samverkan med stiften men samordnat och under
ledning av nationell niva. Ett konkret forslag pa innehall och upplagg for en sadan
utbildning &r framtaget av ”Ledarforum”. Kyrkostyrelsen kommer att fatta beslut efter
att biskopsmotet getts tillfélle att diskutera fragan.

Skrivelsen &r slutbehandlad.
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Skrivelser fran kyrkomotet ar 2014

Kyrkomotets skrivelse 2014:2 med
Budgetutskottets betankande 2014:5 Nationellt program for praktik for unga
(Ks 2014:1304)

Kyrkomotet har beslutat att med anledning av motion 2014:92 av Marie Rydén
Davoust m.fl. uppdra till kyrkostyrelsen att utreda forutsattningarna for hur ett
nationellt program for praktik for unga pa basta sétt kan organiseras, genomforas
och finansieras samt aterkomma till kyrkométet 2016 med resultatet av utredningen.

Uppdraget har beretts i en studie dar erfarenheterna fran Volontararet, PULS,

Projektarbete av unga for larande i Svenska kyrkan, Ung resurs i Goteborgs stift
inhamtats. Dessutom har erfarenheter fran de volontér- och stipendiatprogram som
erbjuds i Svenska kyrkan tagits till vara. Beddmningen ar att ett nationellt program
for praktik for unga kan genomforas som en insats med tva delar. Forslaget ar ett
tredrigt projekt pa nationell niva som dels innebér en forstarkning av Ung resurs —
Volontarar i Svenska kyrkan med administrativa och kommunikativa insatser under
tre ar som mojliggor att programmet kan marknadsfora sig pa nya arenor och far
storre mojlighet for kontakt och samordning med 6vriga stift som deltar i program-
met, dels ett sarskilt ekonomiskt stod fran nationell niva till stift och forsamlingar
som vill utveckla det egna arbetet med praktik for unga. Detta skulle innebéra att
stift/forsamlingar kan erbjudas mojligheten att soka riktat forsamlingsbidrag for
egna satsningar. Bidrag skulle kunna sékas under tre ar och utgora ett incitament for
forsamlingar att utveckla och erbjuda olika typer av praktik for unga.

Den nationella nivan foreslas att for bade del 1 och 2 bidra med kvalitetssakring
och samordning samt med radslag med handlaggare och resurspersoner i stiften,
Svenska Kyrkans Unga och Gvriga aktorer. Vidare foreslas att resurser avsétts for
kommunikationsinsatser och webbsida for saval internt bruk (stift, forsamlingar)
som externt bruk (unga vuxna). Syftet &r att stotta stift och forsamlingar med att
samla och tillvarata erfarenheter fran olika typer av praktikformer. Kyrkostyrelsen
kommer att arbeta vidare med kapacitetsuppbyggnad, arbetet kommer att l&nkas
samman med Program for larande och undervisning. (Se vidare KmSkr 2016:5.)

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2014:3 med
Ekumenikutskottets beténkande 2014:2 Om Guds vagar och Kairos-
dokumentet (Ks 2014:1306)

Kyrkométet har beslutat att bifalla motion 2014:5, punkt 1 av Ake Bonnier och
uppdra till kyrkostyrelsen att uppmuntra alla stift att implementera dokumentet Guds
vagar sa att det blir kant och diskuterat.

Dokumentet Guds vagar &r publicerat pd www.svenskakyrkan.se. Fortbildnings-
insatser for stiftshandlaggare med ansvar for interreligiosa fragor har genomforts.
Dessa bestod dels av en fortlépande nétbaserad del och dels av en fortbildningsresa
till Svenska teologiska institutet i Jerusalem med uppfoljning och fortsattning i
Sverige. Guds végar var aven en del av Luled stifts prostresa till Jerusalem varen
2016. Avsikten har varit att inspirera och bidra till kompetensutveckling om stift
valjer att anordna kontrakts- eller pastoratsvisa samlingar for att fortbilda och
formedla anvandbara metoder i forsamlingsarbetet.

Skrivelsen &r slutbehandlad.
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Kyrkomotets skrivelse 2014:4 med
Ekumenikutskottets betdnkande 2014:5 Religionsdialog (Ks 2014:1307)

Kyrkométet har beslutat att med anledning av motion 2014:109 av Berit Bornecrantz
Dias m.fl. uppdra at kyrkostyrelsen att genomféra en kartlaggning av det inter-
religiésa och interkulturella sammanhang dér Svenska kyrkan finns med.

En forsta kvalitativ del av kartlaggningen ar publicerad hosten 2016 pa
www.svenskakyrkan.se, Svenska kyrkans interreligivsa sammanhang: Oversikt och
exempel. Arbetet med en kvantitativ del fortsatter under hosten 2016 och varen 2017
med en enkétundersdkning bland férsamlingar och analys av svaren. Den kvantita-
tiva rapporten publiceras varen 2017 pa www.svenskakyrkan.se.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2014:6 med
Ekumenikutskottets betéankande 2014:9 Ett fredsupprop (Ks 2014:1309)

Kyrkomdtet har beslutat att med anledning av motion 2014:77 av Johan Akesson
uppdra &t kyrkostyrelsen att utreda pa vilket sétt Kyrkornas varldsrads (KV) missions-
uppdrag A Pilgrimage of Justice and Peace kan tolkas, kontextualiseras och konkre-
tiseras samt hur detta kan leda fram till ett fredsupprop i Svenska kyrkan, under
perioden fram till KV:s nésta generalférsamling 2021.

Uppdraget planeras genomféras genom ett samarbetsprojekt med Sveriges
kristna rad 2017-2020, med sikte pa Kyrkornas varldsrads generalférsamling 2021.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2014:7 med
Tillsyns — och uppdragsutskottets betankande 2014:3 Byte av uppdrag inom
vigningstjansten (Ks 2014:1310)

Kyrkomotet har beslutat att med anledning av motion 2014:15 av Ragnar Persenius
uppdra till kyrkostyrelsen att utreda vad som bor galla nér en person ar behdrig att
utdva bade uppdraget som prast och uppdraget som diakon.

Uppdraget bereds med hansyn till bade teologiska och kyrkordttsliga aspekter.
Arbetet har senarelagts och ett forslag kommer att utarbetas under 2018, med
slutrapport till kyrkomotet 2019.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2014:17 med
Kyrkolivsutskottets betdankande 2014:3 Svenska kyrkan pa natet
(Ks 2014:1319)

Kyrkomdtet har beslutat att dels bifalla motion 2014:22 av Anders Brunnstedt m.fl.
att uppdra till kyrkostyrelsen att skapa en barnportal for Svenska kyrkan pa natet,
dels att med anledning av motion 2014:72 av Jerry Adbo uppdra at kyrkostyrelsen
att intensifiera arbetet med att pa ett samlat satt tillgangliggra webbsanda guds-
tjanster.

Det digitala materialet for barn kommer att tas fram i samarbete med Vasteras
stift. Arbetet paborjades i maj 2016 nar representanter fran stiftet och kyrkokansliet
mottes for att konkretisera fortsattningen och ta fram en tidplan for fortsatt arbete.

Mojligheterna for forsamlingar att direktsdnda gudstjanster som visas pa
svenskakyrkan.se. har setts over. For en forsamling finns det enkla, bra och billiga
tekniska losningar for att webbsanda en gudstjénst, t.ex. genom att anvanda Youtube
som plattform. Kyrkokansliet ska sammanstalla tips och visa pa goda exempel for
spridning till stift och forsamlingar. Nar forsamlingen har publicerat sitt material pa

52


http://www.svenskakyrkan.se/
http://www.svenskakyrkan.se/

sin egen Youtube-kanal ar det mojligt att lanka till forsamlingars sandningar fran en
nationell webbsida eller fran Svenska kyrkans nationella Youtube-kanal. Samord-
ningen av detta utreds.

Den forsamling som 6nskar géra webbséandningar, kan ocksa tanka 6ver mojlig-
heten att endast sdnda sjélva predikan, eller kortare andakter. Det kan dock finnas
fragor om tillstand, integritet och rattigheter for musik som behéver beaktas.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2014:20 med
Gudstjanstutskottets betdnkande 2014:6 Kyrkohandbok for Svenska kyrkan
(Ks 2014:1322)

Kyrkomotet har beslutat att bifalla motion 2014:79 av Hans-Olof Andrén att uppdra
till kyrkostyrelsen att sedan en reviderad kyrkohandbok del I antagits av kyrkomotet
aterkomma med forslag till en reviderad kyrkohandbok del 11 (vignings- och mottag-
ningshandlingar).

Arbetet har inletts med en inventering av mgjliga vagval infor kommande
forstudie. Ett arbete med en begransad revision kan starta tidigast 2018. En mer
omfattande revision kan inledas tidigast 2020.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Skrivelser fran kyrkométet ar 2013

Kyrkomotets skrivelse 2013:2 med
Ekonomi- och egendomsutskottets betankande 2013:2 Verksamhetsindelningen
i redovisningen (Ks 2013/1093)

Kyrkométet har beslutat att med anledning av motion 2013:52 av Hans-Olof Andrén
uppdra till kyrkostyrelsen att utarbeta en andamalsenlig redovisningsmodell for
forsamlingar och pastorat.

Den av kyrkostyrelsen utsedda styrgruppen har under 2015 behandlat de fragor
som dokumenterats som sarskilt viktiga att belysa utifrdn bade teologiskt och
ekonomiskt perspektiv. Genom en enkét till en statistiskt representativ grupp av
forsamlingar och pastorat samt med mdjlighet for Gvriga enheter att l&mna remissvar
har dessa fragor belysts och mojlighet att lamna synpunkter och forslag till
alternativa ldsningar har funnits.

Kyrkostyrelsen konstaterar att flertalet enheter inte har hunnit tillampa modellen
mer an 1-2 ar. Kyrkostyrelsen konstaterar dven att vissa redovisningstekniska
forandringar som skulle vara rimliga att genomféra redan i nuldget snarare skulle
medfdra negativa konsekvenser med anledning av det administrativa merarbete som
forandringar i modellen orsakar for forsamlingar och pastorat. Detta har sérskilt
papekats bland flertalet som svarat pa enkaten. Modellen bor i stéllet fa en grundlig
genomlysning och utvardering inom en period av 3-5 ar.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2013:6 med

Tillsyns- och uppdragsutskottets betdénkande 2013:7 Behdrighet som
arbetsledare (Ks 2013/1097)

Kyrkomotet har beslutat att bifalla motion 2013:37 av Bo Hansson att uppdra till
kyrkostyrelsen att komma med forslag till kyrkométet om sadan andring i kyrko-
ordningen att till de befattningsinnehavare, som ska ha "forklarat sig beredda att i
alla uppgifter tjanstgdra tillsammans med andra som vigts till ett uppdrag inom
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kyrkans vigningstjanst oavsett deras kon” (34 kap. 9 § i kyrkoordningen), &ven ska
hora arbetsledande komministrar och arbetsledande diakoner.

Uppdraget har beretts i anslutning till uppdraget Benamning pa befattningar som
prast (KmSkr 2013:7). En skrivelse med férslag till andringar i kyrkoordningen har
overlamnats till arets kyrkomote.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2013:7 med
Tillsyns- och uppdragsutskottets betdnkande 2013:8 Benamning pa
befattningar som prést (Ks 2013/1098)

Kyrkomoétet har beslutat att bifalla motion 2013:63 av Kjell Petersson och Leif
Nordlander att uppdra till kyrkostyrelsen att fatta beslut om vilka présterliga tjanste-
titlar som bor anvéandas.

Uppdraget relaterar till genomforda strukturforandringar i Svenska kyrkan fran
den 1 januari 2014.

Kyrkostyrelsen har utgatt fran nuvarande kyrkoordningsreglering, tidigare
genomfort arbete och beslut som relaterar nara till fragan om befattningsbenamningar.
Kyrkostyrelsen har genomfért en kartldggning av existerande bendmningar och
darmed sammanhéngande organisation av pastorat och forsamlingar. 1 enlighet med
kyrkostyrelsens beslut fran april 2017 galler att den prast som pa kyrkoherdens
delegation ar ledamot i forsamlingsradet i en forsamling, och har ett lednings-
uppdrag for den forsamlingen, bor bendmnas forsamlingsherde.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomoétets skrivelse 2013:14 med
Organisationsutskottets betankande 2013:5 Kyrkliga begravningsbyraer
(Ks 2013/1105)

Kyrkomoétet har beslutat att med anledning av motion 2013:86 punkt 4 av Karin
Perers och Anna Lundblad, att uppdra till kyrkostyrelsen att ta fram foérutsattningar
for en nationell kraftsamling kring fragorna om begravning och métet med man-
niskor i sorg med utgangspunkt i biskopsbrevet om begravning, i likhet med den
tidigare nationella kraftsamlingen mot barn och unga.

Uppdraget om en nationell kraftsamling diskuterades forst med stiftskansli-
cheferna i januari 2014. Ar 2015 genomférdes en éversyn 6ver de viktigaste aspek-
terna av Svenska kyrkans samlade arbete i forhallande till begravning och méte med
manniskor i sorg. En plan for genomforandet av en nationell kraftsamling togs fram
under hosten 2015. Kraftsamlingen innebar att tva nationella seminarier med fokus
pa samtidsanalys och pastoral strategi genomférdes under varen 2017. Likasa gors
en oversyn av Svenska kyrkans kommunikation om begravning och stod vid sorg pa
www.svenskakyrkan och internwebben.

Skrivelsen &r i den del som avser en nationell kraftsamling slutbehandlad.

Utskottet har papekat behovet av atgarder i syfte att komma framat i samtalet om
kyrkliga begravningsbyrder och detta har ingatt och bearbetats inom ramen for
arbetet med en nationell kraftsamling. Den forsta etappen av konferensen i februari
innehdll samtids- och omvérldsanalys kring doden, riten och begravningssituationen
och hur begravningsseden ar under forandring. Den andra konferensetappen hade
fokus pa forsamlingens kontinuerliga arbete med begravningens sammanhang och
motet med de sorjande. | denna konferens presenterades ocksa erfarenheterna fran
en kyrklig begravningsbyra i syfte att bereda utrymme for ett fortsatt samtal om att
driva begravningsbyra i forsamlingens regi. Samtalet fordes utifran forforstaelsen
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om tagna beslut i kyrkostyrelsen och i Overklagandenamnden. Tillsammans har de
bada konferenstillfallena samlat ca 350 personer. Fragan om kyrkliga begravnings-

byraer kommer att behandlas vidare i kyrkostyrelsen.
Skrivelsen ar i den del som avser kyrkliga begravningsbyraer inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2013:20 med
Kyrkolivsutskottets betdankande 2013:14 Svenska kyrkans ansvar for
kyrkomusiken som en del av det kyrkliga kulturarvet (Ks 2013/1111)

Kyrkomgtet har beslutat att bifalla motion 2013:89, punkt 1 av Britt Louise Agrell
och Anna Lundblad och uppdrog till kyrkostyrelsen att utreda hur nationell niva
fortsattningsvis ska ta sitt ansvar for kyrkomusiken som en del av det kyrkliga
kulturarvet.

Kyrkomotet beslutade ocksa att bifalla motion 2013:89, punkt 2 av Britt Louise
Agrell och Anna Lundblad och uppdrog till kyrkostyrelsen att etablera ett brett
samrad kring kyrkomusikens framtida roll i samhallets kulturliv.

Kyrkostyrelsen har beslutat att dels utreda hur den nationella nivan fortsattnings-
vis ska ta sitt ansvar for kyrkomusiken som en del av det kyrkliga kulturarvet, dels
undersoka forutsattningarna for att etablera ett brett samrad kring kyrkomusikens
framtida roll i samhallets kulturliv.

En forstudie som kartlagt behovet inom det kyrkomusikaliska omradet utifran
motionens intentioner genomférdes 2015 och planeringen for en arbetsprocess i linje
med kyrkostyrelsens beslut har inletts.

Tre seminarier har genomforts under varen 2017 tillsammans med representanter
for stift och forsamlingar. Seminarieprocessen ska resultera i en plattform for
Svenska kyrkans musik som, efter avstamningar med representanter for musiklivet i
Sverige, lamnas till kyrkostyrelsen hosten 2017. Plattformen kommer ocksa att
presenteras och diskuteras vid kyrkomusiksymposiet 2018. Slutrapporteras till
kyrkomotet 2018.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2013:26 med
Kyrkorattsutskottets betankande 2013:3 Minska kranglet (Ks 2013/1117)

Kyrkomotet har beslutat att med anledning av motion 2013:6 av Per-Henrik Bodin
m.fl. uppdra at kyrkostyrelsen att paskynda kyrkostyrelsens arbete med en Gversyn
av kyrkoordningen och Svenska kyrkans bestammelser samt arligen lamna en
rapport till kyrkométet om vilka atgarder som vidtagits.

Uppdraget bereds och en Kartlaggning av hur kyrkoordningen och Svenska
kyrkans bestdmmelser uppfattas har genomforts genom samtal i s.k. fokusgrupper
med foretradare fran forsamlingar i tre stift samt en fokusgrupp med kanslichefer
fran stiften. Genom dessa samtal har en inventering skett av vad som upplevs mest
angeldget att forenkla och fortydliga.

Resultatet av samtalen har analyserats inom kyrkokansliet. Under hdsten 2016
utarbetades bl.a. en promemoria med forslag till vissa dndringar i kyrkoordningen.
Promemorian remitterades under varen 2017 och Gverlamnas i skrivelsen med
forslag till andringar i kyrkoordningen till drets kyrkométe. Sadana andringsférslag
som inte har kunnat beredas Klart till 2017 ars kyrkomote kommer i stallet att
beredas under 2017 for att i sin tur leda till en skrivelse till 2018 ars kyrkomote, da
aven uppdraget i dess helhet berdknas kunna slutrapporteras. Arbetet med att
astadkomma ett sa andamalsenligt och tydligt regelverk som mojligt sker vidare
I6pande i samband med att &ndringar i bestdammelserna aktualiseras.
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Det pagar aven ett arbete med att se 6ver informationen om kyrkoordningen och
Svenska kyrkans bestammelser pa svenskakyrkan.se och kanalerna for spridning av
information om bl.a. dndringar i bestammelserna. Onskemal om sadana atgarder har
bl.a. framkommit vid samtalen i fokusgrupper.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Skrivelser fran kyrkomotet ar 2011

Kyrkomotets skrivelse 2011:6 med
Kyrkolivsutskottets betdénkande 2011:8 Firande av reformationen
(Ks 2011/916)

Kyrkomotet har med bifall till en motion av Carina Etander Rimborg beslutat att
uppdra till kyrkostyrelsen att underséka och planera ett firande infor reformationens
500-arsjubileum 2017.

Firandet praglar aterkommande arrangemang pa nationell niva och i stiften och
har en folkbildande karaktar samt genomfors pa ett ekumeniskt lyhort satt.

De storre arrangemang som kyrkostyrelsen lagger sarskilda resurser pa ar Teologi-
festivalen i februari, Varldens fest i juni, Bokmassan i manadsskiftet september-
oktober med temat "bildning” och reformationsveckan i slutet av oktober 2017, som
avslutas da reformationsdagen den 31 oktober firas i landets domkyrkor.

Arrangemang i stift och forsamlingar under aret kan féljas i ett gemensamt
kalendarium. Inspirationsmaterial for saval barn och ungdomar som vuxna &r
framtaget. 1 och med starten av reformationsaret 2017 ar uppdraget att undersoka
och planera infor reformationens 500-arsjubileum 2017 slutfort.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomdétets skrivelse 2011:10 med
Gudstjanstutskottets betdnkande 2011:4 Den svenska psalmboken
(Ks 2011/920)

Kyrkomoétet har med bifall till en motion av Sten Johannson beslutat att uppdra till
kyrkostyrelsen att verka for att den svenska psalmskatten gors tillganglig pa Svenska
kyrkans hemsida och med bifall till en annan motion av Daniel Tisell och Ann-Sofie
Persson beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att under denna mandatperiod initiera
ett projekt i vilket anvdndandet av den nuvarande psalmboken undersoks.

Arbetet med att gora psalmboken tillganglig pa hemsidan har skett i samarbete
med Verbum. Den digitala Iosningen ar fardigutvecklad och det som aterstar infor en
publicering ar att inga avtal med upphovsmannen. Allteftersom avtal ingds kan
publicering ske pa hemsidan. Det arbetet beraknas kunna slutforas tidigast under
2018.

Nér det galler uppdragets andra del, att initiera ett projekt i vilket anvandandet av
den nuvarande psalmboken undersoks, har en pilotstudie om psalmanvandningen i
Svenska kyrkan genomforts 2012-2013, vilket slutrapporterades 2013.

Skrivelsen &r slutbehandlad.
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Underbilaga 2A
Aterrapportering av kyrkostyrelsens 75 miljoner kronor
for arbetet med flyktingar och asylsdkande

Bakgrund

Vid 2015 ars kyrkomdte beslutades att bevilja 75 mnkr att sta till kyrkostyrelsens
forfogande for arbetet med flyktingar och asylsokande under 2016. Av dessa medel
har 46,2 mnkr gatt till arbetet i stift och forsamlingar. | ett forsta beslut (2016-03-29)
fordelades 25 mnkr till forsamlingarnas arbete och 15 mnkr i resursforstarkning till
stiftsorganisationerna. Tilldelningen baserades pa andel asylsdkande och flyktingar i
respektive stift. Medlen betalades ut i borjan av april och stiften har darefter haft
olika tillvagagangssatt for den vidare fordelningen till férsamlingarna. | september
2016 fordelades ytterligare 6,2 mnkr till stift och férsamlingar som hade magjlighet
att forbruka mer medel.

Medlen har aterrapporterats till nationell niva den 28 februari 2017.2 Férsam-
lingarna har rapporterat enligt sarskild mall till stiften som darefter har sammanstallt
en rapport till nationell niva. | samband med aterrapporteringen har eventuella
aterstaende medel aterbetalats till nationell niva.

Utover medlen till stift och forsamlingar fordelades 20 mnkr till det internatio-
nella arbetet. Medlen till humanitéra och utvecklingsinsatser har fordelats och foljts
upp enligt gallande kriterier i den internationella verksamheten.

Aterstdende summa 8,8 mnkr utbetalades som anslag till

¢ Sensus for ett webbaserat utbildningsmaterial Idealitet och migration.

¢ Radgivningsbyran: 1000 000 kr for rekrytering av juridisk kompetens samt
teknisk support.

¢ Varsta Diakoni: 1 000 000 kr for kunskapsutveckling i psykosocialt stod och
diakonalt mottagande.

+ Bréacke diakoni och Goteborgs stadsmission: 2 500,000 kr som ett utvecklings-
bidrag for att fa igdng en verksamhet for asylsokande och flyktingar genom
boende och integration.

+ Konst och konstnérliga processer i ett urval férsamlingar: 400 000 kr. Under
hosten och vintern 2016 genomforde nationell niva ett projekt med att utveckla
metoder for hur konst och konstnérliga processer kan vara en véardefull resurs i
kyrkans mote med flyktingar och nyanlanda.

Sveriges kristna rad, #varme: 900 000 kr for tva pilotutbildningar.
Oversittning gudstjanstmaterial: 1 000 000 kr for Gversattning av ett urval texter
och boner till tigrinja, farsi, dari och arabiska.

Anvandning av medlen i stift och férsamlingar

Foérsamlingarna

Férsamlingarna har anvant medlen till en bredd av insatser. Vanligt forekommande
ar, liksom tidigare, métesplatser av olika slag: spraktraffar, 6ppna caféer, barn- och
ungdomsgrupper (t.ex. 6ppen forskola, BIV/BIS). Samhéllsinformation, sommar-
aktiviteter, fester och hdgtidsfirande, studiebesok, utflykter, ldger och kulturella

2 Vissa forsamlingar fick ocksa del av pengarna fran regeringens extra satsning i december 2015.
Rapportering av dessa medel har gjorts separat till MUCF i februari 2016 och ingar inte i denna
sammanstallning.
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aktiviteter till stod for en meningsfull tillvaro &r ocksa vanliga. Insatser for ensam-
kommande barn, praktikplatser for nyanldnda och utbildning och stdd till volontarer
forekommer ocksa. En betydande del av medlen har anvants till projekttjanster for
att mojliggora férsamlingarnas verksamhet.

Ett antal forsamlingar inte kunnat nyttja hela det erhallna bidraget. Till stor del
beror detta pd externa faktorer, framst att manga boenden lagts ned. Aven svarig-
heter att rekrytera medarbetare och/eller en péfrestande personalsituation har
paverkat vissa forsamlingars formaga att genomfora verksamhet. Att medlen
betalades ut relativt sent in pa aret har ocksa paverkat férsamlingarnas majligheter
till strategisk planering och genomférande av verksamhet. Tabellen i bilaga 2 visar
hur manga forsamlingar som fatt medel, hur mycket som delats ut samt hur stor
andel av medlen som betalats tillbaka.

Stiften

Stiften har haft olika utgangspunkter och strategier for hur man anvant medlen for
resursforstarkning i stiftsorganisationen. Nagra stift har haft coachtjanster placerade
ute i pastoraten, medan andra har inréttat en eller tva coachfunktioner pa stiftskansliet.
Ytterligare andra har inlett med kartlaggning av behov och star forst nu i begrepp att
anstélla coacher. Samtliga stift har dock arbetat med att bygga natverk med med-
arbetare fran forsamlingarna, genomfort utbildningssatsningar och samlingar for
personal och ideella samt varit mer narvarande ute i férsamlingarna. Hélften av
stiften har dock inte nyttjat hela bidraget under 2016. Frdmsta orsakerna rapporteras
ha varit att medlen kom sent (i april 2016), att man saknat strategi for arbetet i
kombination med personalresursbrist och/eller svarigheter att rekrytera medarbetare.

| tabellerna nedan redogdrs for hur mycket medel som férdelats till respektive
stift samt hur mycket som har aterbetalats.

Resultat och lardomar fran stift och férsamlingar

Resultat och lardomar fran férsamlingarna

Manga insatser inom omradet asylsokande och nyanldnda sker inom planerad
verksamhet, men med kyrkomotets/kyrkostyrelsens tillskjutna medel har forsamling-
arnas ambitioner kunnat hojas och fler forsamlingar blivit mer aktiva. Generellt
rapporteras medlen ha bidragit till att manga asylstkandes/nyanldndas vardag
berikats och blivit enklare tack vare aktiviteter, kontakter och olika former av stod.
Forsamlingarnas insatser har lett till okat antal sociala motesplatser och okad tillgang
till spraktraning. Den sprakundervisning, samhallsinformation och radgivning som
bedrivits har gett forutsattningar att battre forsta det svenska samhallet och bidragit
till att starka egenmakt hos asylsékande och nyanléanda.

Manga asylsokande och nyanlanda fatt fortroende for kyrkan och hittat in i
Svenska kyrkans gudstjanstliv och verksamhet. Det rapporteras ocksa om ett Okat
antal ideella i forsamlingens arbete. Nagra vittnar om “nytandning” gallande
forsamlingslivet och kyrkobesoken. Arbetet har ocksa utvecklat forsamlingarnas
diakonala profil i motet med nya manniskor som vill bidra eller funnit en plats i
forsamlingarnas olika verksamheter. Forsamlingarna rapporterar ocksa om okat
engagemang, storre forstaelse och minskade avstand mellan méanniskor genom detta
arbete. Genom kyrkan mots nya och gamla férsamlingsbor och vanskapsrelationer
uppstar “Over granserna”. Manga fordomar minskar om manniskor far motas.
Forsamlingens aktiviteter &r utméarka arenor for integration och kontaktskapande.
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Arbetet har ocksa lett till nya samverkansformer och béattre samarbete med
myndigheter och andra frivilligorganisationer. Svenska kyrkans forsamlingar har,
med sina unika resurser i form av lokaler, kompetens och medarbetare, pA manga
sétt starkt sin relevans i det lokala sammanhanget. Samverkan kommer fortsatt att
vara en nyckelfaktor i arbetet.

Samtidigt har forsamlingarna haft stora utmaningar i arbetet. Med Migrations-
verkets avveckling av boenden har asylsokande forsvunnit fran flera orter. Pa vissa
hall har det varit svart att behdlla engagemanget pa orten nar manniskor plétsligt
flyttas. Manga forsamlingar har fatt tanka till kring arbetet med ideella i den
omstallningsfas som péagar. Forsamlingarna behdver ocksd omorientera sitt arbete
fran stod till asylsokande till insatser som bidrar till etablering och integration av
nyanlénda.

Genom de néra relationer som byggs med asylsdkande i olika verksamheter
marker forsamlingarna av en 6kad oro och att fler mar daligt, dels med tanke pa
omflyttningar och dels pa grund av konsekvenserna av den tillfalliga lagen. Nar
asylsokande far avslag behover forsamlingarna ocksa ldra sig att hantera negativa
besked och gora goda avslut. Ett antal forsamlingar ser dessutom en Okning av
papperslosa som soker sig till kyrkan for stéd. Nya utmaningar innebdr att férsam-
lingarna maste hantera och bearbeta pastorala och psykosociala fragor. Det finns
stora behov géllande integrationsframjande insatser och psykosocialt stéd. Vikten av
motesplatser, meningsfulla fritidsaktiviteter och mojlighet till arbete/praktikplatser
betonas. Juridisk radgivning och kunskaper kring asylprocessen ar ocksa fortsatt ett
stort behov.

Mot bakgrund av den foranderlighet som rader rapporterar forsamlingarna att det
varit svart att skapa langsiktig hallbarhet da medlen kommit med kort framforhall-
ning och det varit mycket pengar som ska anvandas pa kort tid, samtidigt som
omstandigheterna lokalt snabbt forandras. Forsamlingarna uttrycker ocksa att det
varit svart att planera framat da man dels inte kunnat fora dver pengar till kommande
ar men dels inte heller haft tidiga besked om pengar for nastkommande ar. Det har
bland annat inneburit utmaningar att rekrytera och/eller behalla personal. Att avsatta
tjansteutrymme for samordning av arbetet har i manga forsamlingar gett goda resultat.

Forsamlingarna uttrycker behovet av ett langsiktigt och malmedvetet integra-
tionsarbete som inte tappar styrfart. De nationella medlen ger en tid foér omstallning,
men stiften bedomer att fortsatta medel fran nationell niva fortfarande ar av
betydelse de narmaste aren for att manga forsamlingar ska kunna arbeta kontinuer-
ligt. Forsamlingens arbete med asylstékande och nyanldnda behdver byggas
langsiktigt och forankras i den ordinarie verksamheten. Arbetet behdver ha starka
och tydliga strukturer, men da omvarlden férandras l6pande behdvs ocksa stor
flexibilitet att anpassa verksamhet och resurser.

Resultat och lardomar fran stiftens resursforstarkning

Stiften rapporterar att de genom resursforstarkningen kunnat moéta fler férsamlingar
och vara mer ndrvarande i deras verksamheter. N&rmare kontakt mellan forsamling-
arna och stiftet har resulterat i storre forstaelse av forsamlingarnas behov, vilket
mojliggor ett mer effektivt och riktat stod. Coachning ar en viktig del i stiftets arbete
och uppféljning, d&ven om det tagit tid for flera stift att landa i utformning av
coachfunktionen. Behovet av kompetensutveckling, stéd och bollplank fran nagon
utanfor den egna forsamlingen rapporteras ha varit stort. Manga diakoner i fram for
allt mindre pastorat upplever ensamhet i uppdraget och behov av avstamning. Flera
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stift skriver darfor att stdd till medarbetare behdver beaktas, dar sarskilt handledning
och samtal bor prioriteras.

Stiften beddémer darfor att fortsatt coachstod till forsamlingarna behdvs och
identifierar mojligheter och utmaningar vad géller volontérarbete, psykosocialt stdd,
samverkan, langsiktighet, integration och flexibilitet. Stiftets insatser behover
inriktas pa att méta behoven inom ovanstaende omraden.

Stiften konstaterar att det ar viktigt med centralt ssmmanhallen funktion pa stiftet
nar forutsattningarna forandras pa kort tid, och nar forsamlingar och pastorat
behover stod att halla sig uppdaterade. Manga stift upplever att de har bérjat bygga
upp ett strategiskt arbete under 2016 och att detta arbete nu fortgar under 2017.
Stiftsorganisationen maste vara flexibel och beredd pa omstéllningar, samtidigt som
ett langsiktigt arbete bedrivs.

Internationella arbetet

Har foljer en sammanstéllning av hur medlen fran kyrkostyrelsen har fordelats i det
internationella arbetet. Totalt har 19,8 mnkr av 20 mnkr anvénts under 2016.

Humanitara insatser

Den storre delen av de beviljade medlen, totalt 14,7 mnkr, har gatt direkt till
humanitéra insatser for stod till manniskor pa flykt bade inom och utanfor sina
hemlander framfor allt i MellanGstern och pa Afrikas horn.

Exempelvis har medlen gatt till arbete med syriska flyktingar i Libanon for att
minska konsbaserat vald, psykosocialt stod till internflyktingar fran Mosul i Irak och
arbete med internflyktingar i flyktinglagret Ajoung Thok, Sydsudan.

Utvecklingssamarbeten

Totalt 2,15 mnkr har gatt till utvecklingssamarbeten i Mellandstern. Exempelvis har
medlen anvénts for att stirka interreligiés dialog mellan kristna och muslimer i
Libanon och Mellanostern (regionalt), starka unga manniskors formaga till
konfliktforebyggande, samt 6ka kunskap om och medkénsla med den andre i ett
projekt som riktar in sig mot ungdomar som flytt fran Syrien och libanesiska
ungdomar. Medlen har &ven anvénts i arbetet med manniskor som riskerar att fastna
i och har kommit ut ur trafficking pa Afrikas horn.

Policydialog och paverkansarbete

Paverkans- och informationsarbetet till stod for manniskor pa flykt har starkts med
medlen, totalt 2,9 mnkr. Exempelvis har medlen méjliggjort att Kyrkornas kommis-
sion for migranter i Europa (CCME) har kunnat anstélla en kommunikationsresurs
samt att en ekumenisk plattform for samarbete i migration och flyktingfragor har
kunnat instiftas pd ACTs huvudkontor i Geneve. Aven Svenska kyrkans arbete med
global policydialog har starkts genom att medlen mojliggjort anstallning av en person
for att arbeta med samordning och global policydialog inom omradet migration.
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Oversikt forbrukade och aterbetalade medel fran stift och férsamlingar

Stift / Summa Antal | Aterbetalning | Summaresurs-| Aterbetalning
Kommentar forsamlings- | férsamlingar/ forsamlingar | forstarkning till stift
pott fran | pastorat som | i % av anslag stiftsorg fran | i % av anslag

nationell niva fatt medel nationell niva

Goteborg 3025 000 35 3% 1 505 000 16 %
| stort sett samtliga medel, inkl stiftspott, har gatt till férsamlingar, da stiften betalat
tjanster pa stiftskansliet med egna medel. Férsamlingarna har genomfort i stort sett
allt.

Harnosand 1900 000 | 43 | 22 % 900 000 | 30 %
Forsamlingar: Nedlaggning av boenden, brist pa personalresurser, for kort tid att
organisera verksamhet. Stiftet: Avtal med RGB endast sista kvartalet

Karlstad 2 450 000 | 20 | 9 % 930 000 | 0%
Forsamlingar: Bland annat pga nedlaggning av boenden. Avvikelse utbetalning
férsamlingar: delar av stiftspotten har gatt till resursférstarkning i pastorat for
"stiftsarbete”, eftersom man bara kunde anstalla en coach pa 40% pa stiftet.

Linkoping* 1575 000 | 11 | 12 % 945 000 | 69 %
Forsamlingar har genomfort sin verksamhet. Storsta delen (522 597) av
férsamlingspotten har ej sokts/férdelats och aterbetalas fran stiftet, darav stor
avvikelse i stiftets aterbetalning

Luled 1700 000 | 27 | 6 % 780 000 | 47 %
Férsamlingar: Andrade férutsattningar. Stor arbetsbelastning i 6vrigt gjorde att verk-
samheten inte prioriterades, personalbyte/sjukdom. Stiftet: coach pa plats forst i aug.

Lund 4425000 | 24| 11 % 2095 000 | 41 %
Forsamlingar: projekttjanster tillsatta senare an planerat, aktiviteter/kostnader lagre
an beréknat, aktiviteter som inte kunnat genomfoéras. Stiftet: pengarna kom i april
med kort framférhalining, ej majligt att géra mer.

Skara 2100 000 | 30| 6% 1080 000 | 76 %
Stiftspotten: Tva coachtjanster 40% fran sept.

Strangnas 2225000 | 18 | 9 % 1125 000 | 82 %
Stiftspotten: storre delen aterbetalas, tjanster tillsattes sent/svart att rekrytera och
kapacitet/strategi saknades. Goda férhoppningar om att nyttja medlen 2017 i sin
helhet.

Stockholm 3275000 | 13 | 7% 1 425 000 | 0%
Fordelat 152 000 kr till forsamlingar fran stiftets medel

Uppsala* 2 800 000 | 17 | 0% 1140 000 | 25 %
Stiftet aterbetalar 53 435 ur stiftspotten samt 233 325 ur férsamlingspotten (gj
anslaget medel)

Vasteras 3 050 000 | 20 | 32% 1 470 000 | 0%
Pga kort projekttid (april-dec) samt anstréangd personalsituation har verksamheten
inte kunnat genomféras i sin helhet i flera forsamlingar

Viaxjo 2575000 | 40 | 8% 1505 000 | 0%

Visby 100 000 | 3 | 79 % 100 000 | 0%
Forsamlingar: Nedlaggning av boenden, projekt som kom igang for sent och fatt
medel for 2017 istéllet

Summa 31 200 000 | 298 | 11% | 15 000 000 | 29 %

* Linkdping och Uppsala har inte betalat ut full férsamlingspott till forsamlingarna och aterbetalar
darfoér en del av denna.
Aterbetalade medel redovisas under &terbetalning frén stiftet, varfér denna summa sticker ut.
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Bilaga 3
Ovrig rapportering fran kyrkostyrelsen

Kyrkostyrelsen lamnar i denna bilaga information om &renden som inte ar ater-
rapportering av direkta uppdrag fran kyrkomotet, utan drenden som kyrkostyrelsen
sarskilt vill redovisa till kyrkomotet.

Kyrkostyrelsen rapporterar aterkommande till kyrkomdtet om hur processen
Dela tro — dela liv fortskrider och kommer att presentera en utvardering av genom-
forande och maluppfyllelse till kyrkomotet 2019.

Rapport Dela tro — dela liv

Kyrkostyrelsen beslutade i juni 2012 om en gemensam satsning pa kyrkans under-
visning och mission for alla aldrar. Hosten 2012 beslutade kyrkométet om ekono-
miska ramar pa 60 miljoner for satsningen som Iéper under perioden 2013-2018.

Tillsammans med stift och férsamlingar genomfors satsning Dela tro — dela liv i
syfte att starka forsamlingarna i den grundlaggande uppgiften och hitta nya véga i
det konkreta arbetet.

Dela tro — dela liv &r nu i genomfdrande och avslutande fas. De flesta av delsats-
ningarna pagar eller haller pa att avslutas. | de delsatsningar som avslutats ar
utvardering i fokus. De 60 miljonerna som kyrkostyrelsen reserverat at Dela tro —
dela liv ar utdelade till sammanlagt 31 delsatsningar varav fyra konferenser (Alla
delsatsningar fanns redovisade till kyrkomotet 2016).

Dela tro — dela liv har deltagit i konferenser sdsom Teologifestivalen i Uppsala
med en strém, Bibeln mitt i allt.

Den 18-19 maj 2017 genomfordes Larandefestivalen, Dela tro — dela livs
nationella konferens i Lund. Det blev ett samarbete mellan Lund och V&xjo stift och
Dela tro — dela liv, en férdjupningskonferens om larande och undervisning i Svenska
kyrkan med over 500 deltagare.

Delsatsningar som avslutas under aret ar:

Talatro

Tala val med varandra

Utbildning av bibliologledare

Andetag. Nationellt 1ager for barn och unga

Bibeln mitt i allt (2016 ars konferens)
Kyrkorumspedagogik (i och med Léarandefestivalen)
Katekumenatet — Vuxnas vag till tro (bokslapp pa bokméassan)
PLU - plan for larande och undervisning (till sommaren)
Konfa-appen

Framtiden bor hos oss

Motesplats for trons och livets fragor

Kyrkorummet och gymnasieskolan.

® & 6 6 6 6 O O o 0o o

*

Under 2017 och 2018 vidtar en utvardering av satsningen Dela tro — dela liv som
helhet, insamlande av erfarenheter fran alla delsatsningar och en utforlig ekonomisk
analys av hela satsningen.
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