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Forord

BUDGETEN FOR 2016 lyfte fram tre punkter utifrdn biskop Johans herdabrev

Kallad #ll karlek, som sirskilt angeldgna for var kyrka. Den forsta punkten rorde
fordjupning och forstdelse. Lunds stift har linge satsat pd dopuppfoljning som ett
livsldngt lirande diar manniskor fir mojlighet att vixa i sin formdaga att samtala om
och leva i tro. Genom projektet Inspirera lirande och samlas kring hoppet, stiftets
medverkan i kyrkostyrelsens sirskilda satsning Dela tro — Dela liv samt samverkans-
projekt kring undervisning i stiftet finansierade av riktat forsamlingsbidrag har flera
viktiga mal for undervisningen natts.

Den andra punkten rorde kyrkans nirvaro i samhillet. Stora satsningar
skedde under 2016, till stor del i samverkan med andra. Lunds stift fick externa
resurser for det diakonala arbetet med asylsokande och flyktingar, dar samtliga
medel till forsamlingarna kunde delas ut. Projekt Natverk Lunds stift har fortsatt,
liksom samverkan kring diakoni med Crafoordska stiftelsen och Carl Jonssons
understodsstiftelse.

Ledarskap var den tredje viktiga punkten. Under 2016 har det inneburit en
kyrkoherdekonferens, stod vid kyrkoherdeskifte i Lunds stift och ledarstod for
nytilltrddda kyrkoherdar, samt till unga med uppdrag i stiftets forsamlingar.

Under 2016 fick Lunds stift ocksa vara platsen for det gemensamma
hogtidlighallandet av reformationen som Lutherska virldsforbundet och Katolska
kyrkan gemensamt inbjod till den 31 oktober. Temat var fran konflikt till gemenskap,
och vid den kyrkohistoriska virldshiandelsen nirvarade savil pave Franciskus, som
Lutherska virldsforbundets president biskop Munib Younan vid en ekumenisk
gudstjanst i Lunds domkyrka. Svenska kyrkan och Stockholms katolska stift var vir-
dar for arrangemanget, som ocksa innefattade ett event pA Malmo Arena med nédstan
10 000 delta-gare fran hela virlden.

Lunds stift har dessutom arbetat for att fraimja Lunds stifts férsamlingar med
riktat forsamlingsbidrag for administrativ samverkan samt den kyrkoantikvariska
ersittningen. 2016 har ocksa varit ett bra ar for pristlonetillgdngarna och 2016
delades sammanlagt 72 miljoner ut till férsamlingarna och till stiftet.

Det sammanlagda resultatet ar ett 6verskott om 3,7 MSEK. Maluppfyllelsen i
verksamhetsplanen dr 6verlag mycket god. Nu tar Lunds stift nya tag infor framtiden
genom sitt arbete att formulera nya prioriteringsomrdden och utveckla stiftskansliets
arbete.

De ovan nimnda arbetsuppgifterna har involverat fértroendevalda och
medarbetare i stiftsorganisationen och méanga av Lunds stifts forsamlingar. Om detta
och mycket annat som skett under 2016 finns att ldsa i forvaltningsberittelsen. Det
ar var forhoppning att vara gemensamma arbetsinsatser under dret varit till gagn for
Lunds stift och for var gemensamma kallelse till karlek.

Biskop Joban Tyrberg Stiftsdirektor Lena Simonsson Torstensson
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Verksamhetsberattelse

VERKSAMHETSMAL FOR 2016

Lunds stifts vision: Bottna i ndden, skapa i virlden
Inspirera lirande och samlas kring hoppet...

... med dopet som grund ...

... for att mota livets och virldens utmaningar

Ytterst ligger Lunds stifts vision till grund for de verksamhetsmdl som funnits fér
2016. Prioriteringarna accentueras av det som biskopen pekar pa som angeldget i
herdabrevet Kallad till kirlek. For Lunds stift innebar det att stiftet ska frimja en
fordjupning av var tro och var forstaelse av vem Gud dr och vad Gud gor mitt ibland
oss for att kyrkan ska kunna vara tydlig i samhallet. Stiftet ska bidra till att vi dr en
kyrka som ar aktiv i samhillet pa olika sitt och visar en vig fran ord till handling.
Stiftet ska genom framjande och tillsyn verka for fungerande forsamlingar med ett
utvecklat ledarskap for att kyrkan som organisation ska kunna leva. I allt det vi gor
ar kommunikation en bdrande tanke.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Utifran visionen kan sirskilt nimnas foljande visentliga hiandelser under
rakenskapsdret.

Dop

Under 2016 har det malmedvetna arbetet att tillsammans med forsamlingarna oka
andelen dopta fortsatt. Kunskaper och erfarenheter fran projektet Fokus Dop har
spridits i stiftets forsamlingar, men ocksa till Kyrkostyrelsen, samtliga stiftsdirektorer
och vid utbildningar i andra stift.

Att leva i sitt dop

Under hosten 2015 anlinde manga asylsokande och flyktingar till Lunds stift.
Kyrkomotet avsatte sirskilda medel via stiften till forsamlingarna, for att de

skulle kunna mota dessa minniskor. Stiftskansliet fick medel for att stirka sin
kompetens, och Supportteamet Migration bildades under ledning av en stiftsdiakon.
Teamet har kartlagt behov, utbildat och fraimjat forsamlingarna, samt handlagt
bidragsansokningar. Radgivningsbyran for asylsokande och flyktingar fyllde en viktig
funktion. Avtalet med Radgivningsbyran fornyades for 2016.

ESF-projektet Natverk Lunds stift fortsatte sitt arbete, och Lunds stift gav
bidrag for diakonal verksambhet, till exempel via Skdne Stadsmission. Medel fran
Crafoordska stiftelsen och Carl Jonssons understodsstiftelse har fordelats via stiftets
diakoner.

Undervisning
Projektet Inspirera lirande och samlas kring hoppet arbetade med tjugotre
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forsamlingar frén stiftets samtliga kontrakt for att mota utmaningarna som ligger
i att laita medlemmarna fa kunskap om och dela kristen tro och liv och for att
inspirera till mission. Projektet pdgar till och med 2017. Konfirmation pa Nya
arenor involverade 20 férsamlingar. Lunds stift medverkade i sju Dela Tro — Dela
Livprojekt, och i Cusanusprojektet kring naturvetenskap och religion. I samband
med det gemensamma hogtidlighdllandet av reformationen den 31 oktober
genomfordes ett ekumeniskt ungdomslager tillsamman med Unga katoliker.

Medlemskap

Lunds stift 4r huvudman i Ideellt Forum i Svenska kyrkan och ar delaktigt i ett

Dela tro — Dela liv-projekt som vill utbilda for ideellt engagemang via Lunds

stifts folkhogskola i Jimshog. Stiftet stodjer kyrkans nirvaro bland manniskor i
existentiellt utmanande situationer. Bidrag har getts till tjdnster inom sjukhuskyrka
och kriminalvird. Under 2016 har stiftet utsett samordnare for sjalavard vid militara
fredsférband och for universitetskyrkan.

Nirvaron och besoken pa de sociala medierna har precis som foregdende ar
okat kraftigt. Kommunikationsavdelningen har arbetat intensivt med att utveckla
satsningen pa sociala medel samt sprida sin kunskap till forsamlingar genom att
inbjuda till webbverkstader. Nagra exempel pa detta ar stiftets facebooksida har
drygt 1 900 gillare, vilket dr en 6kning med 20 procent fran 2015. Facebook ar
saledes stiftets storsta kanal. Sedan Lunds stifts Youtube-kanal startade har vi haft
106 459 visningar. 2016 startades en ny videokanal — Lunds stift pd Vimeo.

Stiderna

Ett av Dela Tro — Dela Livprojekten, Framtiden bor hos oss, har fokuserat sarskilt pa
utmaningar i storstaden. Lunds stift medverkar i och bidrar ekonomiskt till stiftelsen
Open Skane vars mal ar att skapa 6kade mojligheter till interreligiosa aktiviter och
samtal i framforallt Malmo, men aven i stiftet i ovrigt.

Ledarskap

Ett strategiskt ledarskapsprogram har utgatt fran den behorighetsgivande
kyrkoherdeutbildningen. Programmet har utbildat nytilltradda kyrkoherdar
och tillhandahéllit handledningsgrupper och kurser for aktiva kyrkoherdar. En
kyrkoherdesamling for hela stiftet initierad av biskopen skedde varen 2016 med
temat andligt ledarskap.

Stiftets utbildningar for unga ledare samt ledarskapet inom Svenska kyrkans
unga for samman ideellt engagemang med ledarskap. Avdelningen har genomfort
tva utbildningar for unga, dels for unga konfirmandledare och dels utbildningen
Unga med uppdrag. Att ta vara pa dessa ideella krafter dr ett uppdrag som handlar
om att ta tillvara manniskor som i konsekvens av sitt dop vill bidra med sin
specifika kompetens, sina nidtverk och visioner som i sin tur kan paverka och férnya
forsamlingarna.
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Verksamhetsberattelse

Kualitet

Intresset och arbetet med att genomfoéra Gas-ekonomi och personal i vart stift
fortsatter. Stiftsstyrelsen har under aret gett Karlskrona-Aspo pastorat uppdraget att
vara servicebyra for Lunds stift. Ett spinnande arbete som f6ljs ocksé frén andra
stift. I andra stift 4r det stiftskansliet med egen personal som utgor servicebyra.
Lunds stift har valt en annan linje.

Per den 2017-01 finns foljande forsamlingar/pastorat med i gemensamt
administrativt stod; Allerum, Bjuv, Hjarnarp-Tastarp, Karlskrona-Aspo, Kvidinge,
Lackaldnga-Stivie, Angelholm férsamlingar/pastorat och Lunds stift.

GIP-inféranden fortsitter utifrdn kyrkomotets mél att 2018 ska 85 procent av
Svenska kyrkans anstillda var en del av den gemensamma IT-plattformen. Idag ar
56 forsamlingar/pastorat med i den gemensamma IT-plattformen i Lunds stift, vilket
innebdr att 51 procent dr med. Samtal fors och aktivt arbete med nya inféranden
under 2017, allt for att nd malet under 2018.

Lunds stift dr tillsammans med fyra andra stift med i projektarbetet kring
Gemensamt arkiv, diarie- och dokumenthantering och har genom projektgrupp
och styrgrupp deltagit aktivt i detta arbete. Pilotforsamlingar dr Karskrona-Aspo
pastorat, Girsnas forsamling och Nosaby forsamling.

Stiftet har varit medfinansidrer i ett projekt som drevs av Energikontoret Skéne,
SPIRIT, dir sju olika europeiska lander var inblandade. Stiftskonsulenten deltog
i planeringsmoten och har skott kontakten med en del intresserade forsamlingar.
SPIRIT handlar om klimatfrdgan och hur man olika sitt kan minska var energi-
anviandning. SPIRIT avslutades senhosten 2016.

VERKSAMHETSMAL FOR 2016 | RELATION TILL STIFTSSTYRELSENS
PRIORITERINGAR

I budget 2016 formulerades ett antal verksamhetsmal for aret utifrdn stiftsstyrelsens
prioriteringar; det som stiftet ville uppnd och har uppnitt:

Dop

Mal

2016 ska lardomar och erfarenheter fran det méngariga projektet Fokus Dop spridas
till stiftets forsamlingar och i hela Svenska kyrkan. Dopets kallelse till narvaro i
samhillet ska gestaltas genom ett fortsatt stod till och frimjande av diakoni.

Genomforande
Fokus Dop har spridit lirdomar och erfarenheter till kyrkostyrelsen, stiftsdirektorer
och i flera stift. Forsamlingar i Lunds stift har informerats och kunskaperna har
tagits tillvara i Inspirera larande och samlas kring hoppet.
Under 2016 har stora satsningar gjort inom diakonin. Lunds stift har fordelat
over 4 miljoner kronor till forsamlingarnas arbete med asylsokande och flyktingar.
Sammanlagt 1 miljon kronor fran Crafoordska stiftelsen och 1,1 miljoner kronor
fran Carl Jonssons understodsstiftelse har fordelats via stiftets diakoner.

Milet dr uppfyllt.
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Undervisning

Mal

Vid utgéngen av 2016 ska arenor for lirande for olika dldrar ha identifierats och
larandeprojekt ha paborjats i minst tjugo projektforsamlingar eller pastorat via
projektet Inspirera lirande och samlas kring hoppet. Lunds stifts samverkan kring de
olika Dela Tro — Dela Livprojekten skall ha etablerats under 2016.

Genomforande
Tjugotre forsamlingar har deltagit i projektet Inspirera lirande och samlas kring
hoppet

Lunds stift samverkar i Dela Tro — Dela Livprojekten Frivilligakademin,
Kyrkorumspedagogik, Framtiden tillhor oss, Domkyrkan och gymnasieskolan
Larandefestivalen samt Handbok for vuxenkatekumenat. Projektet Dansa tro —
dansa liv har tillkommit.

Milet ar uppfyllt.

Medlemskap

Mal

Satsningen pa sociala medier fortsitter under 2016. Lunds stift ska vidareutveckla
arbetet med att frimja ideellt engagemang. Stod ska ges till narvaro pa sjukhus och i
kriminalvard. Malet ar att fler — bdde medlemmar och ickemedlemmar - ska kunna
mota kyrkan och dess verksamheter utifran sin egen livssituation och nyfikenhet.

Genomférande

Nirvaron och besoken pa de sociala medierna har 6kat kraftigt. Lunds stift har
arbetat intensivt med att utveckla satsningen pa sociala medier samt sprida sin
kunskap till férsamlingar. Under september arrangerade kommunikationsavdelningen
en operativ KOM-dag, dir deltagarna kunde fordjupa sig i olika omraden som till
exempel bildhantering, social medier och rérlig bild.

Lunds stift har medverkat i utbildningen Att leda ideella med tolv férsamlingar.
Stodet till tjdnster inom institutionssjalavarden har okat och nya direktiv har
utformats i dialog med forsamlingarna.

Milet ar uppfyllt.

Ledarskap

Mal

Under 2016 ska arbetet med stod och utbildning inom omrédet verksamhetsledning
och verksamhetsstyrning i forsamlingar och pastorat 6ka och det strategiska
ledarskapsprogrammet ha pabérjats. En kyrkoherdekonferens ska genomféras.

Genomforande
Arbetet med ledarskap har paborjats och utvecklats enligt plan. En kyrkoherde-
konferens har genomforts.

Milet dr uppfyllt.
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Verksamhetsberattelse

Kvalitet

Ml

Under 2016 ska arbetet med att informera om, forbereda och infora stiftets
forsamlingar och pastorat i GIP och GAS fortsitta.

Genomforande

Svenska kyrkans gemensamma IT-plattform (GIP) med efterfoljande gemensamt

administrativt stod (GAS) och gemensamt arkiv, diarie- och dokumenthanterings-

system (GADD) ar ett tydligt kvalitetsarbete for Lunds stift. Under 2016 har arbetet

med GIP fortsatt enligt plan och GAS inférandena har utvecklats i samverkan med

nationell nivd. Genom att delta som piloter inom GADD projektet ar Lunds stift med

och skapar forutsittningar for ett kvalitetsarbete i stiftets forsamlingar och pastorat.
Milet dr uppfyllt.
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HUVUDPROGRAM 10
STIFTSFULLMAKTIGE, -STYRELSE,
VALDA ORGAN

Stiftsfullmaktige
Stiftsfullmaktige har under 2016 sammantritt tva ganger.

Av Stiftsfullmiktiges beslut under 2016 kan sarskilt naimnas foljande:

¢ Ansokan frén Stiftelsen Lunds stiftsgird, stiftsfullmiktige beslutade att till
stiftsstyrelsen delegera drendet om utlining av hogst 30 mkr.

e Valkretsindelning infor valet 2017.

Stiftsfullmaktige har tagit emot, och limnat till stiftsstyrelsen att bereda, f6ljande

motion:

¢ Motion ang. ¢verskottsmal i Lunds stifts budget.

e Motion ang. aktualisera Lekmannaforkunnelsen till att vara en naturlig plats i
kyrkans uppgift att gora Kristus kind och trodd i virlden.

¢ Motion ang. att adjungera representanter fran Svenska kyrkans Unga till
stiftsfullmaktige och stiftsstyrelsens sammantraden.

Under 2016 av fullmiktigeledamoter stillda fragor till stiftsstyrelsen ordférande,

biskop Johan:

e Infor kyrkovalet 2017 har Valkansliet i Uppsala introducerat ett nytt datoriserat
”kandidatsystem”, vilket innebar att all registrering av kandidater till lokalt
kyrkofullmaktige, stiftsfullmiktige och kyrkomotet mm ska nu ske via
kandidatsystemet

Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsen har under dret haft tio sammantriaden, varav ett i samband med en
tvadagarsoverldggning i april da bl. a prioriteringsprocessen for 2018 och framat
startade upp i Lunds stift. I samtalen deltog kontraktsprostar, stiftsfullmaktiges
presidium, egendomsniamndens presidium, internationella utskottets presidium,
representanter fran stiftskansliet och Svenska Kyrkans Unga i Lunds stift (SKUL).

Av Stiftsstyrelsens beslut kan sarskilt namnas foljande:

¢ Andrad férsamlingsindelning i Borrby, Hammenhdg och Stiby pastorat.

¢ Anhéllan om bildande av gemensam forsamling, Oppmanna och Vénga
forsamlingar.

e Ansokan frén stiftelsen Lunds stiftsgird att 1dna 30 mkr frdn Lunds stift for att
bygga Sinnerlighetens hus.

¢ Beslut om tilldelade medel till arbetet med asylsokande och flyktingar under 2016.
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Verksamhetsberattelse

¢ Anhillan om prévning av Helsingborgs pastorats beslut att ta Attekullakyrkan i
Helsingborgs pastorat ur bruk.

e Nya direktiv institutionssjalavarden.

¢ Fordelning av kyrkobyggnadsbidrag 2017.

e Fordelning av kyrkoantikvarisk ersittning 2017.

e Inkopspolicy for Lunds stift med Svenska kyrkans uppférandekod for
leverantorer.

e Beslut angdende uppdraget till Karlskrona-Asp6 pastorat att bedriva Lunds stifts
servicecenter.

Stiftsstyrelsen har under 2016 avgett remissyttranden for foljande remisser:

e Forslag till kyrkohandbok for Svenskakyrkans del 1 och forslag till
kyrkohandbok for Svenska kyrkan del 1 Musik.

e Kyrkomusiker i kyrkoordningen.

¢ Andringar i kyrkoordningens bestimmelser om offentlighet och arkiv

¢ Nationellt program for kunskapsutveckling inom det kyrkliga kulturarvet.

Vid framtagandet av remissyttranden har arbetsgrupper bildats av stiftskansliets
tjansteman och utsedda ledamoter fran stiftsstyrelsen och domkapitlet. Genom
samverkan mellan olika remissinstanser for Lunds stift kan aktuella drenden belysas
fran olika perspektiv och leder darmed till genomarbetade remissvar.

Stiftsstyrelsens drenden har beretts av arbetsutskottet. Arbetsutskottet och
stiftskansliets personal har pa delegation fran stiftsstyrelsen beslutat i ett stort antal
drenden.

Arbetsutskottet har haft ett arbetssitt som riktat sig bade indt och utat i stiftets
organisation. Arbetsutskottet har ocksa varit aktivt som styrgrupp och referensgrupp
i stiftsovergripande projekt, till exempel de projekt som finansieras med riktat
forsamlingsbidrag (Rfb) och ska leda till 6kad langsiktig samverkan — GIP/GAS och
projekt med fokus pa barn och unga, Lunds stifts undervisningsprojekt Inspirera
larande och samlas kring hoppet, samt ESF-projektet ”Nitverk Lunds stift”.

INTERNATIONELLA UTSKOTTET

Uppdrag

Efter beslut i stiftsstyrelsen 2013 har Lunds stift ett internationellt utskott understillt
stiftsstyrelsen. Internationella utskottet ska frimja och inspirera det internationella
arbetet och verka for ett 6kat internationellt engagemang i forsamlingarna inom
stiftet. Under 2016 utdkades utskottet med en ledamot som nomineras av Svenska
kyrkans unga i Lunds stift. Utskottet samlades under aret till sex sammantriden
varav ett heldagssammantride dd Urban Jorméus, enhetschef for enheten Insamling
och engagemang vid Kyrkokansliet diskuterade engagemangsfrigor med utskottet.
Ordférande och en ytterligare ledamot representerar ocksa Lunds stift vid den arliga
Arbetskonferensen da alla da alla stift mots for att bli uppdaterade och diskutera den
senaste utvecklingen for Svenska kyrkans internationella arbete.
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VERKSAMHET

Utskottet samverkar med de internationella kontraktskonsulenterna som en lank
till stiftets forsamlingar. Vid sidan om samlingar i kontrakten dr de tva arliga
inspirationsdagarna viktiga: for aret Fasteupptakt med 129 deltagare i Ho6r och
Hostmote med 128 deltagare i Lund. Under aret fick Lunds stift mojlighet att
sdnda tva representanter i en delegation for att uppmarksamma 25 érs jubileum av
kvinnor i prastimbetet inom den lutherska kyrkan i Indien. Erfarenheter erévrades
som foljs upp i olika samlingar. Genom utbytesprogrammet Ung i den Virldsvida
kyrkan fick fyra av stiftets forsamlingar ta emot internationella stipendiater, tvd

av vara svenska stipendiater genomférde nirmare 30 informationsinsatser och en
stipendiat ifrdn Blekinge fick mojlighet att resa till Tanzania. Arbetet med att utoka
utbytesmojligheter har burit frukt genom att Lunds stifts ansokan till deltagande i
Praktikantprogrammet beviljades.

Utskottet ansvarar for kontakten med véra vanstift samtidigt som det for varje
relation finns ett ndtverk eller arbetsgrupp. Tysklandsarbetsgruppen har forutom
fyra sammantriden triffat den tyska arbetsgruppen vid planeringsdagar. Vi har haft
flera grupper pa besok ifrdn Evangelische Kirche in Mitteldeutschland (EKM) under
aret och arrangerat gemensamma program; en grupp blivande prister, ett konvent
av kyrkomedarbetare, Evangelische Frauen in Mitteldeutschland samt en grupp
forsamlingsrepresentanter vilka deltog pa reformationshogtiden i Malmo Arena.

Lui-nitverket traffades till § moten under dret och dven en studiedag om
Sydsudan anordnades. Den sedan linge planerade stiftsresan till Lui blev pa grund
av inbordeskriget istillet en resa till Uganda for moten med stiftsledning och 6vriga
internationella partners. Dessutom blev det en mojlighet att besoka ett flyktinglager
och traffa Moruflyktingar dar. Det pedagogiska materialet ”Vi dr barn i Lui”
oversattes till engelska.

En viktig verksamhet for dret inom vdr vanrelation med kristna palestinier blev
anordnadet av ett Kairos-Palestina sommarliger tillsammans med Uppsala stift och
foreningen Sabeels vinner i Sverige. Ligret bide utmanade och gav ny energi till
engagemang bland deltagarna.

EKONOMI

Genom konto for Internationell Mission och Diakoni avsitts medel for stiftets
ekonomiska stéd till internationella missions- och bistindsprojekt. Arets anslag
pa 200 ooo SEK fordelades med 1oo ooo SEK till Svenska kyrkans internationella
arbete och 100 ooo SEK till Nutritionsprojekt vid Lui hospital. Dessutom

sandes efter Stiftsstyrelsens beslut av verksamhetsmedel motsvarande 100 USD
till 150 kyrkoarbetare i Lui stift och 50 ooo SEK for julaktiviteter i Betlehem
genom organisationen Wiam. Internationella utskottet tar ocksa beslut angdende
fordelningen av kollektmedel till Lui-stiftet.
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EKONOMISK ANALYS

Huvudprogram 10
Intakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Arets resultat

Utfall 2016
333
-5 031
-1313
-6 oM

Budget 2016
568
-6170
-1962
-7 564

Avvikelse
-235
1139
649
1553
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HUVUDPROGRAM 20
KANSLILEDNING, PRASTTJANSTER OCH
KANSLIADMINISTRATION

UPPDRAG

Biskopen dr stiftets frimsta foretradare och ordférande i stiftsstyrelsen

och domkapitlet. Biskopen ansvarar for ledning i stiftet och tillsyn dver att
kyrkoordningen foljs. En biskop ska i enlighet med sina vigningsléften ”viga och
visitera, uppsoka, raddsla, lyssna och besluta och i allt han gor styrka Guds folk

i kallelsen att tyda tidens tecken”. Biskopen ansvarar ocksa for att Guds ord
forkunnas och att sakramenten forvaltas enligt kyrkans bekidnnelse och ordning.

Biskopen, sdsom stiftets ledare, ska enligt kyrkans ordning stodja och stimulera
forsamlingarna i det grundldggande uppdraget. Vid biskopens sida for att framja
evangeliets forkunnelse i stiftet och tyda tidens tecken finns kontraktsprostarna och
ett stiftskansli i Lund. Biskopen ska virna om kyrkans enhet och hélla kontakt med
ovriga biskopar och andra kyrkor. Som sirskilda resurser till biskopens forfogande
finns en kaplan, en sekreterare och en deltidstjanst som husfru.

Det ar viktigt att fa en tydlig koppling mellan biskopsambetet och kansliet men
ocksa att kansliledningen och stiftsledningen gemensamt och integrerat kan skapa
goda forutsittningar for Lunds stifts framtid. Fr.o.m. hosten 2015 tom juli 2016 har
utvecklingsavdelningen chef varit tillférordnad stiftsdirektor och utfért de uppgifter
som dir tillhor. Under augusti 2016 tilltradde den nye stiftsdirektorn.

Stiftsdirektor har det 6vergripande ansvaret for kansliets arbete och
forestar dess ledningsgrupp. Stiftsdirektor har som framsta uppgift att leda och
utveckla stiftskansliet samt att arbeta i nira samverkan med biskopen och de
fortroendevalda. Stiftsdirektor ansvarar for att verksamhets- och resultatmal
uppnés. Ledningsgruppen har under 2016 bestitt av t.f. kanslichef/stiftsdirektor,
stiftskansliets avdelningschefer, personalstrategen samt biskopen. Stiftsdirektors
och avdelningschefernas arbete dr att leda och utveckla stiftskansliet arbetsomraden
och personal utifrdn stiftets grundlaggande uppgift att fraimja och ha tillsyn
over forsamlingslivet i stiftet och de mél och uppdrag som stiftsfullmiktige och
stiftsstyrelsen anger. Sammantaget ska stiftskansliet verka pa sddant sitt att samtliga
medarbetare och fortroendevalda i stiftet upplever kansliet som en resurs.

Stiftskansliets administration har till uppgift att ge service 4t stiftets
fortroendevalda, kansliets avdelningar och anstillda vad giller ekonomi, personal-
administration, loner, IT-stod, lokaler och 6vrig kontorsservice. Administrationen ger
dven rad, stod och hjilp till férsamlingarna och dr behjalplig for ett antal fristiende
organisationer, frimst med avseende pd ekonomihantering.

Nya utmaningar for stiftets ledning — en ny organisationsférandring planeras med
genomforande under 2017.

Under 2015 gjordes en genomlysning av stiftskansliets organisation med fokus pa
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styrning och ledning. Nir genomlysningen var genomford beslutade stiftsstyrelsen

att avvakta med att sdtta igdng ett forandringsarbete av stiftskansliet till dess att den
nya stiftsdirektorn tilltritt sin tjanst. Nar stiftsdirektor var pa plats har ledningen
paborjat arbetet med att hitta strukturer och samsyn for ett samlat kansli. Biskop och
stiftsdirektor startade upp arbetet med att ta fram forslag pa en organisationsstruktur
som utgdr ifrdn det som framkom av genomlysningen. Ett forslag till ny organisation
presenterades for stiftsstyrelsens arbetsutskott den 6 december med forslaget att
stiftsstyrelsen faststiller forslaget till organisationsforandringen den 28 februari 2017
och direfter trader den nya organisationen trader i kraft den 3 april 2017.

FORSLAGET TILL ORGANISATIONSFORANDRING UTGAR IFRAN FOLJANDE:
Grunden for den foreslagna organisationsforandringen utgdr ifrdn stiftskansliets
uppdrag och bygger pa det som ses som utmaningar och som kraver att kansliets
strukturer, ledning och arbetssitt fordndras och utvecklas. Kansliet behover
tydliggora mal och riktning, ta fram strategier for méalarbetet som bygger pa
langsiktighet, stirka den teologiska tyngden samt den strategiska styrningen
och ledningen av organisationen. Ledningens uppdrag ar att tillsammans med
medarbetarna skapa en helhet och ett gemensamt kansli for att stodja och frimja
forsamlingarna. For att stiftkansliet ska kunna leverera stod och utveckling av
hog kvalitet inom ramen for Lunds stift krdvs tydliga uppdrag utifrdn behov, en
tydlig organisation samt en samlad ledning dir rollen som chef/ledare ar definierad.
Syftet r att fa en mer flexibel och behovsorienterad stiftsorganisation som battre
kan anpassa verksamheten till de krav och férvintningar som finns idag och dven
kommer att finnas framover pa organisationen. Kansliet behover arbeta i nidra
kontakt med forsamlingarna for att kunna bistd med stod, inspiration och utveckling
utifrdn behov samt att kunna bidra till en gemensam helhetsbild.

Milet dr en arbetsorganisation for bade trygghet, utveckling och flexibilitet.
Organisationsmodellen dr en funktionsorganisation som struktureras efter de
uppgifter som ska utforas i verksamheten.

KONTRAKTSPROSTAR

Kontraktsindelningen i stiftet har setts 6ver under aret. Malmé Norra och Malmo
Sodra kontrakt har gdtt samman till Malmé kontrakt. Vemmenhogs, Ljunits,
Herrestads och Firs kontrakt har gatt ssmman med Osterlens kontrakt till
Vemmenhogs, Ljunits, Herrestads, Firs och Osterlens kontrakt.

Inga nya kontraktsprostar har utsetts av biskop Johan under dret. Jan-Olof
Aggedal (Bara kontrakt), Anders O Johansson (O Goéinge kontrakt), Gudrun
Erlanson (Helsingborgs kontrakt), Ake Appelgren (Vemmenhogs, Ljunits,
Herrestads, Firs och Osterlens kontrakt), Mikael Johansson (Frosta kontrakt) och
Iva-Katharina Kummer (Skytts kontrakt) har fatt forlingda forordnanden som
tillforordnade kontraktsprostar.

Domprosten och Martin Cruce (kontraktsprost Torna kontrakt) avgick under &ret
och Jan-Olof Aggedal och Per Svensson har fatt tillfilliga forordnanden for olika
delar av Torna kontrakt.
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Kontraktsprostarna ir en del av biskopens ledarskap och ingér i biskopens
huvuduppgift att leda och inspirera kyrkan i stiftet. Kontraktsprostarna bildar
biskopens ledargrupp, som ska arbeta med strategiska val och prioriteringar som
beror alla forsamlingar i stiftet.

Under 2016 vigdes tio prister (sju kvinnor och tre mén) i Lunds domkyrka
varefter de pa borjade tjanstgoring som pastorsadjunkter i stiftet. Antalet vigda
diakoner under aret var sju stycken (tre kvinnor och fyra min).

VERKSAMHETEN

Biskopsvisitation

Visitationerna i Bara kontrakt vdren 2016, och Frosta kontrakt hosten 2016,

var biskop Johans andra och tredje. Biskopen har valt att gora visitationerna
tematiska. Det innebdr att biskopen i sina fragestillningar utgar fran ett tema, samt
att programmet for visitationen priglas av temat. Det finns inslag i visitationerna
dir biskopen moter anstillda och fortroendevalda, samt offentliga moten med
foretradare for samhallet och nidringslivet. Dessutom har biskopen valt att betona
den lokala pastorala enheten, dvs. pastorat eller forsamling, samt anstillda,
fortroendevalda och ideella. Biskopen besoker varje lokal enhet och de verksamma
pa plats ges mojlighet att presentera pastoratet/forsamlingen och biskopen ges
utrymme for respons.

Under 19-23 april visiterades Bara kontrakt som omfattar forsamlingarna i
Bjiarred, Lomma, Burlov, Uppakra, S:t Staffan, Virby och Svedala. Visitationen hade
temat ”Firdas tillsammans”. Det ska belysa hur kommunikation i luften och pa land
samt mellan manniskor paverkar forsamlingarna men ocksa manniskors livsresa
mellan fodelse och dod i olika sociala miljoer. Under 8-12 november visiterades
Frosta kontrakt som omfattar forsamlingarna i Hoor, Horby, Ringsjo och Loberod
samt Eslovs pastorat. Visitationen i Frosta hade temat ”Fruktbar jord”. Det ska
belysa att faltens och skogarnas vixtlighet bokstavligen praglar kontraktet. Sedan
gammalt finns i trakten olika vardinrittningar med uppgift — bildligt talat — att vara
jordmdn sd att nya livsmojligheter kan spira hos manniskor i behov av sarskild
omsorg. Fruktbar jord beskriver dven forsamlingens grundldggande uppdrag att
ge forutsattningar till vaxt och mognad for manniskors tro, hopp och karlek.
Visitationerna var i allt visentligt vilbesokta. Motena blev manga och givande,
savil med anstillda, fortroendevalda och frivilliga i forsamlingens verksamhet, som
motena med foretradare for naringsliv och samhalle.

Visitationerna forbereds av en projektgrupp fran stiftskansliet. Planeringen sker
i ndra samverkan med kontraktsprosten och biskopen. Biskopsvisitationerna ar
en ambitios satsning med syfte att skapa gemenskap och vi-kinsla, ge inspiration
i arbetet, befdsta kyrkans roll som samhillsaktor, fortbilda arbetslag och bidra till
positiv medlemskommunikation. Framjandeuppdraget ar tydligt men visitationerna
ar ocksa en viktig del i tillsynsuppdraget.
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Almedalen

Biskopen deltog i Almedalsveckan for att ndtverka med andra samhallsaktorer, visa
att Svenska kyrkan ar narvarande och knyta nya kontakter. Bland annat predikade
han i sondagens hogmaissa, ledde tvd ”Samtal under valven” i Visby domkyrka som
gastades av Johan Rockstrom (professor i miljovetenskap) och Anna Serner (VD

for Svenska Filminstitutet), medverkade i ett samtal p4 Hamnplan som foretradare
for konferensen Samhille & Existens arrangerade och gistade bade domprost

Mats Hermanssons och biskop Sven-Bernhard Fasts mingel med ménga inbjudna
gaster fran bdde Svenska kyrkan och 6vriga samhillet. Dessutom genomfordes flera
intervjuer om allt mellan kultur och hur det ar att vara biskop. Ett samtal fordes med
representanter for Asyriska Ungdomsforbundet om deras oro 6ver att deras folk ska
forsvinna.

Kyrkoberdekonferensen

Biskopen bjod in stiftets kyrkoherdar till en ledarskapskonferens med fokus pa
fradgor som ”Vad kannetecknar ett personligt ledarskap i Svenska kyrkan?” och
”Hur skapar vi forum/arenor for samtal om tro och om kyrkans funktion och roll?”.
Foreldsare var biskop Johan, Mats Aldén (stiftsadjunkt for teologi) och Johanna
Gustafsson Lundberg (docent och universitetslektor).

Invigning av kapell
Biskopen invigde Dagmars kapell pad Hallands Vider6 som kyrka. Det dar mycket
gladjande att det finns behov av nya rum for gudstjanst, bon och gemenskap.

Forsamlingsbesok

I samband med att en forsamling/ett pastorat byter kyrkoherde kommer biskopen pa
besok for att samtala med kyrkoherden, medarbetarna och de fortroendevalda samt
att fira missa med forsamlingsborna. Besoken fyller en mycket viktig funktion for
biskopen dir han ldr kidnna sitt stift genom att lyssna till hur férsamlingarna tinker
kring sitt uppdrag och samtala om svérigheter och gladjeimnen.

Teologdagen

Biskopen kallade stiftets praster till teologdag med temat ”Bibel och
Bibeloversittning”. Foreldsare var Samuel Byrskog (professor i Nya Testamentets
exegetik), Kamilla Skarstrom Hinojosa (stiftsteolog och universitetslektor) och
Mikael Winninge (docent och universitetslektor). Som avslutning pa dagen firades
missa i domkyrkan och direfter pubmingel pa Stiftskansliets innergérd.

Nordiskt biskopsmote i Visby

Nordiskt biskopsméte dger rum vart tredje ir, denna gng i Visby. Amnen som
behandlades var forsvarsfragor, religioners roll i krig, bevarande av kyrkor, luthersk
teologi med mera. Bland annat medverkade Sveriges OB Micael Bydén, professor
Jayne Svenungsson och stiftsantikvarie Heikki Ranta.
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Enheten for hallbar utveckling

Enheten for hallbar utveckling vid stiftskansliet 4r verksam inom omrédena uthélligt
miljoarbete, uthdllig fastighetsférvaltning och héllbart kulturarv. Det 6vergripande
malet dr att alla forsamlingarna i Lunds stift ska integrera ett arbete for en hallbar
utveckling i sin verksamhet. Vi ska strava mot en héllbar virld och vara trogen var
tro och vart uppdrag.

Uthalligt miljoarbete
Stiftskonsulenten bistdr forsamlingarna i Lunds stift med rddgivning och stéd
i det arbetet. Forutom foreldsningar, natverk och olika utbildningsinsatser ar
forsamlingarnas arbete for att uppna Svenska kyrkans miljodiplomering en visentlig
arbetsuppgift for stiftskonsulenten. Till detta kan liggas samarbete pad nationell niva
och omvirldsbevakning av milj6- och klimatfragor och andra relevanta aktiviteter.
Under 2016 har tvd forsamlingar fatt miljodiplom for fas 1, en forsamling
och stiftskansliet i Lund har fatt miljodiplom for fas 2 och en forsamling har fatt
miljodiplom for fas 3. Sju forsamlingar och ett storre pastorat har fatt grundliggande
miljoutbildning infér deras arbete med miljédiplomeringen och hjilp att komma
1gang.
Lunds stift har ocksd fatt mojlighet att fortsitta ett europeiskt samarbete
2015-2017 genom EU-projektet Erasmus+. Aktorer fran fem europeiska linder
har fortsatt att samverka kring strategiska fragor som ror héllbar utveckling och
fornybar energi. Stiftskonsulenten har deltagit pa ett projektmote for de olika
lindernas koordinatorer dir beslut om strategier och planer for de storre motena tas.
Ett sddant stormote dgde rum i Tyskland dar de olika landerna berattade om sina
projekt s.k. ”Intellectual output”. Projektet har upplevts som mycket stimulerande
och utvecklande i forsamlingarna och medfort storre forstaelse for den egna
verksamheten. Svenska kyrkan, som en del av en gemenskap av kyrkor, kan vara en
viktig aktor i en tid dd Europa star infor Brexit och en allt storre nationalism.
Miljobudkavlens resa runt till alla kontrakten fortsatte under varen och
avslutades med en stor fest dir medverkande forsamlingar fick diplom och en kopia
av budkavlen. Det blev ett mycket lyckat projekt dir ménga l6ften och dtaganden for
en héllbarare varld gavs.

Uthallig fastighetsférvaltning
Stiftsingenjorernas uppdrag dr att bistd forsamlingarna i Lunds stift med rddgivning
och stod inom byggnads- och forvaltningsfragor. Intentionen ar att férsamlingarna
ska kunna forvalta sina fastigheter pa ett effektivt sitt bland annat med avseende
pd upphandling av fastighetsrelaterade tjanster och varor samt energianvandning.
Stiftsingenjorerna arbetar i nara samarbete med forsamlingarna, externa aktérer och
myndigheter.

Under varen holls en fastighetsdag dir ca 5o fastighetsansvariga och
fortroendevalda fran stiftets forsamlingar deltog under en heldag pa Kulturen i
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Lund. Programmet inneholl seminarier om brandskyddsregler, energieffektivisering,
klimatstyrning i kyrkobyggnader samt det senaste inom LED-belysning. Privata
aktorer inom berérda amnen bjods in bade for att foreldsa samt stilla ut i pauserna.
Dagen fick bra utvirderingar och framéver kommer en fastighetsdag att anordnas
en gang om aret. Kommande tema blir kring utredningen ”Gemensamt ansvar” och
lokalférsorjningsplaner.

I syfte att hjdlpa de forsamlingar som fortfarande har hoga uppvarmnings-
kostnader och/eller fuktproblem i kyrkorna anordnades tre seminarier med olika
leverantorer av klimatstyrningssystem. Seminarierna holls bade i Malmo och i
Kristianstad for att 6ka tillgangligheten for hela stiftet. En rad forsamlingar har
darefter sokt kyrkoantikvarisk ersdttning for att montera in klimatstyrsystem.
Ytterligare ett led i att minska férsamlingarnas energianviandning och
fuktproblematik ar det avfuktningsprojekt som startade under hosten. Stiftet ldnar
kostnadsfritt ut en avfuktare till intresserade forsamlingar som under en manads tid
far prova dess effekt. Syftet dr att pa ett konkret satt visa forsamlingar hur man kan
minska onodig energianviandning i sin kyrkobyggnad utan att dventyra inventarier,
inredning eller byggnaderna i sig.

Vaktmastarutbildningar anordnades pa Kulturen i Lund vid tva tillfallen
med cirka 30 deltagare vid varje tillfille. Utbildningarna tog bland annat upp
hur vaktmastaren kan minska sin klimat- och miljopaverkan i sina vardagliga
arbetsuppgifter men behandlade dven inneklimat, stidning av kyrkan samt vard av
textilier. Infér 2017 kommer kurserna byta fokus till stold, larm och sikerhet.

Tre ndtverkstriffar har hallits for ndtverket "kontraktskompetenser”. Nitverket
bestar av fastighetsansvariga fran olika kontrakt som i man av tid ska bista 6vriga
forsamlingar i sitt kontrakt med enklare fastighetsrelaterad radgivning. Temat pa
arets triffar har varit projektledning, entreprenadjuridik, besiktning av byggnader
samt solceller. Bland annat gjordes ett studiebesok i Jamshogs forsamling dir
gruppen fick en guidad tur genom férsamlingens nya solcellsanliggning.

Under hela aret har behovet av punktinsatser ute hos forsamlingarna varit
stort. Det har efterfragats mycket hjilp inom inneklimat, energieffektivisering samt
forfragningsunderlag och kontraktsskrivning.

En trend som borjat markas av dr ocksd forsamlingarnas behov av hjilp att
optimera anvindningen av sina lokaler samt att gora prioriteringar vid eventuell
forsiljning eller ombyggnation. Dessa fragor blir hogaktuella de kommande
aren da de atgirder som presenterats i utredningen ”Gemensamt ansvar” nu
beslutats genomforas i praktiken. Daribland ska ett register 6ver forsamlingarnas
samtliga dgda byggnader upprittas. Forsamlingarna ska ocksd uppritta
lokalforsorjningsplaner, ett dokument dir man redovisar nyttjandegraden av alla sina
agda byggnader.

Hallbart kulturarv

Stiftsantikvariens uppdrag ir att ge stod och rad till férsamlingar och pastorat
i frigor som ror det kyrkliga kulturarvet i Lunds stift. En stor del av uppdraget
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hinger ihop med fragestillningar kring och handliggning av kyrkoantikvarisk
ersittning (KAE) och kyrkobyggnadsbidrag (KBB). Detta sker i nira samarbete
med kulturmiljovardens 6vriga aktorer, dvs. linsstyrelser och muséer, i vara tva lin
Blekinge och Skéne. Stiftsantikvarien deltar dven i nationella och internationella
projekt, samrad och nitverk, bade i inomkyrkliga och utomkyrkliga sammanhang.
For ar 2016 erholl Lunds stift 64,8 miljoner kronor i KAE. 229 projekt avseende
kyrkobyggnader, begravningsplatser och kyrkliga inventarier i Lunds stift fick ta del
av dessa medel. KBB pa 5,9 miljoner kronor fordelades pa 27 projekt i Lunds stift.
De beviljade medlen kan anviandas under tvd ar och det dr omoijligt att redogora
for hur manga av dessa projekt som pégér eller ir redan genomférda. Daremot kan
konstateras att praktiskt taget alla projekt som beviljades medel for 2015 var i slutet
av 2016 genomforda.

Regionala samradsgruppen for kyrkoantikvariska fragor i Lunds stift
sammatradde tva gdnger 2016. Dessa moten foregicks av handliggarmoten dar
handldggare och tjansteman fran lanens olika kulturmiljoinstitutioner samlas pa
inbjudan av stiftsantikvarien.

Informationsmote om KAE anordnades den 4 april 2016 pa Stiftsgarden
Akersberg. Ca 60 fastighetsansvariga tjanstemin och fortroendevalda fran stiftets
forsamlingar och pastorat deltog.

Stiftsprojekten Prostvisitationer och kyrkliga inventarier, Karakterisering av
kyrkobyggnader i Lunds stift, Orgelinventering i Lunds stift, Timmermanskonst
i Lunds stift, Kyrkliga textilier i Lunds stift, Isolera kyrkor samt Moderna
kyrkobyggnader i Lunds stift pdgar. Genomférandet av dessa projekt foljer i stort
sett de tidplaner som stiftsstyrelsen fastslagit i samband med att KAE ansoékts och
beviljats till stiftsprojekten.

Utover dessa stiftsprojekt padgar samarbete med den engelska organisationen
Churches Conservation Trust inom det KBB-finansierade projektet *fyra
pilotkyrkor” som samordnar processer som syftar till nya anvindningar av kyrkorna
i Ostra Nobbelov, Odarslov, Virke och Higlinge. Implementering av databasen Sacer
ar ett samarbete mellan Lunds stift och Studieférbundet Sensus (Skane-Blekinge) som
pagar kontraktsvis i stiftet. Framtagandet av digitalt verktyg Bambi for vard- och
underhéllsplaner av stiftets begravningsplatser pdgar och finansieras med KBB-medel.

Framjande av IT-utveckling
Kyrkostyrelsen har i samridd med stiftsstyrelserna prioriterat fem samverkans-
omraden for Svenska kyrkan, GIP (gemensam IT-plattform, GAS (Gemensamt
administrativt stod), Samverkande inkdp, Fastighetsstod och GADD (Gemensamt
arkiv, diarie- och dokumenthantering). Samverkan sker genom arbetsgrupper
med representanter fran varje stift och nationell niva. Fokus i dessa grupper adr
anviandarnyttan och forsamlingsperspektivet.

Intresset och arbetet med att genomfora Gas-ekonomi och personal i vart stift
fortsatter. Stiftsstyrelsen har under aret gett Karlskrona-Asp6 pastorat uppdraget att
vara servicebyra for Lunds stift. Ett spinnande arbete som f6ljs ocksé fran andra
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stift. I andra stift dr det stiftskansliet med egen personal som utgor servicebyra.
Lunds stift har valt en annan linje.

Per den 2017-01 finns foljande férsamlingar/pastorat med i gemensamt
administrativt stod; Allerum, Bjuv, Hjarnarp-Tastarp, Karlskrona-Aspo, Kvidinge,
Lackalinga-Stivie, Angelholm férsamlingar/pastorat och Lunds stift.
GIP-inféranden fortsitter utifran kyrkomotets mal att 2018 ska 85 procent av
Svenska kyrkans anstillda var en del av den gemensamma IT-plattformen. Idag ar
56 forsamlingar/pastorat med i den gemensamma IT-plattformen i Lunds stift, vilket
innebdr att 51 procent ar med. Samtal fors och aktivt arbete med nya inféranden
under 2017 allt for att nd mélet under 2018.

Lunds stift dr tillsammans med fyra andra stift med i projektarbetet kring
Gemensamt arkiv, diarie och dokumenthantering och har genom projektgrupp
och styrgrupp deltagit aktivt i detta arbete. Pilotférsamlingar dr Karskrona-Aspo
pastorat, Girsnids forsamling och Nosaby forsamling.

Med anledning av Svenska kyrkans gemensamma arbete kring administrativ
samverkan har dret priglats av en del arrangemang och utbildningar inom de fem
samverkansomrddena. Bland annat har det arrangerats en G-dag pa Stiftsgarden
Akersberg med cirka 150 deltagare.

G-dagen, dir G stdr for Gemensamt inneholl foredragningar kring de fem
samverkansomradena. Det finns ett stort intresse for dessa framtidfrdgor och ar en
stor utmaning for stiftskansliet att finna funktionella former f6r denna samverkan
mellan nationell niva- stoft och forsamlingar/pastorat. Under dret har en gammal
idé tagit upp som handlar om att samla till ett I[T-natverk (en ging/ ar) for alla vara
forsamlingar/pastorat som inte bara riktar sig till GIP-férsamlingar. Det finns ett
behov att motas och fa information om tekniska fragor i Svenska kyrkan och ger oss
tillfalle att ocksd ge information om GIP ldget.

Kontraktsprostvisitationerna genomfors med prosten som ansvarig och med hjalp
av tre anstillda pa stiftskansliet, arkivarie, antikvarie och utredningssekreteraren
som dar likasd kyrkobokforingssakkunnig och ansvarig for samverkansfragorna.

Detta arbete tar mycket tid men dr mycket betydelsefulla, dels for férsamlingar/
pastorat dels ocksd som en naturlig motesplats for samtal kring det administrativa
ansvaret som kyrkoherde och kyrkorad har.

Stiftskansliets arbete inom kyrkobokforingssakkunnigas ansvar handlar
om certifieringsutbildning i Kbok samt del i kontraktsprostvisitationerna.
Certifieringsutbildningarna genomférs i samarbete med Glimékra folkhogskola
samt erbjuds pastorsadjunkter under deras introduktionsar. Arbetet ir ett
fraimjandeuppdrag och i viss man tillsyn av Svenska kyrkans bestimmelser kring just
kyrkobokforing. Under dret har det funnits fem sakkunniga som utfort uppdraget.

Europeiska Socialfonden (ESF) — projekt "Natverk Lunds Stift”

I september ménad 2015 startade projektet som kommer att pdgd fram till
september 2018. Syftet dr att utifrdn ett hdllbarhetsperspektiv utveckla arbetet med
arbetstrianing och rehabilitering i stiftets forsamlingar och organisationer. Foljande
forsamlingar/pastorat/organisationer deltar i projektet:
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Forsamlingar/Pastorat:
Allerum, Angelholm, Klippan, Burlév, Horby, Héor, Osby, Vistra Vram, Ronneby,
Karlskrona, Karlskrona Evangelisk Lutherska Missionsforening.

Karlshamn har valt att limna projektet. Man fortsitter emellertid pa egen hand
arbetet med rehabilitering och arbetstraning. Klippan har under éret tillkommit som
lokal projektdeltagare.

Organisationer:
AlltM6jligt verkstaden och AlltM6jligt second Hand i Broby, Stenbricka ideella
forening i Karlskrona.

Ett ndra samarbete finns med Arbetsférmedlingen, kommuner och
Forsakringskassan.

Under 2016 har arbetet utvecklats lokalt. Fram till arsskiftet har ca 160 enskilda
projektdeltagare deltagit i det lokala arbetet. Arbetet har alltmer forankrats

i de lokala arbetslagen. De bada halvarsutvirderingar som gjorts visar att
projektdeltagarna dr mycket nojda. Deltagarna erbjuds en miljo och ett sammanhang
som ar helande och dir det sker ett utbyte som gor att alla vixer i motet med
varandra. En allt storre del av projektdeltagarna ar flyktingar som kommer for
praktik och spraktraning. Detta berikar stiftets verksamheter samtidigt som det
stiller nya utmaningar.

Forutom den lokala verksamheten har projektet bland annat arbetat med
foljande: Tillsammans med stiftets ekoteologiska nitverk har ett material tagits
fram utifrdn biskoparnas klimatbrev och pavens encyklika Laudato si. Materialet
behandlar héllbarhetens olika dimensioner. Konkreta exempel presenterades hur man
i stiftet integrerat arbetar med ekologisk, ekonomisk och social hillbarhet.

I 6vrigt har bl. a foljande anordnats och genomforts utifrdn projektets uppdrag:
Kurs i Existentiell hilsa, en studieresa dir besok gjorde i Hedemora/Garpenberg,
Lindesberg och Fagersta. P3 dessa platser arbetar man pa olika sitt med socialt
foretagande och arbetstraning/rehabilitering, inlett ett nira samarbete med
Kyrkokansliets projekt ”Mer dn jobb”.

P4 riksniva har en 6verenskommelse om samverkan tagits fram med
arbetsformedlingen och Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation. Detta har
underlittat for stiftsnivan att borja arbeta for en regional 6verenskommelse. Genom
samverkan med arbetsformedlingen pa riksniva finns ocksd mojlighet att ta upp
fragor kring samverkan som endast kan behandlas centralt.

Genom samverkan med Nitverk idéburen sektor Skane dar stiftet 4r medlem har
projektledningen kontakt med en mingd idéburna organisationer. Planer finns for att
samverka kring utvecklandet av idéburet offentligt partnerskap (IOP).

Ett av projektets delmal dr att framja dialogen mellan manniskor som lever i
utsatthet och beslutsfattare. Detta arbete sker i samverkan med European Anti
Poverty Network (EAPN). Ett lokalt dialogméte holls i Burlov. Deltagare i projektet
representerade Sverige pa det drliga motet i Bryssel som anordnas av EAPN och EU:s
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ordforandeland. Ett koncept med dialogmoten pa lokal, regional, riks och EU-niva
haller pa att tas fram. Detta gors i samverkan med EAPN.

Resurs for arbetet med barnkonsekvensanalys infor beslut Stiftskansliet har
tre medarbetare som resurspersoner for arbetet med barnkonsekvensanalyser pd
forsamlings- och stiftsniva. Dessa har ocksd medverkat i utvecklingsarbetet pa
nationell niva.

Hijalp vid sexuella trakasserier

I Lunds stift finns tva kontaktpersoner for hjalp vid sexuella trakasserier, en man
och en kvinna. De som varit eller dr utsatta i en kyrklig kontext kan far olika sorters
hjalp: samtal med kontaktpersonen, hjilp att anmiila till polisen, samtalsterapi
betald av Lunds stift, stdd vid samtal med myndigheter inom och utom kyrkan

eller annat behovligt stod. Detta géller saval anstallda, ideella, fortroendevalda som
forsamlingsmedlemmar.

EKONOMISK ANALYS

Huvudprogram 20 Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse

Intékter 17 329 1510 15 819
Verksamhetskostnader -35 858 -17 732 -18 127
Personalkostnader -23194 -22 872 -322

Arets resultat -41723 -39 094 -2630
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HUVUDPROGRAM 25

INFORMATIONSAVDELNINGEN

UPPDRAG

Informationsavdelningens uppdrag ar att — med Lunds stifts vision som utgdngspunkt
— arbeta for att Svenska kyrkan i Lunds stift uppfattas som en 6ppen, narvarande
och kommunicerande kyrka, bland anstillda och fortroendevalda, medlemmar i
Svenska kyrkan samt samhallet i Ovrigt.

VERKSAMHETEN

Kommunikativt stod och frimjande

Kommunikativt stod till stiftsorganisationen

Avdelningen engagerades fortlopande i de satsningar som genomfordes pa
kansliet. Arbetsuppgifterna i relation till handliggarna bestod av radgivning i
kommunikationsfragor samt praktiskt utférande av kommunikationsuppgifter.
Sarskilt virt att notera dr insatser inom ramen for flykting och migration samt
olika satsningar inom ramen for arbetet med barn och unga. Engagemanget har
dven inneburit att avdelningens medarbetare blivit ianspraktagna i samband med
utbildningen Ny kyrkoherde samt workshops med fokus pd medietrining for
Svenska kyrkans utbildningsinstitut.

Medarbetare pa avdelningen har ingdtt som en del av projektorganisationen
i undervisningsprojektet samt som en del i det fortsatta arbetet med dop, vilket
inkluderar foérvaltning av dopsajten.se samt vidareutveckling av en metodbank for
hela landet.

Under dret har avdelningen fortsatt att metodutveckla foto/filmstudion i killaren
pa kansliet. Studion har bland annat anvints for personalfotografering, filmning av
enskilda intervjuer samt filmade samtal mellan personer.

Arbetet med den avdelningsoverskridande redaktionen for sociala medier fortsatte
under 4ret.

Under aret paborjades ett fornyelsearbete med arsredovisningarna for stiftet
savil som for Prastlonetillgdngarna. T detta fornyelsearbete lades storre vikt vid
redaktionellt innehall samt visuellt uttryck.

Avdelningen engagerades dven i samband med en rekryteringsmassa for
gymnasieungdomar.

Kommunikativt stod till biskopsimbetet
Under 2016 producerade avdelningen biskopens pask- och julhilsningar.
Biskopsvisitationerna i Bara och Frosta kontrakt gavs en omfattande bevakning med
reportage savil i text- som i filmform. Vidare holls flera moten med biskopen for att
vidare utveckla biskopens nirvaro i rorlig bild.

Biskopen nimndens i 253 artiklar och figurerade darutéver i internationell media
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i samband med Lutherska virldsforbundets och Katolska kyrkans gemensamma
hogtidlighéllande av reformationen, som dgde rum i Lund och Malmé den 31
oktober 2016, vilket inte kommer med i mitningarna. Under 2016 nimndes Lunds
stift vid 677 tillfillen och medietriffarna for kyrkliga fragor var 12 560.

Biskop Johans facebooksida har 1 612 gillare. Den totala riackvidden for
biskopens Facebook var 288 342 (284 916 dret innan).

Biskop Johan har 2 022 féljare pd Twitter. Biskopen skrev 268 tweets och
namndes i tweets 534 ginger. 62 procent av Johans foljare pa Twitter 4r man. Den
storsta dlderskategorin dr 35-54 ar. Rickvidden for Twitterkontot var forra aret

245 700.

FRAMJANDE

Under 2016 fick Svenska kyrkans hemsida ett nytt utseende. I detta arbete
paverkades inte endast Lunds stifts webbplats utan avdelningen uppdrogs av
Kyrkokansliet i Uppsala att arrangera webbverkstider for forsamlingarna. Totalt
arrangerades 11 webbverkstider under perioden mars-december och drygt 120
medarbetare i forsamlingarna deltog.

Under september arrangerade avdelningen for tredje aret en operativ KOM-
dag. Det 6vergripande temat for kommunikationsdagen var den nya hemsidan och
deltagarna kunde fordjupa sig i olika omraden som till exempel bildhantering, social
medier och rorlig bild. Drygt 5o personer deltog under dagen.

P4 forfradgan har avdelningen tagits i ansprak for olika workshops i férsamlingar.
Det har till exempel handlat om intranitsutveckling, internkommunikation eller
kommunikationsstrategier. Avdelningen har dven radfrdgats vad galler rekrytering av
kommunikatorer i forsamlingar.

Lunds stifts kommunikatorsnitverk bestdr av ungefir 25 personer som utbyter
erfarenheter kring kommunikativa utmaningar. Under 2016 erbjod avdelningen en
sarskild fortbildningssatsning inom omrédet ”Coachande forhdllningssitt” for att
starka och utveckla professionen och dess bidrag till organisationen. Fortbildningen
bestod av fyra halvdagar under hosten samt en studieresa till Danmark dar olika
verksamheter besoktes. Dartill arrangerades ytterligare en natverkstraff dd en
gastforeldsare frin Malmo stad beridttade om kommunens satsning pa rorlig bild.

SAMVERKAN
Medarbetare pd avdelningen deltar i de regelbundna videokonferenser och samlingar
som Kyrkokansliet inbjuder till.

Lutherska virldsférbundets och Katolska kyrkans gemensamma hogtidlighdllande
av reformationen den 31 oktober 2016 med kringarrangemang tog mycket tid i
ansprak i form av for-, under och efterarbete. Bland annat sa rekryterade avdelningen
i samverkan med Kyrkokansliet flertalet frivilliga ur kommunikatorsnatverket for
att arbeta med kommunikationsuppgifter infor gudstjansten i Lund savil som vid
evenemanget i Malmo Arena. Avdelningen samverkade ocksa i detta avseende med
Lutherska virldsférbundet.
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FORVALTNING AV KANALER
Intranatet

Antalet anvindare var 12 658 och intranitet hade 119 231 visningar forra dret.
Det dr en minskning med 15 procent jamfort med rekordéaret 2015 dd anvindandet
okade med 405 procent. Bland de mest besokta sidorna finns Kurser och
arrangemang, Kollekter, Nyheter och Resurser for forsamlingen.

Externa hemsidan

60 887 anvindare besokte under 2016 Lunds stifts hemsida vilket dr 7 procent

farre besokare dn dret dessforinnan. Flest besokare hade sidan den 31 oktober i
samband med pédvebesoket. Antalet sidvisningar var 239 139, vilket 4r en minskning
med nistan tio procent jamfort med &ret innan. Nistan hilften, 49 procent, dr nya
besokare pa webbsidan.

Lunds stifts facebooksida

Stiftets facebooksida har drygt 1 9oo gillare, vilket dr en 6kning med 20 procent
frdn 2015. Antalet gillare ar flest av alla stift. Facebook ar sdledes stiftets storsta
kanal Under forra aret var den totala rackvidden 1 506 736, det 4r en summering av
antalet unika anvindare som gar in per dag. Aret dessférinnan var rickvidden

625 759.

Youtube och Vimeo

P4 Lunds stifts Youtube-kanal publicerades under forra dret 24 videoklipp.
Sammanlagt var det 6 151 visningar direkt pd Youtube-sidan. Utover dessa inslag
lades en del videoklipp in direkt pad Facebook, som ar den storsta kanal dven nar det
galler rorligt material. Tittarsiffrorna darifran dr inte inrdknade hir. Sedan Lunds
stifts Youtube-kanal startade har vi haft 106 459 visningar.

2016 startades en ny videokanal — Lunds stift pd Vimeo. Dir samlas klipp som
framforallt har en intern publik och dir man till skillnad frdn Youtube dven har
mojlighet att ladda upp lingre inslag. Det kan exempelvis handla om véra filmer om
hur férsamlingar jobbar med flyktingfrigan. P4 Vimeo-kanalen hittar man ocksé vart
populidra filmade nyhetsbrev for alla som jobbar med barn och unga — ”Inte mer an
tre minuter”. Totalt under dret publicerades 35 videoklipp pd Vimeo och inslagen
hade 3 399 spelningar.

Under 4ret testades dven mojligheten att sinda ”live”-video via Facebook.
Denna metod med direktsindningar testades framforallt i samband med
reformationsuppmarksammandet dir ett videoklipp totalt nadde drygt 110 coo
personer. Metoden anviandes dven under biskopsvisitationen i Frosta kontrakt under
den interna dagen.
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Lunds stifts nyhetsbrev

Lunds stifts digitala nyhetsbrev skickades varannan vecka till nirmare 1800
e-postadresser. I nyhetsbrevet formedlas information om aktuella hindelser, kurser,
lediga tjanster med mera.

Stiftssidan i Kyrkans tidning
Under édret togs beslut om att lagga ner Lunds stiftssida i Kyrkans tidning. Detta till
forman for rapportering i andra kanaler.

Mediearbetet i Ovrigt

Under 2016 skickades det ut 22 pressmeddelanden frdn Lunds stift. Tre
medieseminarier arrangerades for studenterna pa Svenska kyrkans Utbildningsinstitut
samt ett for kyrkoherdarna i Skytts kontrakt.

EKONOMISK ANALYS

Huvudprogram 25 Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse

Intakter 46 50 -4
Verksamhetskostnader -987 -1100 13
Personalkostnader -2 617 -3360 743

Arets resultat -3558 -4 410 852
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HUVUDPROGRAM 30
ORGANISATIONS- OCH RATTSAVDELNINGEN
(ORA)

UPPDRAG

I avdelningen ingér foljande arbetsomraden:

e Forsamlings- och pastoratsindelning.

¢ De kyrkliga valen.

e KIL (Kyrkoherdeskifte i Lunds stift).

¢ Beredning av drenden i domkapitlet om tillsyn 6ver prister och diakoner,
beslutspréovning, behorighetsprovning och yttranden rorande prister och diakoner
m.m.

o Stiftelsedrenden.

¢ Rad, stod och hjalp till férsamlingar, anstillda och fortroendevalda i rittsliga
frigor samt frigor om arbetsmiljo, rekrytering, jamstilldhetsarbete, ledarskap,
organisation arkiv och diarium, samt deltagande vid prostvisitationer.

VERKSAMHETEN

Arbetet med indelningsfragorna

Det var budgeterat medel for stod hjalp till de pastorat och forsamlingar som hade
planer pa att gd samman. Det var tankt att bidrag skulle kunna ges till de berérda
enheterna for att bl.a. ta in konsulthjalp for att gd igenom befattningsbeskrivningar,
delegationsordningar och andra dokument. Ingen har dock utnyttjat denna
mojlighet. Under 2016 har foljande indelningsdndringar gjorts i Lunds stift.
Oppmanna-Vénga pastorat har gatt samman till en férsamling benamnd Oppmanna-
Vinga forsamling, Borrby, Hammenhog och Stiby pastorat har gdtt samman till

en forsamling benamnd Girsnis forsamling. Malmé norra och Malmo sodra
kontrakt har lagts samman till Malmo kontrakt samt Vemmenhogs m.fl. kontrakt
har lagts samman med Osterlens kontrakt. Det 4r biskop Johan som beslutar om
kontraktsindelningen och arbetet med 6versyn av kontraktsorganisationen kommer
att fortga.

Forsamlingsinstruktionerna

Utvecklingsavdelningen har ansvaret fér granskning av férsamlingsinstruktionerna.
ORA bereder drenden till domkapitlet som galler anhéllan om dispens med att
inkomma med forsamlingsinstruktionen. Under 2016 har 16 dispensansokningar
handlagts.

Eftertradarval
Om en ledamot eller ersittare i kyrkofullmiktige eller stiftsfullmiktige avgar skall
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stiftsstyrelsen enligt kyrkoordningen utse en eftertradare. Stiftsstyrelsen har delegerat
till juristerna pd ORA att utse nya ledamoter och ersittare. Under 2016 har 97
drenden om eftertradarval handlagts.

Behorighetsprovning

Inom ORA bereds drenden dir domkapitlet gor behorighetsprovning och avger
yttranden infor férsamlingarnas anstillning av praster och diakoner. 188 prast-

och diakontjanster, varav 19 kyrkoherdetjanster har behandlats vid domkapitlets
sammantriden. Personalspecialisten har ingétt i domkapitlets intervjugrupp. Denna
grupp, som ocksé innehdller tvd av domkapitlets ledamoter, intervjuar de sékande
till ledigforklarade kyrkoherdetjanster och vissa komministertjinster i stiftet.

30 sddana intervjuer har genomforts under aret. Personalspecialisten har dessutom
medverkat vid antagningskonferens for prister och diakoner samt genomfort test pa
kandidaterna till antagningen.

Diarie- och arkivfragor

Grundkursen i diarieféring och arkivering som stiftsarkivarien borjade ge 2014
fortsatte 4ven under 2016. Sammanlagt gavs kursen vid fyra tillfdllen med totalt
38 deltagare.

Det nya uppligget for prostvisitationer har fortsatt. Under aret har det
genomforts 23 prostvisitationer. Arkivarien deltar under en halvdag per forsamling
eller pastorat. I arkivariens tjanst ingdr ocksa lopande arkivhallning och stod till
anstillda pé stiftskansliet i dokumenthanteringsfrigor.

Arkivarien deltar i Kyrkokansliets GADD-projekt, som syftar till att erbjuda
enhetlig arbetsitt och gemensamma systemstod i arbetet med diarieféring och
arkivering inom Svenska kyrkan.

Arbetsmiljoarbete, organisation- och ledarutveckling
Organisation- och ledarutvecklaren har under dret processlett KIL-arbetet kring
erfarenheter och metoder samt justerat processbeskrivningen.

Det har genomforts en forsta omgang av kursen ”Ny kyrkoherde” samt
paborjats planering av andra omgéangen. Utbildningen "Ny kyrkoherde” gors
tillsammans med stiftsadjunkten for ledarskapsutveckling. Det har dven genomforts
ledningsgruppsutveckling, utbildning for tvd ledningsgrupper samt ledarskapsdagar
under en prostresa. Genomfort kyrkoherdemote som biskop Johan kallat till. Under
aret har det d4ven genomforts utbildning och information i samtliga kontrakt férutom
tva kring organisatorisk och social arbetsmiljo. Vidare har det genomforts en
arbetsmiljokonferens pa temat “hilsoframjande arbetsplatser”.

Kyrkoval 2017

Arbetet med kyrkovalet 2017 paborjades under hosten 2016 bl.a. med
valdistriktsindelning i forsamlingar samt planering av valnimnds- och
nomineringsgruppsutbildningar.
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OVRIGT
Medarbetare vid organisations- och rittsavdelningen har genomfort KIL-uppdrag i
10 pastorat/forsamlingar.

Assistenten inom ORA skriver kallelser till domkapitlets ssmmantraden,
forbereder eftertridarval och expedierar besluten sam beslut om bidrag ur fonder
med mera.

Medarbetare pd ORA har héllit utbildningspass for blivande praster pd Svenska
kyrkans utbildningsinstitut samt deltagit i andra utbildningsinsatser.

Varje ar arrangeras en kyrkojuristtraff dar jurister frén stift och nationell niva
traffas for att diskutera kyrkojuridiska fragor. 2016 arrangerades den av Lunds stift.
Domkapitlet har under &ret avgjort 4 besluts- och 6verklagningsiarenden, fyra
drenden om befogenhetsprovning, sju arenden om tillsyn av vigningstjansten for

prister och. Arendena har beretts vid avdelningen.

EKONOMISK ANALYS

Huvudprogram 30 Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse

Intakter 103 10 93
Verksamhetskostnader -292 -489 197
Personalkostnader -4 666 -4 826 160

Arets resultat -4 854 -5305 451
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HUVUDPROGRAM 40

UTVECKLINGSAVDELNINGEN

UPPDRAG

Utvecklingsavdelningens uppdrag ar att stodja och fraimja forsamlingarna i stiftet
nar de utfor kyrkans grundliggande uppgift: gudstjanst, undervisning, diakoni och
mission. Detta ska ske utifrdn Lunds stifts vision Bottna i ndden — Skapa i virlden.
Avdelningens mal att frimja forsamlingarna genom utvecklingsprocesser och
utmaningar i form av inspiration och férdjupning samt att kompetensférsorja och
kompetensutveckla genom stod.

VERKSAMHET

Utvecklingsavdelningen arbetar nira stiftets biskop for att frimja stiftets
forsamlingar, deras medarbetare och organisation. Avdelningen har under
aret samverkat med Svenska Kyrkans Unga. Avdelningen har ocksd svarat for
beredningen av forsamlingars ansokningar om riktat forsamlingsbidrag, samt
yttranden over forsamlingsinstruktioner.

Framjandet har skett genom utvecklingsprocesser i projektform som utgdr fran
Lunds stifts vision och stiftsstyrelsens prioriteringar. Undervisning har varit ett
prioriterat utvecklingsomrdde under 2016. Projektet Inspirera lirande och samlas
kring hoppet arbetade med tjugotre forsamlingar frin stiftets samtliga kontrakt och
stirkte forsamlingarna utifrdn en helhetssyn pa dopuppféljning som ett livslangt
larande dar manniskor fir mojlighet att vixa i sin formaga att samtala om och leva
i tro. Ett nystartat konfirmandnitverk, Konfirmation pa nya arenor, med fokus pa
att undanroja onodiga hinder for konfirmation genom att prova nya arbetsformer
involverade 20 forsamlingar. Dessutom gavs bidrag till forsamlingar som ville
utveckla samverkan i konfirmandarbetet och arbetet med konfirmander i behov
av sarskilt stod. Till Inspirera lirande och samlas kring hoppet knots ocksa stiftets
medverkan i kyrkostyrelsens sirskilda satsning Dela tro — Dela liv, dar Lunds stift
medverkade i sju externfinansierade delprojekt, varav ett var riktat mot ideellas
fordjupning kring kristen tro. Detta projekt, Frivilligakademin, sker i samverkan med
Vixjo stift, ar knutet till Lunds stifts folkhdgskola i Jamshog och involverar Sensus.
Darutover pagick arton samverkansprojekt kring undervisning i stiftet finansierade
av riktat forsamlingsbidrag. Ytterligare ett externfinansierat projekt, Cusanus, hor
till undervisningssatsningen och ror dialogen mellan naturvetenskap och kristen tro.
Samtliga dessa projekt fortsdtter under 2017.

Ett sarskilt undervisningsprojekt i form av ett ekumeniskt ungdomsmote
mellan unga representanter fran hela Lunds stift och unga katoliker genomfordes
i anslutning till Lutherska varldsforbundets och Katolska kyrkans gemensamma
hogtidlighallande av reformationen, som dgde rum i Lund och Malmé den 31
oktober 2016. I ungdomsmotet deltog 86 ungdomar, som bland annat fick mota
arkebiskopen, Lunds stifts biskop och den katolske biskopen for ett samtal. Lunds
stift finansierade huvuddelen av detta mote.
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Ledarskap har fortsatt vara prioriterat som utvecklingsomrade under 2016.

Ett strategiskt ledarskapsprogram har utgatt fran den behorighetsgivande
kyrkoherdeutbildningen dar Lunds stift examinerade 9 prister. Programmet har
utbildat r1 nytilltradda kyrkoherdar och tillhandahallit handledningsgrupper och
kurser for aktiva kyrkoherdar. En kyrkoherdesamling for hela stiftet initierad av
biskopen skedde varen 2016 med temat andligt ledarskap och samlade 81 deltagare.

Stiftets utbildningar for unga ledare samt ledarskapet inom Svenska kyrkans
unga for samman ideellt engagemang med ledarskap. Avdelningen har genomfort
tva utbildningar for unga, dels for unga konfirmandledare med 42 deltagare under
véren och 46 under hosten och dels utbildningen Unga med uppdrag som samlat
139 deltagare. Att ta vara pa dessa ideella krafter dr ett uppdrag som handlar om
att ta tillvara manniskor som i konsekvens av sitt dop vill bidra med sin specifika
kompetens, sina nitverk och visioner som i sin tur kan paverka och fornya
forsamlingarna. Lunds stift r ocksd med i Ideellt Forum. Dir har fem forsamlingar
under varen och sju under hosten genomfort kursen Att leda ideella.

En satsning pa kyrkans nirvaro i samhillet skapade beredskap att méta de
sociala utmaningar Svenska kyrkan stills infor i ett samhille i férandring och
stimulera till utveckling och nytinkande. Detta blev sarskilt tydligt under 2016
dd méanga av stiftets forsamlingar fick extra stod i sitt arbete med asylsékande och
flyktingar. Externa medel fran regeringen och Svenska kyrkans nationella niv4 i
en omfattning av drygt fyra miljoner kronor har efter kyrkomotesbeslut fordelats
via Lunds stift. Stiftskansliet fick ocksa extra stod pa drygt tvd miljoner for att
forstarka sin organisation. Som en foljd bildades Supporteamet Migration dit en
teamledande stiftsdiakon samt en halv assistenttjanst omfordelades. Darutover
kompetensforstarktes teamet via projekttjanster och tjanstekop till exempel kring
psykosocialt stod och kulturellt brobyggande. Denna externfinansierade satsning
kommer enligt kyrkomotesbeslut att besta till och med 2019. Till teamet knots
ocksd stodet frdn Radgivningsbyran for asylsokande och flyktingar. Under 2016
har en lagesbild 6ver asylsdkande och mottagande av nyanlianda i Lunds stift tagits
fram och spridits i stiftet. Mdnga forsamlingsbesok har genomforts for att ge stod
i arbetet med malgruppen. Lopande kontakter har skett med Migrationsverket och
Lansstyrelsen.

Darutover har arbetet fortgdtt med att frimja diakonal utveckling i stiftet.

Genom inspiration och férdjupning i kurser, konferenser och nitverk har
forsamlingarna utmanats i sin reflektion over kyrkans uppdrag. Har ar barn och
unga sdrskilt viktiga och stiftet har satsat pd samlingar med inriktning mot arbetet
med barn och unga. Att tyda tecknen samlade 300 deltagare. Lunds stift har utnamnt
en samordnare for de kyrkliga forskolornas fortbildningsverksamhet. Inspiration och
fordjupning har genomforts, framforallt for dem med kyrkans profilutbildningar.
Kontraktskonsulentarbetet har varit kansliets satt att std i direkt dialog med
foretradare for hela stiftet. Under 2016 utreddes organisationsformen for dessa
konsulenter och arbetet avslutades i och med arsskiftet. Nya natverk ska starta i nara
dialog med kontraktsprostarna.
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Kompetensforsorjningens syfte dr att stodja forsamlingarna sa att uppdraget kan
utforas. Det sker genom rekryteringsarbete inklusive praktik for de fyra profilyrkena:
prist, diakon, forsamlingspedagog och kyrkomusiker. Under 2016 har 63 praktik-
perioder genomforts. For att stodja forsamlingsarbetet har en satsning gjort pa
institutionssjalavarden, dar nya direktiv antogs under 2016 och Lunds stift fatt
samordnare for militarsjilavard och universitetskyrka. Samordnare for HBTQ-fragor
och en samekaplan har ocksd utsetts under 2016.

Telefonsjalavarden ir av stor betydelse for manniskor i krissituationer. Under
2016 togs totalt 68 ocoo samtal emot, och efterfrigan pa jourhavande prist i
chattkanalen ckade kraftigt.

Sjdlavardscentrums enskilda samtal har omfattat drygt 200 personer och 167
personer har fatt arbetshandledning. Utbildning i sjalavard for unga har genomforts
tillsammans med Goteborgs stift for 20 personer. Stiftets arbete med dova har bland
annat samlat till gudstjanst och andakt 48 ganger.

EKONOMI

Avdelningens arbete med att frimja den grundliggande uppgiften omfattar utéver
budget extern finansiering fran nationell niva for forstarkning av flyktingarbetet,
Dela tro-Dela Liv och fran John Templeton Foundation via Uppsala universitet for
Cusanusprojektet. Dessa projekt pagar dven 2017 och dverskottet har avraknats
resultatet. Sammanlagt visar avdelningen ett dverskott om drygt 2 miljoner kronor,
varav 1,2 miljoner pa lonesidan, pd grund av vakanser samt att en del l6nekostnader
finansieras med externa medel.

EKONOMISK ANALYS

Huvudprogram 40 Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse

Intakter 8374 1582 6792
Verksamhetskostnader -11285 -5928 -5357
Personalkostnader -16 806 -17 430 624

Arets resultat -19 718 -21776 2058
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HUVUDPROGRAM 50

EGENDOMSAVDELNINGEN

UPPDRAG

Svenska kyrkans pristlonetillgdngar bestdr av jord, skog och fondkapital

som forvaltats av kyrkan i manga arhundraden. P4 uppdrag av kyrkomotet
forvaltar stiften prastlonetillgdngarna. I Lunds stift har stiftsfullmiktige tillsatt
egendomsniamnden for att forvalta tillgdngarna. Det operativa arbetet utfors av
egendomsavdelningen p3 stiftskansliet. Avdelningen ansvarar ocksa for att genom
framjande hjalpa forsamlingarna i Lunds stift med fragor avseende arrende och
andra fastighetsfragor.

Pristlonetillgdngarnas dandamal dr att bidra till de ekonomiska forutsittningarna
for Svenska kyrkans forkunnelse. Tillgdngarna ska forvaltas s effektivt som mojligt
och pa ett sddant sitt att de ger basta mojliga uthalliga totalavkastning. De ska
ocksa forvaltas pa ett etiskt forsvarbart sitt i enlighet med kyrkans grundliggande
virderingar.

VERKSAMHETEN

Egendomsavdelningens huvudsakliga uppgift r att forvalta jordbruksmark, skog och
fondmedel som ingér i pristlonetillgdngarna. Det lopande arbetet bestar i att bedriva
aktivt skogsbruk i egen regi, forvaltning av jordbruksfastigheter, kop och forsiljning
av fastigheter och mycket mer.

Utgifterna for stiftets forvaltning av prastlonetillgdngarna betalas med
inkomsterna fran denna forvaltning. Prastlonetillgdngarna bar séledes sina egna
forvaltningskostnader.

Den 4rliga avkastning som forvaltningen av prastlonetillgdngarna genererar delas
ut till de féorsamlingar som har andelar i tillgdngarna samt till stiftet. Utdelningen
2016 foreslds bli densamma som 2015, det vill siga 72 miljoner kronor. Av
utdelningen delas 36 miljoner kronor ut till férsamlingarna och 36 miljoner kronor
till stiftet som en sarskild utjamningsavgift.

Lunds stifts prastlonetillgdngar upprittar en separat drsredovisning dar man kan
lisa mer om forvaltningen av pristlonetillgdngarna.

EKONOMISK ANALYS

Huvudprogram 50 Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse

Intakter 7 522 7 936 -414
Verksamhetskostnader -96 -90 -6
Personalkostnader -7735 -8 096 361

Arets resultat -310 -250 -60
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GEMENSAMMA PERSONALKOSTNADER

Kostnadsstillet omfattar i huvudsak kostnader for arbetsmiljo och sjuk- och
hilsovard, rekrytering, gemensam fortbildning och trivselresurser.

Kostnaderna for arbetsmiljo, foretagshilsovard och olika rehabiliteringsinsatser
har varit 250 937 kr (jimfort med 314 783kr for 2015), vilket innebér 3 006 kr per
anstilld (jamfort med 4 881 kr for 2015). Under 2016 har en person varit foremal
for sarskilda rehabiliteringsinsatser.

Friskvardskommittén har formedlat bidrag till motionsaktiviteter it 42 anstillda
till ett varde av 88 140 kr.

PERSONALSTATISTIK
Under dret har Lunds stiftskansli haft i genomsnitt 83,5 antal anstillda (inklusive
pastorsadjunkter).

Paborjade anstallningar
Fyra stycken har tillsvidareanstillts under aret: stiftsdirektor, jordbruksforvaltare,
stiftsingenjor och stiftsadjunkt for andlig vigledning.

Sju personer har projektanstillts varav fyra till projektet Team Migration,
en till projektet Larandefestivalen, en till ESF-projektet och en har anstillts som
rorelseinnovator for Svenska Kyrkans Unga i Lunds stifts rakning.

Tvé vikarietillsittningar under dret: En vikarie anstalldes under
rekryteringsprocessen av en stiftskonsulent for barn och unga med sarkskilt fokus pa
Svenska kyrkans unga i Lunds stift och en vikarie anstilldes som tillférordnad chef
for utvecklingsavdelningen.

Nio stycken pastorsadjunkter piborjade sina anstillningar.

Rekrytering av kaplan, stiftsadjunkt till sjalavardscentrum, stiftskonsulent for
barn och unga med sirskilt fokus pd Svenska kyrkans unga i Lunds stift avslutades
2016 och anstillningar tilltrads under 2017. Rekryteringsprocessen av stiftantikvarie
och stiftsadjunkt for mission paborjades i december 2016.

Avslutade anstillningar
Atta medarbetare har avslutat sin anstillning varav sex tillsvidareanstillda
(Ibneadministrator, kommunikationschef, tva stiftskonsulenter, stiftsadjunkt
till Sjalavardscentrum) och tva vikariat (vikarierande stiftsjurist pa
egendomsavdelningen, tf. avdelningschef pa utvecklingsavdelningen). Av dessa atta
var tva pensionsavgangar.
Atta pastorsadjunkter avslutade sina anstillningar.
Tva stiftsmedarbetare har beviljats nedtrappning i tjdnstgoringsgrad enligt 8o/9o/100
modellen. Tva medarbetzre har fatt beviljad tjaastledighet under sex ménader.
Stiftskansliets personzl i siffror. Jimforelsetalen for 2015 anges inom parantes.
Av vikt ar att tilligga att for 2016 ingdr dven pastorsadjunkter i statistiken.
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Medellén

Slutat under dret
(tillsvidare anst, allm.
visstidsanstallning)
Borjat under aret
(tillsvidare anst, allm.
visstidsanstallning)
Sjukstatistik —

total sjukfranvaro/
ord. arbetstid — alla
29 ar eller yngre
30-49 ar

50 ar eller mer
Langtidssjukfranvaro
av total sjukfranvaro
- Alla-

Direkta utbildnings-
kostnader
Pensionsavgangar,
prognos —

den anstallde kan
vdlja att arbeta
vidare till 67 ar.

FRAMTIDEN

Totalt
38351 kr (39 044 kr)
16 (9)

22 (9)

1,37 % (3,65 %)

0,68 % (0 %)

4,16 % (3,35 %)
2,07 % (3,87 %)
43,92 (19,59 % )

181 856 kr (236 253 kr)

Ar

2017
2018
2019
2020

Kvinnor Man

37518 kr (37 601kr) 39 462 kr (40 872 kr)

1,59 (4,98 %) 1,09 % (1,78 %)

1,08 % (0 %) 0,30 % (0 %)
5,82 % (4,48 %) 2% (0 %)

317 % (5,05 %) 0,68 % (2,24 %)
53,48 (24,58 % ) 0 (0)

3 (varav 2 ar >65 ar)
9
1
1

Tre stycken pensionsavgdngar kommer att ske under 2017. I enlighet med

stiftsstyrelsens beslut ska varje pensionsavging medfora att aktuell tjanst och dess
omfattning provas. Det ar viktigt att sikerstilla att tjdnsterna motsvarar framtida
kompetensbehov vid stiftskansliet.
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HUVUDPROGRAM 70

BIDRAG

Under denna rubrik bokfors alla typer av bidrag till tjanster. Lunds stift betalar
exempelvis bidrag till vissa tjinster i forsamlingar/pastorat for institutionssjilavard.
Direktiv och riktlinjer samt beslutade berdkningsgrunder for institutionssjalavard ar
utgangspunkten for de bidrag som delas ut frdn och med 2012.

Under bidrag redovisas ocksa kostnaderna for praster i telejouren. Bidrag till
organisationer har utbetalats enligt budget till Jamshogs folkhogskola, Stiftsgarden
Akersberg samt 6vriga beslutade organisationer. Samverkansavtalet med
Radgivningsbyran for asylsokande och flyktingar finansierades av ett bidrag pa
400 tkr. Bidraget till Skdne stadsmission for prasttjanst utbetalades inte d4 tjdnsten
var fortsatt vakant.

Av de ej beslutade bidraget pa 2000 tkr betalades 125 tkr till Svenska kyrkans
Lekmannaférbund, 1oo tkr till Lunds pastorats pilgrimsverksambhet, ett
extra mandatstod infor valet 2017, 100 tkr till Skdne Stadsmission for deras
100-drsjubileum samt ett extra bidrag infor reformationsjubiléet om 500 tkr.
Tillsammans med stiftelsen Sodalitium Majus Lundense och Stiftsgirden Akersberg
gavs ocksd bidrag till jul- och sommarliger for socialt och ekonomiskt utsatta barn
och familjer.

7001 BIDRAG TILL TJANSTER — INSTITUTIONSSJALAVARD

Bidrag om ca 152 tkr betalades inte ut till sjukhuskyrkan i Angelholm och
fangelsekyrkan i Stora Kopinge pa grund av vakanser under &ret.

7103 BUFF KYRKANS UNGDOMSFILMPRIS
Arets pris gick till ilmen Microbe & Gasoline, i regi av Michel Gondry.
Juryns motivering;:

Hdr skildras mdangfacetterat och nyanserat relationen mellan tvd pojkar och
deras omvdrld. Deras vanskap prdglas av bumor och charm, pabittighet

och egensinne, djup lojalitet och massor viarme. Vi tas med pd vinnernas
excentriska dventyr genom Frankrike i hemmabyggd lidhusbil, en resa fylld av
smarta filmreferenser och nakna kanslor som alla kdanner igen. Stora som smd
dmnen berérs lika vertygande. Filmen fullkomligen skriker ut att det dr okej,
det dr bra, det dr bast att vara och tanka annorlunda och gd sin egen vig.

Priset delades ut av biskop Johan.
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EKONOMISK ANALYS

Huvudprogram 70
Intakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Arets resultat

Utfall 2016
1041
-19 850
-954
-19 763

Budget 2016
50
-18 961
-1860
-20 771

Avvikelse
991
-889
906
1008
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HUVUDPROGRAM 80

FINANSIERING

Kyrkoavgiften blev 940 tkr ligre dn budgeterat medan stiftsbidraget blev 9 tkr
hogre an budgeterat. Resultatet for kapitalplaceringarna blev 718 tkr battre

an budgeterat, cirka 3 317 tkr. Vid drets utgadng uppgick marknadsvardet

pa Lunds stifts kapitalplaceringar till to2 MSEK mot bokfért virde om

87,3 MSEK, ett dolt 6vervarde om 14,7 MSEK. Kapitalplaceringarna

foljer Svenska kyrkans etiska riktlinjer och dr placerat i Kammarkollegiets
aktiekonsortium Spiran, Kammarkollegiets rantekonsortium, Kammarkollegiets
foretagsobligationskonsortium, Swedbank Roburs Talenten aktiefond Mega samt
Talenten rantefond Mega.

FINANSIELLA INSTRUMENT, MSEK

Kapitalférvaltare Instrument Bokfort varde Marknadsvérde
Kammarkollegiet Aktiekonsortiet Spiran 30,6 42,9
Kammarkollegiet Foretagsobligationskons. 15,9 16,1
Kammarkollegiet Rantekonsortiet 15,4 14,8

Swedbank Robur Talenten Aktiefond Mega 14,1 171

Swedbank Robur Talenten Rantefond Mega 1,3 1,1

Summa 87.3 102,0

Avskrivningarna blev 0,4 MSEK ligre dn budgeterat eftersom investeringar i nya
bilar fordrojts och de befintliga bilarna blev fullt avskrivna redan under 2014.

Kassaflodet for 2016 var positivt om cirka 17 MSEK pa grund av det positiva
resultatet for dret samt att stiftelsen Lunds stiftsgdrd amorterade av hela sitt lan
under dret om 5,95 MSEK. Dessutom har kyrkobyggnadsbidrag inte utbetalats i den
takt som avsittningen okat.

EKONOMISK ANALYS

Huvudprogram 8o Utfall 2016 Budget 2016 Avvikelse

Intakter 97787 98 717 -930
Verksamhetskostnader 1859 700 1159
Personalkostnader 0 o] o]

Arets resultat 99 646 99 417 229
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Kommentar till det ekonomiska utfallet

Det sammanlagda resultatet dr ett 6verskott om 3,7 MSEK jamfort med det
budgeterade resultatet om 0,3 MSEK. Denna skillnad beror pa ett flertal faktorer
som varit svira att forutse vid arbetet med budget 20716.

Aret har priglats av bidrag till olika verksamheter fran diverse hall. ESF-projektet
som finansieras av EU-medel, flyktingarbetet som finansierats av statliga medel och
fran trossamfundet Svenska kyrkan och inférandet av GIP och GAS som finansierats
med riktade férsamlingsbidrag. Dessa projekt har inte budgeterats fullt ut i budget
2016 men vi har erhillit tickning av kostnaden via bidrag eller s har stiftet agerat
som vidarefoérmedlare av bidrag.

Den storsta bidragande orsaken till det positiva utfallet ar personalkostnaderna
som blev lagre 4n budgeterat. Detta berodde pa att antalet pastorsadjunkter uppgick
till 8 personer medan budgeterat var 12. Under aret har stiftskansliet haft ett antal
vakanser, fordldraledighet samt tjanstledighet. Allt detta tillsammans medforde att
personalkostnaderna blivit 3,9 MSEK ligre dn budgeterat.

SAMMANSTALLNING AV AVVIKELSER MOT BUDGET:

Huvudprogram 10 +1553
Huvudprogram 20 -2 630
Huvudprogram 25 +852
Huvudprogram 30 +451
Huvudprogram 40 +2 058
Huvudprogram 50 -60
Huvudprogram 70 +1008
Huvudprogram 80 +229
Summa avvikelser +3 461
FRAMTIDEN

Omvirlden ar stadd i stindig forandring och det stiller Svenska kyrkan infor
utmaningar. Utmaningarna som Svenska kyrkan star infor ar saval teologiska,
ekonomiska som organisatoriska. Det ar en utmaning for Lunds stift att paverka den
utvecklingen till exempel genom att fraimja mission och genom att visa pa det goda
arbete som gors i forsamlingarna.

Forvintan pa en kyrka som ar aktiv i samhallet dr stor i vart stift och aktualiseras
av migrations- och flyktingfragorna, men ocksd av kyrkan som aktor i den sociala
ekonomin. Inom dessa omrdden kommer en betydande mingd externa medel att
fortsitta att tillforas.

Undervisning, ledarskapsfragor, rekrytering liksom utbildning av och kring ideella
kommer att fortsitta att vara viktiga i den ndra framtiden.

En satsning pa mission till dem som tillh6r men inte delar kyrkans liv r viktig.
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En annan sirskild utmaning for kyrkan dr att manniskor har liten kunskap om
kristen tro och livshdllning. Undervisnings-, dop- och missionsarbetet behover darfor
intensifieras i stiftets forsamlingar.

Gudstjanstlivet i stiftets forsamlingar ska frimjas och manniskor ska ges
mojlighet att vixa i sin tro.

Viktiga kommunikationsfragor for Svenska kyrkan att l6sa 6ver tid ar:

e Hur idr kyrkan tillgdnglig)
e Hur vi samtalar med varandra och andra?
e Vad vi siger om kyrkans identitet och uppdrag?

Som Svenska kyrkans frimste foretriadare i stiftet har biskopen en tydlig roll som
opinionsbildare, vilket stiller krav pa ett fortsatt proaktivt mediearbete. Proaktivt
mediearbete ir emellertid ocksd viktigt for alla forsamlingar for att tydliggora
engagemang och handlingskraft.

Det har under flera ar forts diskussioner om vad Svenska kyrkan kan gora for
att minska medlemstappet. Aven om fragan stindigt dr aktuell har det senaste drets
granskningar aktualiserat fragan pa ett akut sitt

Undersokningar som nationell nivd genomfort visar att manniskors relation
till kyrkan ar skor och har blivit dn skorare till f6ljd av granskningar och debatt.
Granskningarna har paverkat fortroendet for organisationen i negativ bemarkelse
och i minga fall leder granskningarna till att medlemmar limnar kyrkan. Darfor ar
det nodvindigt att redan nu arbeta med samordnade kommunikativa insatser for att
dels dtervinna fortroendet och dels for att bygga starkare relationer med medlemmar
— och dirigenom minska framtida medlemstapp.

Ett arbete behover goras for att formedla vad Svenska kyrkan gor till de
medlemar som ir osikra pa sin tro och har en férsamlingssvag eller ingen relation
alls med sin forsamling. Medlemmar ur denna grupp limnar kyrkan i samband med
deklaration och kyrkoval. Det dr ocksa viktigt att inte glomma bort den gruppen
medlemmar som har en tro och har en férsamlingsnira relation. Stiftskansliets roll
blir da att stodja forsamlingarna i deras kommunikation med medlemmarna — ge
forsamlingarna verktyg for kommunikationen.

En annan tydlig utmaning for kyrkan ar hoten mot en héllbar utveckling for hela
planeten bdde nir det giller klimat, resurser, utveckling och rittvisa. Framover bor
vi arbeta for att integrera FNs 2030 mal i vart miljo- och hallbarhetsarbete och verka
for att uppna en allt storre medveten-het sd att hallbarhetsfragorna blir en sjalvklar
del i allt arbete. En ny struktur for det arbetet pd stiftskansliet behover tas fram.
Stiftskansliets arbete med fastigheter, energieffektivisering, solceller och att se over
upphandling ar viktiga omrdden, men det praktiska och teologiska maste g& hand i
hand. Det méste bli tydligt att dtgirderna ar en del av att vara kyrka och att det blir
en viktig del i forsamlingarnas uppdrag.

Genom att frimja arbetet inom de gemensamma samverkansomradena GIP
(Gemensam IT-plattform), GAS (Gemensamt administrativt stod, ekonomi och
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personal), kan stiftet bidra till en hallbar utveckling och till att det finns en likvirdig
kvalitet i hela stiftet trots olika forutsdttning-ar. Att frimja en for kyrkan gemensam
finans- och inképspolicy bidrar ocksa till hillbarhet.

Arbetet med samverkan fortsitter under 2017 och kommer att struktureras upp,
bland annat genom stiftskansliets nya organisation — Avdelningen for samverkan
bildas.

Ar 2017 medfér stora utmaningar dven inom det kyrkoantikvariska omradet
efter Kyrkomotets beslut avseende Gemensamt ansvar — fastigheter, kyrkor och
utjamningssystem. For att mota framtidens 6kade arbetsbelastning anstiller Lunds
stift ytterligare en stiftsantikvarie som till-
trader den 1 juni 2017.

Svenska kyrkans rost méste vara tydlig och vicka uppmairksamhet. Det dr en
utmaning att stirka det goda samtalet och bidra till reflektion och att samverka
med andra idéburna rorelser. Det dr viktigt att ha en tydlig koppling mellan
biskopsambetet och kansliet och att det skapas goda forutsattningar for Svenska
kyrkans och Lunds stifts framtid.
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INFORMATION OM LUNDS STIFT

Lunds stift 4r ett av Svenska kyrkans tretton stift och bestar geografiskt av Skane
och Blekinge. Grunden i stiftets organisation ar férsamlingarna. I Lunds stift fanns
169 forsamlingar under 2016. Forsamlingens grundlaggande uppgift dr att fira
gudstjanst, bedriva undervisning samt utova diakoni och mission.

Lunds stift (252010-0070) dr Svenska kyrkans regionala nivd och dess
grundliggande uppgift dr enligt kyrkoordningen att framja och ha tillsyn 6ver
forsamlingarnas uppgift att fira gudstjianst, bedriva undervisning samt utéva diakoni
och mission samt 6ver forsamlingarnas forvaltning. Frimjandet sker genom att
erbjuda utbildning och fortbildning men ocksd genom radgivning for att stodja och
stimulera forsamlingar, anstallda, fortroendevalda och ideella i deras uppgift. Stiftet
har ocksa ansvar att se till att forsamlingarna foljer Svenska kyrkans regelverk,
kyrkoordningen samt Svenska kyrkans bestimmelser. Stiftet ska ocksa verka for
en limplig férsamlings- och pastoratsindelning, och tillhandahélla de resurser som
behovs for att biskop och domkapitel ska kunna utféra sina uppdrag samt forvalta
prastlonetillgdngarna.

Kyrkans episkopala struktur kommer till uttryck i att den finns en biskop i
ledningen for stiftet. Till biskopens uppgifter hor att svara for ledning och tillsyn
samt inspirera verksamheten i stiftet.

I varje stift ska det finnas ett domkapitel. Tillsammans med domkapitlet har
biskopen tillsyn 6ver dem som dr vigda till uppdrag i kyrkan.

Hogsta beslutande organ for ett stift dr ett demokratiskt valt stiftsfullmaktige.
Stiftsfullmaktige utser stiftsstyrelse som ar stiftets verkstillande organ. Biskopen ar
ordforande i stiftsstyrelsen.

LUNDS STIFT AR ETT ANRIKT STIFT

Lunds stift har en mer 4n tusendrig historia. Lund blev biskopssite redan 1060 och
upphojdes 1103 till drkestift 6ver hela ddvarande Norden. Var nuvarande biskop
Johan Tyrberg dar nummer 69 i foljden av biskopar i Lund. Lunds domkyrka ar
stiftskatedral och dven Nordens storsta romanska kyrka. Kyrkan borjade byggas
redan i borjan pd tusentalet och dr idag en av Sveriges storsta turistattraktioner.

I Lunds stift finns 6ver 500 kyrkor som anvinds for gudstjinster, dop,
konfirmationer, vigslar, begravningar, konserter och mycket mer. Vara kyrkor och
kyrkogardar rymmer stora andliga och kulturhistoriska virden.

Svenska kyrkan i Lunds stift har cirka 3000 anstillda varav i runda tal
480 praster, 120 diakoner, 260 kyrkomusiker och 150 forsamlingspedagoger.

Svenska kyrkan dr en evangelisk-luthersk kyrka och en del av den virldsvida
kyrkan. Lunds stift har vanstift i Sydsudan och Tyskland samt en vinrelation med
palestinska kristna.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Stiftsfullmaktige
Stiftsfullmaktige har under 2016 sammantritt tva ganger.

Av Stiftsfullmiktiges beslut under 2016 kan sarskilt naimnas foljande:

e Ansokan fran Stiftelsen Lunds stiftsgard, stiftsfullméktige beslutade att till
stiftsstyrelsen delegera drendet om utlaning av hogst 30 mkr.

e Valkretsindelning infor valet 2017.

Stiftsfullmiktige har tagit emot, och lamnat till stiftsstyrelsen att bereda, fljande

motion:

e Motion ang. ¢verskottsmal i Lunds stifts budget.

® Motion ang. aktualisera Lekmannaforkunnelsen till att vara en naturlig plats i
kyrkans uppgift att gora Kristus kind och trodd i virlden.

¢ Motion ang. att adjungera representanter fran Svenska kyrkans Unga till
stiftsfullmiktige och stiftsstyrelsens sammantraden.

Under 2016 av fullmiktigeledamoter stillda fragor till stiftsstyrelsen ordforande,

biskop Johan:

e Infor kyrkovalet 2017 har Valkansliet i Uppsala introducerat ett nytt datoriserat
”kandidatsystem”, vilket innebar att all registrering av kandidater till lokalt
kyrkofullmaktige, stiftsfullmiktige och kyrkomotet mm ska nu ske via
kandidatsystemet

Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsen har under dret haft tio sammantriaden, varav ett i samband med en
tvddagarsoverldggning i april da bl. a prioriteringsprocessen for 2018 och framat
startade upp i Lunds stift. I samtalen deltog kontraktsprostar, stiftsfullmaktiges
presidium, egendomsniamndens presidium, internationella utskottets presidium,
representanter fran stiftskansliet och Svenska Kyrkans Unga i Lunds stift (SKUL).

Av Stiftsstyrelsens beslut kan sarskilt nimnas foljande:

¢ Andrad férsamlingsindelning i Borrby, Hammenhog och Stiby pastorat.

¢ Anhéllan om bildande av gemensam forsamling, Oppmanna och Vénga
forsamlingar.

e Ansokan frén stiftelsen Lunds stiftsgird att 1dna 30 mkr fran Lunds stift for att
bygga Sinnerlighetens hus.

® Beslut om tilldelade medel till arbetet med asylsokande och flyktingar under
2016.

¢ Anhallan om provning av Helsingborgs pastorats beslut att ta Attekullakyrkan i
Helsingborgs pastorat ur bruk.

¢ Nya direktiv institutionssjdlavarden.
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Forvaltningsberattelse

¢ Fordelning av kyrkobyggnadsbidrag 2017.

e Fordelning av kyrkoantikvarisk ersittning 2017.

e Inkopspolicy for Lunds stift med Svenska kyrkans uppférandekod for
leverantorer.

¢ Beslut angdende uppdraget till Karlskrona-Aspo pastorat att bedriva Lunds stifts
servicecenter.

Stiftsstyrelsen har under 2016 avgett remissyttranden for foljande remisser:

¢ Forslag till kyrkohandbok for Svenskakyrkans del 1 och forslag till
kyrkohandbok for Svenska kyrkan del t Musik.

e Kyrkomusiker i kyrkoordningen.

¢ Andringar i kyrkoordningens bestimmelser om offentlighet och arkiv

e Nationellt program for kunskapsutveckling inom det kyrkliga kulturarvet.

Vid framtagandet av remissyttranden har arbetsgrupper bildats av stiftskansliets
tjansteman och utsedda ledamoter fran stiftsstyrelsen och domkapitlet. Genom
samverkan mellan olika remissinstanser for Lunds stift kan aktuella drenden belysas
fran olika perspektiv och leder ddrmed till genomarbetade remissvar.

Stiftsstyrelsens drenden har beretts av arbetsutskottet. Arbetsutskottet och
stiftskansliets personal har pa delegation frén stiftsstyrelsen beslutat i ett stort antal
drenden.

Biskopen

Under 2016 fick Lunds stift ocksa vara platsen for det gemensamma hogtidlig-
héllandet av reformationen som Lutherska virldsférbundet och Katolska kyrkan
gemensamt inbjod till den 31 oktober. Temat var fran konflikt till gemenskap, och
vid den kyrkohistoriska virldshindelsen narvarade savil pave Franciskus, som
Lutherska virldsforbundets president biskop Munib Younan vid en ekumenisk
gudstjinst i Lunds domkyrka. Svenska kyrkan och Stockholms katolska stift var
virdar for arrangemanget, som ocksa innefattade ett event pA Malmo Arena med
ndstan 10 ooo deltagare fran hela virlden.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Stiftsstyrelsen faststillde den 28 februari 2017 forslaget till ny organisation for
stiftskansliet. Arbetet med att forankra och sjositta stiftskansliets nya organisation
blir ett stort arbete.

Grunden for den foreslagna organisationsforandringen utgér ifran stiftskansliets
uppdrag och bygger pa det som ses som utmaningar och som kraver att kansliets
strukturer, ledning och arbetssitt forandras och utvecklas. Kansliet behover
tydliggora mal och riktning, ta fram strategier for méalarbetet som bygger pa
langsiktighet, stirka den teologiska tyngden samt den strategiska styrningen och
ledning av organisationen. Ledningens uppdrag ar att tillsammans med medarbetarna
skapa en helhet och ett gemensamt kansli for att stodja och frimja férsamlingarna.
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For att stiftkansliet ska kunna leverera st6d och utveckling av hog kvalitet inom
ramen for Lunds stift kravs tydliga uppdrag utifran behov, en tydlig organisation
samt en salad ledning dir rollen som chef/ledare 4r definierad.

Hanteringen av det riktade forsamlingsbidragen (Rfb) kommer att dndras
under 2017, da stiften kommer att erhdlla samtliga kvarvarande belopp for att
anvindas for avsedda dndamal enligt tidigare beslut, mot att en redovisning sker till
kyrkokansliet. Samtliga Rfb ska vara utdelade tom 2019-12-31. Kvarvarande medel
ska atersindas till kyrkokansliet efter angivet datum.

Ar 2017 medfér stora utmaningar for stiftens arbete med fastighetsfragor och
dven inom det kyrkoantikvariska omradet efter Kyrkomotets beslut avseende
Gemensamt ansvar — fastigheter, kyrkor och utjamningssystem.

MILJOINFORMATION
Stiftet bedriver ingen enligt miljobalken tillstdnds- eller anmalningspliktig
verksamhet.

FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA OSAKERHETSFAKTORER
Under 2016 limnade 85 848 medlemmar Svenska kyrkan, motsvarande
1,4 procent av det totala antalet medlemmar. Uttrddena aret innan, 2015, var
46 895 personer. Okningen om nistan 39 0oo personer vs 201§ beror till stor del pa
den uppmarksamet i media om Svenska kyrkan avseende representation och resor
som forekommit under sommaren.

Medlemsutvecklingen i kombination med den ekonomiska utvecklingen i
stort paverkar kyrkans ekonomi och av allt att déma kommer intidkterna fran
kyrkoavgiften kontinuerligt att minska. Det dr en utmaning foér Lunds stift att
paverka den utvecklingen till exempel genom att fraimja mission och genom att visa
pa det goda arbete som gors i forsamlingarna. Samtidigt maste stiftet forbereda for
minskade ekonomiska resurser i framtiden.
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Forvaltningsberattelse

GRONT BOKSLUT 2016

Antal kérda mil i tjinsten med privat bil och stiftskansliets bilar och beriaknat
utslapp av koldioxid. Siffror ocksa for fortroendevaldas resor med egen bil.

FORTROENDEVALDAS RESOR MED PRIVAT BIL

2013 2014 2015 2016
Antal mil: 9103,8 mil 8082 mil 6739 mil 8477 mil
Co2: 15.7 ton 14.5 ton 1.9 ton 15 ton

En minskning i korstracka med 1343 mil eller 16.6 % jamfort med 2014.
En minskning i CO2 utslapp med 2.6 ton dvs. 17.9 % jamfort med 2014.

PRIVAT BIL ALLA ANSTALLDA:
Antal mil: 9331.1mil 5983 mil 9033 mil 10397 mil
CO2: 16.4 ton 10.9 ton 16.7 ton 19 ton

En 6kning i korstracka med 3050 mil eller 51% jamfort med 2014.
En 6kning i CO2 utslapp med 53.2% jamfort med 2014.

STIFTSKANSLIETS BILAR

2013 2014 2015 2016
10380 mil 9612 mil 9922 mil 09264 mil
CO2: 7.4 ton 6.55 ton 7.5 ton 7.1 ton

Ko6rda mil en 6kning med 13.8% om man jaimfér med 2014
CO2 utslipp: En okning med 8% om man jaimfor med 2014

TOTALT UTSLAPP FRAN TJANSTERESOR MED BIL:

2015 2016
Stiftskansliets bilar: 7.5 ton CO2 7.4 ton CO2
Privat bil i tjansten: 16.7 ton Co2 19 ton CO2
Totalt 24.2 ton CO2 26.1 ton CO2

Det totala utslippet av CO2 for tjansteresor med bil 2014 var 17.5 ton.
Utslappen har okat med 6.7 ton eller 38% jamfort med 2014
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EL-, VARME- OCH VATTENANVANDNING FOR STIFTSKANSLIET

Ar ElKapitelhuset  El65 % Varme Varme 43.3%  Vatten Vatten 43%
Stiftskansliet  Kapitel huset  Stiftskansliet  totalférbrukning  Stiftskansliet
2015 196591 kWh 127784 kWh  512.32 MWh 221.83 MWh 1458 khm 4927 khm

2016 181129 kWh 117734 kWh 502.7 MWh 217.66 MWh 1159 khm 498.4 khm m3
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Flerarsoversikt

2016 2015 2014 2013 2012
Allménna férutsattningar
Tillhoriga per 31 december (antal) 888709 904045 912 984 921905 934832
Tillhériga per den 31 december (andel av invanarna i %) 60,0 62,1 63,3 64,6 66,0
Kyrkoavgift (%) 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Medelantalet anstallda omréknat till heltid 63 64 66 67 65
Intakts- och kostnadsanalys (kkr)
Verksamhetens intakter 132 580 123 852 13 537 15 677 14779
Verksamhetens resultat 301 6 499 1841 4077 4160
Resultat fran finansiella investeringar 3317 4047 3404 2950 5160
ARETS RESULTAT 3708 10 546 5245 7 027 9320
Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) 43,2 44,1 47,0 48,9 47,2
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intékter (%)* 0,2 0,3 0,6 0,6 0,9
EKONOMISK STALLNING
Faststallt mal for det egna kapitalets storlek (kkr) 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Eget kapital (kkr) 92 877 89169 78 623 73378 66 350
Soliditet (%) 70,7 75.9 76,9 754 7
Vérdesékring av eget kapital (%) 4,2 13,4 7.1 10,6 16,3

Forvaltade stiftelser

Stiftet forvaltar 10 stiftelser med ett totalt utgdende eget kapital om 18 913 kkr.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet: Eget kapital i forhallande till balansomslutning
Vardesskring av eget kapital: Arets resultat i forhallande till ingdende eget kapital
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Resultatrdakning
Belopp i kkr Not 2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Verksamhetens intikter
Kyrkoavgift 53 848 54 306
Erhallen inomkyrklig utjdmning 3 43 920 43 499
Erhallna gavor och bidrag 4 22 410 13 670
Nettoomséttning 2 11770 11 692
Ovriga verksamhetsintakter 632 685
Summa verksamhetens intikter 132 580 123 852
Verksamhetens kostnader
Ladmnad inomkyrklig utjdmning 3 -39 864 -31 348
Personalkostnader 5 -57 328 -54 579
Av/nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 8 -208 -391
Ovriga externa kostnader 6 -34 789 -31 035
Summa verksamhetens kostnader -132 189 -117 353
Rorelseresultat 391 6 499
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 7 3318 4 049
Rantekostnader och liknande kostnader -1 -2
Resultat efter finansiella poster 3708 10 546
Arets resultat 3708 10 546
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Balansrdkning
Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8 377 193
377 193
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 9 99 99
Langfristiga fordringar - 5950
99 6 049
Summa anldggningstillgangar 476 6 242
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1763 1 651
Aktuell skattefordran 1983 1983
Ovriga fordringar 4797 2 957
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 6771 6 964
15 314 13 555
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 70 87 363 74 149
87 363 74 149
Kassa och bank 28 262 24 535
Summa omsittningstillgangar 130 939 112 239
SUMMA TILLGANGAR 131 415 118 481
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 89 169 78 623

Arets resultat 3708 10 546
92 877 89 169

Summa eget kapital 92 877 89 169

Avséttningar

Avsattningar till pensioner och

liknande forpliktelser 12 2122 2035

2122 2035

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4288 4 448

Skatteskulder 850 889

Ovriga skulder 13 12 866 8223

Villkorade bidrag 14 7 899 2 861

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 10514 10 856
36 416 27 277

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 131 415 118 481

Eget kapital

Arets resultat Balanserat resultat

Ingaende balans 2016-01-01 10 546 78 623
Omforing, foregaende ars resultat -10 546 10 546
Arets resultat 3708

Vid arets slut 3708 89 169
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Kassaflédesanalys

2016-01-01- 2015-01-01-
Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3708 10 546
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 209 392
) 3917 10 938
Okning/minskning av avsattning 87 1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 4004 10 939
forandringar av rorelsekapital
Kassaflbde fran foréandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1 761 -4 823
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 9138 4531
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 11 381 10 647
Investeringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar 5950 1450
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar -392 -47
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5558 1403
Arets kassaflode 16 940 12 050
Likvida medel vid arets borjan 98 685 86 635
Likvida medel vid arets slut 115 625 98 685
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 2014 uppréttas arsredovisningen med tillampning av
arsredovisningslagens (1995:1554), och Bokféringsnamndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Vidare tilldmpas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans
Redovisningskommitté (KRED). Redovisningsprinciperna ar oféréandrade i jamforelse med foregaende
ar om inget annat anges.

Intéktsredovisning

Intékter redovisas fill det verkliga varde av vad som erhdllits eller kommer att erhallas och som &r for
egen raékning. Som fér egen rakning inkluderas dven medel dar avsikten &r att de helt eller delvis ska
fordelas till andra juridiska personer men dar fordelning grundas pa beslut inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintakt utgdrs av kyrkoavgiften. I enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjélp med uppbdrd, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls forst tva ar efter
avgiftsgrundande ar och déarfér ar Svenska kyrkan berattigad att uppbéara ett forskott fran staten,
fordelat med en tolftedel per manad. Samtidigt med utbetainingen av férskottet sker en avrakning av
det slutliga avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften intdktsredovisas i takt med utbetalningarna
fran staten.

Erhallen inomkyrklig utigmning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjdmningssystem dar Svenska kyrkans nationella niva omférdelar
medel mellan trossamfundets organisatoriska delar. Inom ramen for utjamningssystemet tilldelas
stiften arligen medel for viss basverksamhet inom stiften (stiftsbidrag). Det beslutade stiftsbidraget kan
erhéllas dels via utbetalning fran nationella nivan, dels i form av sa kallad sarskild utjgmningsavgift fran
de stiftsvis forvaltade prastlonetillgangarna. Stiftshidrag och sarskild utjaimningsavgift intaktsfors det ar
de avser.

Utdver den utjamning som regleras inom ramen for kyrkoordningen kan Svenska kyrkans hdgsta
beslutande organ, kyrkométet, besluta om att av nationella nivans kapital férdela medel till regional och
lokal niva. Besluten ar vanligtvis forenade med villkor. Intéktsredovisning sker da enligt de generella
principerna for bidrag i K3, se nedan.

Erhalina gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhallna gavor redovisas som intékt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga bidrag
intdksredovisas efter hand som villkor som ar forknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till
anlaggningstillgangar har reducerat anskaffningsvardet pa anlaggningstillgangarna.

Nettoomséttning
Intakt av varor och tjanster redovisas normailt vid férsaljningstillfallet.

Lamnad inomkyrklig utjamning och ldmnade 6vriga bidrag

Stiftet utgdr en 1ank i det inomkyrkliga utiamningssystemet som beskrivs under Erhallen inomkyrklig
utidmning ovan. Saval lAmnad inomkyrklig utjdmning som Ovriga ldmnade bidrag skuldférs normalt nar
beslut om bidrag fattas savida det inte av beslutet framgar att bidraget ska finansieras med kommande
ars intakter. | det senare fallet skuldférs bidraget forst under det finansieringsar som anges i beslutet.
Beslutade, ej skuldférda, lamnade bidrag redovisas som ansvarsférbindelse.

Leasing

All leasing, bade nér stiftet ar leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell leasing, dvs.
leasingavgifterna, inklusive en férsta férhojd avgift, redovisas som intékt/kostnad linjart dver
leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten &r redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod
avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.
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Inkomstskatt
Stiftens inskrénkta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

| den man stiftet bedriver néringsverksamhet ar huvudregeln att naringsverksamheten ar skattepliktig.
Naringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allménnyttiga
andamalet eller ar havdvunnen finansieringskalla. Aven normalt sett skattepliktig naringsverksamhet
kan i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen ar tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastigheten till mer &n
50% anvéands for att framja det allmannyttiga &ndamalet alternativt att hyresinkomsterna har naturlig
anknytning till det allmannyttiga &ndamalet.

Stiften &r befriad fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kraven som
samhallsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella anlaggningstillgangar
| stiftet finns materiella anldggningstillgangar redovisade enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel géller att en materiell anlaggningstillgang ar en fysisk tillgang som innehas for att
bedriva naringsverksamhet (ge ekonomiska férdelar/kassaflode).

Fér ideell sektor géller att materiell anldggningstillgang ocksa omfattar fysisk tiligang som innehas for
det ideella andamalet &ven om grundregeln inte ar uppfylld.

De flesta anlaggningstillgangar har klassificerats utifran den senare regeln da stiftets &ndamal ar
religids verksamhet.

Nedskrivningsprévning sker alltid for sadana tillgéngar som inte l&ngre uppfyller nagot av kraven ovan
for att definieras som materiella anlaggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvéarde under prisbasbeloppet har utifran vasentlighetsbedémning
redovisats som kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tiligangen.

Bidrag och offentliga bidrag som avser férvarv av materiell anlaggningstillgang reducerar tillgéngens
anskaffningsvérde.

En materiell anlaggningstillgang som har betydande komponenter dar skillnaden i férbrukning
férvantas vara vasentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje komponents
nyttjandeperiod.

Nar en komponent i en anléggningstiligang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponentens bokférda varde och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter l&ggs till
anskaffningsvéardet till den del tillgangens prestanda dkar i férhallande till tillgangens vérde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang
redovisas som Ovriga verksamhetsintakter respektive Ovriga verksamhetskostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgadngens restvarde.
Linjar avskrivningsmetod anvands.

Mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:
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Bilar: 5 ar
Datautrustning: 3 ar
Ovriga inventarier: 5 ar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Nar det finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgangs varde har minskat, gérs en prévning
av nedskrivningsbehov. For tillgangar som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av
om aterforing bor goras.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs ned enligt tva huvudmetoder beroende pa grunden for
klassificering som materiell anlaggningstillgang. Materiella anléggningstillgdngar som anvands for att
ge ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs ned enligt reglerna i K3 kapitel 27. De materiella
anlaggningstillgangar som innehas for det ideella &andamalet skrivs ned enligt kapitel 37 dar det finns
en grund- och en forenklingsregel. Tilldmpad metod foér nedskrivningar beskrivs i tillaggsupplysning i
forekommande fall.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar vérdepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrakningen nar stiftet blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort
fran balansrakningen nar réatten att erhalla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller verforts och
stiftet har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som &r férknippade med aganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med férfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilket klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuelit bedémda osékra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som &ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvarde och i efterféljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Avsittningar

Med avsattningar avses forpliktelser pa balansdagen som &r sdkra eller sannolika till sin férekomst
men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsattning redovisas med det belopp som
motsvarar den basta uppskattningen av den utbetalning som kravs for att reglera atagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod och visar stiftets in- och utbetalningar uppdelade
pa lépande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar stiftet, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns:

a) en befintlig forpliktelse som hérrdr fran intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfiéde av resurser kommer att krévas eller att
atagandets storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet, eller

b) ndr det finns en mdjlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser.
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Som ansvarsférbindelse redovisas dven beslutade bidrag som ska finansieras med kommande ars

intakter.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
I nettoomséattningen ingar intakter fran:
Kursavgifter 2678 2828
Varuforsaljning 7 46
Forvaltningsuppdrag 8 577 8 440
Ovriga tjanster 138 106
Hyresintakter 370 272
Summa 11770 11 692
Not 3 Ekonomisk utjamning
Erhallen inomkyrklig utjigmning

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Stiftsbidrag 43 920 43 499
Summa 43 920 43 499
Lamnad inomkyrklig utjdgmning

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Kyrkobyggnadsbidrag 5900 5900
Bidrag till sjukhuskyrka 6045 5379
Bidrag till fangelsekyrka 1249 1069
Ovriga bidrag 26 670 19 000
Summa 39 864 31348

Inom Svenska kyrkan finns ett ekonomiskt utjamningssystem dér medel omférdelas med syfte att
bibehalla méjligheten till en rikstackande kyrklig verksamhet. Kyrkométet beslutar om kriterierna for

utjdmning.

Not 4 Erhallna bidrag

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Stiftskollekter - 2
ESF-radet 6 373 -
Ovriga bidrag 7 061 410
Kyrkoantikvarisk ersattning 4648 6 766
Riktat férsamlingsbidrag 4328 6 492
Summa 22 410 13 670



Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

Man
Kvinnor
Totalt
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2016-01-01-

~ 2016-12-31

27

2015-01-01-
2015-12-31
30

I me: :lantalet anstéllda ingér inte anstéllda som uppburit erséttning som understiger ett halvt
pric uasbelopp 22150 kr (22.250 kr). Detta har gjoris med stod av BFNAR 2006:11.

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

Léner och andra ersétiningar till styrelse
Léner och ersattningar till vriga anstallda
Pensionskostnader till styrelse
Pensionskostnader till Gvriga anstéllda
Sociala kostnader

2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
1911 1934

38 217 35884

263 120

2 847 3002
12667 12 310

55 905 53 340

Konsfordelningen i stiftsstyrelsen: Kvinnor 46% (54%), man 54% (46%). Ldn, ersétining och férmaner
till stiftsstyrelsens ordférande tillika stiftets biskop, har utgatt med totalt 1 103 kkr (1 032 kkr).

Not 6 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

2016-01-01- 2015-01-01-
S B 2016-12-31 2015-12-31
= e e
Revisionsuppdrag 174 120
Andra uppdrag 25 =
Summa 199 120
Not 7 Resultat fran finansiella investeringar

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Ranteintakter - 9%6 135
Utdelning 2736 2413
Realisationsresultat vid forsaljning 486 1 501
Summa 3318 4 049
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden o o
-\id arets borjan 7 699 9620
-Nyanskaffningar am 47
-Avyttring och utrangeringar - 1968

8090 7 699

Ackumulerade avskrivningar
-\id arets bdrjan -7 506 -9 083
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1968
-Arets avskrivning -208 -391
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-7 714 -7 506
Redovisat varde vid arets slut 376 193
Not 9 Langfristiga viardepappersinnehav
2016-12-31 2015-12-31
Berling Media AB 556191-0521 28 28
Kyrkans Forsakrings AB 556660-7965 70 70
Redovisat vérde vid arets slut 98 98
Not 10 Finansiella instrument och riskhantering
Finansiella instrument, verkligt virde
2016-12-31
Tillgangar Anskaffningsvédrde  Bokfort vdarde Marknadsvérde
Aktiefonder 44 747 44 747 60 031
Rantefonder 42 616 42 616 41 954
87 363 87 363 101 985
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5876 6 060
Forutbetalda hyreskostnader 892 899
Arken bokkonto 4 5
6772 6 964
Not 12 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
2016-12-31 2015-12-31
Formansbestiamd alderspension 2122 2035

Enligt kyrkans tjanstepensionsavtal har de anstélida ratt till formansbestamd tjanstepension vid
inkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp/forhojt prisbasbelopp. Enligt tidigare avtal var pensionsratten inte
forsakringsbar forran vid pensionsavgang. 2006 tecknades ett nytt pensionsavtal som innebéar att
pensionsratten fran och med 2007 ar férsakringsbar och forsékras I6pande. Férsamlingsforbundet har
beslutat om ett premiekapningssystem som finansieras via en forhojd riskférsakring. Fran och med
intjdnadear 2012 ingar stiften i detta system. Vid arets bokslut har avséattningen for varje anstalld
uppgatt till det hdgsta beloppet av berdknad avsattning och fakturerat belopp avseende 2015.

Not 13 Ovriga skulder

2016-12-31 2015-12-31

Kyrkobyggnadsbidrag 11 555 7 085
Ovrigt 1311 111
12 866 7 196



Not 14 Villkorade bidrag
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2016-12-31 2015-12-31
Redovisat varde vid arets ingang 2 861 1265
Erhallet under aret 15023 3936
lanspraktaget under aret -9 985 -2 340
Redovisat varde vid arets utgang 7 899 2 861
Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2016-12-31 2015-12-31
Upplupna semesterloner 2 859 2524
Beraknade sociala avgifter 515 494
Upplupna arbetsgivaravgifter 1042 948
Upplupna I6ner 893 781
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5204 6 109
10 513 10 856
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Underskrifter

Lund den 19 april 2017

Johan Tyrberg Mats Hagelin
Ordférande 1:e vice ordférande
Kerstin Engle Birger Wernersson

2:e vice ordférande

Anne-Marie Hansson Roine Olsson
Ulla-Britt Mattisson Lena Petersson
Elisabeth Sandberg Kullenberg Mattias Hansen
Soren Ravn Lars-lvar Ericson

Magnus Nilsson

Var revisionsberattelse har [amnats den 25 april 2017

Anders Thulin Ann-Margret Olofsson
Auktoriserad revisor Ordférande

Lars Myllenberg
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Revisionsberittelse

Till stiftsfullméktige i Lunds stift org.nr 252010-0070

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Lunds stift for ar 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
véasentliga avseenden rattvisande bild av Lunds stifts finansiella stillning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &dr forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att stiftsfullmiktige faststiller resultatrikningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-auktoriserade revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till stiftet, enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Stiftsstyrelsens ansvar

Det ar stiftsstyrelsen, som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Stiftsstyrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller pé fel.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar stiftsstyrelsen for bedomningen av stiftets formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formégan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
Trossamfundet Svenska kyrkan avser att upplosa stiftet, upphora med verksamheten eller inte har nigot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.
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Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal
ar att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sédkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for viasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgiarder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som éar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter dr hogre én for en visentlig
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

e  skaffar jag mig en forstielse av den del av stiftets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgirder som ar lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten i stiftsstyrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att stiftsstyrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av drsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héandelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om stiftets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett stift inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera stiftsstyrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke-auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och ddrmed enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av stiftets resultat och stillning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt
kyrkoordningen

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av stiftsstyrelsens férvaltning for Lunds stift for
ar 2016.

Vi tillstyrker att stiftsfullméaktige beviljar stiftsstyrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till stiftet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamaélsenliga som grund for vart uttalande.

Stiftsstyrelsens ansvar

Stiftsstyrelsen ansvarar for stiftets organisation och forvaltningen av stiftets angeldgenheter enligt kyrkoordningen.
Detta innefattar bland annat att fortlépande bedoma stiftets ekonomiska situation och att tillse att stiftets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och stiftets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Revisorernas ansvar

Vért mal betriaffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om négon ledamot av stiftsstyrelsen i nagot
visentligt avseende foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersiattningsskyldighet mot stiftet.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersiattningsskyldighet mot stiftet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvidnder den auktoriserade revisorn professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instidllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella bedémning och dvriga valda revisorers bedomning med utgdngspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgéarder, omraden och forhéallanden som ar
visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhéllanden som &r relevanta for
vért uttalande om ansvarsfrihet.

Lund den 10 maj 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Thulin
Auktoriserad revisor

Ann-Margret Olofsson Lars Myllenberg
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STIFTSSTYRELSEN
ORDINARIE LEDAMOTER OCH ERSATTARE

Biskop Johan Tyrberg, ordférande
Kerstin Engle

Birger Wernersson
Anne-Marie Hansson

Roine Olsson

Ulla-Britt Mattisson

Mats Hagelin

Elisabeth Sandberg Kullenberg
Lena Petersson

Mattias Hansen

Lars-Ivar Ericson

Soéren Ravn

Magnus Nilsson

Ersdttare
Domprost Kerstin Hesslefors Persson
Kenth Andersson
Anna Brandoné
Berith Persson

Jan Friheden
Anders Nihlgard
Kristina Backe
Eva Asare

Linda Isberg
Ingela Arheden
Aina Svensson
Gudrun Bengtsson
Sten Johansson
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Stiftsfullmaktige

STIFTSFULLMAKTIGES ORDINARIE
LEDAMOTER 2014-2017

S (Socialdemokraterna)
Berith Persson

Ulf Ostman

Aina Modig Lindell
Hans Johansson
Kitty Olofsson

Birger Wernersson
Camilla Persson
Roine Olsson
Ulla-Britt Mattisson
Lennart Hallengren
Ulla Svensson
Monica Molin

Kenth Andersson
Gunilla Jannerstig
Maj-Britt Nilsson
Anne-Marie Hansson
Pia Ingvarsson

Bjorn Stigborg

BA (Borgerligt Alternativ)
Elisabeth Lindqvist
Eva Asare

Elisabeth Kullenberg
Samuel Lilja
Lennarth Forberg
Lena Jonsson

Peter Hemminger
Ulla Malmgren
Mats Hagelin
Marianne Akerblad

C (Centerpartiet)
Kristina Backe
Ann-Marie Johnsson
Aina Svensson
Karl-Erik Ivarsson
Lars-Ivar Ericson
Lisbeth Goranson
Birte Sandberg

FiSK (Fria liberaler
Svenska kyrkan)

Per Johansson
Lisbeth Malmstrom

FK (Frimodig kyrka)
Magnus Nilsson
David Castor
Anders O Johansson
Sven Hammarberg

KR (Kristdemokrater i
Svenska kyrkan)
Cecilia Engstrom
Arne Palmqvist

MP (Miljopartister i
Svenska kyrkan)
Carl-Henrik Henriz
Siv Bildtsén

Jan Friheden

POSK (Partipolitiskt
obundna i Svenska kyrkan)
Sune Karlsson

Ulf Berwill

Linda Isberg

Ingrid Petersson

Lena Petersson

Christer Larsson

Helena Tengstrand

Joakim Persson

SPI (Seniorpartiet)
Sven Rosén

SD
(Sverigedemokraterna)
Roland Mdnsson
Séren Ravn

Christer Bengtsson
Eivor Soderberg
Gudrun Bengtsson
Karin Forsell

Jan-Ake Isaksson

OKA (Oppen kyrka)
Anders Nihlgard
Elisabeth Hansson
Anna Kristin Bertilsson
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STIFTSFULLMAKTIGES ERSATTARE

2014-2017

S (Socialdemokraterna)
Ingrid Bengtsson
Magnus Andrell
Anneli Eriksson
Ingrid Karlsson
Claes Block

Anna Brandoné
Gun-Britt Penderos
Goran Malmberg
Per-Olof Persson
Dan Olsson

BA (Borgerligt Alternativ)
Ingela Arheden

Kristina Lindstrom

Jenny Delén

Ingrid Ludwig

Lennart Ung

C (Centerpartiet)
Magnus Lennartsson
Hans-Ake Jonsson
Emmerly Hidling
Niklas Larsson
Anna-Lena Weberup

FiSK (Fria liberaler i Svenska kyrkan)

Birger Bergenhotz
Stefan Sorensson

FK (Frimodig kyrka)
Alf Fors
Stig Ekelund

KR (Kristdemokrater i Svenska kyrkan)
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Karin Norlin
Agneta Hyllstam

67






FOTO MIKAEL RINGLANDER

UR PAVE FRANSISKUS PREDIKAN 31 OKTOBER 2016

”Vi katoliker och lutheraner har paborjat vandringen
tillsammans pa forsoningens vig. Nu, i samband med det
gemensamma minnet av reformationen 1517, har vi ett nytt
tillfalle att tillsammans sld in pa en vdg som har tagit form

under de senaste femtio dren i den ekumeniska dialogen mellan
Lutherska virldsforbundet och den katolska kyrkan. Vi far inte
resignera infor oenigheten och avstiandet som kyrkosplittringen
har skapat mellan oss. Nu har vi mojlighet att reparera en
avgorande etapp av var historia, att Overvinna motsittningar och

missforstdnd som ofta har hindrat oss fran att forstd varandra.”
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