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Kapitel 1

Inledning

Pa bilden syns fyra personer som baddar
madrasser utlagda pa golvet i ett rum. Det
ar september 2015 och engagemanget for
manniskor pa flykt &r stort i Sverige.
Bilden publicerades pa Fassbergs
forsamlings Facebooksida och den delades
mer an nagot annat inlagg tidigare. Den ar
tagen i ungdomslokalen i Fassbergs
forsamlingshem dar anstéllda medarbetare
forbereder for det transitboende som
kommunen under nagra manader drev i
pastoratets lokaler.

Nagra veckor tidigare hade foretradare for
kommunens socialtjanst tagit kontakt med
Svenska kyrkan i MoélIndal. Laget var akut.
Manga ensamkommande flyktingbarn kom
till MdIndal'. Kommunen behdvde rum
med séngplatser for deras forsta tid i
Sverige. Pastoratet och kommunen kom
snabbt 6verens om att kommunen skulle fa
mojlighet att driva ett transitboende i

'ps Lansstyrelsernas informationsportal for
nyanlanda framgar att: “Om du kommer utan din
mamma eller din pappa till Sverige for att soka asyl
och dr under 18 ar kallas det for att du ar
ensamkommande barn.”
https://www.informationsverige.se/Svenska/Snab
bfakta/Sidor/Ensamkommande-barn.aspx (hdmtat
20170103).

pastoratets lokaler. Vid tva tillfallen under
hosten var transitboendet 6ppet och ett 20-
30 tal unga killar hann bo i lokalerna. |
slutet av aret avslutades verksamheten da
behovet inte langre kvarstod.

Svenska kyrkan har successivt blivit mer
synlig i samtal om valfard och omsorg och
bade internt och externt har kyrkan
tillskrivits en viktig roll. Pa olika arenor
inom Svenska kyrkan och i akademiska
sammanhang diskuteras fragor om Svenska
kyrkan och vélfarden. Det &r ett angeléget
samtal som ocksa aktualiserar viktiga
teologiska fragor om kyrkans identitet och
uppdrag. Varken kyrka eller valfard later
sig definieras eller beskrivas pa entydiga
sétt och samtalet rymmer déarmed en stor
mangfald av perspektiv och motiv. Till det
kommer ocksa en stor variation av
erfarenheter fran olika sammanhang dar
Svenska kyrkan verkar.

Det 6vergripande syftet med
forskningsprojektet | vems tjanst?, som
den hér rapporten &r ett resultat av, &r att
bidra till ett konstruktivt och utmanande
teologiskt samtal om kyrkan som
vélfardsaktor.

Det finns tva viktiga utgangspunkter och
stéllningstaganden som ligger till grund for
projektet:

For det forsta att konkreta och praktiska
erfarenheter av arbete i forsamlings-
sammanhang utgor en viktig och
anvandbar resurs for teologisk reflektion.
For det andra att den tolkning och det
meningsskapande som medarbetare
dagligen &r involverade i &r en viktig
tillgang i teologiska tolkningsprocesser.
Det hér &r med andra ord ett teologiskt
projekt som syftar till fordjupad reflektion


https://www.informationsverige.se/Svenska/Snabbfakta/Sidor/Ensamkommande-barn.aspx
https://www.informationsverige.se/Svenska/Snabbfakta/Sidor/Ensamkommande-barn.aspx

och till att stimulera larandeprocesser kring
kyrkan som valfardsaktor.

Det bor ocksa sagas att begreppet teologi
hér anvéands i vid mening. Dels utgar vi
ifrdn att det bade kan vara teoretiska
resonemang och nagot som kommer till
uttryck i praxis. Dels forutséatter vi,
eftersom att kyrkan &r en teologiskt
motiverad aktor, att fragor om
organisation, samverkan, ledarskap,
ekonomi och byggnader &r teologiskt
relevanta fragor som har med kyrkans roll
som vélfardsaktor att gora.

De hér utgangspunkterna innebér att det
har varit viktigt med en lokal forankring
och ett deltagarengagemang. Tanken med
projektet i MoIndals pastorat har varit att
forska med foretradare for Svenska kyrkan.
Tillsammans med dem har de externa
forskarna, Jonas ldestrém, Svenska
kyrkans forskningsenhet, och Stig Linde,
Socialhégskolan i Lund, samtalat och
analyserat data som de har skapat och
samlat in. Det har varit en avgérande
forutsattning for forskningsprocessen. Har
nedan beréattar vi mer detaljerat om
tillvagagangssattet och bakgrunden till det.

Ett pastorat, ett transitboende och ett
teologiskt aktionsforskningsprojekt
Transitboendet for ensamkommande
flyktingbarn som Mdolndals kommun drev i
forsamlingshemmet i Féassberg var
utgangspunkten for det forskningsprojekt
som presenteras har. Men transitboendet
var inte sjélva forskningsobjektet. Syftet
har inte varit att studera eller utvérdera
arbetet kring boendet. Transitboendet har
istallet fatt fungera som en handelse, en
verksamhet och ett rum utifran vilka det
har varit mojligt att studera och reflektera
Over kyrkans identitet och uppdrag i
relation till fragor om valfard.

Svenska kyrkans minsta enhet ar
den lokala forsamlingen. Tva eller
flera forsamlingar kan bilda ett
pastorat som leds av en

kyrkoherde. Sa &r det i MélIndals
pastorat som bestar av Stensjons,
Fassbergs och Kallereds
forsamlingar. Varje forsamling leds
av en forsamlingsherde. | pastoratet
finns en styrelse, kyrkoradet, dar
kyrkoherden &r sjalvskriven
ledamot. | respektive forsamling
finns ett forsamlingsrad.

Varken Mdlndal eller de beskrivna
héndelserna och handelsekedjorna ar valda
utifran att de ar representativa for Svenska
kyrkan, eller skeendena hosten 2015. Det
ar relativt ovanligt med forsamlingar eller
pastorat som samverkar med kommunen pa
det hér sattet. Samtidigt & MdolIndal inte
heller unikt. Som visas i en rapport 2017
engagerade sig atta av tio
pastorat/forsamlingar i Svenska kyrkan i
fragor rorande flyktingmottagande.?

Valet av MolIndals pastorat ar malinriktat.
Fallet rymmer flera fragor och perspektiv:
lokalt samspel, kyrkans roll och strukturers
betydelse. Valet av MoIndal
uppmarksammar samspelet med
omgivande samhéllsaktorer i en aktuell,
man kan saga akut, fraga. En lokal
héndelse uppmérksammades i media dar
den lokala kyrkan framtradde i en speciell
roll. Ur ett helt annat perspektiv belyses
fragan om kapacitet, utifran den

2 Hellgvist, Kristina & Andreas Sandberg, En tid av
méten. Arbetet med asylsékande och nyanlénda i
Svenska kyrkans férsamlingar 2015—2016.
Uppsala: Svenska kyrkan. s. 35.



strukturomlaggning som &gde rum aret
innan dar tre forsamlingar organiserades
samman i ett pastorat med en kyrkoherde.

Dessa faktorer, tillsammans med
pastoratsledningens motivation for att delta
I en kunskapsbildande process, syntes vara
en bra miljo for syftet att utveckla
teologisk reflektion i ett lokalt
sammanhang.

Som redan namnts har projektet praglats av
ett deltagarengagemang dar foretradare for
Svenska kyrkan i Molndal har forskat med
tva externa forskare. Ett uttalat syfte med
projektet har varit att det ska vara till hjalp
for pastoratet samtidigt som det ocksa
skapar kunskap som kan komma andra till
del. Den dvergripande forskningsansatsen
kan darmed beskrivas som aktions-
forskning, vilket &r en forskningstradition
som syftar till att forsoka astadkomma
forandring genom en deltagarbaserad
forskningsprocess.®

| detta inledande kapitel redogor vi for
syftet med projektet. Vi berattar ocksa om
den overgripande forskningsansatsen och
projektets tillvagagangssatt.

Teologisk aktionsforskning i
praktiken — nagra utgangspunkter

Teologi — ett deltagande sprak

Né&r man talar om vetenskap och
akademisk forskning utgar man ofta fran
att forskning forutsatter att forskaren
uppratthaller en distans till sitt
forskningsobjekt. Aktionsforskning
innebér ett annat se att se pa forskning dar
man betonar att forskningsprocessen
forutsatter nérhet och engagemang. Bakom

® Ett intressant exempel pa teologisk
aktionsforskning fran Storbritannien finns
presenterat i Helen Cameron et al., Talking about
God in practice.

begreppet aktionsforskning finns en stor
variation av tillvagagangssatt och
traditioner. En gemensam namnare &r dock
den deltagarbaserade ansatsen och
forestallningar om att forskningen ska
bidra till ndgon form av forandring eller
I6sning av problem. Inom praktisk
teologisk forskning har flera teologer pekat
pa paralleller mellan den praktiska
teologins och aktionsforskningens
utgangspunkter och forhallningssatt. De
paminner om att teologi och teologisk
forskning inte kan reduceras till att
beskriva och analysera olika fenomen.
Teologins grund i Bibelns beréttelser och
kyrkans tradition innebdr att den teologiska
reflektionen ocksa bor syfta till forandring.

| samtida praktisk teologisk forskning finns
ocksa ett 6kat fokus pa det teologiska
sprakets deltagande karaktar.* I kyrkans
tradition finns sprak och riter som syftar
till att dra manniskor in i relationer till
varandra och till Gud. Det betyder att
teologiskt forankrad kunskap i viss
utstrackning bor forstas som deltagande till
sin karaktar. Det &r genom att delta och
vara engagerade i olika sammanhang som
manniskor kan fa kunskap om andra
manniskors livsforutsattningar men ocksa
om Gud och Guds rorelser i vérlden.
Aktionsforskingens metoder och
tillvagagangssatt lampar sig darmed val
inom ramen for praktisk teologisk
forskning.

De olika rosterna, rollerna och
positionerna i forskningsprocessen

| aktionsforskning &r det viktigt att vara
medveten om de olika roster, roller och
positioner som framtrader och kommer till

*Se t. ex. Paul Fiddes, Participating in God. A
Pastoral Doctrine of the Trinity. Se ocksa Jonas
Idestrom, ”Guds pedagogik, mdéjlighetsrum och
ideellt engagemang” i Idealitet som utmanar.



uttryck. Inte minst behover de externa
forskare som ansvarar for projektet
reflektera 6ver sina och andras roller i
processen. | en deltagarbaserad
forskningsansats stalls sarskilda krav pa
forskarna. For det forsta behdver de
externa forskarna vara medvetna om sina
roller i projektet. Aven om viktiga delar av
processen ska genomfdéras gemensamt med
lokala representanter har de externa
forskarna ett inflytande och ett ansvar for
processen som inte fullt ut kan delas med
Ovriga deltagare. Ett satt att reflektera
kring detta &r att tala om olika roster i
processen och i de samtal som fors.

| samtalen med forsamlingsforskargruppen
har de externa forskarnas roster varit en
del i det gemensamma samtalet. Samtidigt
har de externa forskarna ocksa varit de som
har ansvarat for och organiserat formerna
for samtalen. En viktig princip i den hér
typen av forskning ar att de forsknings-
fragor som projektet forsoker besvara ar
formulerade tillsammans med deltagarna.
Syftet med projektet &r, som redan har
namnts, & ena sidan att konkret bidra till
processer av larande och forandring i
MoIndals pastorat. A andra sidan skapas
genom en sadan forskningsprocess ocksa
kunskap och teologisk reflektion som kan
komma andra till del. Projektet har darmed
ocksa ett syfte att bidra till ett vidare
teologiskt samtal om Svenska kyrkan som
valfardsaktor.

Forsamlingsforskargruppens deltagare ar
ocksa viktiga roster i projektet. De har
tillsammans med de externa forskarna varit
delaktiga i analysen och tolkningen av det
material som har samlats in. Nagra av dem
har ocksa blivit intervjuade och
intervjuerna har varit en del av det material
som har tolkats och analyserats. En tredje

kategori och rost i projektet &r andra
foretradare fOr pastoratet som har blivit
intervjuade och vars roster finns med i
materialet som férsamlingsforskargruppen
har arbetat med. En sista kategori och rost
utgérs av Gvriga som har intervjuats men
som inte foretrader MolIndals pastorat.

Kyrka och valfard — tva storheter och en
relation att utforska

Det hér projektet utgor en del av ett storre
projekt om kyrka och valfard: 1 Vems
tjanst? Syftet med det 6vergripande
projektet &r att utifran lokala erfarenheter
och sammanhang bidra till teologisk
reflektion kring kyrka och valfard. Kyrka
och valfard &r tva begrepp som kan forstas
pa en mangd olika satt. Vi utgdr inte fran
nagra givna definitioner av de tva
storheterna. Projektet syftar istallet till att
ge 6kad kunskap om hur kyrka och vélfard
framtrader och forstas i praktiken.

Kyrkan &r i det har fallet synonymt med
Svenska kyrkan. Daremot ar projektet
Oppet for att det finns en mangfald av
forestallningar om vad kyrkan ar och bor
vara. Likasa ar processen Oppen for att
kyrkan framtrader pa en mangd olika satt.
Vilket redan har framgatt &r det en viktig
utgangspunkt for projektet att dessa uttryck
ar avgorande i ett samtal om kyrkans
identitet och uppdrag. Det i sig &r ett
teologiskt stallningstagande som ocksa
bejakar att det &r i tolkningsprocesser dar
roster ur kyrkans tradition och Bibelns
vittneshord far mota konkreta erfarenheter
ur vardagen som en fruktbar teologi om
kyrkan kan formuleras.

Valfard som begrepp ar inskrivet i
Sveriges grundlag, i Regeringsformens
forsta kapitel. Dock ar det inte entydigt
definierat. Vi ser att begreppet blivit
relevant for Svenska kyrkans reflektion om



sin egen roll under aren kring och efter
Millennieskiftet. Svenska kyrkans
konstitution som sjélvstandigare tros-
samfund och vélfardsanordningarnas
anpassning till marknadsstrukturer ar tva
vasentliga forandringar for kyrkans
rolltagande. Om rollen som valfardsaktor
finns en sarskild rapport fran detta
forskningsprojekt: Valfard och kyrka —
underlag for reflektion.

Tillvagagangssattet

Istallet for att ga djupare in i en
redogorelse for teologisk aktionsforskning
i allménhet redogdr vi nu for hur vi
genomforde projektet i Molndal. Vart
konkreta exempel ger en inblick i teologisk
aktionsforskning och for den som 6nskar
fordjupa sig ytterligare finns referenser i
texten.

Foérsamlingsforskargruppen

Navet i forskningsprojektet har varit moten
med en férsamlingsforskargrupp som
bildades i inledningen av projektet. I ett
forsta skede etablerade de externa
forskarna en kontakt med kyrkoherden i
pastoratet som i sin tur forankrade
projektidén i pastoratets styrande organ
och i ledningsgruppen. De tva externa
forskarna traffade ledningsgruppen och
planerade sedan med kyrkoherden ramarna
for projektet.

| dialog med kyrkoherden utsags och
tillfragades ocksa deltagarna i
forsamlingsforskargruppen. Kriterierna var
att personerna skulle representera de olika
forsamlingarna i pastoratet och att nagra
olika yrkeskategorier skulle vara
representerade. En av deltagarna skulle

> Linde, Stig, Vilfdrd och kyrka — underlag for
reflektion. Kan laddas ner fran
www.svenskakyrkan.se/forskning. S6k
"Publikationer” samt “Bocker for nedladdning”.

ocksa vara fortroendevald i kyrkoradet
eller i ett av de tre forsamlingsraden.
Utover kyrkoherde Susanne Rappmann
kom sa gruppen att besta av Susanne
Johansson, komminister och
forsamlingsherde, Hanna Bothén,
forsamlingspedagog, Agneta Zeidan,
diakon och Mats Ohlson, fortroendevald
som sitter i kyrkoradet och i
forsamlingsradet i en av forsamlingarna.

Forsamlingsforskargruppen har traffats vid
sex tillfallen under perioden april 2016 —
februari 2017. Det inledande motet
fungerade som en introduktion till
projektet och vid det avslutande motet fick
gruppen lasa ett utkast pa projektrapporten
som har skrivits av de externa forskarna.

Forsta seminariedagen — formulera fragor
All forskning drivs av ndgon form av
problem som behdver losas eller fragor
som ska besvaras. | aktionsforskning ar
darfor formulerandet av problem eller
fragor en viktig del av den gemensamma
processen — det var ocksa uppgiften nar
forsamlingsforskargruppen hade sin forsta
seminariedag. Dagen kan grovt delas in i
tre delar utifran de perspektiv som stod i
fokus: da — vilka var mina erfarenheter och
upplevelser av transitboendet och vilka
fragor vécktes da?; nu — vilka mojligheter
och utmaningar ser jag idag med det som
skedde kring transitboendet?; sedan —
vilka fragor vill vi soka svar pa med
forskningsprojektet?

Da

Varje deltagare i férsamlingsforskar-
gruppen fick beratta vad de sag och
upplevde av transitboendet under hasten
2015. Det handlade bade om sjalva
boendet och om skeendet runt omkring det.
Deltagarna fick ocksa reflektera 6ver och


http://www.svenskakyrkan.se/forskning

beratta om vilka fragor skeendet vackte nar
det pagick.

Nu

Mot bakgrund av de beréttelser,
erfarenheter och fragor som delades under
det forsta momentet funderade gruppen
sedan tillsammans 6ver vilka utmaningar
och mojligheter man idag ser att
erfarenheterna av transitboendet utgor for
pastoratet.

Sedan

Med utgangspunkt i utmaningarna och
mojligheterna formulerade gruppen sedan
en mangd fragor som man ville soka svar
pa genom projektet. Efter seminariedagen
strukturerade de externa forskarna fragorna
I tre olika kategorier: dvergripande
fragestallningar, arbetsfragor och
analysfragor. Deltagarna fick ta del av
sammanstallningen av fragor och hade
mojlighet att ge synpunkter innan vi slog
fast att det var dessa fragor som vi
gemensamt skulle arbeta med.

Overgripande fragestallning

e Vad kan vi lara av det som har
skett i samband med att pastoratet
l&t kommunen éppna och driva ett
transitboende for ensamkommande
flyktingbarn i forsamlingshemmet i
Féassberg?

e Hur kan vi rusta for framtiden?

e Vad har erfarenheterna gjort med
o0ss? Skulle vi pd samma sétt svara
ja om vi fick fragan igen? Har
erfarenheterna gjort att vi har blivit
en raddare organisation?

Arbetsfragor — vagleder de externa
forskarna i insamlandet av data
¢ Vilka erfarenheter har gjorts av
personer i forsamlingarna, i relation
till transitboendet, och hur ser de

berattelser ut genom vilka
erfarenheterna beréttas och
formedlas?

e Vilka &r de dominerande kyrkliga
(interna) sjélvbilderna i pastoratet?

e Vilka olika kyrkliga “’vi” kommer
till uttryck i pastoratet?

e Hur ser lokala externa aktorer pa
kyrkan och férsamlingarna
(kommun, Migrationsverk, skolor)?

e Vilka “rum f6r engagemang” finns
i pastoratet? Vilka har funnits ver
tid? Vilka &r nya?

¢ Vilka nya kontakter (internt och
externt) har skapats genom
transitboendet?

Analysfragor som forsamlings-
forskargruppen anvander nar den tittar pa
data

e Vad i agerandet (valen som
gjordes) drev utvecklingen?
(Kritiska situationer).

e Vilka steg har vi tagit? Vad &r inte
langre mojligt att kliva ur? Vad har
forandrats?

e Vilka &r de viktiga
kapacitetsbyggande faktorerna?

e Vad har det som skett betytt for
maénniskors bild av/relation till
“flyktingen”?

e Hur skapas rum for engagemang?

e Vilka identifierar sig som aktorer i
forsamlingarna?

e Hur har skeendet kring
transitboendet markts av i
gudstjanstlivet?

e Hur har det som har skett paverkat
min och andras tro?

Andra seminariedagen — tolka och
analysera data.

Efter seminariedagen da fragorna
formulerades tillbringade de externa



forskarna tid i pastoratet och genomforde
intervjuer och observationer.® Infor den
andra seminariedagen sammanstallde de
externa forskarna ett dokument med utdrag
ur intervjuerna som forsamlings-
forskargruppen fick i god tid innan motet. |
dokumentet hade forskarna strukturerat
materialet utifran nagra teman som de
tyckte sig kunna urskilja. Deltagarna hade
fatt instruktioner att lasa dokumentet och
gOra markeringar i texten infor samtalet.

Vid motet fick en deltagare i taget lyfta
nagot i dokumentet som de hade fastnat
for. Gruppen samtalade sedan tillsammans
kring det tema eller den fraga som hade
aktualiserats i relation till materialet.
Sammantaget fungerade motet i stora
stycken som en tolknings- och
analysprocess av materialet. Motet
avslutades med gemensamma reflektioner
kring vilka ytterligare personer forskarna
borde intervjua och vilka sammanhang de
borde bestka och observera. Hela samtalet
spelades in och transkriberades.

Tredje seminariedagen — i dialog med en
bibelberattelse.

Vid den tredje seminariedagen dgnades
formiddagen at ett samtal i dialog med en
beréttelse ur Matteusevangeliet i Nya
Testamentet. Evangeliernas berattelser om
Jesus fran Nasaret och det som sker kring
honom har genom kyrkans historia varit
centrala for kyrkans sjalvforstaelse. De
fyra evangelierna kan forstas som den
tidiga kyrkans och de kristna
gemenskapernas satt att tolka och vittna
om det som skett kring Jesus fran Nasaret.

® Det handlar om 16 enskilda semistrukturerade
intervjuer, en handfull deltagande observationer
och en fokusgruppintervju. De externa forskarna
deltog dven under en del av ett kyrkoradsmote och
samtalade med ledamoéterna. Samtliga intervjuer
har transkriberats.

Berdattandet och skrivandet fungerar
darmed ocksa som ett sétt att forsoka forsta
det egna och gemenskapens liv i ljuset av
det som skett. Att lata en berattelse ur
evangelierna fungera som en rost in i ett
tolkande samtal om kyrkans uppdrag och
identitet ar darfor bade relevant och viktigt.
Erfarenheter av att anvanda bibell&snings-
metoder i deltagarbaserad teologisk
forskning visar ocksa pa den konstruktiva
och kreativa potentialen i en sddan metod.’
| bibellasningsmetoden far deltagarna
gemensamt narma sig berattelsen och
tillsammans tolka det som sker och relatera
det till egna erfarenheter och fragor om
kyrkans uppdrag och identitet.

Gruppen fick forst lyssna till berattelsen
om en kanaaneisk kvinna och hennes mote
med Jesus. Alla fick mojlighet att beratta
om nagot de fastnat for i beréttelsen. Sedan
lastes beréttelsen igen och vi samtalade om
vilka paralleller vi kunde se mellan det
som sker i beréttelsen och det som skedde
kring transitboendet. Gruppen talade ocksa
om hur berattelsen kan utmana pastoratet.

Pa eftermiddagen var underlaget for
samtalet en kortare text som de externa
forskarna hade skrivit. Texten var ett forsta
utkast med nagra mojliga tolknings-
perspektiv baserat pa det insamlade
materialet och samtalen vid det forsta
matet. Aven pé eftermiddagen &terkom
tankar om bibelberéttelsen i samtalet. |
texten presenterades ocksa ett utkast pa
den handlingsnatverkskarta som aterfinns i
kaptitel 4.

"Jonas Idestrém, “In Dialogue with the Gospel —
Reflections on a Method for Practical-Prophetic
Ecclesiology”. Metoden gor det majligt att fora in
en normativ teologisk rost i samtalet utan att den
fungerar som en extern mattstock eller en form av
uppenbarad sanning som inte behover tolkas.



Den fjarde seminariedagen — fortsatt
reflektion och analys.

Vid den fjarde seminariedagen samtalade
gruppen utifran tva olika dokument. Det
ena var referat fran gruppens tva tidigare
moten och det andra var utdrag fran
ytterligare nagra intervjuer som forskarna
hade utfort mellan férsamlings-
forskargruppens moten. | referatet fran de
tidigare seminarierna hade forskarna
strukturerat materialet utifran teman som
utkristalliserats i de tolkande och
analyserande samtalen.

Skriva rapporten

Samtliga méten med férsamlings-
forskargruppen har spelats in och
transkriberats. De transkriberade texterna
fran motena ar viktiga texter i projektet och
i den slutgiltiga rapporten. Samtalen som
har forts i gruppen i dialog med olika
roster och material &r tolkning och analys
av erfarenheter och av material som har
samlats. Det betyder att de externa forskare
inte forhaller oss till forsamlings-gruppens
samtal som ett material som vi ska
analysera. Innehallet i samtalen ar en del
av de resultat som projektet har genererat.
Med det sagt ska det ocksa tydligt sagas att
rapporten & sammanstalld och skriven av
de tva externa forskarna. Ett utkast av
rapporten har lasts och diskuterats av
forsamlingsforskargruppen innan de
externa forskarna har skrivit den slutgiltiga
versionen.

Sa har ar rapporten upplagd
| kapitel 2 introduceras kortfattat skeendet
kring transitboendet i Fassbergs
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forsamlingshem. Det &r detta skeende som
ar utgangspunkten for forskningsprojektet.
| kapitel 3 introducerar och presenterar vi
de rum och byggnader dar det har utforts
verksamheter som har spelat viktiga roller i
skeendet kring — och efter — transitboendet.
De tre inledande kapitlen utgdr rapportens
forsta del dar materialet i huvudsak bestar
av kallmaterial fran pastoratet och
observationer och intervjuer som de
externa forskarna har genomfort. Denna
forsta del fungerar som en nédvéandig
bakgrund till de mer tolkande och
resonerande texterna i rapportens andra
del.

| kapitel 4-8 redogor vi for de tolkningar
och reflektioner som har formulerats i
forsamlingsforskargruppens samtal.
Innehdllet i samtalen har strukturerats
kring nagra teman som vaxt fram i
samtalen. | rapportens sista kapitel
summerar vi vilka svar forsknings-
processen har kunnat ge pa de
overgripande fragestallningar som
formulerades i borjan av projektet.

Tack

Det &r ocksa pa sin plats att rikta ett stort
tack till alla som pa olika satt har
medverkat och bidragit till genomférandet
av forskningsprojektet. Det handlar om
medarbetare i MdélIndals pastorat, andra
personer som har blivit intervjuade,
medarbetare vid Goteborgs stift och
forskarkollegor som i olika skeden har
bidragit med viktig respons.



Kapitel 2 hur det som skedde utvecklades steg for
steg aterges har ett redigerat utdrag ur den
loggbok som kyrkoherden forde fran

En loggbok beréttar — sensommaren 2015. Vilket framgér av
transitboendet utdragen far skeendet efter ett tag tva
”spar” dér det ena ror sjdlva boendet och
det andra handlar om den kladinsamling

Skeendet kring transitboendet kan skildras som inleddes som en foljd av boendet.

pa manga olika satt. For att fa en kansla for

28 augusti

Kyrkoherden kontaktas av kommunchef angaende mojliga lokaler for ensamkommande
flyktingsbarns tillfalliga boende (transitboende). Kommunikation med ledningsgrupp,
kyrkoradets arbetsutskott.

31 augusti
Mote med kommunchefen. Kommunen behdver lokal for 10-15 personer som kan 6ppnas
med Kkort varsel.

1 september
Information pa personalméte. Kyrkoherden intervjuas av Radio P4. Kontakt med
Réaddningstjansten om mojliga lokaler.

2 september
Kyrkoherden intervjuas av TV4, SVT Vést, MdIndalsposten och Goéteborgsposten.

3 september
Folk kontaktar kyrka och kommun och fragar hur de kan bista. Kontakt med kommun och
pastorat om information, ddr pastoratet tar ansvar for insamling kommande vecka.

4 september
Manga ringer. Pastoratet informerar pa hemsidan om insamling. Kontakter med kommun,
stift och fastighetsforetag.

5 september
Insamlingen har inte startat. 20 kassar star utanfor Mariagarden.

6 september
Forsta insamlingsdagen. Ett fastighetsforetag upplater tillfallig lagringslokal. IKEA
skanker flyttkartonger. Lokal media gor reportage. Kommunen behdver 6ppna boendet.

8 september
Raddningstjansten inspekterar aktuella lokaler i forsamlingshemmen. Mdéte med ansvariga
verksamhetschefer fran kyrka och kommun.
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9 september
Réaddningstjansten férmedlar sina synpunkter.

10 september

Besked fran kommunen att boendet ska 6ppnas, men beslutet andras. Insamlingen avbryts
pa grund av for stort gensvar. 700 flyttkartonger behéver forvaras och sortering behéver
organiseras.

11 september
Volontarer ansluter for att sortera.

15 september
Beslut om att 6ppna transitboende i Féssbergs forsamlingshem. Information till
fortroendevalda och personal. Media bevakar.

16 september
En bild pa Facebook fran forsamlingshemmet far 6ver 100 000 gillamarkeringar.

17 september
Sju ungdomar flyttar in.

21 september
Kommunen stanger transitboendet nar kommunen far avlastning.

Kyrkoradet diskuterar organisering av insamling, sortering och distribution samt ideellas
engagemang.

De narmaste veckorna arbetas med insamling och organisering av kladutdelning pa
Migrationsverkets institution Sagasen i Kallered. Pastoratsmedarbetare deltar i méten dit
kommunen inbjudit for att informera manniskor som vill gora ideella insatser.

I borjan av oktober kontaktas kyrkoherden av kommunen och Migrationsverket om
boendebehov.

12 oktober
Kontakt med kommunen som dnskar lokaler till boende for familjer. Information till
kyrkoradets arbetsutskott.

14 oktober
Kontakt med kommunen, nu om boende for ensamkommande barn.

15 oktober
Kommunen vill 6ppna boendet kommande vecka.

20 oktober
Boendet 6ppnar igen i forsamlingshemmet. Kommunen informerar om att alla boenden har
forstarkt bevakning av polis och véktare pa grund av de senaste veckornas brander.

Kommande veckor I6pande kontakter med kommunens foretradare.

12




7 november

prioritera behoven hos kommunen.

10 november.

12 november

7 december

pastoratet ansvarar for.

11 december
Transitboendets sista boende flyttar vidare.

12 december

15 december
Transitboendet sténger.

16 december

Migrationsverkets boendelokaler pa Sagasen.

Migrationsverket behdver lokaler for evakueringsboenden. Pastoratet véljer att sdga nej och

Pastoratet kan erbjuda boende for ca 15 personer i Apelgarden

Sverige infor granskontroller. Besked att Apelgarden inte ar aktuellt for boende.

Migrationsverket beslutar att byggbodar far stallas upp pa Sagasen for kladutdelning som

En ruta krossas nar en sten kastas in i forsamlingshemmets stora sal. Inget stulet.

Pastoratet undertecknar dverenskommelse gallande frivilligverksamhet i och runt

Transitboendet — vad var det?

Hosten 2015 6ppnade kommunen flera nya
boenden pa kort tid. Man anvande ett
tidigare vandrarhem, en forskola, en
fritidgard, en idrottshall och ett
forsamlingshem. Dessa transitboenden var
bemannade dygnet runt. Uppdraget var,
beskriver en av de som arbetade som
dagligansvarig, “omsorg och omvardnad”.

Finnas dar som vuxen. Se till att dom fick
de hér basbehoven tillfredsstallda: dom
blev rena, dom fick mat och klader,
sovplats. Dom skulle kdnna sig trygga och
valkomna.

”Ménga var 1 daligt skick, fysiskt och
psykiskt.” Flera hade inte &tit ordentligt pa
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lange och fick magbesvar, andra led av
infektioner. Det kravdes ett samarbete med
primarvard och tandvard.

Ett transitboende ar tillfalligt. Ungdomarna
skulle mota Migrationsverkets handlaggare
— det blev darfér manga kérningar fram
och tillbaka till Migrationsverket pa
Sagasen i Kallered. Under de mest hektiska
perioderna var det tre eller fyra personal
inne pa dagar och kvéllar. Nar den unge
blev anvisad till en kommun var det
personalens ansvar att ta kontakt och se till
att ungdomen kom pa ratt tag.

Det kravdes en lyhordhet fran personalens
sida kring relation och forhallningssatt.



Den ansvarige for boendet pratade med
personalen om att inte ga in for mycket.

Ungdomen far garna prata, men vi stéller
inte fragor om flykt och bakgrund och
familj. Inte for mycket. Pa
inskrivningsmotet gjorde vi lite, just for
trygghet och sikerheten, men inte ga in i
saken.

Ambitionen for medarbetarna beskrivs som
att ”bara finnas déar som trygg vuxen”. En
enhetschef menade att man fatt lara sig att
”bromsa” andra manniskors goda vilja att
komma i kontakt med ungdomarna. ”Lat
dem vara”. Tanken var ju att ungdomarna
skulle vara i MélIndal under en valdigt kort
tid, for att sedan fara vidare. Sa for dem
var dagarna en vintan: ”Vart ska jag?”
Personalen satte upp en Sverigekarta och
markerade med nalar vart de skulle
nagonstans.

En ansvarig for kommunala boenden som
vi har intervjuat beréttar om en god
stdmning i forsamlingshemmet. Man
mottes dar, liksom dven pa andra stallen,
med 6ppna armar och ”Vad kan vi hjélpa
till med?”

Situationen engagerade manniskor, berattar
en kommunansvarig pa ett av boendena.

Det var valdigt mycket manniskor utifran
som kom, bade till kyrkan och
fritidsgarden och forskolan dér jag var,
och ville hjalpa till. Det var klader, det var
vaskor, det var chips, det var I6rdagsgodis,
det var ’Ska vi tréffas pa fotbollsplanen?”

Kyrkan bistod med klader och
hygienartiklar.

For i borjan hade vi ingenting. Och till slut
hade vi sa mycket sa vi visste inte vad vi
skulle gora av allting. For det skanktes sa
otroligt mycket. Och dar var ju kyrkan

14

ocksa valdigt behjalpliga i det for dom tog
ju hand om allt som skanktes.

Lokalerna i forsamlingshemmet
disponerades sa att ungdomarna sov pa ett
stélle dar de sedan fick plocka ihop sina
sovplatser for att kunna ha utrymme for att
kunna umgas pa dagarna. Det fanns ett litet
kdk, men maten lagades inte dar utan
levererades dit.

Det fanns &ven en organisation kring tvétt
och stadning. Till ett boende kunde det
komma tio barn, och sa kunde det lamna
atta barn och sa kom tio nya. D4 ar det tio
nya sangar som ska bé&ddas rent. Att lagga
scheman for all personal beskriver den
kommunansvarige som “en utmaning”. Det
var over hundra timvikarier igdng. "Man
fick trolla lite”.

En del barn kom dock att stanna i flera
veckor. Da blev ju uppdraget storre dn bara
omvardnad och omsorg: att fylla dagarna.
Man satte upp halltider frukost-lunch-
kvéllsmat; for- och eftermiddagsaktiviteter,
och man bérjade introducera
svenskalektioner pa en gang. For somliga
ungdomar var det, berattar kommunens
koordinator, “tufft att slippa oss nir de
skulle Idmna”.

Det var manga tarar. Manga farval. Men
dar far vi ha en vuxenprofessionalitet i det
att inte lata ungdomarna komma oss for
nara. Vi far satta stopp dar, sa det inte blir
for jobbigt for dom.

De tillfalliga transitboendena i MélIndal
stangdes ndr behoven inte langre var akuta
och Migrationsverket kunde skicka barnen
vidare till kommuner runt om i landet.
Mdlndal ar naturligtvis ocksa en sadan
kommun som tar emot sin fordelning av
ensamkommande barn som soker, vantar
pa och kanske beviljas tillfalliga eller



permanenta uppehallstillstand. Det
aktualiserar ocksa fragor om boende och
den mer omfattande fragan om
integration.®

& Stensjons forsamlingsblad Kyrkklockan vintern
2016—2017 beskrivs kommunens behov av att
ordna boende for personer som fatt
uppehallstillstand. Forsamlingsherden efterlyser
"Vanliga svenska hem” som kan ta emot dessa
hyresgaster.
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Kapitel 3

Rum for tro

| samtalen med forsamlingsforskargruppen
har det blivit tydligt hur det som skedde
kring transitboendet kan forstas och far
mening i tata natverk av relationer mellan
manniskor, organisationer, byggnader,
fysiska rum, verksamheter och en méngd
andra saker. Langre fram, i nésta kapitel,
introduceras en karta dar vi har forsokt att
samla nagra av de viktigaste faktorerna
som blir delar i ett handlingsnat. Det &r i
dessa olika relationer som enskilda
handlingar och skeenden far sin mening.

| beréttelserna om skeendet kring
transitboendet spelar nagra rum och
byggnader viktiga roller. Darfor guidar vi i
det har kapitlet till nagra av dessa rum i
MolIndal som de externa forskarna har
besokt och i vilka personerna som har
intervjuats &r verksamma. Vi introducerar
de fysiska rummen och nagot av det som
sker i rummen,.

Beskrivningarna kan ses som korta
6gonblicksbilder av nagot av det som sker i
rummen och byggnaderna. Bilderna
fungerar som exempel pa en barande tanke
som funnits med i samtalen med
forsamlingsforskargruppen: fysiska rum
fungerar ocksa som sociala rum nar de
anvands for olika former av verksamheter.
Det betyder att det som sker i och genom
rummet paverkar, praglar och skapar
sociala relationer och roller.

Till vardags ror vi oss in och ur olika
sociala rum utan att vi sa ofta reflekterar
Over det. Klassrummet i skolan,
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tandlakarmottagningen, fotbollsarenan,
butiken eller kyrkorummet. Alla dessa
fysiska rum &r ocksa rum dér vi far olika
roller och forvantas bete oss pa vissa satt
nar vi deltar i de verksamheter som utfors
dar. Vi blir elever, patienter, fotbollsfans,
kunder eller gudstjanstdeltagare.

Vilket kommer att framga langre fram i
rapporten innebér det att de sociala
rummen ocksa kan forstas som rum dar tro
framtréader och tar gestalt. Ser man det sa
ar det intressant att fundera pa vilka olika
slags ’rum for tro” det finns i
forsamlingarna och hur manniskor ror sig
in och ur dessa rum. Vissa rum ar i ndgon
mening avskilda for tro (kyrkorummet,
andaktsrummet och stilla rummet i
Migrationsverkets nya lokaler for
frivilligorganisationerna) medan andra rum
vid olika tillfallen och av olika skal kan
framtrada som ett rum for tro.

Né&r rummen &r introducerade kan kartan
over handlingsnétet i nasta kapitel hjélpa
oss att se de inbordes relationerna mellan
dessa sociala sammanhang, forst
oversiktligt, sedan genom att zooma in
nagra betydelsebarande skeenden och
platser.

Fassbergs forsamlingshem och kyrka
Fassbergs kyrka har lange dominerat
Malndals skyline, men far i den stora
ombyggnaden av Mdélndals centrum
konkurrens av nagra hoga punkthus.
Kyrktornet kroner bergsplatan kallad Baaz
berg dér kyrkan byggdes 18861887,
”bakom” eller “ovanfor” centrum med
kommunhus och affarer.

Forsamlingen haller, forutom vid
gudstjanster, kyrkan dppen mitt pa dagen
tisdag—fredag dar frivilliga medarbetare tar
emot.



I backen véster om kyrkan ligger
forsamlingshemmet, byggt i rétt tegel, fran
1960-talet som ocksa inkluderar
pastoratets kansli. I férsamlingshemmet

bedrivs flera av férsamlingens
verksamheter som 6ppen forskola,
barnkérer, ungdomsverksamheten Istéllet,
soppluncher och konfirmationsverksamhet.
| forsamlingshemmet finns ocksa
arbetsplatser for de anstallda som ar
verksamma i Fassbergs forsamling. |
forsamlingssalen, som ligger pa andra
vaningen, halls ocksa minnestunder efter
begravningar och samlingar efter dop.
Salen hyrs ocksa av andra foreningar som
t. ex. PRO. Féssbergs forsamlingshem ar
inte bara en resurs for férsamlingen utan
aven for kommunen. Forsamlingshemmet
ingar i den kommunala krisberedskapen.
Pa nedre botten samlas dagbarnvardare
regelbundet och lokalerna hyrs ocksa ut till
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forelasningar och samlingar av olika slag. |
forsamlingshemmet inkvarterades under
hdésten 2015 ensamkommande
flyktingungdomar.

Transitboendet i Fassbergs
forsamlingshem

Nar kommunen hade stallt fragan till
kyrkoherden om mojligheten att driva ett
transitboende i en av pastoratets lokaler
inleddes relativt omgaende en process att
avgora vilka lokaler som skulle kunna vara
aktuella. Den distriktsansvarige prasten i
Féassberg konstaterade snabbt att
ungdomslokalen och andaktsrummet i
Fassbergs forsamlingshem var mojliga
lokaler. Skalen for det var flera.

For det forsta var forsamlingshemmet den
storsta byggnaden med flest och rymligast
lokaler. Den har flera ingangar och det
skulle vara mojligt att driva transitboendet
parallellt med 6vrig férsamlings-
verksamhet. FOr det andra fanns relativt
gott om personal dar, eftersom
forsamlingshemmet rymmer bade
forsamlings- och kansliverksamhet. For
det tredje var det ocksa mojligt att larma
olika delar av byggnaden vilket gjorde det
mojligt att ha verksamhet dygnet runt i
transitboendet samtidigt som andra delar
var larmade.

Beslut fattades att transitboendet skulle
inrymmas i tva rum i forsamlingshemmet i
Féassberg: ungdomslokalen och ett
angransande andaktsrum. Distriktsprésten
beskriver hur beslutet sedan ocksa
behdvde implementeras hos personalen
eftersom det pa flera satt paverkade den
verksamhet de ansvarade for.
Ungdomsverksamheten fick flytta och
istéllet anvanda barnlokalen dar
dagbarnvardarna var pa dagtid. ”Det blev
ett merarbete.” Personalen berdrdes &ven



av att andaktsrummet och ett motesrum
blev upptaget av transitboendet.

Det forsta steget var att forankra beslutet
hos personalen och enligt distriktsprasten
var det inget problem. Dérefter etablerades
en kontakt med ansvarig personal fran
kommunen. Tillsammans med dem
bestdmdes hur lokalerna skulle stéllas
iordning och hur det skulle startas upp.
Kommunen ordnade med madrasser och
sangklader som anstallda i forsamlingen
placerade ut och b&ddade. Det fanns ett
stort engagemang kring arbetet med att
forbereda for transitboendet och att forsdka
skapa en hemtrevlig miljo for de ungdomar
som skulle komma.

Det blir som en adrenalinkick, att alla gar
igang. Och inte bara personalen, utan
givetvis forsamlingsborna som har det har
som sin forsamlingslokal, gick ju igang.
Och sa blev det ingenting.

| ett forsta skede nér lokalerna hade stallts
iordning kom det just da inga ensam-
kommande flyktingbarn. Men strax
darefter fick lokalerna forberedas igen och
da kom de forsta killarna. Nar transit-
boendet val var igang hade distriktsprasten
daglig kontakt med personalen fran
kommunen och de aterkommande fragorna
var: “Flyter det p4? Ar det ndgot som har
héant? Var befinner ni er?”

Naér transitboendet skulle tas i bruk
framstod samtidigt flyktingsituationen som
mest kaotisk, atminstone utifran ett
nordiskt perspektiv. En av de anstéllda
konstaterar att det innebar att transit-
boendet, utdver att erbjuda tak dver
huvudet for manniskor for flykt, ocksa blev
ett satt for anstallda att gora nagonting.
Forberedelserna for transitboendet kan
darmed forstas som ett konkret sétt att

kanalisera angest dver en svar situation i
form av engagemang.

En fraga som aktualiserades nar lokalerna
stélldes i ordning handlade om den ikon
och det krucifix som hangde pa en vagg i
ett av rummen déar de ensamkommande
skulle bo. Skulle de religiésa symbolerna
tas ner eller skulle de fa hanga kvar?
Fragan stalldes ocksa till kommunens
representanter som var tydliga med att de
kunde hanga kvar. Och sa blev det. En
enhetschef vid kommunen berattar att han
inte uppfattade att ikonen och krucifixet
blev nagon stor sak for de
ensamkommande pojkarna.

Né&r de kom var de ofta valdigt trotta och
slitna efter den langa och modosamma
flykten och de sov mycket. Tanken var att
pojkarna skulle sova i tva till varandra
angransande rum men de flyttade sjélva in
alla madrasser i ett och samma rum
eftersom de ville sova tillsammans. ”Det
blev ndgon slags lagerliv och man fick
landa”, konstaterar enhetschefen.

Flera av pojkarna var muslimer och bad i
lokalerna. Aven en av dem som férestod
transitboendet fran kommunen var muslim
och bar sl6ja. Det innebar att det i samma
byggnad parallellt utévades kristna och
muslimska praktiker. Enhetschefen fran
kommunen uppmarksammar detta och
uttrycker ocksa en stolthet dver att det
sker.

| forsamlingshemmet var det ju en kvinna
med slja som forestod det fran var sida
[...] och folk ligger och ber & Mecka [...]
men det pagick parallellt och parallellt
stod de och évade julsanger. Det var en
bild. Har hander nagonting och det var en
stolthet i det.

En bild som tydligt framtréder i
intervjuerna med personer fran kommunen



och fran pastoratet &r att interaktionen
mellan transitboendet och 6vrig
férsamlingsverksamhet var i det ndrmaste
obefintlig. Den viktigaste anledningen till
det var att det var ett transitboende som
endast ar tankt som ett kort uppehall pa
vagen mot ett mer permanent boende for
den som kommer till Sverige. ”Transit ar
nagot valdigt speciellt. Det handlar ju om
att landa. Och man r inte sd mottaglig”.

Enhetschefen fran kommunen konstaterar
att man av erfarenheterna fran ett annat
transitboende hade lart sig att man var
tvungen att bromsa allas goda vilja att
komma in och hjélpa till. Man larde sig att
inte Gppna upp for sadant som var
relationsskapande.

Har handlar det om en kort tid och sa ska
vi ha med dem och sétta dem i en bil och
sdga att nu aker vi till stationen och har far
du en biljett till Karlstad och dar kommer
det att vara tipp-topp. Hej, hej, lycka till.
Och ge dem ett forsta intryck i Sverige.
Och det var det jag tankte att de hade fullt
upp med sig sjélva.

Samtidigt innebar det stora trycket pa
svenskt asylmottagande att vistelsetiderna
pa transitboendet i flera fall blev langre an
normalt. Men pojkarnas interaktion i det
omgivande samhallet var anda ratt
begransad.

De hade ju inget busskort. De var ute en
del med personalen och gick da kanske till
biblioteket och gjorde saker sa. De var
ocksa ute och spelade lite boll men ratt
mycket tid gick till aterhamtning.

Distriktsprésten som hade de huvudsakliga
kontakterna med de ansvariga fran
kommunen konstaterar ocksa att deras
budskap var att man inte skulle etablera sa
mycket kontakt.
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Signaler vi fick fran kommunen var att det
héar &r bara ett tillfalligt — idealet var att de
bara skulle vara dar i fyra dagar och att
dom inte skulle k&nna att det &r hér vi
kommer att vara. Kontakten som
distriktsprasten hade var i princip att heja
pa killarna.

Bilden av att transitboendet var relativt
avskilt fran 6vrig verksamhet som pagick i
forsamlingshemmet bekraftas av anstallda i
pastoratet. Ungdomarna pa transitboendet
rorde sig inte i forsamlingshemmets 6vriga
delar.

Nej de satt i entrén i de sofforna sa man
hejade pa varandra nar man gick forbi.
Och s gick de ju lite promenader runt om
kring s& man sag ju varandra. Annars var
de har i lokalerna.

En av ledarna i forsamlingens
ungdomsarbete upplevde ocksa att det var
tydliga gréanser mellan transitboendet och
Ovrig forsamlingsverksamhet. ’Det satt
skyltar bade pa dorren dar borta och pa
toaletten att har far ni inte ga in for har ar
det kommunen. Sa det var ju som att saga:
stopp, har far ni inte varal!”

Ledaren kunde ibland uppleva det hela
som lite mérkligt. Bland annat vid ett
tillfalle da hon och nagra andra hejat pa en
av pojkarna som stod med en anstalld fran
kommunen och upplevt det som att den
anstéallda markerade att de inte fick prata
med honom. Ledaren beréttade att de hade
tankar pa att bjuda in killarna till att métas
pa nagot satt men att det aldrig blev av.
Distriktsprasten berattar ocksa att nar man
fram emot lucia borjade se att flera killar
blev kvar langre tider pa transitboendet
fanns tankar pa att bjuda in dem till nagon
verksamhet med ungdomarna i
forsamlingen. Men i samband med det
upphorde transitboendet och det blev



darmed aldrig aktuellt att ga vidare med de
planerna.

Vi skulle ha luciafirande hér, och da skulle
vi bjudit in dom. Det lag i pipelinen, vi
skulle precis ge inbjudan: Jamen kom hit
bort med ungdomarna, det & samma hus,
sa far dom vara med. Men da avvecklades
det till sist.

Det var relativt fa av de anstéllda i
pastoratet och férsamlingen som kom i
direkt kontakt med de ensamkommande
pojkarna. En av dem var en person vid
kansliet som ansvarade for koder till wifi-
natverket i forsamlingshemmet. Hon
maérkte 6verhuvudtaget inte av
transitboendet i det vardagliga arbetet.

Man sag dem ibland nar de gick har och
sparkade boll ibland pa den har
bollplanen. Sedan traffade jag ju dem
nagra ganger for jag gick upp med wifi-
I6senord. Det blev en valdig lycka nér jag
kom och det var ocksé véldigt roligt. [...]
Sedan var jag och pratade lite med dem
nagon gang da och da sadar men man
mérkte inte av dem Overhuvudtaget. Det
man markte av var att det 6kade pa
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telefonen for folk ville valdigt garna
hjélpa till.

Aven om transitboendet inte & tydligt
mérktes av i det vardagliga arbetet i
forsamlingshemmet bekraftar den anstéllde
att manga samtidigt horde av sig per
telefon till pastoratet och ville hjélpa till.

Nagra ur kanslipersonalen hade ocksa en
del kontakt med personalen fran
kommunen som kom och bad om hjalp
med vissa praktiska fragor. Den
overgripande bilden tycks annars vara att
det var relativt fa av de anstéllda
medarbetarna i forsamlingen som kom i
direkt kontakt med personalen fran
kommunen och pojkarna som bodde pa
transitboendet. Det finns inte heller sérskilt
manga spar kvar efter transitboendet i
lokalerna. Ett undantag ar en teckning med
flaggor som sitter ovanfér en av dérrarna
till ungdomslokalen. En pedagog berattar
ocksa att det finns nagra spel och dvd-
filmer kvar, men det ar allt.

Distriktsprasten konstaterar ocksa att
manga som kom till férsamlingshemmet
nog knappt markte av transitboendet. Han
tog ocksa kontakt med rektorn pa en skola
in anslutning till forsamlingshemmet for att
fraga om pojkarna kunde anvanda deras
basketplan och mojligheter till att spela
fotboll efter skoldagen.

Distriktsprasten berattar ocksa att han hade
kontakt med verksamhetsansvariga i huset
och att en viktig uppgift var att forsoka
férmedla information om boendet.

Aven om det var fa i personalen och bland
férsamlingsborna som hade en direkt
kontakt med transitboendet tycks manga ha
upplevt en gladje och stolthet dver
boendet. Distriktspréasten berattade vid



flera tillfallen om nagot han upplevt nar de
forsta ungdomarna kom.

Det stannade en minibuss och ur bussen sa
kommer dom forsta tre ungdomarna. Da
har dom ju en trasig sadan ryggsack. Och
dar liksom rymdes hela livet........ och jag
tror att det pa nd’t sitt blev, ja for mig blev
det oerhort tydligt som stod och sag det
hela tiden: jamen det ar deras liv. En trasig
ryggsack. Det ar det dom har. Sa att jag
tror, for manga véckte det en omsorg
ocksa, nar man fragade: Jamen hur gar det
for dom?

En av de anstallda berattar ocksa att
medvetenheten om transitboendet var stor
bland medarbetarna;

Det fanns ju med hela tiden. Det tycker jag
man kan se. Tanker man pa gudstjansterna
i forbonerna sa fanns det med liksom. Och
det fanns en medvetenhet om det och i den
héar mellanstadiegruppen som jag har
pratat om dar fanns det definitivt liksom
en medvetenhet dar man bad for de hér
ungdomarna.

| samband med att transitboendet var igang
beréttades det i media om sabotage mot
andra flyktingboenden pa olika platser i
Sverige. Det innebar att frdgan om sakerhet
var viktig. Kommunen sag till exempel till
att det kom extra véktare och bevakade
boendet. Det fanns en oro pa grund av
brandattentat mot flyktingboenden runt om
i landet. Media rapporterade om
demonstrationer. ”...och da kom ju det hir
sakerhetstanket att det fanns ju, inte nagon
daglig oro, men det fanns ju &nda liksom
ett sdkerhetstank i bakhuvudet”.

Dagen efter att transitboendet stangt
krossades en ruta i stora salen. Ingenting
blev stulet. Jag ar inte sa séker pa att det
var kopplat till boendet. Men det fanns ju
anda det har sakerhetstanket”.
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En anstalld som arbetar med barngrupper i
forsamlingen berattar att aven foréldrar
kunde borja ge uttryck for oro efter ett tag.

| borjan var det alltid, &h va bra att vi gor
det har. Alltsa det var verkligen uttryckt
och tydligt och Klart. Det hér ar jattebra.
Det &r klart att vi maste hjalpas at. Och sa
vidare. Sedan efter ett litet tag s kom det
lite rédslor fram.

Hon beréttar att hon oftast kunde mota
oron och lyssna men hur hon ocksa ibland
var tydlig med att transitboendet &r nagot
kyrkan maste gora.

Jag sa det rakt ut flera ganger och sedan
sager ju ingen emot mig da for jag star ju
pa hemmaplan och det &r inte latt for dem
att satta emot mig. Och ibland &r det bra.
Man maste sétta ner foten och tala om att
det har star jag for.

Det &r relativt fa berattelser om problem
med transitboendet. Men ett aterkommande
tema &r att informationen av vissa
upplevdes som bristfallig. Nagra berattar
att de visste valdigt lite vilket gjorde det
svart for dem att i sin tur ge svar pa fragor
som de fick.

Mariagarden

Fassbergs Mariagard finns i Pedagogen
Park som ar gamla lararhdgskolans lokaler,
ombyggda till foretagspark 2012.
Mariagarden ligger i narheten av omradena
Bifrost, Soldngen och Eklanda. Lokalerna
bestdr av ett stort verksamhetsrum dar det
finns bord, stolar, fatéljer och en del for
lek. Det finns ytterligare ett stérre rum med
bord och stolar.

Utover det finns kok, en stor foajé och en

kontorsdel. I lokalerna bedrivs i huvudsak
verksamhet for barn och familjer. Det var
ocksa i Mariagarden som insamlingen av

klader forlades under hosten 2015.



Mariagarden horde tidigare till ett eget
distrikt inom Fassbergs forsamling med en
distriktsansvarig prast.

Mariagarden ligger som namnts i
lararhdgskolans gamla lokaler. Lokalerna
ar en del av Fassbergs forsamling och ett
tioantal anstéllda medarbetare har sina
arbetsplatser dar. Férsamlingsherden &ar
placerad bade i Mariagarden och i
Fassbergs forsamlingshem. En stor del av
verksamheten i Mariagarden ar inriktad pa
barn och familjer. Férsamlingen bedriver
en Gppen forskola och en junior- och en
miniorgrupp som traffas en gang i veckan i
lokalerna. VVarannan vecka tréffas vuxna

och barn i Oppna familjen d& man bland
annat lagar mat och ater tillsammans.

En av de anstallda medarbetarna berattar
att man under de senare aren har arbetat
upp ett val fungerande arbete med minior-
och juniorgrupperna. FOr nagot ar sedan
var det 4-6 barn i miniorgruppen och
hosten 2016 var man 18 barn. En viktig
anledning till att minior- och
juniorgrupperna har blivit stérre &r ett bra
samarbete med en nérliggande skola och
fritidsverksamheten dar.

Det handlar jattemycket om att bli sedd
eller att synas sa att man rullar igang
liksom. Och da fick jag komma in pa det
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fritidset och halla en fritidssamling
inspirerad av Bibel&ventyret [...] plotsligt
sa har jag tio barn som kommer efter det.

Medarbetare fran forsamlingen gar dver till
fritidshemmet strax innan minior-
verksamheten ska borja och tar med sig de
barn som ska delta i verksamheten. Sedan
hamtar foraldrarna barnen i lokalerna i
Mariagarden nar verksamheten ar 6ver. De
aldre barnen i juniorgruppen tar sig sjalva
till Mariagarden.

Vid en samling hosten 2016 med
miniorgruppen ar det sexton barn som
samlas. Efter lite fri lek samlar de tva
medarbetarna som leder samlingen barnen
i enring i en del av det stora verksamhets-
rummet. En mamma till ett par av barnen
ar ocksa med som ledare. Medarbetare som
ar ansvarig for verksamheten inleder med
att hélsa tva nya barn valkomna till
miniorgruppen som heter Karibo
(valkommen pa Swahili).

Hon tar hjalp av de dvriga barnen for att
berétta for de nya vad som galler pa
Karibo. De beréttar bland annat att den
gyllene regeln &r "var lag”. Medarbetaren
séger att nu ar de i kyrkans verksamhet och
inte i skolan. I skolan & man inte alltid
snalla mot varandra men har ska vi vara
snalla med varandra. De sjunger en sang
som gruppen ofta sjunger tillsammans dar
texten bygger pa Psaltaren 32:8:

Jag vill ge dig insikt och ldra dig den vég
du skall g4, jag vill ge dig rad, min blick
skall félja dig.

Efter sdngen talar medarbetaren kort om att
Gud hjalper oss pa olika satt. Darefter
sétter vi oss vid dukade bord och &ter
mellanmal. Under mellanmalet tar
medarbetaren fram en kortlek med fragor
om Kristen tro och kyrkan. Hon drar kort
och barn i gruppen som vill far forsoka
svara. Det ar fragor som varfor finns det
kors i kyrkor och varfor firar man jul?



Efter mellanmalet klar gruppen pa sig och
gar till en kyrkogard som ligger i narheten.
Dér vandrar gruppen runt pa kyrkogarden
och medarbetaren berattar om traditioner
och tro kring ddden och livet efter doden.
Stunden pa kyrkogarden avslutas med en
samling i minneslunden da ett par barn far
tdnda ljus i lyktor. Samlingen avslutas med
en sang och en bon. Val tillbaka i
Mariagarden vantar foraldrar och barnen
ger sig av.

Medarbetaren berattar ocksa att
Mariagarden och verksamheterna dar blev
konkret indragna i skeendena kring
transitboendet och da framforallt vad
géllde kladinsamlingen. Nar forsamlingen
erbjod sig att samla in klader och
informerade om att det gick att lamna in
klader var det till Mariagarden folk
hanvisades. Inledningsvis tog man emot
kladerna i foajén men det blev snabbt sa
manga kassar och kartonger att man fick
flytta kladerna till en angréansande lokal
som man fick lana. Lokalen ligger i direkt
anslutning till den stora verksamhets-
lokalen och endast en glasdorr skiljer dem
at.

Medarbetaren beréttar att hon upplevde
arbetet med kladerna som mycket
meningsfullt. Arbetslaget i Mariagarden
blev involverade och deltog i sorteringen
av kladerna. Men lag- och
mellanstadiegruppen engagerades ocksa.

Sa da involverade jag de har tva lagstadie-
och mellanstadiegruppen som jag hade till
att sortera klader och sortera leksaker for
jag kande att barnen maste gora det som &r
pa riktigt, det ar det det handlar om. For
har vi inte kristendom pa riktigt da har vi
ingen kristendom. Det &r Paulus i ett
notskal, tycker jag. Och jag forsoker att
formedla det till dem fran borjan att sa har
ar det: ska vi ha en relation till Gud maste
vi ocksa ha en relation utat.
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Hon berattar hur de vid flera tillféallen
sorterade klader med barnen och att barnen
har sd mycket lek i sig mitt i arbetet.

Och plotsligt kom jag pa att vi kan ju
bygga ett fort av de har ladorna. Sa
plotsligt stod det pa hogar och man kunde
ga in i en gang och sadana grejor. Och det
ar det som ar sa ljuvligt for da blir det pa
riktigt och samtidigt ar det leken som ar
dar.

Hon beréattar ocksa att kladinsamlingen
genererade moten med ménniskor som
ville sk&nka klader och saker.

Man far sa fantastiskt mycket samtal med
méanniskor som &r sa glada att de far vara

med liksom. Jag kanner att det lyfte nagot
sa sanslost. Det var mycket jobb men det

var sa himla bra.

Vid négra tillfallen kom ocksa
ensamkommande flyktingbarn till lokalen
och hdmtade kl&der som de behdvde.

Samma torsdag som Karibogruppen
besoker kyrkogarden ar det Oppen familj i
Mariagarden. Nagra familjer med barn
kommer. En man lagar mat i koket
samtidigt som barnen leker och de vuxna
talar med varandra. En man som ar déar
med sin familj berattar att det var for att
deras son ville fira en gudstjanst som de
forsta gangen kom till Mariagarden. De
fick kontakt med en prast och har sedan
fortsatt att komma till Oppna familjen.
Utover barnfamiljerna, som inkluderar ett
par anstéllda medarbetare i férsamlingen &r
det ocksa nagra aldre man som regelbundet
kommer till verksamheten.

Apelgardens personalrum

Apelgardens kyrka i Kallereds forsamling
ligger i ett villaomrade nagon kilometer
fran Kallereds centrum. | byggnaden fran



1982 finns lokaler for férsamlings-
verksamhet samt arbetsrum.

Ett rum &r personalrum med ett stort
matbord med spis, kyl och kaffekokare.
Hér arbetar de férsamlingsmedarbetare
som har ansvar for kontakterna med
Migrationsverkets anlaggning i Sagasen.
Arbetslaget i Kallered forsamling har
regelbundet medarbetarsamlingar i
Apelgardens kyrka. Vid en sadan
medarbetarsamling i augusti 2016 samlas
medarbetarna kring ett bord i ett rum som
ocksa rymmer en koksdel. En av
medarbetarna har ordnat med kaffe.
Foérsamlingsherden inleder med en kort
betraktelse som &r en kortare version av det
hon sagt i sin predikan i sbndagens
gudstjanst i kyrkan. Temat ar
medmanslighet och att vara manskliga.
Hon konstaterar att en ménsklig reaktion
pa social utsatthet ofta &r oro och radsla
vilket i sin tur har lett till inhumana
’16sningar”. Hon tyckte sig se liknande
tendenser i forhallande till dagens sociala
utmaningar och menar darfor att det ar
sarskilt angelaget att sta upp for
medmansklighet.

Efter betraktelsen laser forsamlingsherden
Psalm 96 ("Oppna mig for din kirlek.
Varlden behdver mig. Vérlden behdver din
karlek strommande genom mig”) i Den
svenska psalmboken och ber en bon.
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Det ar en relativt tat stdmning i rummet
efter andakten och en av medarbetarna
kommenterar betraktelsen med ett ’bra”.
Forsamlingsherden leder sedan
medarbetarsamlingen och gar igenom
nagra olika informationspunkter som i stor
utstrackning utgdors av kommande
verksamheter i forsamlingen.

Husvagnen utanfor kyrkan
Forsamlingar i Goteborg med omnejd
tillfragades varen 2014 om att upplata en
plats for en husvagn for hemldsa EU-
migranter. Stensjons férsamling nappade
och en husvagn placerades utanfor kyrkan.
En stromkabel drogs ut och de boende
erbjods mojlighet att tomma toalett. Brev
hade da skickats ut till grannskapet med
information och inbjudan till mote. For att
boendet inte skulle bli permanent flyttades
husvagnen efter ndgra manader till
Apelgardens kyrka, och sedan vidare runt
till pastoratets kyrkor. Projektet avslutades
varen 2016.

Syftet var att ge hemldsa EU-migranter tak
over huvudet. N&r Stensjons forsamling
bejakade initiativet var man medvetna om
och diskuterade problematiken med
tiggeri: &r det ett vardigt satt att forsorja
sig? Cementeras deras utsatta position?



Hjalper vi pa ratt satt? Man beslot sig
likval for att upplata parkeringsplatsen
utanfor Stensjokyrkan.

...vi har liksom inget val. Dom hir
manniskorna star vid var dorr. Och vi
skulle 6nska att dom kunde forsorja sig pa
ett annat satt, och vi kan se alla mojliga
problem med det, men nu maste vi gora
detta.

Ett motiv for aktionen var texten fran
Matteusevangeliets 25 kapitel (se nedan).
Kontakten med de boende i husvagnen
blev dock begréansad.

Vi sag ju valdigt lite av dom. For att dom
stack tidigt pa4 morgonen och kom hem
sent pa kvéllen da. Nagon enstaka gang
var dom med i kyrkan har uppe. Det var
valdiga sprakproblem.
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Bara en husvagn, eller?

Vi snubblade dver en husvagn, en sliten husvagn som kanske en gang fér manga ar sedan rymt en lycklig
familj som éantligen fatt rad till denna nya frihetsfarkost. Den enda frga vi fick var ifall ndgon av
forsamlingarna i MélIndal kunde ténka sig att for en tid upplata en parkeringsplats och lite sop- och toaservice
at nagra fattiga romer fran Rumanien. Husvagnen ar inte deras utan utlanad av en eldsjal, Leif Eriksson, som
inte stod ut med att se tiggarna frysa i ett smutsigt betonghal pa Hisingen.

Efter moget Gvervagande godkande forsamlingsrad och kyrkorad projektet och vi informerade de
kringboende. Villkoret var att vid minsta storning eller nedskrépning sa skulle husvagnen flyttas och det
handlade bara om nagra manader somlangst.

Det var sa lite vi offrade men romerna som flyttade in var sa tacksamma. Ett par grannar gick ur kyrkan i
protest men ménga fler horde av sig och var positiva. TV kom och intervjuade, rikspressen skrev och den
lilla husvagnen borjade bli riktigt berémd. Férsamlingsbor som tidigare gatt ur kyrkan meddelade att de nu
funderade pa att ga med igen. Kanske behdvdes anda kyrkan i en tid dd manniskovardet var hotat! Och allt
detta for ndgot sa litet som en upplaten parkeringsplats!

Ibland anar vi inte konsekvenserna av sma handlingar. Som vallpojken som kom med sin lilla matsack pa tva
fiskar och fembrod till Jesus nar han stod infor en utsvulten folkmassa (Joh 6:9). Sa patetiskt lite mat till s&
manga manniskor. Men det blev inte bara en tom gest av generositet, det blev ett mirakel och alla blev matta!

Nar jag skriver detta har Goteborgs-Posten just skrivit om att Géteborgs kommun verkar bli forst i landet med
attordnabilliga bostéder for tiggarna. De tanker sigsamarbete med kyrkor och andra och hanvisar bl atill den
uppstéllda husvagnen vid Stensjokyrkan i Mdlndal. Tank vad en liten husvagn och en parkeringsplats kan
satta igang! Kanske. For vi vet inte an var Goteborgsinitiativet slutar. Men kanske sattes en liten sten i rullning
som forenar sig med andra stenar till ett stort jordskred av medmansklighet och solidaritet (ndgon som minns
detordet?).

Inte for att aldrig s& manga uppstallda husvagnar loser problemet med Europas fattiga. For det kravs politiska
beslut pa en helt annan niva. Fast kanske ar vi andé inte s3 maktlésa som vi inbillar oss. Tva fiskar och fem
bréd. En ynklig parkeringsruta... Inte sdrskilt genomtéankt, ingen fullstandig konsekvensanalys (Hur manga
kan tankas ga ur kyrkan?) Kanske mer hjarta an hjarna, men méjligen &r det sma méanniskors spontana sma
bidrag som sétter stenar i rullning anda ner till Bryssel ...

Fast egentligen hade vi inget val. FOr Jesus sager i Matt 25:

Jag var hungrig och ni gav mig att ata, jag var torstig och ni gav mig att dricka, jag var hemlds och ni tog
hand om mig, jag var naken och ni gav mig klader, jag var sjuk och ni sag till mig, jag satt i fangelse och ni
besokte mig.” D& kommer de réattfardiga att fraga: 'Herre, nar sag vi dig hungrig och gav dig mat, eller
torstig och gav dig att dricka? Nar sag vi dig hemlds och tog hand om dig eller naken och gav dig klader?
Och nar sag vi dig sjuk eller i fiingelse och besékte dig?’ Kungen skall svara dem: ’Sannerligen, vad ni har
gjort fér ndgon av dessa minsta som ar mina broder, det har ni gjort for mig.’

Stefan Risenfors
Prasti Stensjons forsamling
Ur Kyrkklockan sommaren 2014, forsamlingstidning for Stensjons forsamling.

Projektet avslutades i borjan av 2016. migranternas barn med utbildning.’
Aven nu uppmarksammades projektet i Fragan har diskuterats vidare i
SVT Vast dar forsamlingsherden beréttade

att man nu istéllet ville hitta SVT Vst (2016-04-16)

samarbetspartners i Rumanien for att bista http://www.svt.se/nyheter/lokalt/vast/manga-
som-tigger-lamnar-molndal Hamtad 2017-01-11
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forsamlingsradet. Da har det handlat om att
kanalisera stod genom Svenska kyrkans
internationella kontakter, ’for vi tror att da
kommer vi at orsaken, men sa maste vi
verka hér, ocksa”.

Foérsamlingsherden menar att det ar bra for
kyrkan att fa méjligheten att fa gestalta
evangeliet fysiskt. Husvagnen ar ett
exempel pa vad han kallar ’en
projiceringsyta”.

Att projicera evangeliets budskap pa

nagot satt. Pa nagonting fysiskt. Det
gav oss ett tillfalle att gestalta det.

Och, tilligger han: “For en gangs skull, pa
ett tydligt sétt, f4 gd frin ord till handling”.

Sagasens rum (Forvaret, Kladbodarna,
”Stilla rum”)

Sagasen ligger i Kallereds forsamling och
var tidigare vardhem men anvands nu av
Migrationsverket. Har finns boende for
nyanldnda asylsokande. Strax utanfor
matsalen star tva containrar.
Frivilligorganisationer arrangerar
motesplatser, framst med inriktning pa
barnfamiljer, som samordnas av
Fréalsningsarméns projektledare. P4
Sagasen finns aven ett Forvar, en last enhet
dar personer vistas i vantan pa av- eller
utvisning.

Forvaret

Forvaret bestar av tva hus med en utegard
emellan. De som tagits i forvar ror sig fritt
inom ett hus dér det finns ett stort
“allrum”, koksmajligheter, motionsrum,
rum med datorer, ett tyst rum for
avskildhet samt sovrum. Lagret av DVD-
filmer innehaller titlar pa en lang rad sprak.
Pa mandagskvallar kommer besokare fran
kyrkor och frivilligorganisationer.

Kyrkorna i Kallered har en lang relation till
Forvaret. Tillsammans med Réda korset
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har man introduktionsutbildning fér nya
besokare. Bes6karna ar infor varje besok
anmalda i forvag av diakonen i Kallereds
forsamling. Rutinen &r att diakonen pa
fredagen innan mandagens besok skickar
en forfragan enligt en mejllista omfattande
besokare fran flera frivilligorganisationer
och kyrkor.

P& mandagseftermiddagen ringer hon da
Forvaret och meddelar vilka som kommer
och fragar hur laget ar. Att man fran
Forvarets sida vill ha kontroll framkommer
ocksa vid ett mote mellan besokare och
personal. Handlaggaren forklarar att det ar
besokarnas skyldighet att halla sig synliga
— det finns manga rum att rora sig,
inklusive en rokbalkong — detta for att
personalen ska kunna ansvara for
besOkarnas trygghet och, tillagger han, for
att ha koll pa besokarna.

Kvallens grupp av bestkare méter upp
utanfor Forvaret klockan 18 och blir
insléppta for ett par timmars besok. Det har
hént att kyrkan engagerat en musiker som
kommer med och skapar engagemang for
en stund den kvallen. Sddana aktiviteter
uppskattas och efterfragas ocksa av
Forvarspersonalen.

Vid en intervju med nagra av kyrkornas
bestkare berattar de om sina besok. VVad ar
det man moter?

En massa killar. Utspridda i olika rum —
datarummet, stora rummet — en del ligger
pa sofforna, en del tittar pa TV, en del
spelar pingis. S& kommer vi in dar och
“Hej!”

Vad hander da sedan? Vad pratar man om?
Nagra besokare berattar om hur man kan
samtala dver en kartbok.

Det har varit roligt. Och dom blir lite
stolta anda Gver, ja lite, dom ar stolta Gver



sitt eget land, och jag har blivit nyfiken pa
det.

En besOkare ser det som att meningen for
besoken lite dr att visa att Sverige inte
bara bestar av uniformer och folk som
satter granser och sa, utan att vi ska kunna
kénna igen varandra pa nagot sétt”.

En forvarstagen person hade bett om en
psalmbok och fatt det. Diakonen rakade sa
pa den har mannen vid ett senare besok.

Nér han férstod att jag var fran kyrkan,
sprang han ju genast och hdmtade
psalmboken och det var vildigt gripande
det han berattade. For hans tro, det var ju
hans allt. Det var det som bar honom
genom detta svara som han stod i.

Och de kunde ta fram psalmboken och sitta
och sjunga tillsammans i den stora salen.

Det h&nder att man sitter och spelar spel,
en stunds distraktion. Ibland har en del sagt
till mig, berdttar en volontdr: ’Om du inte
kan hjilpa till med né’t, vad gor du da
hér?”

Ja, det kan man undra, sa jag. Jag ar bara
hir som medmaénniska. Och se’n dnda
efterat nar man gar darifran sa har dom da
sagt: Ja tack for att du kom hit”. Sa har
jag upplevt det.

En av kyrkans medarbetare konstaterar att
besok pa Forvaret ju ”ar en slags dvning i
....maktloshet, holl jag pé att sdga. For dar,
besluten ar fattade och dom é&r inlasta och
ska skickas ut. Och vi far hora deras
stories”.

”Det ar ju jattelatt for oss att anvanda deras
fall som samtalsamne”, konstaterar en
annan besokare. ”Det vill dom ju prata om,
forstas! Och valdigt ofta sa gor vi ju det.
[...] Men man far i det samtalet inte ge
dom hoppet om att vi skulle kunna géra
nagonting”.

”And4 har dom dppnat sig pa nagot satt”,
menar en besokare,

och beréttat vilka svarigheter dom har,
missnoje over vad polisen, ”Jag har inte
gjort nd’t...”. Och se’n nir man pratar lite
mer sa visar det sig, ja, kanske dom inte
har riktiga papper, eller nd’t s&’nt dr.
Man kan kolla om dom har kontakt med
advokat.

Besokarna resonerar om man som
besokare, knuten till en varldsvid
organisation som kyrkan eller Rdda
Korset, vacker forhoppningar, nya
uppslagsandar — eller halmstran; att en
tanke vécks: ”Dom kanske kan hjilpa mig,
sd att jag far stanna i alla fall”. Detta
besvérar en av besokarna: ”...det tycker
jagér..., det dr inte sndllt”.

Men sa dr det ju ratt manga vi inte nar
fram till. Det kan vara en hel kvall nar
man inte har natt fram till na’n, egentligen.

En besokare reflekterade kring att det pa
ett satt var skont att det inte ar samma
manniskor som dr har varje gang man
kommer. ”Sa att man inte hinner att fasta
sig pa det sattet. Ga in i en relation. For da
kan man sta mer utanfor och ha friskare
satt att se pa saker och ting. Det blir inte s&
tungt att ga harifran”. Men en del blir kvar
sa att relationen blir langre.

Och se’n skulle dom ju ivag. Det visste vi
ju. Och da hade jag bara med mig en liten
sten till henne och halla i. Och da gick hon
in och hamtade en liten ring. Sa den har
jag hemma. Men det gick ju inte da. Dom
kom ju tillbaka. Fram och tillbaka. Sa det
ar flera sddar som vi har mott har som har
varit pa vag ut, men sa har det inte
fungerat. Och det &r klart, dd mar dom ju
fruktansvart daligt.

En besokare som &r man funderar kring
unga killar, som ju kanske inte garna vill
Oppna sig och forlora fasaden. ”Prata med



andra karlar om sina bekymmer, det gor
man ju kanske inte.” Besokarna kan ocksa
tvivla pa att deras narvaro gor nagon
skillnad.

Ibland sa kanner jag att axlarna slokar
valdigt nér jag gar harifran. Att jag inte
har gjort nagon nytta.

Just momentet att kunna ga darifran tar
flera intervjuade upp.

Varje gang man varit dar och aker hem
igen, sa slas man av detta, denna extrema
orattvisa. Allts&, dom rékade fodas dér,
och jag rdkade fodas har. Det....ja, vi
behdver ju paminnas om det. Det r inte
réttvist.

De forvarstagnas situation vacker kanslor.
Ett beslut om att skicka tillbaks
ensamkommande till Afghanistan
kommenterades i gruppen av besokare.
»Vart land! Alltsa jag kan skammas for,
kanna skuld for vart land som ser till att det
blir pa det har viset. Vad ska jag sdga?
Planeten ar ju for oss alla”.

De inblickar besokarna far kan skapa ett
slags framlingskap i deras egen situation.

Man har varit har och ser hur dom mar,
och hur systemet &r, sa traffar man
manniskor utanfor, i ens umgéngeskrets,
som inte forstar nd’nting utav det. Och
tycker ”Jamen vi kan inte ta hand om
alla”. Sager dom. N4, det &r klart att vi
inte kan. Men vi skulle kunna, om vi
fordelade det pa ett annat séatt.

En pensionerad medarbetare fran
sjukvarden konstaterar vid en grupp-
samling pa Forvaret: ”Ibland &r man
ganska olycklig ndr man gar harifran.”

Bon kan bli nagot betydelsefullt i det har
sammanhanget. ’Ibland vet jag att vi har
suttit vid bordet, bara nd’n har, nar vi
avslutat, bara en kort, kort”.

29

Jag vet flera kvinnor som har sagt det: jag
kan be for dig. D& kanns det precis som
det lattar. Nar man gar, nar man gar at
varsitt hall, och sa vet man det och med
varann, liksom. Det tycker jag kanns
véldigt fint.

Bdnen finns ocksa med i forberedelsen.
”...pa végen hit, ibland ndr man vet att det
varit jobbigt, pa véagen hit, bara kunna
suckat lite. ”Var med idag!”

- Jag vet inte, det behdvs ju inte mer,
kénner jag, att: Lat det bli...

- ...sa som det menat att det ska bli

- ...idag. Ja.

- Sa kanner jag ocksa.

- Och da....da kdnner jag att da far det
bli sa....som det blir, d4 kan jag inte
gora nd’t annat at det. Jag menar, jag
kan ju inte...

- Gud ar ju med.

- Ja.Och da...

Forvaret ar ett speciellt rum for moten dér
inte alla har valt att vara dar. Anda,
beréttar kyrkans besokare, skapas i vissa
fall relationer. Men bestkarnas nérvaro
ifrdgasatts ocksa, bade av vissa
forvarstagna, och av dem sjalva. Eller, det
ar kanske meningen med besdken som
ifrdgasatts. Fragor stélls som tvingar fram
reflektioner kring uppdraget och
forestallningarna om det.

Oréttvisa, vanmakt, misstro ar sadant som
praglar besokarnas berattelse. Men ocksa
beréattelser, nagon form av utbyte, ibland
en stunds distraktion, nagot som vander
tankarna at andra hall. | besokspraktiken
kan bon inga. Bland de forbindelser och
forhallanden som skapar det sociala
rummet blir da ocksa Gud en tydliggjord
aktor.



Kladbodarna

Tva containrar ar placerade nara infarten
till anlaggningen. Den ena fungerar som
rum for kladutdelning och den andra ér ett
kladlager. Har delar férsamlingen ut klader
till de nyanlénda. Vi tar in tva eller tre at
gangen.”

Det finns en projektanstalld samordnare i
Kallereds medarbetarlag som samarbetar
med volontarer. Tre personer behdver vara
pa plats vid varije tillfalle for att det ska
fungera. Volontarerna tecknar sig for insats
via ett s.k. doodle-schema som
samordnaren i Kallereds férsamling lagger
ut pa pastoratets hemsida. En volontar
beréttar att baracken ar liten och kan bli
mycket varm nar solen star pa, eller kall,
utan varme. Den frivillige medarbetaren
berattar hur det brukar ga till: man
kommunicerar med bilder, pekar pa byxor
eller tréja dérinne. ”Och se’n ocksa att man
tittar dom 1 6gonen och I wish for peace!’
Att jag Onskar dig lycka till”.

Till Migrationsverkets anlaggning Sagasen
kommer asylsokande fran flera varldsdelar.
| hostas var det asiater, berdttar en

volontér. Efter jul mer afrikaner. Nu &r det

Klii(luulvlninp‘
Clothe

Tisdagar 16.00-18.00

| Fredag 12.00-14.00

.

mer blandat, konstaterar hon. En man
kommer dar vi sitter utanfor kladboden pa
Sagasen och fragar nar kladboden 6ppnar.
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Den ena volontaren som kommit dit den
dagen svarar: "I don’t know, we have to be
one more, but soon, | hope”.

Hon berattar om hur flyktingar skulle upp
till Norrland s& man fick soka fram
understall och varma klader.

Jag ar ju med i koren i min kyrka, sa varje
vecka kunde jag sdga: Nu behéver vi
herrkalsonger, nu behover vi tights eller
vinterjackor! Och sa Gste de in i kyrkan
och sa fyllde jag bilen och sa korde jag hit
det da.

Volontéren reflekterar ver dem som hon
moter i Sagasens kladbod. Somliga kallar
sig for familjer, andra kallar sig kusiner,
“men de kan ju ha métts pd vigen”. Vilka
banden egentligen &r kan vara svart att
siiga, ”de kan ha forlorat alla andra, sa da
tar de hand om varandra. Veckan innan var
det som om hon hade mott ménniskor

fran Andra varldskrigets koncentrations-
lager. Dom var sa utmarglade. Dom satt
dérinne — receptionen &r darinne — och
dom bara hangde, apatiska, och pratade
inte. Dom bad inte om hjélp. Ingenting.

Situationen, och de hjalpstkande, kan vara
kravande. Det har hant att vaktpersonalen
kan fa komma och gripa in. Vakterna pa
Sagasen, berattar volontaren, brukar
komma och heja.

Kladutdelningen skedde tidigare i
Mariagarden, innan tva containrar efter
manga diskussioner och i avvaktan pa flera
beslut i flera instanser kom pa plats pa
Sagasen, dvs. pa Migrationsverkets mark.
Insamlade kl&der har &ven inrymts i
Kallereds forsamlingshus och i en separat
hyrd lagerlokal. Aven pastoratets personal
har blivit uppmanad att skriva upp sig pa
schemat for kladutdelning. Periodvis har
hus renoverats pa Sagasen och antalet
boende har varit lagre,



men vi hade anda att gora i tva timmar
med att dela ut kldder och skor. [...]
Ibland &r dom ju tacksamma till oss, men
vi séger att vi far bara formedla det som
andra har gett.

Ett stilla rum

Fran 2017 upplater Migrationsverket ett
hus till frivilligorganisationerna. Pa ett
ritningsforslag som presenterades infor
ombyggnaden av huset var inritade
”Samtalsrum”, ”Wifi-rum”, ”Allman”,
”Dans”, ’Musik”, ”Skolsal”, ”Malarrum”,
”TV” och ett ”Stilla rum”.

Frélsningsarméns samordnare beskriver
situationen som kyrklig representant pa
Sagasen. | dverenskommelsen med
Migrationsverket berattar hon att
evangelisation inte &r tillaten. ”Dock var
jag valdigt tydlig med att om nagon pratar
med oss, sé far vi prata tillbaka.” Man far
inte vistas pa Sagasen eller pa boendena
om man inte visar var man kommer ifran.
Det ser samordnaren som att det loser
problemet: ”Den som behdver veta vilka vi
ar och vill prata om det gor det, och dom
som inte vill — later bli”.

Né&r Migrationsverket nu har ritat in ett
”stilla rum” ser bade samordnaren och
forsamlingsherden i Kallered att det
Oppnas nya mojligheter. Men hur ska
rummet inredas? Forsamlingsherdens
erfarenheter som flygplatsprast blev hér en
utgangspunkt. Rummet ar ingen
forvaringsplats. Har man en bonematta, sa
bar man dit den, och man tar den med sig
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darifran. Man sétter inte ut kors eller anger
riktningar, men man lagger fram en Bibel
och en Koran.

Genom att man lagger dom tva dér sa
visar man: Det hdr rummet &r for alla. Det
har rummet &ger ingen.

Frélsningsarméns samordnare ser detta
som viktigt. ”Det ar platsen dér man
formedlar att i Sverige har vi
religionsfrihet”. Det innebér inte att man
inte kan organisera boner eller fira
gudstjanst dar. Tvartom finns nu
mojligheter. Forsamlingsherden berattar
om en diskussion med de évriga
organisationerna, och en oro som finns for
att det ska uppsta konflikter. Exemplet fran
flygplatsen visar att sa inte behGver ske.
Men forsamlingsherden ser behovet av en
samarbetspartner fran ett muslimskt
samfund.

| detta kapitel har vi beskrivit ett antal rum
i MolIndals pastorat. Alla dessa rum har pa
ett eller annat satt visat sig vara
betydelsefulla nér vi under forsknings-
processen har reflekterat dver och studerat
skeendet kring transitboendet. Nagra rum
har varit i bruk i manga ar och flera
kommer antagligen att vara i bruk i flera ar
framat. Andra rum ér tillfalliga och
provisoriska. | rummen maots ménniskor
och déar utfors meningsfulla handlingar. |
nasta kapitel ska vi forsoka beskriva det
nat av relationer och handlingar i vilka
dessa rum ingar och far mening.



Kapitel 4

Rum och relationer — Att forsta
(mer om) en komplex verklighet

Hur lar vi oss nagot om det som sker i en
forsamling? | detta fall &r utgangspunkten
att en fraga stalldes fran en kommunal
chef, som bejakades av kyrkoherde och
kyrkorad, vilket ledde till att ett socialt
sammanhang — ett sarskilt rum, om man sa
vill — organiserades under en begrénsad
tidsperiod nagra veckor hosten 2015. Med
andra ord: ett transitboende i ett
forsamlingshem.

Nar vi lyssnar till beréttelser om vad som
skedde i pastoratet med utgangspunkt i
transitboendet kan vi genom de olika
beréttelserna urskilja olika arenor och
aktorer. Handlingar forgrenar sig i
natliknande formationer som mycket
forenklat gar att rita in pa en karta, dar
pilar synliggor hur aktorer skapar eller
uppratthaller relationer till varandra.

| nedanstaende bild syns de tre
forsamlingarna som bildar Mdélndals
pastorat och verksamheter inom detta
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ritade som attahdrningar. Trekantiga
figurer representerar formulerade behov,
som enligt beréattelserna fran Molndal &r en
grund for forbindelser (se pilarna) vilket
bade initierar handlingar och uppratthaller
eller utvecklar aktdrernas identiteter.
Handlingarna kan institutionaliseras till
verksamheter. Figurerna representerar
saddana “’kyrkliga handlingar” sasom i det
studerade fallet klddinsamlingar, baddande
av sangplatser och uppstallning av hus-
vagnar, for att ta nagra exempel. I dessa
handlingar framtrader den lokala kyrkan
och det ar tydligt i denna studie att allt
detta sker i relation till andra aktorer
(ritade som fyrkanter). Den utgangspunkt —
transitboendet — som studien utgar ifran
syns pa kartan som en liten attahorning i
omedelbar kontakt med attahérningen
Fassbergs forsamling, en bit upp till
vanster pa kartan.

Utan att har ga in pa de manga intressanta
detaljerna (vi aterkommer till en del av
dessa) framgar det tydligt att ett beslut eller
en handling ar relaterat till tidigare behov,
problem eller handlingar och bidrar ocksa
till forutsattningarna for kommande beslut
och handlingar.
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Som redan namnts ar nagra formulerade
behov eller ”input” inritade. De utdvar
paverkan pa det handlingsnat som
langsamt (och ibland rasande fort)
utvecklar sig. Kartan &r en frusen bild av
samtliga arenor och aktdrer. Skulle man
tillfora en tidsaxel till bilden skulle det bli
nddvéndigt att vid olika tidpunkter fora
vissa aktorer eller arenor till férgrunden
och andra skulle fa trada tillbaka. En sadan
urskiljning forutsatter ocksa en
positionering pa kartan. Du ser olika saker,
och agerar utifran det, beroende pa var du
befinner dig. Urskiljandet forutsatter en
placering i bade tid och rum.

Sa kan man ocksa forsta agerandet och
beslutsfattandet. Det forutsatter en tydlig
avgransning. | det égonblick som ett beslut
fattas stangs ocksa dorrarna till andra
mojliga beslut. Den 6ppenhet at en viss
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inriktning som ett beslut innebar forutsatter
ocksa en slutenhet.

Urskiljning och déppenhet

For att tolka detta skeende kan man
anvanda begreppen se — urskilja /bedéma —
handla. De fungerar bildligt talat som en
tratt. Processen borjar i en odndlig méngd
kallelser som vérlden staller kyrkan infor.
Kyrkan ser, eller kan atminstone se, dessa
olika kallelser. Men i en process av att
forsta och bestamma vad man bor gora
sker selektering. Da blir det mojligt att
urskilja den eller de kallelser som man vill
agera i forhallande till. Handlingen blir
darmed mojlig.

Detta urskiljande innebér — det &r ju
meningen — en avgransning. Varje pil pa
kartan ovan representerar, skulle man
kunna saga, ocksa en rad andra pilar som
valts bort. Sadana val har gjorts. Pastoratet



valde i en situation att bejaka kommunens
fraga om lokal till boende, men att i en
annan narliggande situation att séja nej till
en liknande fraga fran Migrationsverket.
Motiveringen var att pastoratet framst vill

Figur Forsamlingens tolknings- och arbetsprocess

betjdna kommunens behov. Flera val
gjordes lidngs vigen. ”Och sé& gor vi nd’t.
Och det dndrar na’nting, och nu str vi i en
forandrad situation”.

Férsamlingens kallelse(r)

Tolkningen av den lokala férsamlingens uppdrag

e

Diakonalt arbete Utfall

SE URSKILJA/BEDOMA

Varje sddan avgransning och begransning
innebar ocksa en majlighet till en handling
eller ett agerande som skapar
forutsattningar for nya former av 6ppenhet
och transformation. Detta monster kan vi
kanna igen i evangeliets berattelser om
Gud som blir manniska. Inkarnationen
innebdr att Gud begrénsar sig sjalv till en
viss plats och en viss tid, men far samtidigt
ocksa mojligheten att agera. Tydligast blir
detta monster i doden pa korset. Den
ultimata begransningen som ocksa innebar
den ultimata 6ppenheten i uppstandelsen.

Att zooma in, och zooma ut

| denna studie &r vi forstas intresserade av
vad som hande. Vi ar ocksa intresserade av
vad vi kan lara av det som skedde. En
fraga som stallts i forsamlingen &r om, och
hur, det gar att skapa en beredskap for
kommande handelser. For att forsta vad
kartan visar pa maste vi zooma in pa nagon
begrénsad del.
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HANDLA REFLEKTERA

Vi kan exempelvis fraga: hur sag
beslutsprocessen ut? | samtal med
kyrkoradet i augusti 2016 sa var det flera
roster som atergav beslutsprocessen sa som
att kyrkoherden informerade om fragan
fran kommunen om ett tillfalligt boende,
och sjalv ansag att pastoratet borde svara
ja.

Vad jag mest kom ihag utav detta var det
snabba agerandet. Det var ingenting som
vi behovde tanka speciellt mycket pa utan
nar [kyrkoherden] kom med det hér sa
kande vi att det har ar ndgonting vi maste
gora, for att det ar sjalvklart.

Kyrkoradets ledamoter ar samstammiga
om det 6nskvarda i beslutet. Det tycks
aven finnas ett underliggande antagande
som lyfts upp i samtalet om beslutet: Vi
blev ju tillfragade som kyrka. Da kan man
inte garna sdga nej”. | efterhand lyfter en
ledamot upp en lardom: ”Att det finns en
beredskap och vilja att vaga fatta beslut.
Nagot liknande kan ju faktiskt handa igen”.



Beslutets forutsattningar och konsekvenser
aterkommer vi till i rapporten. Hitintills
kan vi se att citaten ovan visar pa en
upplevelse och en erfarenhet av formaga
att ta beslut, relaterat till kyrkoherdens
agerande som en kyrkoradsledamot kallar
“kraftfullt”. Vi kan ocksa spara ett
identitetsrelaterat incitament — pa vissa
fragor kan en kyrka inte svara nekande.
Om vi studerar beslutsprocessen pa detta
satt ror vi oss framst inom
’pastoratsorganisationen”.

Men det som gjorde att denna intensiva
process startade hdsten 2015 var handelser
langt utanfor denna. Om vi prévar tanken
att forbindelser skapar aktorer sa kan vi
vidga synfiltet, eller ”zooma ut”, och da se
att det var en kommunal tjanstemans fraga
till pastoratets kyrkoherde, som var en
kritisk (i meningen avgorande) handelse
for det fortsatta skeendet. Det i sin tur kan
hérledas till relationen mellan Md&lIndals
stad och Migrationsverket som pa olika
sétt var ansvariga for mottagandet av unga
manniskor fran andra delar av vérlden.

Vi ser att handelser kan ge upphov till nya
forbindelser. Mycket patagligt var
méanniskors reaktion pa ett behov som
gjorde att de tog kontakt med kommun och
kyrka. Initiativet att samla in klader till
behdvande flyktingar syntes ge ett stort
materiellt och emotionellt gensvar. Hur da?
Nu far vi zooma in pa en mindre del av
kartan. Om vi foljer en forbindelsepil ser vi
da att detta ledde till att bodar for
kladutdelande placerades pa Sagasen,
Migrationsverkets anlaggning i Kallered.
Vilket i sin tur gjorde AstraZenecas
ledning intresserade av att kontakta
forsamlingen om att forlagga sina
medarbetares “volontartid” till

engagemang for flyktingar. Vad detta i sin
tur kan leda till ser vi inte idag.

For att forstd mer behover vi saledes vaxla
mellan att zooma in och zooma ut.

Organisationer emellan

Héndelserna i MélIndal som speglas i den
hér rapporten kan, som ndmnts, inte minst
forstas som forbindelser och skeenden
organisationer emellan.

Organisationer bestar av individer, eller
medlemmar, medarbetare, kort sagt,
manniskor. Ett bade praktiskt och
teoretiskt satt att tanka &r att vi organiserar
oss for att 6ka var handlingskapacitet. Vi
vill astadkomma nagot mer &n vad den
enskilde formar. Det gor vi med hjalp av
att vi samlar och samordnar behévliga
resurser.

En organisation ar inte en sluten lada.
Snarare kan man betrakta en organisation
som en arena for olika intressenter, bade
interna och externa. Vad galler de senare
ser vi pa natverkskartan att organisationers
omgivning framst bestar av andra
organisationer.'® Med dessa samspelar
man. Den funktionar i en organisation som
interagerar med det omgivande
organisationslandskapet kan kallas for
gransoverbryggande (boundary
spanning).'* Dessa granspersoner
aterkommer vi till senare i rapporten.

Samspelet organisationer emellan
kénnetecknas ofta av att man pa nagot satt
ar beroende av varandra. For att komma
éverens om nagon onskad form av utbyte
behdver man komma dverens om villkoren
for detta samarbete. Det kan da handla om

10 Johansson, Roine, Organisationer emellan. Om
férhandlingar, makt och handlingsutrymme, s 71.
1 Johansson, s. 71.



att inleda ett samarbete, eller byta form for
samspelet. For att inlata sig i en
forhandlingsrelation maste parternas
intressen vara dels sammanfallande, dels
motstridiga.'? Kanske har villkoren
forandrats av ndgot som skett i omvarlden,
eller att nagon part tycker att villkoren
behover férandras. Man bedémer i vilket
fall att det finns podnger med att samtala
om saken.

Forhandlingar

Nagra av forhallandena som var viktiga for
det som skedde i MdélIndal kan betraktas
som ”forhandlingar”. Det gor att vi lyfter
fram fragor om relationen till andra
organisationer, vad de innebar och vad de
forde med sig. Varje pil i kartan 6ver
handlingsnat manifesterar nagon form av
forhandling, i praktiken sannolikt flera
sadana. | varje sadan relation forhandlas
anvandning av resurser, men innebar ocksa
att man (organisationen och gréns-
Overbryggaren) antar en viss roll.

Ibland ar rollen given. Ett enkelt exempel
ar att i fornallande till fackforeningens
foretradare ar kyrkoherden arbetsgivare.
Men vilken roll antar kyrkoherden nér en
kommunal chef ringer och ber om hjalp?
Forsamlingsforskargruppen stallde
inledningsvis fragan vilken bild "’vi” — i
forsamlingen — har av oss sjalva. Och hur
andra aktorer ser pa Svenska kyrkan. Och
har den férandrats i och med de relationer
som aktualiserades under den patagliga
omvarldsforandringen som &gde rum
hosten 2015? En annan fraga som
forsamlingsforskargruppen har stallt sig &r
hur man kan rusta sig infor framtiden.
Genom att betrakta forbindelser och
forhandlingar kan vi fa hjalp att forsta mer

12 Johansson, s 11
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om gransoverbryggarnas funktion och
behovet av samordning.

Nu ater till M6lndal 2015.

Kommun och kyrka

Hosten 2015 var Moélndals kommun, som
ankomstkommun for ensamkommande
barn och ungdomar, pressad. Antalet
flyktingar till Sverige 6kade. Kommunerna
I gOteborgstrakten sokte samarbeta.
Boendeplatser skapades, bland annat
genom upphandling fran privata
entreprendrer. Men fler platser behdvdes
da Migrationsverkets kapacitet for
vidareformedling av de nyanlanda till
andra kommuner var anstrangd. Da
Overvagde kommunen att anvénda
kommunala skollokaler.

Parallellt forhandlade foretradare for
Molndals stad med Goteborg som med
tiden gick in och, med sin kapacitet, tog
strre ansvar som sa kallad
ankomstkommun. Vid den tiden kom en
chef for mottagningsverksamheten att
kontakta kyrkoherden i Mélndal. De hade
tidigare haft kontakt i samband med
krisberedskapsplanering (POSOM). Fragan
16d: ”Kan vi ha barn 1 din kyrka?”
Kyrkoherden svarade ja och borjade
undersdka mojliga lokaler. Kommunen
informerar da media och nyheten sprids.
Detta kan ocksa tolkas som ett inslag i
Molndals stads ’forhandling” med sin
storre granne Goteborg.

Ansvaret for transitboendet i for-
samlingens lokaler skulle vara
kommunens, med bemanning och
forsorjning. Detta var alltsa ingen
upphandling, nagra ersattningar
diskuterades inte inledningsvis.
Fanns det nagra betankligheter mot
att forlagga detta till kyrkan? Det



var inget problem, menade
kommunchefen.

Vi far ju anvanda oss av varandras
formagor. Malet ar ju att vartenda barn ska
ha ett bra omhandertagande. En sangplats
att sova pa i verksamheter som ar ok. Det
ar ju vart mal.

Forhandlingarna om transitboendet
Kommunchefens fraga till kyrkoherden
gav upphov till bade interna och externa
overlaggningar. Lokalfragan diskuterades
inom pastoratet med ledningsgrupp,
fastighetschef och kyrkorad — vad ar
lampligt? — och med Raddningsverket och
kommunen — vad r tillatet?

Nar det sa blev fastslaget att det var
Fassberg som var platsen for transitboendet
uppstod en praktisk férhandling om
ansvarsfordelning mellan
forsamlingsherden i Fassberg och
kyrkoherden. Den ordning som bestdmdes
var att forsamlingsherden ansvarar for
lokalerna, hanteringen av den verksamhet
som maste flytta samt kontakt med
transitboendets ansvarige. Kyrkoherden
skulle fortsatta sin kontakt med
Socialférvaltningen, samt dvergripande
information till pastoratets personal och
fortroendevalda.

Har fick sedan kyrkoherden gd in i flera
forhandlingar med kommunen — skulle
transitboendet starta eller inte? Olika bud
fran kommunen skapade osédkerhet. Nar val
den forsta omgangen med transitboendet
for ungdomar genomforts (fyra dagar i
september) kontaktas pastoratet i borjan av
oktober av bade Migrationsverket och
Socialforvaltningen. Kan Féssbergs
férsamlingshem 6ppnas for familjer?
Svaret blev ja "efter horande” med bland
annat arbetslaget i Féssberg och kansli-
personal. Kommunen valde dock att
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placera de ankomna familjerna pa en
camping. Senare samma manad dppnar
boendet igen i Fassbergs forsamlingshem,
da for samma malgrupp som tidigare,
ensamkommande ungdomar. Mdlndals
stad foljer upp sakerheten for
transitboendet och staller fragor om
forsakringsléaget.

Migrationsverket a sin sida hor i november
av sig med fraga om evakueringsboende.

Da pratade jag med Mdlndals kommun
och fragade hur dom tankte. Och séa
pratade jag med var ordférande och sa
bestdmde jag mig for: Vi agerar mot en
aktor. For att kunna gora det helt.

Pastoratet sager alltsa nej till Migrations-
verket: Vi finns till for dem [kommunen] i
forsta hand”. | november kommer
ersattningsfragan upp och inte minst
hyresnivan blir foremal for forhandling.
Extra stddning, sopor och tid kostar.
Jamforelse gors med kommunens
dagbarnvardare som hyr in sig i
forsamlingshemmet. Pastoratet landar pa
ett bud om 1500kr/ dygn. Kyrkoherden
konstaterar att detta ar en svar teologisk
fraga eftersom Svenska kyrkan ju redan
finansieras med en kyrkoavgift.

For den kommunala chefen var det enklare.
Hon ansag pastoratets bud om erséttning
som en sd "blygsam summa sa det var inte
sant”, jamfort med vad andra kommunala
placeringar kan kosta. Hon ség att transit-
boendet ocksa belastade kyrkans personal.
Kommunen kontrade: Du kan inte ta
mindre &n 1600 kr/dygn.



Forhandlingarna om kladinsamlingen
och nérvaron pa Sagasen

Det svara var inte att fixa boende, testa
larmet, byta nagra dorrar. Men vad gor vi
med manniskors angest?

Goteborgsposten (GP) publicerade 3
september 2015 en lista: ”Sa har kan du i
Goteborg hjdlpa till i flyktingkrisen”.
Dagen innan hade kyrkoherden intervjuats
i TV4, SVT Vast, MéIndalsposten och GP.
Och folk hor av sig: Vad kan vi gora?
Pastoratet och kommunen gar ut med
gemensam information om vad ménniskor
kan gora, bland annat skanka klader.

Vi borjade ju egentligen med att vi skulle
samla in lite kl&der till de d&r ungdomarna
i forsamlingshemmet och andra
kommunala boenden. Det var egentligen
dér det borjade. Och se’n blev det vildigt
mycket kldder. Och se’n, ja, jag vet inte,
(forsamlingsherden i Kallered suckar) se’n
véxte det. Jag bara drogs med.

Insamlingen startar veckan efter. Helgen
fore forsta officiella insamlingsdagen star
20 kassar utanfor Mariagarden. Behov av
lagerlokal uppstar direkt. En flyttfirma
bistar med att flytta kartonger. Planering
vidtar for Krokslattskyrkans nedervaning
for insamling och distribution. Klader finns
ocksa i Kallereds forsamlingshem.

Om vi zoomar ut och 6kar oversiktligheten
forstar vi att MolIndals pastorat inte var de
enda som tog ansvar for att samla in
klader. Aven andra forsamlingar delade ut
kl&der till behdvande, och stiftet forsokte
bilda sig en uppfattning om vad som hénde
I forsamlingarna. Sedermera bjod man
samman berdrda forsamlingar till
natverksmoten for att dela erfarenheter.
Och s finns ett natverk med en uthallig
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koordinator fran Fralsningsarméns Ostra
kar.

Detta natverk - Frivilligorganisationernas
besoksverksamhet pa ankomstboenden —
bestar av strax under tjugo organisationer
sasom Radda Barnen och Ungdomens
Rdoda Kors, samt forsamlingar fran olika
samfund. Natverket (av Migrationsverket
kallade NGO’s) samordnas av en
projektledare i Fréalsningsarmén som en
gang, for nu manga ar sedan, bérjade med
att en gang i veckan besoka Sagasen, tva
timmar at gangen. Det handlade da om
barnfamiljerna som placerades pa
ankomstboendet. Hon fick en skrubb pa
boendet och tog med saker sa barnen
kunde mala, samlade in klader och
leksaker. Nar boendena i Goteborg blev
fler kontaktade hon frivilligorganisationer
och férsamlingar.

Jag borjade leta, och ga ut och berétta: Har
finns det behov. Vill ni vara med? Och
borjade bygga. Och byggde upp det da till
sju dagar i veckan.

Verksamheten beskrivs av
Fralsningsarmens samordnare som en
blandning av Oppen férskola och
fritidshem. Och alla ar har vintrarna
kommit. Jag vet inte hur manga ar jag
brakat varje vinter med Migrationsverket
om Kkléader”.

Under hosten 2015 arbetade Svenska
kyrkan i Backa med att samla in klader,
och aven Frolunda forsamling horde av sig.
Madlndalsbornas givmildhet medférde
ocksa att flera akte till Sagasen och
lamnade klader dar. Nagot satt att
organisera detta saknades da. Sa
Fralsningsarméns samordnare stéller
fragan: kan ni samla in klader? Har knyts
Kallereds forsamling tatare in i
frivilligorganisationernas natverk.



Forsamlingens diakon och férsamlings-
herden méter i oktober samordnaren fran
Fralsningsarmén: Vi tar pa oss att hjélpa
till med organisation och lokal vad géller
kladinsamling m.m.” Frén bdrjan tinkte
man i pastoratets lokaler — men gor snart
beddmningen att det skulle vara battre om
det gick att vara pa Sagasen.

Nar da Svenska kyrkan i Molndal tog pa
sig ansvaret att samla i klader fanns bade
stiftsorganisationen och Frélsningsarméns
samordnare som formedlare av kontakter
och ”forhandlare”. Skildringen av dessa
forhandlingar om kladbodar till
Migrationsverkets mark, mellan
kommunpolitiker och foretagare om sjéalva
bodarna, och mellan frivillig-
organisationerna och det statliga verket om
placeringen, blev enligt intervjupersonerna
omfattande, och kan darfor inte rymmas i
denna rapport.

Varje aktor i samhéllet uppfattas ju, och
tolkas, av andra, men ocksa internt.
Organisationens identitet — i detta fall
Svenska kyrkans férsamling och pastorat i
MolIndal — gestaltas och manifesteras i
varje handling som sker i organisationens
namn. Kartbilden ger, i all sin begrénsning,
en bild av hur Svenska kyrkan i MélIndal
framtrader.

| de fyra inledande kapitlen har vi
redogjort for forskningsprojektet och dess
genomforande. Vi har ocksa introducerat
rum i pastoratet som under projektets gang
har visat sig vara viktigta platser och
sammanhang i skeendet kring
transitboendet. Avslutningsvis har vi
synliggjort nagot av de natverk genom
vilka pastoratet framtrader.
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Kapitel 5

Tydliggjort uppdrag

| rapportens forsta del har vi redogjort for
skeendet kring transitboendet och
introducerat de rum som pa olika satt utgor
viktiga delar i handlingsnétet i detta
skeende. Vi har ocksa berattat om nagra av
de verksamheter och sociala praktiker som
utfors i rummen och som darmed ocksa
bidrar till att rummen fungerar som sociala
rum och rum for tro.

| rapportens andra del &r det nu i huvudsak
forsamlingsforskargruppens samtal som
aterges. Reflektionerna och argumenten
som nu presenteras ar alltsa forsamlings-
forskargruppens, om inget annat anges. Det
ar de externa forskarna som har tematiserat
och sammanstallt innehallet i samtalen till
de kapitel som nu foljer.

Antligen!

Vi ska &gna det har kapitlet at en
diskussion som bdrjade nér forsamlings-
forskargruppen presenterades for
intervjumaterialet. Flera intervjuade
medarbetare uttryckte en upplevelse att
handelserna hosten 2015 innebar att man —
som nagon sa — “dntligen” fick dgna sig 4t
nagot som kandes sarskilt meningsfullt och
viktigt.

Samtalen i forsamlingsforskargruppen kom
att handla om att forsoka forsta vad som
vackte sadana reaktioner. | de reflektioner
som formulerades fanns bade utrymme for
att bekréafta sadana reaktioner och ge
uttryck for sjélvkritiska tankar. Vilket
kommer att framga i det foljande blev
evangelie-beréttelsen om den kanaaneiska
kvinnans mote med Jesus viktig incitament
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for att reflektera kring dessa fragor och
erfarenheter.

En aterkommande reaktion i intervjuerna
ar alltsd antligen! Antligen upplever man
att man far gora nagot konkret och
patagligt. Anstéallda medarbetare beréattar
om hur meningsfullt och speciellt det
kéandes att fa vara med och sortera eller
dela ut klader. Medarbetaren som leder
minior- och juniorgruppen ser till exempel
hur kladinsamlingen gor det mojligt att
synligg0ra for barnen att relationen till
Gud handlar om relationer utat — att gora
nagot for andra méanniskor.

Genom det engagemang som mojliggors ar
upplevelsen som hon ger uttryck for att den
kristna tron blir pa riktigt. Erfarenheterna
av att sa konkret fa vara med och bidra
skapar en tydlig kansla av meningsfullhet.
Det tycks helt enkelt som att det konkreta
arbetet med t.ex. kladinsamlingen har
tillfort dimensioner till det som kan
beskrivas i termer av mening och tro — ett
tema vi atervander till i kapitel 7.

Det framgar ocksa att fler an de anstéllda
medarbetarna i kyrkan delar erfarenheter
av att engagemanget upplevs meningsfullt.
En anstalld inom kommunen reflekterar
Over hostens handelser och konstaterar att
“det dr ju héftigt att se alla dom hér
energierna och krafterna bara trada
samman, tycker jag. For det ar enorma
krafter nar man gor det tillsammans.
Oppna upp for samarbete. Inte vara sé radd
for att be om hjélp”. De erfarenheter som
ligger till grund for kanslor av engagemang
och meningsfullhet &r med andra ord inte
begréansade till kyrkans sfar utan ror breda
lager i samhallet under hosten 2015.

Ett satt att forsta de har erfarenheterna och
uttrycken &r enligt forsamlings-



forskargruppens samtal att vi lever i ett
samhélle och en tid dar det finns ett
begransat utrymme for konkreta uttryck for
medmansklighet. Kyrkan kan fungera som
ett betydelsefullt sammanhang nér det
hander saker i samhéllet som gor att det
hettar till — da ar kyrkan en majliggorare
som ger trygghet. Sadana tillfallen kan
ocksa innebara att kyrkliga medarbetare
kan kénna en stor acceptans for det man
gor. Det ar tillfallen da kyrkan framtrader
som en tydlig aktor, samtidigt som det
ocksa leder till att storre grupper av
manniskor i samhallet forenas — man
kommer bortom ett vi och de — och man far
uppleva att man gor nagot tillsammans.

| forsamlingsforskargruppens samtal
uttrycker man ocksa att det kan handla om
att det man gor blir synligt. De mjuka
vardena som préglar det kyrkliga arbetet
far ta sig konkreta och handfasta uttryck.
Mojligheten till handfast engagemang blir
ocksa viktig i en situation dar man pa TV
ser hur ménniskor lider. Genom
engagemanget far man sta och ge
manniskor en liten ljusglimt, det blir
konkret till skillnad fran mycket av jobbet
déar resultaten ofta ar otydliga.

Aven i forsamlingsforskargruppen finns
liknande upplevelser. Nagon beréttar till
exempel om att det blev betydelsefullt att
fa vara med och férbereda och badda
madrasserna infor att transitboendet skulle
Oppna. Genom det konkreta kroppsliga
arbetet blev det tydligt att flyktingarnas
behov fanns "hir och nu” och inte bara
nagon annanstans i varlden.

| materialet finns ocksa tydliga uttryck for
en stolthet dver hur pastoratet agerade.
Stoltheten handlar i grunden om att man
svarade ja pa kommunens fraga och
darmed kunde vara med och bidra. Men
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stoltheten paverkas ocksa av det faktum att
kyrkan gor nagot som man ocksa blir
uppmarksammad for. | férsamlings-
forskargruppen uttrycks det bland annat
som att man nu blir uppmérksammad for
att man gor det man sager att man ska
gora, ’det vi stér varje sondag och sdger att
vi ska gdra. Och nu gjorde vi det. Vi inte
bara pratade utan vi gjorde det”.

Agerandet blir da en bekraftelse pa att
pastoratet ar pa ratt vig. ’Sa for mig blev
ju detta ett skl till att orka vidare.” Det
bekraftar det man tror pa och att det
“héller” nér det géller och tron sitts pa
prov. Och det vacker engagemang.

Om vi kan gora nd’nting, varfor ska vi inte
gora nd’nting, kénde jag. Har kan vi inte
sitta med armarna i kors. Lite s, fick
stridslust!

Stoltheten handlar ocksa om att kyrkan var
en aktor som kunde erbjuda en mojlighet
for manniskor att gora nagot konkret for att
hjélpa. Bakgrunden &r att situationen for
flyktingar i Sverige och varlden véckte ett
engagemang hos manniskor i Mélndal som
gjorde att bade kyrkans och kommunens
véxlar “ringdes sonder och samman”.

En kommunanstélld beréttar att det ”var
valdigt mycket manniskor utifran som
kom, bade till kyrkan och fritidsgarden och
forskolan dér jag var och ville hjalpa till.
Det var klé&der, det var vaskor, det var
chips, det var 16rdagsgodis”. |
forsamlingsforskargruppen tolkas detta
bland annat som en form av kollektiv
angest over hostens handelser som bland
annat tog sig uttryck i att manniskor ville
engagera sig, nagot som lyftes fram i
media.

Kyrkan tog pa sig uppgiften att samla in
klader, och ménniskor gavs mojlighet att



agera. For en gangs skull var det kyrkan
som utan egentliga forberedelser hade
nagot handfast att hanvisa manniskor till.
Vi brukar vara de som har samtals-
grupperna, studiegrupperna, fordjupnings-
grupperna och plétsligt var det vi som
kunde séga: vi har 1000 kartonger som
behover flyttas pa”. En effekt av detta ar
att Astra Zeneca erbjuder 250 anstallda att
pa arbetstid ’ge” atta timmar per anstélld
uppe pa Sagasens kladutdelning. Pastoratet
kunde genom sitt agerande fungera som en
mdjliggorare som gjorde det mojligt for
manniskor att fa kanalisera sin vilja till att
engagera sig och bidra.

| forsamlingsforskargruppen konstaterar
man ocksa att nar anstallda medarbetare
uttrycker antligen kan det spegla kanslor
av att man till vardags upplever sig sitta
fast i det kyrkliga vardagsarbetet. Det ar sa
mycket som ska goras, som ar angeléget,
men som samtidigt kan upplevas sta i
vagen for att fa géra mer konkreta och
handfasta saker for och med ménniskor.

Transitboendet och engagemanget kring
kladinsamlingen gjorde det mojligt som
anstalld att fa gora nagot mer konkret — det
andra fick sta tillbaka en stund. Reaktionen
”antligen” kan ddrmed for vissa forstés
som en ganska hard kritik, inte
nodvandigtvis mot Mdlndals pastorat, men
mot Svenska kyrkan som institution och
dess prioriteringar. ”Jag kidnner manga
ganger att vi lagger alldeles for mycket
resurs péd en redan resursstark grupp”.
Skeendet kring transitboendet innebar
valsituationer som ocksa bidrog till att ge
perspektiv pa kyrkans och pastoratets
prioriteringar mer generellt.

| samtalen konstateras ocksa att
upplevelsen av “dntligen” har med tid att
gora. Begreppen kronos och kairos
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synliggor tva satt att forhalla sig till tid.
Kronos &r vardagens tid déar handling laggs
till handling, dag till dag — tid som en
kronologisk rorelse. Kairos ar tillfallen da
nagot bryter in och 6ppnar vardagens
tidsdimension och skapar ett fortatat nu.
Kanske kan upplevelsen av “dntligen”
forstas som ett uttryck for kairos — ett
tillfalle da vardagen Gppnar sig och man
far kontakt med nagot vasentligt. | detta
fall tillfallen da viktiga fragor om kyrkans
uppdrag aktualiseras. Nagon upplevde att
kallelsen stérktes: ”For att jag fick
mdjligheten att verka”.

Reflektionerna kring de hér erfarenheterna
handlar sammantaget om kyrkans uppdrag.
Vad ar det kyrkan ska géra och varfor?
Hur ser kyrkans uppdrag ut och hur kan
man som medarbetare finna sin uppgift och
sin roll i forhallande till detta uppdrag? |
forsamlingsforskargruppens samtal i dialog
med evangelieberattelsen fordjupades
samtalen och reflektionerna kring
erfarenheterna som diskuterats hér ovan.
Da formulerades ocksa mer sjalvkritiska
tankar kring den roll som transitboendet
fick spela foér medarbetarnas upplevelser.

I dialog med evangelierna

Beréttelsen som forsamlingsforskar-
gruppen laste finns i Matteusevangeliet
(15:21-28) och berattar om hur en
kanaaneisk kvinna soker upp Jesus for att
fa hjalp.

Vilket framgick i kapitel 1 erbjuder
evangelieberattelserna ett slags ”rum for
reflektion” om kyrkans uppdrag.
Evangelietexternas beréttelser om hur
Jesus moter manniskor och vad som sker i
dessa méten sager ocksa nagot vasentligt
om kyrkans uppdrag.



Texten som lastes valdes utan nagon
sarskild baktanke. Utgangspunkten var att
valja en text som berattar om ett tillfalle da
Jesus moter en manniska och da nagot sker
som férandrar livssituationen for den
maéanniskan.

Samtalet i forsamlingsforskargruppen
kring texten visar pa flera mojliga
paralleller mellan det som sker i
berattelsen och sadant som sker i
pastoratet. En sadan parallell handlar om
erfarenheterna av att skeendet kring
transitboendet upplevdes meningsfullt och
engagerande och att det gjorde det mojligt
for Svenska kyrkan i MélIndal att tydligare
se sitt uppdrag och prioritera. Ett satt att
forsta det som sker i métet mellan kvinnan
och Jesus &r att Jesus inledningsvis
forsoker avfarda henne genom att hanvisa
till att hans uppdrag ar begrénsat till hans
eget folk.

21D4rifran drog sig Jesus undan till omradet kring
Tyros och Sidon. 22En kanaaneisk kvinna fran
dessa trakter motte honom och ropade: Herre,
Davids son, forbarma dig 6ver mig! Min dotter
plagas svart av en demon.” 2sHan gav henne inget
svar. D& gick hans larjungar fram och bad honom:
”Sdg at henne att ge sig i vdg, hon gar ju bakom
oss och ropar.” 2sHan svarade: "Jag har inte blivit
sand till andra an de forlorade faren av Israels
folk.” 2sMen hon kom och féll ner fér honom och
sade: “Herre, hjélp mig.” 2éHan svarade: "Det ar
inte ratt att ta brodet fran barnen och kasta det at
hundarna.” — 27”Nej, herre”, sade hon, “men
hundarna &ter ju smulorna som faller fran deras
herrars bord.” 28Da sade Jesus till henne: ”Kvinna,
din tro ar stark, det skall bli som du vill.” Och fran
den stunden var hennes dotter frisk.

Ser man det sa ar det mojligt att uppfatta
det som att det &r kvinnan som hjalper
Jesus att se vilket som &r hans faktiska
uppdrag — han &r inte bara sand till sitt eget
folk. Da kan beréttelsen lasas som en
berattelse om Jesu uppdrag och dédrmed

ocksa i férlangningen om kyrkans uppdrag.
P& samma satt som kvinnan tvingar Jesus
att reflektera dver sitt uppdrag kan
kommunens fraga till kyrkan ses som en
fraga som hjalper kyrkan att se och ta
ansvar for sitt uppdrag. Fragan gor det
tydligt att kyrkan och férsamlingen inte
enbart finns for sina medlemmar utan har
ett vidare uppdrag och ansvar. |
upplevelserna av att antligen fa gora nagot
som kanns meningsfullt och konkret kan
darmed ocksa finnas erfarenheterna av att
tydliggora nagot som ar centralt i kyrkans

uppdrag.

Men i samtalen i dialog med
bibelberattelsen finns ocksa utrymme for
andra perspektiv och tankar i relation till
transitboendet och skeendet kring det. Det
blir tydligt hur en berattelse gér det mojligt
att se pa ett och samma skeende utifran
olika perspektiv. Soker man paralleller
mellan det som sker i berattelsen och
kyrkans liv kan man identifiera kyrkan
med olika personer i berattelsen. Samtalen
med forsamlingsforskargruppen visar att
det kan 6ppna upp for sjalvkritiska
perspektiv.

Vad hénder till exempel om man ser
kyrkans foretradare som kvinnan och
ungdomarna pa transitboendet i Jesus roll?
Ungdomarna, liksom Jesus, har behov av
lugn och ro. Han har sokt sig till omraden
dar han kan fa vara i fred. Ungdomarna har
efter en lang och svar flykt fatt komma till
ett transitboende dar de kan fa lugn och ro.
Kan det vara sa att de kyrkliga
medarbetarna “behdver” ungdomarna pé
flykt for att fa kdanna sig viktiga och kanna
mening?

Det ar en kritisk fraga som forsamlings-
forskargruppen stéller och diskuterar. Det
handlar med andra ord om hur man kan



forsta att skeendet kring transitboendet ger
mening och energi. Den har lasningen av
bibeltexten ar en mojlig och sjalvkritisk
lasning for kyrkliga foretradare som
upplever att motet med méanniskor pa flykt
frigdr engagemang och kraft.

Sammantaget framgar det av
forsamlingsforskargruppens dialog med
bibelberéttelsen att de olika perspektiven i
berattelsen kan fungera som paminnelser
om olika synsétt och erfarenheter som
finns i pastoratet. Samtalen har gett
utrymme for olika perspektiv, erfarenheter
och tankar. Flera foreteelser och situationer
har belysts fran olika hall och tolkningar
och slutsatser i gruppen har inte alltid varit
gemensamma.

Samtalen har ocksa askadliggjort och
bekraftat nagra av de tankar kring
handlingsnatskartan som skrevs fram i
kapitel 4. Vad man har sett och upplevt i
skeendet kring transitboendet avgors i stor
utstrackning om var nagonstans i
handlingsnétskartan man har befunnit sig.
Det finns ingen plats eller position varifran
man kan fa en bild som fangar helheten.
Déremot finns det platser och positioner
dar mojligheten till 6verblick &r storre eller
mindre.

Vad &r pa riktigt?

Erfarenheterna av att skeendet kring
transitboendet har gjort att kyrkan far gora
nagot som &r pa riktigt vacker ocksa
ytterligare kritiska fragor. Om detta
upplevs att var pa riktigt, vad gor da
pastoratet annars? Ar inte det pa riktigt?
Maste det till en sadan héar stor sak for att
manniskor i och utanfor kyrkan ska kéanna
att man gér nagot konkret och patagligt?

I samtalen som foljer blir det tydligt att
svaren pa de har fragorna kan ga i lite olika
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riktningar. Ett svar kan vara att kyrkan
faktiskt i for hog utstrackning till vardags
inte gor det den borde gora. Det &r
egentligen inget spektakuldrt som ska
goras men det vasentliga riskerar anda att
ga forlorat i allt pappersarbete och andra
rutiner. Vardagsverksamheterna och allting
kring det, som i sig ar viktigt, kan anda sta
I vagen for det mer handfasta och konkreta
arbetet. Kanske kan det ocksa vara sa att
manga manniskor fragar efter och 6nskar
sig en tydligare kyrka.

Ett annat svar gar i motsatt riktning.
Argumentet ar da att manniskors tillit till
och forvantan pa kyrkan forutsatter det
vardagliga arbetet som séllan &r
spektakulart. Ett sddant arbete som
talmodigt utfors skapar ett fortroende-
kapital och vittnar om att kyrkan troget och
uthalligt arbetar pa i det vardagliga.
Fortroendekapitalet utgor en avgdrande
forutsattning for att manniskor ska kénna
fortroende for kyrkan nér det blir
situationer som kraver mer spektakulara
insatser och handlingar.

Sammantaget visar forsamlings-
forskargruppens lasning och tolkning av
materialet att skeendet kring transitboendet
har aktualiserat viktiga frdgor om kyrkans
uppdrag och identitet. Med utgangspunkt i
erfarenheter av att skeendet upplevdes som
meningsfullt och viktigt for medarbetare i
pastoratet fordes ett samtal dar forstaelsen
for dessa reaktioner kunde fordjupas. Det
blev ocksa mojligt, inte minst genom
dialogsamtalet med evangelieberéttelsen,
att fora in kritiska perspektiv och fragor i
forhallande till dessa erfarenheter.

| nasta kapitel riktas fokus mot fragor som
ror olika former av férhandlingar och roller
som aktualiseras i relation till skeendet
kring transitboendet.



Kapitel 6

Forhandlingar och roller

Vi borjar detta kapitel med att zooma in
igen, mot Mdlndals pastoratsorganisation.
Situationen var pressad hosten 2015, ocksa
dar. Chefer och medarbetare som var
engagerade i flyktingsituationen skulle
ocksa, parallellt med boendefragor och
kladlogistik, skota ordinarie uppgifter, allt
fran dop, konfirmander och begravningar
till den sedvanliga besoksverksamheten pa
Forvaret. Vissa tjanster i pastoratet var
vakanta. Trottheten véxte. Man sokte
projektmedel fran stiftet, men fick avslag.
Kyrkoherden konstaterar att man i det laget
inte behovde pengar till ndgon ny tjanst
som projektledare. Det man behévde var
vikarier till det ordinarie arbetet! Skulle
man orka?

Investeringar och kapital

Det berdttas i det har 1aget om en oro om
Migrationsverket skulle s&ga ja till
kladbodar och om forsamlingen da inte
skulle récka till att organisera den
verksamheten? Forsamlingsherden i
Kallered berattar om kénslan att ha malat
in sig i ett horn, i relation till
Migrationsverket.

... s kdnde jag, dar skulle ju hela
fortroendekapitalet, som jag anda kande
att jag ganska mycket personligen hade
investerat, det skulle ju fallera!

| detta beskrivs en kénsla av att vara
bakbunden: ”Det slutar med att jag
kommer att sta dar sjélv. For att nd’nstans
har jag gett mitt ord pa att vi ska
langsiktigt...”.
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Anstdkan om bidrag till stiftet skrevs om.
”Da satt ju vi och sa det: fir vi inte ja pa
var andra ansokan — da lagger vi ner det,
for nu orkar vi inte mer.” Men ansdkan
beviljades denna gang, pastoratet fick
100 000 kr. Pengarna mojliggjorde en
projektanstélining for att koordinera
kladverksamheten pa Sagasen, samt ett
projekt for att inventera fragan om
integration i MdéIndal. Det gav 0ss
andningsutrymme under en period,
konstaterar forsamlingsherden: Vi
kommer att ta oss igenom varen!”
Kyrkoherden reflekterar kring bidraget
fran stiftet, som bade innebar ett
symboliskt stod och reella mojligheter.
”Det spelade roll for uthalligheten och for
vad vi ér idag.”

Mandat och motstand

Om vi tittar pa kartan 6ver handlingsnét ser
vi att Kallereds forsamling har manga
relationer till det som sker pa Sagasen.
Forutom koordineringen av besoks-
verksamheten pa Forvaret finns
férsamlingen med som en av de
frivilligorganisationer som ett par timmar i
veckan driver verksamhet for barnfamiljer.
Men samordnaren fran Fralsningsarmén
har ocksa bjudit in Svenska kyrkan i
styrradet for det nya huset. Samordnaren
ser det som en fordel att férsamlingen
bidrar med anstélld personal och inte
enbart volontarer, vilket kan ge mer stadga
i arbetet. Svenska kyrkan hade ocksa
kapaciteten att ta sig an uppgiften att samla
in och dela ut klader.

Fran forsamlingens sida menar man att
Svenska kyrkan har gatt in tillsammans
med de ideella foreningarna. Men ocksa att
man i form av organisationens tyngd kor
ett eget spar. Vi kunde mota upp ett behov
som ingen annan kunde méta upp.” Arbetet



med kladinsamling och utdelning
forutsatter samverkan med
Frélsningsarmens samordnare. Relationen
kénnetecknas av ett émsesidigt beroende
for att kunna verka. Fran samordnarens
sida uppskattas den kapacitet Kallereds
forsamling rymmer. Férsamlingsherden
har mandat, bade som féretradare for en
arbetsorganisation med vissa resurser och
som lokal aktor — Kallereds forsamlings —
foretradare. Som sadan kan férsamlingen,
forutom kladdistribution och barn-
verksamhet ocksa naturligt erbjuda
sjalavard, kompetens som ror tro och
religion samt inbjuda till gudstjénster i
forsamlingens olika rum.

Hur kan man forsta relationen mellan
pastoratet och det statliga verket? Kan vi
kalla det samverkan? Samarbete? Flera
faktorer i det som hant och hander gor det
meningsfullt att kalla det ”férhandlingar”,
ett begrepp som anvénts i férsamlings-
forskargruppens samtal. En forhandling
kan komma till stand nar nagra aktorer &r
beroende av varandra och har intressen
som delvis sammanfaller, delvis &r
motstridiga. D& behdver man komma
Overens om forutsattningarna for
samarbete.™®

Huset som Migrationsverket erbjuder
frivilligorganisationernas verksamheter har
blivit foremal for forhandlingar. Gentemot
det statliga verket har frivillig-
organisationernas styrrad sagt nej till
propaer att frivilligorganisationerna,
forutom att rekrytera ideella medarbetare
och fylla huset med verksamhet, ocksa ska
stdda det. D4 bjuder man motstind: Vi
stddar inte!”. Som en grund ligger den
dverenskommelse fran december 2015 som
kyrkoherden undertecknat géllande

3 Johansson 1997, s. 15.

frivilligverksamhet i och runt
Migrationsverkets boendelokaler pa
Sagasen. | natverket med
frivilligorganisationer och i styrradet fors
ocksa forhandlingar — bland annat har som
tidigare namnts en policy for det Stilla
rummet diskuterats (se kap 3). Skeendena
efter hosten 2015 har alltsa medfort att
Svenska kyrkan tagit en plats i
forhandlingarna om
frivilligorganisationernas nérvaro och
insatser pa Sagasen.

Interna forhandlingar om prioriteringar
Forhandlingar utat kraver éverlaggningar
inat. Férhandlingen med stiftet i och med
det forst motiga ansokningsforfarandet
innebar ocksa en intern forhandling. Man
borjade prata om: hur ser det langsiktigt
ut? ”Vilka saker kan vi kliva in i och ta
ansvar for under en lang tid?”

Ur det perspektivet behévde man &ven
fundera pa att lagga ner vissa saker. Men
vad kan man da lamna? | forsamlings-
forskargruppen konstaterar man att nér
man kanner att man Klivit in i nagot kan
det vara svart att kliva ur. Aven om det
bésta kan vara att kliva ur. ”Det ar riktigt
svart! Det ar nastan svarare an att saga ja”.

For det kommer att komma nya behov.
”Och da &r ju fragan, den riktigt, riktigt
intressanta fragan, ar hur man sorterar.”
Vilka behov &r det som man kommer att
hérsamma?

Han svarade: ”Det ér inte ratt att ta brodet
fran barnen och kasta det at hundarna.”
”Nej, herre”, sade hon, “men hundarna
ater ju smulorna som faller fran deras
herrars bord.”

Texten fran Matteusevangeliet (Matt
15:21-28) om den kanaaneiska kvinnan
som forsoker fa hjalp av Jesus &r en
berattelse om att vdga behov mot varandra,



och inte minst om vem som &r berattigad
till att fa behov tillgodosedda. Det Matteus
redogor for kan forstas som en regelratt
forhandling. Kvinnan avvisas men hdvdar
sig och driver sina argument, 6vertygad om
vad hon vill: att se sitt barn friskt. Hon &r
ocksa medveten om sitt forhandlingslage —
kvinna och fran en annan inte alltid
valsedd grupp.

Framlyft till var tid kan vi kanna igen att
det kommer en kvinna fran en annan
grupp. Hon &r desperat, men det ar inte
lage. Det &r latt att k&nna igen den

irritation som vacks nar nagon inte gor som
man 6nskat. Hon kunde val ha kommit pa
den dér tiden, den bokade tiden? Ja, nu
ringer det igen. Nu star nagon utanfor
dorren igen. ”Vad ér det som hénder i oss
ndr ndgon stdr pa dorren och bankar?”” Och
det blir svart nar folk inte soker hjélp sa
som vi dr vana. Nar det blir for hogljutt, for
kravande. Kan ni inte stélla er i ko, sa gor
vi det har pa vart satt? Och var glad, for det
finns inget som tvingar oss att sta har och
dela ut klader. Ta en nummerlapp!

Kvinnan i bibelberéattelsen gjorde sin rost
hord. Men om larjungarna hade fatt
kvinnan tillrackligt langt bort fran Jesus, sa
att han inte hade hort och sett, da hade det
inte blivit en forhandling. Kan vi kanna
igen ett sadant monster fran det svenska
sammanhanget idag? Den skrikande rgsten
kan hamn sa langt bort fran oss att vi i
Sverige inte behover hora den eller komma
nara dem som ropar. Och da kan vi
uppratthalla detta, for vart uppdrag ar
gentemot folk som finns i Sverige och som
redan har kommit hit. Frdmlingen kan
placeras langt bort. En i gruppen delade en
personlig reflektion:

Hade inte vi sldppt in...det har jag ténkt
mycket pa utifran mig sjélv, hade jag inte
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sl&ppt in ”framlingen” sé hade ju jag varit
en annan person idag. Men har man statt
pa Forvaret och mott de har manniskorna
som fatt nej... Ar man pa Sagdsen och
moter manniskorna som flytt och kommit
hit... Ser man killarna som bodde hér, da
har “’den andre” kommit s& néra sa att den
dar foérhandlingen gar inte att inte ha.

Skeendet kring transitboendet innebar
ocksa att vissa verksamheter framtrader i
nytt ljus. Besoksverksamheten har tuffat pa
under véldigt lang tid, men den har
’plétsligt blivit medvetandegjord” 1angt
utanfor Kallered. Det som hant ar att
relationen med Migrationsverket, liksom
natverket med frivilligorganisationer, som
tidigare uppfattats som en mer perifer del
av pastoratets verksamhet, har hamnat i ett
centrum pa ett annat satt. Det kdnner jag,
menar kyrkoherden, det gar inte att kliva ur
idag med hedern i behall.

Rolltagande och rollbundenhet
Berattelserna fran Mélndal rymmer manga
exempel pa férhandlingar. De dger rum
mellan individer, men dessa individer
foretrader organisationer. Ett sadant
organisatoriskt handlande har en inbyggd
dubbelhet. Man foretrdder en organisation
och &r knuten till en viss roll. Och som
person tillfér man ndgot av sitt eget nar
man agerar for organisationens rakning.**
Det personliga kan skapa mojligheter.

Manniskor kan komma att gilla varandra,
eller atminstone lita pa varandra. Detta kan
skapa handlingsutrymme. Men férhandlare
binder ocksa upp sig. Aktorerna i
”forhandlingarna” som dgde rum under
hosten 2015 beskriver hur de blir
uppbundna av engagemang som man gar in
i. I inledningen av det har kapitlet citeras
en medarbetare som pratar om att ha

1 Johansson, s 184



“investerat” 1 en forhandling for att driva
sin sak. En annan konstaterar “"Man kan
inte kliva av”. Organisatoriskt handlande
har denna dubbelhet: vi organiserar for att
kunna utoka var handlingskapacitet, men
forhandlingen binder ocksa upp oss och
begransar var roll.

Att forhandla om var gemensamma
verklighet

Vilken roll kyrkan kan, eller bor, ta &r
ingalunda givet. Férsamlingsmedarbetare
har haft kontakt med handl&aggnings-
enheten pa Migrationsverket dar man
arbetar med att ge tretton manaders
tillfalliga uppehallstillstaind. Vad hénder
nasta sommar med dem som har fatt tretton
manader?”

Har kyrkans medarbetare, utifran vad man
ser om politiska besluts konsekvenser, ett
ansvar att hoja rosten och skrika och
braka? Nagon har sagt: Ar kyrka och stat
dverens om allting, da ar det nog fel pa
kyrkan. Ar de i total konflikt da &r det nog
fel pa staten. Goteborgs stift har kontakter
med ett vanstift i Tyskland. Dar har den
Lutherska kyrkan, av historiska skal, ett
mycket mer kritiskt forhallande till staten.
Det kommer sig av erfarenheterna av en
stat som inte sjéalvklart &r god.

Har ar en skillnad i bilden av staten i vart
land. Nu, med hénsyftning till asyl- och
flyktinglagstiftningen, upptrader den pa ett
lite annorlunda satt. Det, menar
kyrkoherden, ar klokt att vi 0msesidigt
funderar pa. ”Om vi gar hand i hand eller
aldrig mots ar det daligt, men dar vi mots
och friktionen finns dér kan det blir bra”.

Om man for en stund identifierar sig med
kvinnan i bibelberattelsen, vad ténker vi
da? | pastoratets ansékan om medel fran
stiftet skrevs fran pastoratets sida att ”vi
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ska bli en tydlig rost”. Men det ar inte sa
sjalvklart enkelt. Pa vilket satt bor man
realisera det? Kanske inte genom att skriva
arga insandare. Det finns en tveksamhet att
ga in i den offentliga debatten, darfor att
debattldget ar s hogt. Jag har for tunn
hud” séger en medarbetare. Pahoppen och
den aggressiva tonen pa vissa debattsidor
avskréacker.

Svenska kyrkan har varit med nér
civilsamhallesorganisationer inbjudits till
Lansstyrelsen, ”och sa stiller vi vara fragor
och sé pratar vi”. Hér gér det att aterkoppla
till berattelsen om kvinnan med den sjuka
dottern som soker sig till Jesus och det
faktum att Jesus forst méter hennes rop pa
hjilp med tystnad. ”Det kan det vél fa bli
tyst dar en stund och sedan far vi val
forhandla”.

Det handlar om att férsoka vara pa
’speaking terms”. ”Det &r ju jag eller du
som bér berattelsen om att det finns nagon
som ar riktigt sjuk har”.

Kyrkoherden skrev i somras ett brev till
medarbetare och fortroendevalda om
forsamlingens roll i polariseringen av
asiktsskillnader i samhallet, och behovet av
att vi ’mots 1 6gonhojd och bygger
relationer s att vi atminstone kan
forhandla om den gemensamma verklighet
vi stdr 1”. Dér har kyrkan en roll att driva
dialog — en inte enkel vag.
Forsoningsvagen kostade Jesus livet.

En reflektion i det har sammanhanget ar att
det oftast finns skal till en manniskas
standpunkt. Om jag forsoker vara Gppen
och forstar varifran du kommer, sa kan du
forhoppningsvis vara 6ppen och forsta
varifran jag kommer. Det méjliggor ett
samtal. Om vi berattar om vad vi gor och
forklarar varfor vi gor det, sa behover vi ju



inte skriva en aggressiv debattartikel,
menar en medarbetare.

Da kan man istéllet finnas med i en
intervju med nagra val formulerade
punkter om varfor vi gor detta, sa ar vi
med och bildar opinion.
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Hur man ”forhandlar om den gemensamma
verklighet vi stir 1 ir en bedomningsfraga,
men att det finns en efterfragan pa kyrkans
rost i vardefragor ar klart, vilket vi ska se i

nésta kapitel.



Kapitel 7

Vardegrund

Kyrkan star for och kan driva de héar
vardegrundsfragorna pa ett helt annat satt
an vad jag kan. Politikerna kan det i viss
man ocksa. Men kyrkan star friare sa
darfor hade jag aldrig nagra problem nar
vi 6ppnade transitboende pa
Féassbergshemmet.

Sa sager den chef pa kommunen som hade
ett dvergripande ansvar for kommunens
arbete med ensamkommande barn och
ungdomar hosten 2015. Kyrkan &r enligt
henne friare att sta for och ge uttryck for
vissa vérden som hon ser som viktiga.
Bakgrunden &r de utmaningar kommunen
och det svenska samhillet star infor i
relation till flyktingsituationen.

Hon forvéntar sig att kyrkan ska vara
tydlig med sin vardegrund och talar med
viss besvikelse om en forsamling hon mott
tidigare vars verksamhet ”blev som en
kommunal verksamhet”. Det framgér av
intervjun att en viktig anledning att hon
valde att ta kontakt med kyrkan var att hon
bedémde att ingen skulle ifragasatta om
kyrkan engagerade sig konkret i
flyktingmottagandet.

| det pressade lage som radde hosten 2015
var trycket pa kommunen hart fran manga
hall. Media var en aktor som enligt chefen
hade stort inflytande Gver processen. Hon
var darfor tvungen att forsoka tanka
taktiskt kring vilka hon valde att samverka
med. Och det var i en sadan process som
hon sag att kyrkan var en lamplig och
mojlig samverkanspartner. Bakom detta
lag ocksa erfarenheter av att det hade véckt
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starka reaktioner nar kommunen skulle
Oppna ett transitboende i en gymnastiksal i
en skola i narheten av forsamlingshemmet
i Féassberg.

| samtalen med férsamlingsforskargruppen
uttrycks gladje dver det som chefen séger.
Det 4r ett slags erkédnnande av att kyrkan
har nagot viktigt att bidra med. Det
framgar ocksa av chefens resonemang att
bidraget handlar om att kyrkan framtrader
just som kyrka — som en religits aktor.
Den kommunala chefen forvantar sig inte
att kyrkan ska tona ner sin religiésa
identitet.

Tvértom &r det genom att vara tydlig rost
som star upp for vissa grundlaggande
varden som kyrkan har nagot vasentligt att
bidra med. Kyrkan behover inte vara
neutral i de vardegrundsfragor som
aktualiseras i samband med till exempel
flyktingmottagande. Kommunchefens
resonemang tycks ocksa tala for att kyrkan
star for en vardegrund som inte alla kan ge
uttryck for.

Men chefens forvantan forutsatter ocksa att
det finns goda erfarenheter av kontakter
med Svenska kyrkan. Kyrkans
stéllningstagande och tydlighet i
vardegrundsfragor forutsatter att man
signalerar en “0ppen vardegrundsattityd”.
En sadan star i kontrast mot vad som kan
beskrivas som en mer sekteristisk hallning
da granserna mellan den kyrkliga
gemenskapen och omvarlden betonas och
befésts tydligt.

Kommunchefens forhallningssatt till
kyrkan som religios aktor framstar i
intervjun som tydligt pragmatisk. Hon
konstaterar att kyrkan, bland annat tack
vare sin religiosa identitet, &r en viktig
aktor i kommunen. De nyanldnda som



kommer har en relation till religion som de
som vuxit upp i Sverige, idag salla har. Det
har ar nagot som alla som arbetar med
integration/migration, behéver forsta,
menar kommunchefen. Kommunen kan
inte vara neutral i forhallande till religion
eftersom de religiosa fragorna &r och
kommer att vara viktiga. Darfor maste
kommunen kunna samverka med religiosa
foretradare, inklusive Svenska kyrkan.
Déaremot betonar hon att kommunen aldrig
ska ta stéllning for en religios tradition
framfor en annan.

Valet att samverka med Svenska kyrkan i
MolIndal handlar om att de hade det som
krévdes for att samverkan skulle vara
mojligt. Det var Svenska kyrkan som
kunde ge det kommunen behévde. Hade
det varit en imam och moské som hade
kunnat ge det hade det inte varit nagot
problem, enligt chefen. Men hon vagrar att
diskvalificera en social aktor bara for att
det har med religion att gora. Hon
beskriver det som att kommunen inte ska
vara neutrala i forhallande till religion men
daremot forsoka neutralisera laddningar
kring det religiosa.

Chefens resonemang vacker flera fragor
om vérdegrund och kyrkans uppdrag. En
fraga handlar om sjalva begreppet
vardegrund: vad ar vardegrund? Nagon kan
uppleva det som ett ganska snévt begrepp,
atminstone nar man talar om en kristen
vardegrund. Andra uppfattar det som ett
Oppnare begrepp som kan bidra till en
kreativ dialog mellan till exempel
kommunen och kyrkan. Valjer man den
senare forstaelsen av begreppet vardegrund
kan man hitta flera exempel pa hur
medarbetare i pastoratet star upp for
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kyrkans vérdegrund i konkreta situationer.
En medarbetare berattar i en intervju om
hur hon infor foraldrar till barn som
sjunger i en barnkor stod upp for en viss
standpunkt och for vissa véarden. Nagra
foraldrar hade uttryckt oro kring
transitboendet och hur det eventuellt skulle
kunna paverka deras barn som 6vade i
samma byggnad. Hon valde da att ganska
tydligt klargora att inhysningen av
transitboendet i forsamlingshemmet ar
nagot som kyrkan kan och bor gora.

Hon konstaterar sjalv att hennes position
som anstalld medarbetare ger henne
mojligheten att vara tydlig utan att bli
motsagd. Medarbetaren berattar ocksa att
det for henne var viktigt att kyrkoherden
hade varit sa tydlig i sina beslut och
stéllningstaganden. Det gav henne mandat
att ta stallning.

Medarbetarens agerande kan i viss man
ocksa séagas spegla en skillnad mellan
kyrkan och kommunen. Hon har i den
verksamhet hon ansvarar for frihet att sdga
att ”vi star for de har vardena. Vi star for
vardena att vi har 6ppnat upp vara lokaler
och for oss har det varit ett oproblematiskt
beslut”. Hon uttrycker att ”det hir
forhandlar vi inte om. Det hér ar vara
vérderingar. Du fér forhalla dig till det”.
Som foretradare for kommunen maste man
troligtvis i manga situationer forhalla sig
pa ett annat satt dar man inte ar lika fri att
sa tydligt uttrycka eller sta fast i en
vardering.

Det finns ocksa andra exempel i materialet
pa hur vardegrund uttrycks och formedlas i
pastoratet. Ett sadant exempel ar ett mejl
som kyrkoherden skickade till alla
anstéallda medarbetare i december 2015.



narvarande och modig kyrka!

En angelagen kyrka

oro och sorg.
- Fortsatter arbetet med flyktingar
En narvarande kyrka

handling.

tolerant sambhalle
En modig kyrka

lever i utsatthet
- Later sig inte skrammas till tystnad

genom dod till liv.

(Sv Psalm 781)

I mandags kvall fattade Kyrkofullmaktige i MolIndal beslut om var
Forsamlingsinstruktion. | den skriver vi att MdIndals pastorat ska vara en Angeldgen,

Mot bakgrund av det som hant i Paris och den allvarliga flyktingsituationen i varlden och
vart eget land vill jag dela nagra tankar utifran dessa vara gemensamma ledord.

- Tar avstand fran krig och terrorism och arbetar for fred nara och langt borta
- Ber for de drabbade, for manniskor i Frankrike och Paris, for alla som ar pa flykt
- Skapar utrymme i gudstjanster och andra sammanhang for att tala om radslor,

- Lyssnar pa manniskors oro och férmedlar den kristna trons hopp i ord och/eller

- Samverkar med Mélndals Stad och andra aktorer av god vilja for ett 6ppet och

- Star upp for alla manniskors lika varde och varnar pa ett sarskilt satt den som

Advent och jul ndrmar sig med stormsteg. Det ar en tid da manga manniskor i kontakt
med Svenska kyrkan i MélIndal. Lat oss anvanda den kontaktytan val. P4 manga satt
fortsatter vi att gora det vi alltid gjort, ndmligen att formedla evangeliets ljus och kraft,
beratta och synliggéra Guds narvaro i var egen varld. Men séllan har det kants sa
angelaget att férmedla hopp och att halla fast vid de varderingar som foljer av tron. Alla
manniskor ar skapade av Gud, i Kristus &r vi férenade och monstret fér hans liv ar vart -

Jesus, Guds Son, du ljus i mitt inre, 1at inte morkret fa tala till min sjal.
Jesus Gud Son, du ljus i mitt inre, 6ppna mig for din karlek och frid.

Mejlet ar ett konkret exempel pa hur en
teologisk och kyrklig vérdegrund kan
formuleras och formedlas i en kyrklig
organisation. Reflektionerna i mejlet ar
teologiska tolkningar av politiska skeenden
i vérlden och Sverige. De tydliggor
kyrkans uppdrag att beratta och synliggora
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Guds néarvaro i varlden och samtidigt halla
fast vid de varderingar som féljs av tron.

Det framgar ocksa tydligt hur de tre
”vardeorden” relaterar till samverkan med
kommunen Kkring transitboendet. Det finns
ocksa en tydlig koppling mellan stravan



efter att vara en modig kyrka och en av de
overgripande fragestallningarna i
forskningsprojektet: har vi blivit en raddare
kyrka? Fragan bottnar i insikten om att
man nu vet vad som kréavs och att det
skulle kunna innebdra att man tvekar nasta
gang en liknande fraga kommer. Finns det
darmed en risk att man blir mindre modig?
Men i fragan ligger ocksa en tydlig vilja att
reflektera kring erfarenheterna for att dven
fortsattningsvis kunna agera modigt och
Klokt.

I meningen “alla ménniskor ar skapade av
Gud, i Kristus ar vi forenade och monstret
for hans liv ar vart — genom liv till d6d”
formulerar kyrkoherden en teologisk
forstaelse av forhallandet mellan det
gemensamma och det sérskilda. Det
sérskilda som sker i Kristus ar tydligt
forankrat i det gemensamma.

Den teologiska formuleringen éterger
darmed en tankefigur som ar gemensam
med den chefen pa kommunen formulerar
nar hon argumenterar for att kyrkan genom
att vara trogen sin sarskilda vardegrund
bidrar med nagot vasentlig till det
gemensamma i kommunen. Kanske kan
ocksa den teologiska formuleringen sagas
spegla en 6ppen vardegrundsattityd. |
kapitel 8 aterkommer vi till ytterligare
reflektioner kring hur evangeliernas
beréttelser kan bidra till konstruktiva
reflektioner kring kyrkans uppdrag.

En medarbetarsamling

Ytterligare ett exempel pa hur en kyrklig
vardegrund formuleras och férmedlas &r
medarbetarsamlingen i Kallereds
férsamling som beskrevs i kapitel 3. Dér
framgick det hur férsamlingsherden i en
inledande betraktelse formedlade tankar
om mansklighet och medmansklighet. |
betraktelsen ror sig forsamlingsherden
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mellan att vara personligt reflekterande och
forkunnande. Nagra grundlaggande varden
blir tydligt och konkret formedlade. Ser
man pa situationen i sin helhet ar det
tydligt att férmedlingen av vardegrunden
forutsatter mycket mer &n de ord
forsamlingsherden yttrar. Inramningen i
form av medarbetarsamlingen i rummet
med koksdelen bidrar till att skapa det
sociala rum dar orden uttalas och tas emot
(ett rum for tro).

Dessutom ingar medarbetarsamlingen och
betraktelsen i ett vidare natverk av
manniskor, gudstjanster, bibeltexter,
lokaler, kladkartonger, transitboendet et
cetera. Det dr i detta nét av relationer som
forsamlingsherdens tankar och ord om
mansklighet och medmansklighet far
mening och formedlas. Och det &r i detta
tata nat av relationer som medarbetarna
lyssnar och tolkar det som sags.

En del av detta natverk blir tydliggjort
under fortsattningen av medarbetar-
samlingen nar man gemensamt gar igenom
fragor som ror forsamlingens verksamhet
och organisation. Det &r alltifran
dopgudstjanster till ungdomarnas
Facebooksida. Andra personer, saker, rum
och verksamheter som bidrar till
vardegrunden blir ocksa tydliga i
betraktelsen da forsamlingsherden bland
annat beréattar hur hennes tankar
formulerades infor sondagens predikan och
gudstjanst.

Den har insikten om att varderingar och
kyrklig vérdegrund formuleras och
formedlas i konkreta sammanhang dar
maéanniskor, saker, rum och texter
samverkar med varandra har ocksa tydliga
paralleller till tankar om tro som
formuleras i férsamlingsforskargruppens
samtal.



Vad ar tro?

| materialet finns flera exempel pa
erfarenheter av att det upplevs som djupt
meningsfullt att fa géra nagot fysiskt och
konkret. Nagon berattar om upplevelsen av
att badda madrasserna i transitboendet,
nagon annan talar om att sortera klader,
béra kartonger eller dela ut klader.
Gemensamt for dessa beréttelser ar att
handlingarna som utfors &r tydligt
integrerade med tro. Handlingen &r bade ett
uttryck for tro och nagot som foder och
fordjupar tro. De har erfarenheterna talar
for att tro, liksom vardegrund, formedlas
genom tata natverk av manniskor, rum,
kartonger med klader, biblar, madrasser,
kndppta hénder, sldjor, prastskjortor och
mycket mer. Det materiella i form av
kladerna som samlas in och en méngd
andra artefakter &r en del av trons uttryck.

Forstaelsen av tro bor darmed dven rymma
sadant som handlar om tillhcrighet,
meningsskapande och engagemang. Vara
kroppar och hander ar ocksa delaktiga i hur
tro uttrycks, formas och férmedlas. Men
erfarenheter i forsamlingsforskargruppen
pekar pa att finns ett glapp mellan dessa
iakttagelser, a ena sidan, och hur tro
uppfattas och pratas om, bade i och utanfor
kyrkan, & andra sidan. Inte sallan reduceras
tro till ndgot kognitivt och individuellt.

Véander man sig till evangeliernas
beréttelser och hur tro skildras dar finns det
ocksa intressanta perspektiv att
uppmarksamma. | dialogsamtalet med
beréttelsen om den kanaaneiska kvinnans
mote med Jesus framgar det till exempel
att det finns en tydlig relation mellan tro
och hélsa. Ett barn &r sjukt. I manga fall
slar sjukdom sonder manniskors liv. Flera
av beréttelserna i evangelierna skildrar hur
Jesus gar in i situationer dar hans agerande
paverkar manniskors halsa. Det visar att

54

forestallningar om tro i evangelierna
tydligt rymmer kroppsliga dimensioner.

Awven langre fram i historien var
kopplingen mellan tro, héalsa och
kroppslighet sjalvklar da kyrkan drev
Kloster och hospital. Idag &r den har
kopplingen inte lika sjalvklar. Svenska
kyrkan agnar sig inte i nagon storre
utstrackning at sddan verksamhet, ”och det
kanske vi inte ska, men det gor sakert
ndgot med var forstéelse av tro”. Tro
tenderar att framsta som en intellektuell
évning. Manga av de manniskor som
medarbetare i kyrkan moter uttrycker att de
har svart att tro — “jag kan inte lita pa att
nagot annat bar”. I dessa moéten framgér
det inte séllan att fragan om tro blir ett
logiskt problem.

Ett satt att tala om tro i Nya Testamentet &r
att det dr tillit som gér i handling”. Det
finns flera beréttelser som skildrar en
sadan rorelse: Petrus som far ro ut och
sl&nga naten i vattnet; larjungarna som
uppmanas att folja med och se;
tullindrivaren Sackaios som bjuder hem
Jesus till sitt hem. En sadan forstaelse av
tro kan ocksa ta pa allvar att det ar svart att
ta stallning till ndgot som man inte vet vad
det ar eller har nagon praktisk erfarenhet
av.

Det finns flera erfarenheter fran
verksamhet i forsamlingen som gar att
forsta i ljuset av en sadan forstaelse av tro.
Konfirmanderfarenheten som fungerar som
en inbjudan att kom med och se. Det
samma géller sérjandegruppen eller
korerna — folj med och se! Det hér sattet att
se pa och forhalla sig till tro forutsatter
talamod och det star i ett visst
spanningsforhallande till var tids otalighet.
Det tycks finnas en strivan efter ”quick
fixes” som dven péaverkar forhallandet till



tro. Kanske kan Jesu inledande tystnad i
motet med kvinnan ses som en paminnelse
om behovet av tid och eftertanke. Vissa
saker maste fa ta tid, som for Martin
Luther som ville ha tid att fa tanka efter,
nar han stalldes infor anklagelser, innan
han fattade beslut.

En fraga som reflektioner om tro i
forsamlingsforskargruppen aktualiserar ar i
vilken utstrackning man ser pa tron som
instrumentell — det vill séga att tron skulle
kunna forstas som ett instrument for
forandring och hjalp. Det i sin tur leder till
foljdfragor — vad innebér det att saga att
tron hjalper eller har effekt? Det gar till
exempel att tanka sig att tro paverkar
manniskors liv men att det inte &r dessa
effekter som ger tron dess varde eller
mening.

Tron har ett egenvérde och kan samtidigt
ha positiva och viktiga effekter. Tanker
man sa ar det ocksa svart att mata storlek
pa tro. Jesu liknelse om Guds rike som ett
litet fr6 som i det tysta vaxer och blir till
ett trad kan ge vagledning i att tdnka kring
tro. Den kan tyckas vara liten eller
oansenlig men kan dnda vara viktigt och
meningsfull.

I materialet finns erfarenheter av hur tron
pa Gud har varit avgorande for personer
som flytt till Sverige och i en oviss véntan
pa besked eller utvisning nar man val
kommit till Sverige. For foretradare for
kyrkan som moter manniskor i sadana
situationer, genom till exempel
besoksverksamhet vid Migrationsverkets
enheter, kan den tro dessa manniskor ger
uttryck for gora starkt inryck och i sin tur
foda tro. Forsamlingsforskargruppen
konstaterar att vad galler tro ar inte
forhallandet mellan kyrkliga foretradare
och personer som de besoker ensidigt — det
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finns rum for 6msesidighet. En sadan
omsesidighet finns ocksa i motet mellan
kvinnan och Jesus. Kvinnans starka tro gor
intryck pa Jesus.

Handlingar i tro som tecken
Omsesidigheten innebar att handlingar som
gestaltar tro ocksa paverkar omgivningen.
Fragan blir da om &ven handlingar och
verksamheter som transitboendet kan
forstas som nagot som formedlar ett
budskap som kan vécka tro och hopp. Och
i sa fall, hur viktigt ar det att kyrkan
beréttar om och informerar om det man
gor? | samtalen med forsamlings-
forskargruppen blir det tydligt att den har
fragan har flera bottnar.

En enhetschef inom kommunen berattar
om organisationer som engagerade sig i
flyktingmottagandet under hdsten 2015
som han upplevde var intresserade av
publicitet. Kommunen blev nedringd av
manga féreningar som gjorde en
engangsinsats som syntes i tidningen och
darmed kunde fa karaktaren av
marknadsforing. Chefen fragar sig i flera
fall varfor det skulle exponeras och han ser
ett problem nar det inte finns nagot
langsiktigt engagemang.

| motet med kyrkan upplevde han nagot
annat. Han beskriver det som att det fran
kyrkan fanns ett arligt uppsta att hjalpa till
och att det var relativt forutsattningslost.
V1 har de har lokalerna? Kan det funka?
Och sedan raddade vi i deras lokaler och
samtidigt hade de sin verksamhet
parallellt”.

Men innebér det att kyrkan aldrig kan eller
ska berétta om det man gor? Och blir inte
det i sig ett problem? Fragorna stalls i
forsamlingsforskargruppen. Man kan till
exempel tdnka sig att det &r av betydelse



for foretag som bidrar till kyrkans
verksamhet med antingen produkter eller
medarbetartid att det far synas. Det kan
uppfattas som krasst marknadstankande,
men kanske maste kyrkan inse att man inte
kan stélla sig 6ver det?

Ytterligare ett argument som talar for att
kyrkan bor beratta om det man gor ar att
flera undersokningar pekar pa att manga
medlemmar i Svenska kyrkan sympatiserar
med en kyrka som arbetar socialt och
diakonalt. Om man inte beréttar om
kyrkans arbete kommer dessa manniskor
inte att veta vad det &r som kyrkan gor. Det
kan fa till foljd att de lamnar kyrkan eller
blir betydligt mer negativa till kyrkan. Det
innebar att kyrkan eventuellt maste
anvanda de goda garningar man utfor for
att bertta for sina medlemmar.

Men det finns hela tiden en risk att det
uppfattas som en marknadsféringsstrategi
vilket skulle underminera det fortroende
for kyrkan som bland annat chefen pa
kommunen ger uttryck for.

| samtalen framkom det ocksa att det ar
mojligt att se att vad kyrkan gor férmedlas
pa andra satt &n genom media och
medveten marknadsfoéring. Genom att
enskilda personer beréattar och delar med
sig av sina erfarenheter kan kunskap om
det kyrkan gor spridas pa ett
fortroendeskapande satt. Men kanske ar det
sa att foretradare for kyrkan behover dva
sig i att beratta vad man gor pa jobbet och
stracka pa ryggen.

Man kan komma ganska langt med att
paverka och ha inflytande genom att
handla och agera i det tysta. Det vardagliga
tysta handlandet och personliga delandet
behdver naturligtvis inte sta i konflikt med
att mer organiserat informera om kyrkans
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arbete. Men for att langsiktigt skapa
trovérdighet &r det av stor vikt att det
aldrig blir ett sjalvandamal att fa
uppmarksamhet eller synas, slas fast i
forsamlingsforskargruppen.

Tanken pa att handlingar och verksamheter
kan bli synliga uttryck for tro eller for
nagot som vacker hopp galler ocksa
transitboendet. Vilket framkom i kapitel 5
blev det faktum att pastoratet erbjod rum
for kommunens transitboende en
betydelsefull handling, inte minst for
anstallda medarbetare och fortroendevalda.
Sa aven om det endast var ett fatal
personer som direkt var involverade i
transitboendet var det betydligt fler som
indirekt blev paverkade och influerade av
verksamheten.

Bade det att kyrkan gjorde nagot konkret
och att man visade mod att fatta ett sadant
beslut blev tecken som vackte hopp och
stolthet. Bland nagra av dem som hade en
konkret insyn i transitboendet fanns ocksa
annat i verksamheten som blev
betydelsefullt och gjorde intryck pa dem.

Det som pagick parallellt

En anstélld medarbetare beréttar att det
kandes haftigt att titta in i transitboendet
och se ungdomarna som lag och sov,
ikonerna pa vaggen och en anstalld fran
kommunen som bar sin sl6ja och som varje
morgon halsade glatt pa medarbetaren i
prastskjorta. Upplevelsen var att det fanns
en dmsesidig trygghet mellan dem.
Medarbetaren uppfattar det som
hoppingivande. Vilket framgick i kapitel 3
ger enhetschefen vid kommunen uttryck
for en liknande upplevelse och har fastnat
for det som pagar parallellt i
forsamlingshemmet.



Det var ju en kvinna med sléja som
forestod det fran var sida [...]Joch folk
ligger och ber at Mecka [...] parallellt stod
de och dvade julsanger. Det var en bild.
Har hander nagonting och det var en
stolthet i det.

Att muslimer och kristna utovar sin tro
parallellt i samma byggnad blir for chefen
en bild for ndgot som vécker stolthet. |
forsamlingsforskargruppen beskrivs detta
som en parallellitet — att nagot pagar
parallellt och genom att det gor det blir ett
tecken pa nagot viktigt. Att kristna och
muslimer utdvar sin tro i samma byggnad
blir ett tecken pa att tro och religion inte
behover vara konfliktytor. Att det sker i
forsamlingshemmet blir ocksa ett synligt
tecken pa sadant som pastoratet star for —
deras vardegrund — utan att man for den
skull gor nagot stort av det utat.

Samtidigt framgar det ocksa av materialet
att det &r fa personer som har majlighet att
se och uppfatta denna parallellitet eftersom
de sjélva inte kan uppfatta den bild som
t.ex. chefen och ett fatal anstallda
medarbetare kan se. Det i sin tur vacker
fragor om hur sadana bilder kan férmedlas
inom pastoratets organisation sa att fler
kan bli béarare av det som det star for.

Vi ar pa samma plats

Lat oss zooma ut fran transitboendet.
Parallelliteten i forsamlingshemmet
korresponderar ocksa mot en parallellitet i
Madlndal. Liksom férsamlingshemmet
utgdr en gemensam byggnad dar olika
saker kan ske parallellt utgér Mélndal en
gemensam plats dar det ocksa pagar en
mangd saker parallellt. I M&Indal finns
ingen fullskalig moské men val en
bdnelokal for muslimer. Det betyder att
kristna och muslimer ber parallellt pa den
gemensamma plats dér de bor och lever
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sina liv. Men vilken &r medvetenheten om
denna parallellitet? Kyrkoherden berattar
att hon hade hort fran flera hall att det var
svart att fa kontakt med dem. De &r inte
sérskilt synliga och ar radda for att stora
sig med grannarna. Men kyrkoherden
bestammer sig for att helt enkelt ta en
kontakt med de ansvariga i bonelokalen.

Jag sa att vi maste bara veta om varandra.
Vi ar pd samma plats. De ar uppenbart
radda. Dar finns inga skyltar. De har en
hemsida men ingen adress. De ar svara att
fa tag pa. Jatteradda att stora sina grannar.
Anda etablerade manniskor som gar till
den moskén. Och jag vill att de ska veta
att vi ar era vénner. Vi vill att man ska
kunna ut6va religion.

Vi har manga saker som ar gemensamt.
Jag vill lara kénna er. Vad gor ni har?
Beratta om er verksamhet. Ar det nagot vi
kan gora for er? Det kommer mycket
manniskor och rummet &r inte mycket
storre an det har. De far inte plats. Har du
kontakter med kommunen? Det kommer
upp. Vi kanske ska visa att vi lever kristna
och muslimer tillsammans.

Kyrkoherdens initiativ ar ett konkret satt
att synliggora och tydliggéra
parallelliteten. Aven om kyrkan och
bonelokalen har olika religidsa traditioner
delar de ansvaret for en gemensam plats —
Molndal. Dar lever de manniskor som ber i
de rum som de olika traditionerna
forvaltar. Kyrkoherden kan se att
inspirationen till att besoka bonelokalen
dels kom fran en traff med foretradare for
projektet Goda grannar i Stockholm och
Uppsala, dels som en foljd av skeendet
kring transitboendet. Kyrkoherdens
berattelse vittnar om att besoket till
bonelokalen ocksa &r ett tydligt uttryck for
tro och vad som skulle kunna beskrivas
som kyrkans vardegrund — ett gemensamt
ansvar for den plats man delar.



Personer vid kommunen har ocksa uttryckt
ett stort intresse for de kontakter pastoratet
har tagit med bonelokalen. Det &r ett av
flera exempel pa att det finns flera
beréringspunkter mellan pastoratets
vardegrund och gestaltningar av tro och det
uppdrag och de vardegrund som
foretradare for kommunen ger uttryck for.

Ytterligare ett exempel &r enhetschefen
som sag parallelliteten pa transitboendet
som en bild fér nagot som var meningsfullt
och viktigt — nagot som véackte kanslor av
stolthet.

Nar varden utmanas

I intervjun med den kommunala
enhetschefen framgar det ocksa tydligt att
han inom ramen for sitt uppdrag forhaller
sig till en vardegrund som ibland séatts pa
prov pa grund av utvisningsbeslut som han
tvingas medverka i.

Och samtidigt ska ju vi tjanstemén utfora
de politiska uppdragen. Jag maste saga till
dem att nu maste du flytta harifran om fem
dagar. Dér kan jag kdnna en dubbelhet. Att
man kan kanna nagot som tjansteman nar
det gar emot en. Nar besluten i politiken
gar rakt emot ens grundvarderingar och
det uppdrag vi tyckte att vi utforde. [...]
Har kommer man [som flykting] och sa far
man den har presentationen att har ar du
nagon.

Du &r lika mycket vard som nagon annan.
Du har lika mycket rattigheter och
skyldigheter. Det finns nagot som heter
barnkonventionen och du som tjej har
ocksa ratt att krava nagonting. Och vi
erbjuder dig skola och du ska investera i
det hér spraket och sedan s, ett ar senare
séger man nej, vi ar precis som Pakistan,
Iran eller Afghanistan. Ni har inte ett
vérde har heller. Tack och hej.

Enhetschefen berattar vidare om hur han
hanterar det faktum att det ar han som ska
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verkstalla besluten som kan strida mot
hans egna grundvarderingar. Hans
berattelse sager nagot om hur det inom
ramen for en professionell tjansteutévning
finns eller kan skapas rum for personligt
forankrade vérderingar. Han beréttar hur
han har genomfort flyttarna av ungdomar
fran boendena och att det innebaér att han &r
den som har fatt se dem i 6gonen nar
besluten verkstélls.

Det ar jag som har kort dem harifran och
det &r jag som har kort dem och det &r jag
som har kramat om dem och de har sett att
det har varit vatten i mina dgon, att det
rinner en tar och att jag har varit tvungen
att torka, ja!

Enhetschefen berattar ocksa hur de
politiska besluten har paverkat atmosfaren
pa boendet dar han ar verksam. Det han
beskriver som en lojalitet och lite av en
familjér stamning har férsvunnit. Den nya
situationen innebdr att man inte langre kan
prata om de réttigheter de asylsokande
ungdomarna har utan istéllet om deras
skyldigheter. Personalen &r viktiga vuxna
som far lyssna till mycket av den oro och
fortvivlan som besluten om att de ska
utvisas skapar och de finns dar med
ungdomarna for att rusta dem sa gott de
kan infor nasta resa som de ska ut pa.

Har finns det intressanta likheter mellan de
som arbetar fér kommunen med
ensamkommande barn och ungdomar och
medarbetare i kyrkan. | bada fallen &r
arbetet for de flesta férknippat med ett
personligt engagemang. | ett kyrkligt
sammanhang kan det ocksa vara naturligt
att beskriva det i termer av tro.

Medarbetare i kyrkan och inom kommunen
tvingas ocksa sta i situationer med
manniskor da man inte langre kan vara en
problemlésare utan enbart far vara nagon



som &r narvarande. Personalen pa boendet
med ungdomar som vet att de ska utvisas
kan inte férandra den situationen utan far
forsoka vara nérvarande vuxna i det som
ungdomarna star i. P4 samma satt ar
medarbetare i kyrkan nérvarande i
sammanhang dar de moter manniskor som
inte har nagot hopp om att fa stanna i
Sverige. Erfarenheten som nagra
medarbetare har gjort &r att det ar en stor
intern process att ga fran att vara
probleml@sare till att vara narvarande.

Det framgar ocksa att i forhallande till
personer som vistas pa boenden i vantan pa
utvisning har kyrkans medarbetare ett
betydelsefullt uppdrag. Flera som ar ideellt
engagerade fran andra organisationer ger
uttryck for att de inte orkar eller formar
engagera sig nar det inte finns nagot hopp
om att personer ska fa stanna i Sverige.
Inom kyrkan finns Iang och bred erfarenhet
av att vara narvarande i svara och utsatta
situationer.

Personliga moten

| materialet finns ocksa andra likheter
mellan medarbetare inom kommunen och
medarbetare i kyrkan. | férsamlings-
forskargruppens dialogsamtal med
bibelberattelsen framgar det att det faktiska
motet med manniskor pa flykt &r av stor
vikt — motet som gor att en person tvingas
ta in en annan ménniskas erfarenheter och
livssituation paverkar rollen och uppdraget
som kyrklig medarbetare. Sadana moten
gor ocksa, vilket framgick tidigare i kapitel
6, att man tvingas in i forhandlingar om
vilka behov man som medarbetare behdver
ta ansvar for. | bibeltexten ar det motet
mellan kvinnan och Jesus som &r
forutsattningen for den férhandling som
sker.
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Just det personliga motet ar ocksa en viktig
komponent i den kommunala enhets-
chefens vardegrund och tankar kring sitt
uppdrag. ”Jag tror ju att det enda séttet att
fa en béttre varld det &r att skapa moten”.

Hans bild &r att manniskor idag i stor
utstrackning kan vilja att leva 1 ’sina
bubblor”. Aven om minniskor p3 ett plan
har mer kontakt &n nagonsin sa lever vi
ocksa mer och mer atskilda. ”Det handlar
om individuella moten. Och det &r ju dar
det blir en skillnad”.

Mot bakgrund av en sadan vertygelse
arbetar han medvetet med att astadkomma
motesplatser mellan ungdomarna pa
boendet och manniskor som bor i MélIndal.
Han ser ocksa att kyrkan genom sitt
forhallningssatt i samband med
transitboendet mojliggér 6msesidiga moten
mellan manniskor. Det kan skapa tilltro.
Resonemanget har tydliga paralleller med
kyrkoherdens tal om vikten av att motas i
6gonhdjd for att bygga relationer (se
kapitel 6).

Att i sin yrkesutévning och i sitt uppdrag
forena ett personligt engagemang med ett
professionellt forhallningssétt ar ocksa en
fraga om kompetens. Enhetschefen beréttar
att ungdomarna pa boendet har ett satt att
uttrycka vad de uppfattar som olika
instélIningar hos personalen: jobbar man
med hjartat eller inte. Att jobba med hjartat
kan da forstas som en form av kompetens
dar den anstallde har lyckats férena sin
professionalitet med ett personligt
engagemang for de manniskor man moter.

Fragan om kompetens &r ocksa aktuell i
forhallande till anstallda medarbetare i
pastoratet. Ocksa dar behover fragan om
kompetens rymma forhallandet mellan



professionalitet och personligt
engagemang.

| forsamlingsforskargruppens samtal
uppmarksammas att de erfarenheter
medarbetare inom kyrkan gor bidrar till att
sarskilda former av kompetens utvecklas.
En medarbetares bakgrund som prast pa en
flygplats bidrar till exempel till kompetens
som ar av stort varde nar man i dialog med
Migrationsverket och frivillig-
organisationer ska ta ett stilla rum i bruk pa
Sagasen.
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Kapitel 8

” Att hirbirgera roran” — fragor
om organisering, beslut och
dilemman

MolIndals pastorat bildades 2014 av de tre
forsamlingarna Fassberg, Kallered och
Stensjon. Fran att ha varit en kyrklig
samféllighet med gemensam ekonomisk
administration, ledd av en
forvaltningschef, samt tre kyrkoherdar,
bildade man nu ett pastorat med en
kyrkoherde. | varje forsamling valde man
att inrétta en arbetsledande funktion som
forsamlingsherde. Nuvarande kyrkoherde
bdrjade i och med pastoratsbildandet men
hade aven sedan tidigare erfarenhet fran
Madlndal. En uppgift inledningsvis var att
bygga upp kontakter i lokalsamhallet,
bland annat genom organiseringen av
Krisberedskap.

”Vad man kan léra sig pd pastoratsniva ar
att det var mycket enklare att samverka”,
kommenterar en av forsamlingsherdarna
samarbetet med kommunen hdsten 2015.
Med tre, eller fyra chefer, som det var fore
2014, ”’sa hade det blivit oerhort
komplicerat”.

Forutsattningar for beslutsfattande

Hur samspelet i ledningsfunktionen sag ut
finns olika bilder av, inte motstridiga, men
med olika nyanser.

Det snabba och positiva bejakandet av
kommunens fraga uppskattas av manga
intervjuade. “Hér fanns ett virde vi
samlades kring och hér fanns ett ledarskap
som gjorde att vi kunde agera”. Citatet
kommer fran ett ssmmanhang dar
fortroendevalda diskuterat handelserna
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kring transitboendet. Andra talar om
kyrkoherdens ”frimodighet” som sprider
sig till andra beslutsfattare: > Stoltheten
och glddjen” att fa vara med i detta. ”"Hér
visar vi vilka vi ér.”

Kyrkoherden var inte ensam. Utan hennes
positiva installning hade det inte gatt,
konstaterar en medarbetare. "Men hon
hade inte klarat det ensam.” Pastoratets
chefer samlas regelbundet i en
ledningsgrupp som hosten 2015 beskrivs
som “tight”, d4 man ocksa dgnat tid at
ledargruppsutveckling. Det beskrivs hur
saker som behover goras fordelas inom
gruppen av chefer. Flera av personerna dar
hade ocksa en stor fortrogenhet med bade
pastoratet och kommunen efter manga ars
tjanstgoring i Molndal.

Var pastoratsbildandet med en tydlig
ledningsfunktion en férutsattning for ett
jakande svar pa kommunens fraga? Det ar
ju en hypotetisk fraga. Manga pekar pa att
den nya organisationen underlattade
mycket, om an det kanske inte var en
forutsattning. Om fragan hade kommit till
kyrkoherdarna i de fyra férsamlingarna —
sd som organisationen var fore 2014 — sa ar
det mojligt att situationen som sadan hade
hjélpt till att skapa en handlingskraft.

En viktigare forutsittning dr dock “att jag
som kyrkoherde vill géra nagot”.
Kyrkoherden har i sddana hér skeenden en
avsevard makt i den kyrkliga
organisationen. Likval beskriver
kyrkoherden sin egen upplevelse som
”mycket mer kaotisk och svérnavigerad én
vad den framstar som i efterhand”.
Skeendet, som i beskrivningarna efterat
vacker stolthet, upplevdes mycket mer
dramatiskt da.



Det stdammer inte riktigt med min
upplevelse av vad det var som hande. Och
det i sig ar valdigt intressant.

Kyrkoherden betonar ocksa beroendet av
medarbetare som kan lokaler,
administrativa rutiner, med lokal kunskap
och natverk.

Det kraver praktisk kunskap och for att jag
ska vaga fatta ett beslut kravs det att jag
har kunskap och att jag har manniskor runt
omkring mig som talar sanning och som
jag har tillit och som kan gora saker och
som star emot om det blir lite mycket.

Forsamlingsforskargruppen har vid flera
tillfallen uppehallit sig vid frdgor om
organisering och ledning. Just att stanna
upp och reflektera mitt i den pagaende
vardagsverkligheten ger insikter om hur
mycket som hander mellan gruppens
moten. En insikt ar ocksa hur relativt liten
del av ett pastorats liv och verksamhet som
det ar mojligt att fanga i ett forsknings-
projekt av det har slaget. Men det ar ocksa
en paminnelse om att en forsamling eller
ett pastorat alltid utgor en tat och rik vav
av relationer och skeenden som omajligen
helt och hallet kan dverblickas fran en
enskild plats eller position.

Om information och att kanna sig
utanfor

I skeenden av forandring &r
informationsfragorna — till vem, fran vem,
om vad? — kritiska for en organisations
medarbetare och medlemmar. | MdIndal
hosten 2015 fanns det frustration bade om
behovet av information och vad man skulle
informera om, och hur.

Medarbetarna i Fassberg informerades pa
ett tidigt stadium vid en medarbetarsamling
i borjan av september om vad som var pa
géng. Aven fortroendevalda informerades,
via mejl. Medias nyhetsrapportering om att

62

kyrkan skulle bistd kommunen blev
ytterligare en informationskanal. Men
turerna fram och tillbaka med olika besked
fran kommunens sida gjorde det att
informera korrekt.

...det som giller klockan tolv &r forandrat
till klockan sex. For det var precis sa det
var ett par veckor dar. Det som var
sanningen pa fredagen det var utspelat pa
mandagen.

Det var ocksa svart att veta hur det skulle
bli, nagot sadant som ett transitboende
hade inte agt rum forut. Att det ocksa var
kommunen som drev det gjorde att det fick
formas av de kommunala riktlinjerna.

Ropet efter information var trots allt stort.
Anstallda medarbetare i férsamlings-
hemmet berattar om osakerhet hur fragor
skulle hanteras. Nya personer rorde sig i
huset. Anstallda medarbetare i andra delar
av pastoratet kunde a sin sida kanna sig vid
sidan av det som skedde.

Sedan kénde jag att jag stod lite utanfor
och kénde en viss frustration. Och
samtidigt tankte jag att alla kan inte vara
dér i soppan. Vi ska inte vara déar allihop.
Jag far be for dem som &r dar.

Kyrkoherden hade huvudansvaret for
kommunikationen med kommunen.
Forsamlingsherden i Fassberg stamde
regelbundet av med boendets ansvariga i
forsamlingshemmet. Ansvarig for
kladinsamling kommunicerade om detta
och alla deltog i ledningsgruppen. |
efterhand har man resonerat kring att en
svaghet i informationskedjan var
formedlingen ut i organisationen. En
arbetsledare ser att det formedlades
alldeles for mycket kafferastinformation”,
dvs. informell kunskap istéllet for
strukturerad information via mejl. En
tillfalligt tillférordnad arbetsledare i ett



arbetslag satt dessutom inte i lednings-
gruppen. Det dr inte konstigt att det kunde
uppsta frustration nar medarbetare inte fick
den information man 6nskade eller blev
ianspraktagna, konstaterar
forsamlingsforskargruppen.

Hér har det under forskningsprocessen
blivit tydligt att olika positioner har gett
olika tillgang till information. Ingen hade
den dverblick dver de manga skeenden
som i efterhand kan illustreras av kartan
over handlingsnit. ”For ndgon ér det sa att
man inte far ndgon information”. Ur
kyrkoherdens perspektiv kan det daremot
upplevas som en mycket stor informations-
insats, “men det blev d4nda inget bra. Vi
star pa olika platser”. En arbetsledare
menar att man kunde informerat om
svarigheterna med att informera korrekt:
att informera att du inte kan fa information.

Frustration handlar inte bara om
information utan ocksa mojlighet att ta del
och bli tagen i ansprak. Efter de férsta
undersokande fragorna om var ett boende
kunde placeras valdes efter samrad
Fassbergs forsamlingshem som mest
lampligt. Det innebar att andra
distriktskyrkor valdes bort och darmed
indirekt de medarbetare och deras
kompetenser som fanns dar.

Sedan néar det inte blev nagot sa kande jag
en tomhet. Vi laddade upp och var
beredda. Det kdndes som att man ville
vara med i detta.

| den efterféljande reflektionen gar det att
se att man maste halla isar vad som &r
akuta skeenden och vad som hander som
konsekvenser av det akuta, och att det
kravs olika kompetens for olika skeenden.

Det krévs handlingskraftiga méanniskor
som vagar och sa krévs det de
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eftertdnksamma som backar och
haller...som organisation behdver man
besitta dem alla. Och en viss mogenhet att
inte alla springer at alla hall samtidigt.

Att orka famna komplexiteten
Handelserna hosten 2015 kan saledes
forstas som en fallstudie for att bidra till ett
larande som gar utover de enskilda
konkreta handelsekedjor som &gde rum da.
Detta l&rande handlar bland annat om att
dela varandras bilder och erfarenheter. |
den processen har kartan éver
handlingsnéten vaxt fram i ett bejakande
av den komplexitet som bland annat
kyrkoherden kanner igen att hon bér och
har att forhélla sig till. ’Den stdmmer mer
med hur jag tycker att min verklighet ser
ut”.

”Att hirbargera roran” dr ett uttryck som
lyfts in i forsamlingsforskargruppens
samtal. Det &r en roll ndgon maste forsoka
ta pd sig, att orka famna komplexiteten”,
for att undvika risken for sonderfall.
Annorlunda uttryckt: Det handlar om att
halla ihop. Kyrkoherden beskriver sin
uppgift i ett pastorat med flera
forsamlingar:

Det spretar at alla hall och kanter. Nagon
tycker att detta ar det viktigaste och nagon
brinner for nagot annat. Och allt ska fa
uppmarksamhet fran kyrkoherde och
kyrkorad. Nagonstans behover jag
bestdimma mig for hur man viktar saker.
Ocksa nagot jag tror jag har lart mig sedan
i hostas, dr min uppgift att soka kontakter
och ta kontakter.

Detta beskrivs som ett arbete tillsammans.
Att man ar nagra fler som tydligt kanner att
’vi har ansvar for helheten”. Att jobba med
en ledningsgrupp som gemensamt kan
tanka sig att ta ansvar for en helhet &r ett
sétt att skapa beredskap. I detta ligger en
kontaktskapande funktion — att vara man



om sina kontakter, pa manga platser i sitt
sammanhang”. Att sa vara orienterad i
omvérlden ”g0dr att vi far fragor och att vi
kan avgdra om vi kan ta hand om dom eller
bedéma om det &r andra som skulle géra
det béattre”. Detta tydliggor rollen som
kyrkoherde:

Att halla ihop det indt, se till att vi leder
tillsammans, halla samman och min roll ar
pa manga satt att skapa natverk. Mina
egna men ocksa bjuda in andra. Och dela
med mig av mina kontakter till andra.

Gransoverbryggande forhandlare
Vissa medarbetare i en organisation kan
uttalat ta pa sig rollen som grans-
overbryggare. Kyrkoherden beskriver som
namnts som en av sina uppgifter att soka
och ta kontakter. Det kan galla den lilla
muslimska gemenskapen kring
bonelokalen likaval som den kommunala
folkhélsoplaneringen. ”Det finns minga
goda krafter som vi kan sdka upp.”
Kyrkoherden ser kontaktskapande och
natverkande som en angelégen och
mojliggorande faktor.

Jag har blivit modigare att ta kontakter.
Jag har ingen aning som vad som bryter in
nasta gang men jag har skaffat mig
kunskaper om hur den har kommunen
fungerar och hur ar den organiserad.

Erfarenheten visar att detta &r en legitim
arbetsuppgift for en kyrkoherde att
anvénda en del av sin tid till. Men det
géller inte bara kyrkoherden. Ett annat
exempel ar samordningen av kontakterna
med Forvaret som diakonen i Kallereds
férsamling ansvarar for. Detta
samordningsansvar kompletteras av
Fréalsningsarméns koordinator som haller
ihop och forhandlar for natverket av
frivilligorganisationer och férsamlingar.
Den dverenskommelsen beskrivs som kénd
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och trygg. En annan slags
gransoverbryggande forhandlare ar det
projekt som en annan diakon i pastoratet
arbetar med under hosten 2016. Uppdraget
har varit att gora en kartlaggning av hur det
ser ut i Mdélndals stad, vilka som jobbar
med manniskor pa flykt, och hur utbudet
av insatser och motesplatser &r. Har
uppstar en slags forhandling om hur
begreppet “integration” kan uttolkas i ett
mangkulturellt och mangreligiost
sammanhang.

Teologiska perspektiv

Samtalen i forsamlingsforskargruppen om
kyrkans uppdrag, de forhandlingar man
star i, de beslut som ska fattas och
upplevelser av maktlshet bottnar ocksa i
tankar som uttrycks explicit teologiskt.
Man konstaterar att det bland medarbetare
i kyrkan finns erfarenheter av hur svart det
kan vara att sta i situationer da man tvingas
acceptera att det inte finns nagot lyckligt
slut att hoppas pa.

Flera av beréttelserna i Bibeln, kanske
séarskilt en del av dem i Nya Testamentet,
kan eventuellt l4sas som beréattelser med
lyckliga slut. Méanniskor blir botade och
livssituationer forandras. En sadan lasning
kan narmast upplevas som provocerande
nar man samtidigt méter manniskor som
star i situationer dar det inte tycks finnas
nagon majlighet till nagra lyckliga slut.
Samtidigt konstaterar forsamlings-
forskargruppen att det i Bibelns texter och
berattelser ocksa finns tydliga uttryck for
just maktloshet som inte forutsatter nagra
lyckliga slut. | Psaltaren, till exempel, finns
flera psalmer som ger rést och ord at
maktloshet och uppgivenhet och riktar det
till Gud. Men &ven evangelierna kan l&sas
sa.



Reflektionerna i samtalen tydliggor ocksa
att det ar inte ar sjalvklart vad som menas
nar man talar om “lyckliga slut”. Behover
det betyda att alla problem skulle vara l6sta
eller kan det ocksa innebéra att man har
hittat ett satt att forhalla sig till en situation
som inte tycks ga att 16sa? Fragan
aktualiseras av erfarenheter som personer
har gjort som har ingatt i den grupp som
besoker personer pa Forvaret.

Dar vistas manniskor som vantar pa att
utvisas. Dit har man kommit med motivet
att formedla hopp och ljus till de som
befinner sig i hoppléshet. Men upplevelsen
har kunnat bli den omvéanda. Besokaren har
ként sig maktlos och istéllet fatt mota en
stark tro hos dem de besoker. En sadan tro
forandrar inte de yttre omstandigheterna
men tycks &nda ge nagot som ar av stor
vikt och betydelse for den troende. Inte ett
lyckligt slut i bemarkelsen att allt blev bra,
men samtidigt en erfarenhet av att Gud
hjalper och ar néra och darmed inte en
fullstandig upplevelse av meningsléshet
eller uppgivenhet.

I métet med oréttvisor, lidande och
maktloshet finns i forsamlings-
forskargruppen erfarenheter av att inte
minst ungdomar kan stalla fragan om hur
man kan tro pa Gud. Hur &r det mojligt att
tro pa Gud néar vérlden ser ut som den gor?
Erfarenheter av att Bibeln och kyrkans
tradition kan hjalpa ndgon att vara i det
svara och inte ge upp kan innebdra att
svaret blir: hur skulle jag kunna lata bli att
tro? Hur skulle jag orka moéta vérldens
orattvisa utan en tro pa Gud?

I evangeliernas skildring av Jesu liv, dod
och uppstandelse finns sadant som kan ge
viktiga perspektiv: Den tomma graven
finns. Vi star vid korset, men
uppstandelsen finns. Darmed synliggors ett
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forhallningssatt som innebér att man bade
ar narvarande och kan dela manniskors
utsatthet samtidigt som hoppet och tron pa
att nagot annat ar mojligt kan fa bidra med
kraft och talamod.

Vilket redan har nd&mnts har det i viss
utstrackning varit svart att hitta
organisationer som ar beredda att engagera
sig i de boenden déar manniskor bor i
vantan pa att bli utvisade. Men har har
kyrkan en viktig diakonal uppgift — att
stanna kvar och vara nérvarande i det
svara. Och i en sadan uppgift finns viktiga
resurser. Till de resurser som finns i
Bibelns beréttelser och kyrkans tradition
kommer ocksa de erfarenheter som finns
inom kyrkan av att sedan tidigare ha statt i
situationer och sammanhang préaglade av
maktléshet och uppgivenhet, till exempel
pa hakten, fangelser och forvar.

Detta uppdrag, denna sociala praktik, gor
nagot med deltagarna konstaterar
forsamlingsforskargruppen. Det finns
situationer nar man vill agera och gora
nagot at en svar situation. Sakernas
tillstand vacker ocksa skam och skuld,
berattar besokarna. Vissa kvallar gar man
fran Forvaret med slokande axlar.
Vanmakt ar en tung och svar kansla i ett
mote. Det finns ett mod i att stanna kvar,
ndr ingenting kan goras. Besokarna pa
Forvaret kan sagas uppstka situationer dar
risken for moten som préglas av vanmakt
ar stor. Intervjuerna visar att det ar en risk
som &r en levande, och bitvis brannande,
fraga.

Teologi och tro kan ocksa ses som
organisationsteoretiska resurser bade i
forhallande till beslut som ska fattas och i
reflektioner och samtal om
férsamlingarnas och pastoratets uppdrag
och uppgifter. Erfarenheterna av att mota



manniskor i svara situationer praglade av
maktloshet kan bland annat forstas i
forhallande till tanken pa kyrkan som
Kristi kropp.

Det maste rymma det som ar svart. Dar ar
manniskor som har det svart och det kravs
nagot av oss och vi maste gora avkall. Dar
tanker jag att det ar en sarad kropp som &r
pa vag. Det finns en styrka att ocksa den
sarade kroppen fungerar. Det ar ocksa en
uppstanden kropp. Kristi kropp utmanar
mig som tycker att saker ska vara bra.

Reflektionerna om lyckliga slut och tro
vacker i forsamlingsforskargruppen fragor
om vilken roll teologiska tankar och
forestallningar spelar for vara upplevelser
och forhallningssatt. | kyrkoherdens rum
dar forsamlings-forskargruppen traffats vid
ett par tillfallen hanger en tavla med texten
”Ingen annan Gud har sér”. Tavlan blir en
aktor i forsamlingsforskargruppens samtal
och tolkning. Evangeliernas vittnesbord
om hur Jesus Kristus blir korsfast, dor och
uppstar skulle kunna lasas som en
berittelse med ett ”lyckligt slut” —som om

det svara och smartan redan ar évervunnen.

Men av gruppens samtal framgar att
evangelierna snarare bor lasas med I6ftet
om uppstandelse som ett eskatologiskt
perspektiv — vi lever fortfarande i vantan
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pa uppstandelse i forhallande till
manniskors livsvillkor. Jesus led inte bara
da, Jesus lider ocksa nu.

Evangeliernas vittnesbérd om det som sker
med och omkring Jesus rymmer ocksa
Getsemane, Golgata och korset. De
erfarenheter av vanmakt, smérta och sorg
som evangelierna skildrar kan déarmed vara
resurser for medarbetare i kyrkan,
atminstone om man star ut med att stanna
och vara i dem och inte ta ndgra genvagar
till den tomma graven.

Korset och det brutna brodet i
nattvardsliturgin ar viktiga paminnelser om
att vi lever i en vérld som rymmer smérta
och maktlshet. En tro som &r forankrad i
dessa erfarenheter och berattelser kan
ocksa ge ork och talamod att vara
narvarande i andra ménniskors vanmakt
och hopploshet. Detta trots att man inte
tycks kunna forandra situationen, eller
hantera den pa nagot annat satt an att vara
just ndrvarande.

Med dessa reflektioner som ar tydligt
rotade i evangeliernas berattelser och
vittnesbord ar det nu dags att i rapportens
sista kapitel summera och dra slutsatser av
det som sa har langt har presenterats.



Kapitel 9

Vad kan vi lara?

| detta avslutande kapitel ska vi nu
summera och urskilja vilka svar
forskningsprojektet kan ge pa de
overgripande fragor som formulerades i
inledningen av projektet. Vi ska ocksa
sammanfatta teologiska perspektiv och
reflektioner som formulerats i samtal med
forsamlingsforskargruppen.
Avslutningsvis, i vad som kan ses som ett
slags efterord, relaterar de externa
forskarna delar av slutsatserna till ett
vidare samtal om kyrka och valfard.

| rapportens inledande kapitel redogjorde
vi for de fragestallningar som
forsamlingsforskargruppen formulerade
och som har varit vagledande for projektet.

e Vad kan vi lara av det som har
skett i samband med att pastoratet
l&t kommunen éppna och driva ett
transitboende fran
ensamkommande flyktingbarn i
forsamlingshemmet i Féassberg?

e Hur kan vi rusta for framtiden?

e Vad har erfarenheterna gjort med
oss? Skulle vi pa samma sétt svara
ja om vi fick fragan igen? Har
erfarenheterna gjort att vi har blivit
en raddare organisation?

Det ar viktigt att paminna om att syftet
med forskningsprojektet inte var att studera
eller utvardera sjalva transitboendet.
Transitboendet och skeendet kring det har
fungerat som en utgangspunkt for att
reflektera 6ver kyrkans identitet och
uppdrag sa som det tar sig uttryck i ett
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lokalt sammanhang. Syftet har varit att
stimulera en l&randeprocess och déarigenom
ocksa utveckla teologisk reflektion kring
kyrkan som valféardsaktor.

Nér vi ska summera vad som har kommit
ut ur forskningsprocessen visar det sig att
resultaten kan forstas utifran tva
dimensioner: dels det som hénde kring
transitboendet och vad vi forstar som
konsekvenserna av det, dels vad sjalva
forskningsprocessen har fort med sig.

Skeendet kring transitboendet och dess
konsekvenser

En av de dvergripande fragorna for
projektet handlade om vad man som
forsamlingar och pastorat kan lara av
skeendet kring transitboendet.
Forhoppningsvis kan dven andra aktorer,
sasom myndigheter och media, dra
lardomar av projektets resultat. Och
fokuseringen pa larandet har, vilket redan
har papekats, varit vidare an sjélva
verksamheten kring boendet. Projektet har
gjort det mojligt att anvanda ett konkret
skeende for att stalla fragor och dra
lardomar som handlar om pastoratets
uppdrag, organisation och verksamhet i
vidare mening. Ett satt att svara pa fragan
om vad man har lart sig och vilka lardomar
man kan dra infor framtiden &r att stélla
fragan: ”Vad gjorde det som hande
mojligt?” Vad kan beskrivas som
vésentliga forutsattningar for skeendena
runt transitboendet?

Svaren pa en sadan fraga har en hel del att
séga vad som mer generellt géller
forstaelsen av mojliggorande faktorer i
pastoratet. | férsamlingsforskargruppens
tolkande samtal har vi kunnat urskilja flera
forutsattningar som har varit viktiga i
skeendet kring transitboendet. Det &r
forutsattningar av olika slag. Genom att fa



syn pa dem kan man dra lardomar infor
framtiden. Utan att gora ansprak pa att ha
identifierat alla faktorer prévar vi har att
kategorisera de som vi har formulerat
under tre rubriker: organisatoriska,
teologiska/vardegrundsbaserade och
omvaérldsrelaterade forutsattningar.

Organisatoriska forutsattningar

Genom forskningsprocessen har det blivit
tydligt att materiella faktorer och
organisatoriska resurser spelar viktiga
roller som forutsattningar for vad som &r
mojligt eller inte. | skeendet kring
transitboendet var en nédvéndig och
avgorande forutséttning att pastoratet har
tillgang till manga, stora och funktionella
lokaler. Dartill kommer ocksa personella
resurser med sarskilda kompetenser i
forsamlingarna. Av materialet och
tolkningsprocessen framgar det att inte alla
sadana resurser kan utnyttjas i ett akut
skede och att det &r en viktig ledningsfraga
hur man later olika kompetenser fa bidra i
olika skeden av en process.

Ytterligare en mojliggdrande forutsattning
ar tidigare erfarenheter av arbete med
flyktingmottagande och migration. |
Kallereds forsamling handlar det
framforallt om arbetet pa Sagasen och
forvaret dar forsamlingen har haft en
etablerad narvaro under flera ar. Men det
finns ocksa erfarenheter av att tidigare ha
mott barn i barnkorer med flykting-
bakgrund. Det gemensamma projektet i
pastoratet med en husvagn for romer som
flyttats mellan kyrkor och férsamlingshem
i pastoratet har ocksa bidragit med
erfarenheter.

En organisatorisk faktor som har utgjort en
forutsattning for hur skeendet kring
transitboendet tog gestalt ar det faktum att
tre forsamlingar 2014 bildade ett pastorat
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med en kyrkoherde. | pastoratet
formerades en ledningsgrupp som hade
hunnit arbeta sig samman innan fragan fran
kommunen kom. Det fanns en trygghet i
relationen som underlattade
beslutsprocesser och ledning.
Forskningsprocessen visar ocksa pa att det
fanns en mognad i organisationen som
innebar att folk stod ut med att inte fa all
information och att inte alla kunde bli
delaktiga och tagna i ansprak.

Teologiska och vardegrundsbaserade
forutsattningar

En forutsattning som bidrar till att
pastoratet kunde agera som man gjorde ar
att det finns erfarenheter av och beredskap
for vad som kan beskrivas som aktivism”
i konkreta stéllningstaganden (eller som en
medarbetare uttrycker det: “projicera
evangeliet”) sdsom Husvagnsprojektet.
Forskningsprojektet har ocksa visat att det
finns uttalad och utarbetad pedagogik och
teologi i férsamlingens barnverksamheter
och ovriga verksamhetsgrenar som har
fungerat som viktiga forutsattningar for
agerande i forhallande till skeendet kring
transitboendet. Det handlar da bade om
konkreta sétt att organisera verksamhet
med barn och teologiska tankar och
forestallningar som &r mer eller mindre
uttalade.

Det framgar vidare att forsamlings-
instruktionen som bearbetades och antogs
2015 har bidragit med tankar och
forestallningar om férsamlingarnas
uppdrag som varit viktiga — det handlar da
inte minst om att man dar slar fast att man
ska vara en modig kyrka. Samtidigt visar
materialet att det ocksa har funnits ett
pagaende samtal om kyrka och samhélle i
pastoratet som kyrkoherden i stor
utstrackning har hallit igang genom
sérskilda e-brev till medarbetarna,



sommarbrev och samlingar med
medarbetare kategorivis. Det framgar
ocksa att en pagaende reflektion kring
bibeltexter i samband med predikningar,
andakter i olika former av verksamheter,
kyrkliga handlingar och vissa medarbetar-
samlingar bidrar till en pagaende teologisk
reflektion, som i sin tur utgor en viktig
forutsattning. Till det kommer ocksa en
mangd andra vardagspraktiker som ar
sammanhang dar teologi och tro tar sig
konkreta uttryck pa olika satt. Det kan vara
allt fran korévningar, traffar med
ungdomar, 6ppen forskola, minnesstunder,
sjalavardssamtal m.m.

Omvarldsrelaterade forutsattningar

En viktig forutsattning for skeendet kring
transitboendet &r att Molndal har varit
mottagningskommun fér ensamkommande
barn och ungdomar sedan manga ar. Till
det kommer ocksa Migrationsverkets
verksamheter pa Sagasen déar Svenska
kyrkan tar en storre del i det natverk av
frivilligorganisationer som verkar pa
ankomstboenden i Goteborg.

Forskningsprocessen visar ocksa att
tidigare och pagaende kontakter mellan
kyrka och kommun har varit viktiga
forutsattningar for samverkan kring
transitboendet. Det handlar bland annat om
pastoratets deltagande i kommunens
POSOM-grupp, skolbesok i Fassbergs
kyrka och diskussioner med gymnasister
med olika bakgrund om tro. Kommunen ar
ocksa en etablerad hyresgast for grupper
och evenemang i Fassbergs
forsamlingshem.

Projektet visar ocksa att media pa olika satt
har spelat en viktig roll och utgjort
forutsattningar for skeendet. Det handlar
da dels om medias uppmarksamhet pa
kyrkan, till exempel nér det géllde

husvagnsprojektet men framfor allt runt
transitboendet hosten 2015, dels om
medias bevakning av kommunen.

| forsamlingsforskargruppens tolkande
samtal blir det tydligt hur alla dessa olika
forutsattningar samverkar och samspelar i
skeendet kring transitboendet.
Forutsattningarna fungerar som
mojliggorande faktorer. Manga av dem har
man blivit medvetna om forst nar man har
delat erfarenheter och samtalat i
forskningsprojektet. En viktig insikt som
kommit ur projektet ar att dessa olika
forutsattningar och foreteelser i praktiken
ar s sammanflatade med varandra att de
inte pa nagot tydligt satt kan skiljas at.

De organisatoriska forutsattningarna kan
inte skiljas fran de teologiska och
vardegrundsbaserade och inte heller fran
de omvarldsrelaterade. Likval finns skal att
gora distinktioner mellan olika slags
forutsattningar for att fa syn pa dem och
kunna reflektera 6ver gjorda erfarenheter.
Sambanden dr komplexa och i samtalen
med forsamlingsforskargruppen har det
framgatt att de pa olika satt kan forstas
inom en vidare teologisk ram. Lite senare i
det har kapitlet aterkommer vi till den
teologiska ramen.

Konsekvenser

Vad har detta da fort med sig? Vilka har
konsekvenserna blivit av dessa
forutsattningar i relation till skeendet kring
transitboendet?

En viktig konsekvens som
uppmaérksammas i forsamlingsforskar-
gruppen &r att foretradare for pastoratet har
blivit utmanade i en ganska trygg
forstaelse av vad det &r att vara kyrka.
Skeendet kring transitboendet har inneburit
att man har blivit tvungen att stélla vissa
grundlaggande fragor: Vad &r diakoni?



Vad ar det vi ska gora i forhallande till de
behov som finns inom férsamlingarnas
geografiska omraden? Hur ser vi pa
omvirlden? Det har lett till att ”’den har
ganska valorganiserade organisationen fatt
sig en torn”. Men det faktum att man i det
hér konkreta fallet har kunnat svara ja pa
en fraga fran kommunen och darmed
kunnat bidra i en utsatt situation har &ven
skapat ett nytt sjalvfortroende — det har
gett en skjuts i ryggen”. En annan viktig
och tydlig konsekvens &r ett intensifierat
larande om omvarlden och da inte minst
samverkan med kommunen. | detta larande
om omvaérlden ryms en insikt att man
behdver ha beredskap for forandringar som
inte alltid gar att forutse.

Ett exempel: Innan sommaren funderade
man i pastoratets ledning kring den nya
lagstiftningen avseende uppehallstillstand
for flyktingar och deras majlighet att fa bo
pa flyktingforlaggningar. ”Vad gor vi om
folk som forlorar sitt boende kommer och
fragar om hjilp?” Man sag ett behov av att
ta stallning till den fradgan innan man
eventuellt skulle behdva agera.
Erfarenheter fran transitboendet hade
darmed skapat en kunskap om omvérlden
som gjorde att man kunde diskutera och
forbereda sig pa situationer som eventuellt
skulle kunna uppkomma. Enligt
forsamlingsforskargruppens samtal kan
detta ses som ett konkret exempel pa
larande.

Ska vi vara en angelagen kyrka da maste
vi ha koll pa var samtid och var omvarld
och inte bara pa oss sjalva. Det &r ju
manga fler omraden an flyktingfragan dar.

Just ’flyktingfrdgan™ har gjort att Svenska
kyrkan i Molndal har fatt nya kontakter
med frivilligorganisationer verksamma
kring flyktingmottagande, kanske framst i
formerandet av det nya huset som stallts
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till organisationernas forfogande pa
Sagasen. Det har dven fort med sig
kontakter med lansstyrelsen, muslimska
gemenskapen i Mdlndal och
foretagskontakter. Projektmedel har gett
majligheter till nya arbetsformer och
projekt, dels kladutdelning, dels
inventering av integrationsinsatser i
Maolndal.

Det som skedde kring transitboendet har
ocksa fatt konsekvenser i forsamlingarnas
vardagliga arbete. | Kéllereds férsamling
har man borjat annonsera Kallereds
forsamlingsaktiviteter pa Sagasen, och
borjat be bonen Var Fader i gudstjansten
pa flera sprak. Forsamlingspedagogen i
Fassbergs forsamling funderar pa en
dversyn av en konfirmationsbroschyr —
vilka kategorier ungdomar visas pa
informationsmaterialets bilder?

| Stensjons forsamlingsrad har man, som
en direkt spin-off fran att ungdomarna
bodde i transitboendet diskuterat: ”Vad ar
det vi ska gora i framtiden som kyrka
hir?”. Ungdomar fran Stensjon har borjat
besoka ett kommunalt boende for
ensamkommande ungdomar. Och man
soker vagar for insatser for romer (framst i
Rumanien).

Pa ett 6vergripande plan har
forsamlingsforskargruppen lyft fram att
man fatt en battre kunskap om pastoratets
resurser i vid mening.

De hér erfarenheterna och reflektionerna
utgor en formulerad och delad kunskap om
vad man har lart av skeendet kring
transitboendet. Genom att kunna
synliggora och forsta vilka de viktiga
forutsattningarna har varit har man ocksa
kunnat fa kunskap om hur man pa ett
medvetet satt kan rusta for framtiden.



Samtidigt ar en viktig erfarenhet och
reflektion som formulerats i samtalen att
forsamlingarna och pastoratet inte kan
rusta pa ett sadant satt att man kan ha
kontroll dver det som sker. Tvéartom skulle
man kunna saga att forankringen i
evangeliernas berattelser om det som sker
med och kring Jesus fran Nasaret kan
hjalpa kyrkan att vaga vara forhallandevis
Oppen for de utmaningar man stélls infor,
utan att pa férhand veta hur man ska agera.
En sadan éppenhet och majlighet att agera
kan samtidigt starkas genom att utveckla
goda kontakter med andra samhéllsaktorer.
Det ar en tydlig lardom av skeendet kring
transitboendet enligt samtalen i
forsamlingsforskargruppen.

Men har da pastoratet blivit en raddare
organisation av erfarenheterna kring
transitboendet? Skulle det i dagslaget vara
svarare att svara ja pa en liknande fraga for
att man vet vad det innebar av arbete,
mdda och utmaningar? Det finns flera
konkreta exempel pa fragor av olika slag
som man tvingades stka svar pa och som
man pa forhand inte var medveten om att
man skulle stallas infor. En sadan kunskap
betyder att foretradare for pastoratet har en
klarare bild av vad ett atagande av det har
slaget mer konkret innebdr vilket i sin tur,
mer eller mindre omedvetet, kan innebéra
att man inte svarar ja pa ett lite sjalvklart
satt.

Forsamlingsforskargruppen konstaterar a
ena sidan att mycket talar for att man inte
har blivit raddare, & andra sidan gar det
samtidigt inte att entydigt och klart séga att
man har blivit en modigare organisation.
Daremot star det ganska klart att man
genom de erfarenheter man har gjort har
blivit en klokare organisation vilket i
forlangningen kan lagga en god grund for
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att man fortsatt formar agera modigt i
viktiga situationer. Tydligt ar ocksa att
skeendet kring transitboendet inte har
skramt foretradare for pastoratet pa nagot
mer direkt satt. Man har inte blivit raddare
for att ta stallning eller engagera sig.
Snarare handlar det om en 6kad
medvetenhet om vad ett engagemang av
det har slaget mer konkret innebér.

Forskningsprojektet och dess
konsekvenser

Men vilken roll har da forskningsprojektet
I sig spelat? Samtalen i forsamlings-
forskargruppen har visat att
forskningsprojektet har spelat en viktig roll
i en process av reflektion och
medvetandegdrande bland medarbetare och
fortroendevalda i pastoratet. Det galler
naturligtvis forst och framst de som har
deltagit i forsamlingsforskargruppen. Men
ocksa andra som pa olika satt har kommit i
kontakt med projektet har blivit delaktiga i
sadana processer. Flera av dem som har
intervjuats har till exempel beréttat att
samtalen de har fatt féra med forskarna har
bidragit till deras egen reflektion.

For att aterknyta till reflektionerna i
rapporten om olika rum for tro konstaterar
forsamlingsforskargruppen att tréffarna
med gruppen ocksa kan forstas just som ett
sadant rum for tro. Gruppens medlemmar
har som ett betydelsefullt inslag i de
tolkande samtalen delat personliga
erfarenheter av tro i relation till det som
hénde. Det blev inte minst tydligt nar
gruppen reflekterat kring en bibelberéttelse
dar inlevelse &r en aspekt av delandet.

Nagon av medarbetarna i férsamlings-
forskargruppen har sedan ocksa anvant
metoden med andra grupper av
medarbetare i pastoratet. Delandet har
aktualiserat och i nagon mening blottlagt



de yrkesmassiga roller deltagarna har i
relation till det personliga engagemang
som deltagande i en forsamlings liv
innebér.

Metoderna och formen for forsamlings-
forskargruppens seminarier har erbjudit
konstruktiva rum for medarbetare i
férsamlingarna. Seminarierna har skapat
forutsattningar for att den teologiska
reflektionen har kunnat bottna i de
konkreta och faktiska erfarenheter man gor
I uppdraget som kyrklig medarbetare. |
samtalen har olika roster och erfarenheter
fatt motas i ett tolkande och menings-
skapande samtal.

Det har varit deltagarnas egna roster, de
externa forskarnas, roster fran sadana som
blivit intervjuade men ocksa roster ur
evangelierna. Tillsammans har dessa roster
bidragit till nyanserade teologiska
reflektioner som bade ger rum for olika
erfarenheter och mer normativa tankar och
stallningstaganden.

Inom en teologisk ram

Ett uttalat syfte med projektet i MdéIndal
har varit att bidra till ett teologiskt samtal
om kyrkan som valfardsaktor. Mycket av
det som har presenterats i den hér
rapporten har inte varit klatt i ett explicit
teologiskt sprakbruk. Mycket har handlat
om sadant som inte &r specifikt kyrkligt.
Analysen av materialet har ju bland annat
visat att det finns flera beréringspunkter
mellan det medarbetare inom kyrkan och
kommunen moter och tvingas hantera. Det
har ocksa framgatt i analysen av materialet
att tro, liksom vardegrund, formedlas
genom tata natverk av manniskor, fysiska
rum, saker, texter och gemensamma
handlingar.
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Tro och teologi tar sig ddrmed uttryck och
framtréader i och genom sadant som pa ytan
inte alls framstar som sarskilt teologiskt
eller religiost. Berattelserna som
forsamlingsforskargruppen har tagit del av
i kombination med egna erfarenheter
visade att kroppar och hander ocksa &r
delaktiga i hur tro uttrycks, formas och
formedlas. Men det framgick ocksa att det
gangse talet om tro snarare forstar tron som
nagot kognitivt och individuellt.

Utifran ett sadant perspektiv ar det darfor
problematiskt att forsoka sarskilja eller
avgrénsa teologiska och religisa sfarer
eller arenor i férsamlingarnas liv. Kyrkan
ar en teologiskt motiverad aktor vilket
innebar att allt det som kyrkan gor och ar
ocksa kan och bor tolkas teologiskt. Ordet
ocksa ar viktigt. Det handlar alltsa inte om
ett reducerande perspektiv eller fokus dér
det teologiska ska tranga undan eller ta
Over andra perspektiv. Det handlar snarare
om att berika bilden och tillfora perspektiv
som gor det mojligt att i &nnu storre
utstrackning se och bejaka den mangfald
av perspektiv och erfarenheter som en
forsamlings verklighet rymmer.

| kapitel 8 framkom det hur samtalen med
forsamlingsforskargruppen visar hur
evangeliernas beréttelser i sin helhet
tillhandahaller en grundlaggande
tolkningsram for forstaelsen av kyrkans
uppdrag. Inte minst passionshistorien,
berattelsen om de sista dagarna i Jesu liv,
fangar i ett koncentrat viktiga
betydelsebdrande monster for ett
forhallningssatt praglat av tro. I de
tolkande samtalen formulerades tankar pa
att kyrkliga medarbetare &r kallade att sta
vid korset dar man moter dess verklighet
mitt i véarlden, samtidigt som man forsoker



ge rum for en tro som bars av
vittnesbdrden om den tomma graven.

| detta fortatade forhallande mellan korset
och den tomma graven finns vad som
skulle kunna beskrivas som en teologisk
ram inom vilken pastoratets liv och
verksamhet kan forstas och tolkas.

Vilket ocksa framgick av samtalen i det
foregaende kapitlet kan en sadan ram vara
ett betydelsefullt stod for kyrkliga
foretradare nar man star i den réra som den
kyrkliga vardagen kan praglas av. Den tro
och teologi som evangelierna ger uttryck
for kan bidra till att man férmar harbargera
réra och osakerhet och vagar sta kvar i
situationer och sammanhang som kan
upplevas som svarnavigerade. Det &r
viktigt eftersom det ofta &r sa livet
framtréader och ter sig aven i en kyrklig
organisation.

Som samtalen har visat finns har ocksa
tankemaéssiga resurser i analogin om
kyrkan som Kristi korsfasta kropp. Likasa
kan det brutna brédet i nattvarden fungera
som en metafor for kyrkans organisatoriska
kropp i vérlden. Kyrkan &r liksom andra
organisationer ofullkomlig och brusten
men i denna brustenhet kan kyrkan
fortfarande vara ett hoppets och trons
tecken.

Det har ocksa framgatt att det inte behover
leda till fatalism eller uppgivenhet.
Tvéartom kan det ge kraft, ork och mod att
forsoka agera i olika situationer. Och inte
minst kan det bidra till en beredskap for att
vara 6ppen for de utmaningar och behov
som kommer en till motes. Det betyder att
kyrkans medarbetare kan formas i ett
forhallningssatt dar man ar medveten om
att man inte sétter agendan for vilka
maéanniskors och samhallets behov é&r.
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| beréttelsen om den kanaaneiska kvinnan
och hennes mote med Jesus finns, som
forsamlingsforskargruppen
uppmarksammade, en mdjlighet att se att
kvinnan som soker upp Jesus tvingar Jesus
att tydliggora sitt uppdrag och sin identitet.
Pa ett liknande satt kan de méanniskor och
samhéllsaktérer som soker en kontakt med
kyrkans foretradare och som kommer med
en fraga, ett behov eller en vilja att fa vara
med och ta ansvar hjalpa kyrkan att forsta
och tydliggora sitt uppdrag och sin
identitet.

| kapitel 5 framgick det att skeendet kring
transitboendet, som hade sin upprinnelse i
en fraga fran kommunen, satte igang
processer bland medarbetare och
fortroendevalda i pastoratet som bland
annat handlade om hur man forstod sin
egen roll och uppgift — bade som
medarbetare och som kyrka. En fraga fran
kommunen fick till foljd att viktiga
teologiska fragor om kyrkans identitet och
uppdrag aktualiserades.

| analysen av intervjuerna framgick det
ocksa att forhallandet mellan kyrkliga
foretradare och personer som de moter
eller besoker inte &r ensidigt i forhallande
till vem som ger och vem som tar emot. En
sadan omsesidighet finns ocksa i motet
mellan kvinnan och Jesus sa som det
skildras i evangelieberéttelsen. Kvinnans
starka tro gor intryck pa Jesus.

| forsamlingsforskargruppens dialogsamtal
med bibelberattelsen formulerades ocksa
Overtygelsen att det faktiska motet med
manniskor pa flykt ar av stor vikt — métet
som gor att en person tvingas ta in en
annan méanniskas erfarenheter och
livssituation paverkar rollen och uppdraget
som kyrklig medarbetare.



Dialogen med evangelieberéattelsen
synliggjorde ocksa att skeendet kring
transitboendet rymde forhandlingar av
olika slag. Dels konkreta férhandlingar
med andra aktorer, dels inre férhandlingar
hos medarbetare om graden av
engagemang och vilka man kan och bor
hjalpa. Det &r, som evangelieberéattelsen
visar, ocksa en fraga med tydliga
teologiska dimensioner. | férsamlings-
forskargruppens samtal formulerades en
forstaelse av inkarnationen — alltsa det
faktum att Gud kommer manskligheten till
motes genom en enskild méanniskas
begransade liv — som innebar att
avgransningar och begrénsningar skapar
mojligheter for handling. Det &r det faktum
att Guds ord och handlande forkroppsligas
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i en enskild manniska, pa en viss plats och
vid en viss tid som gor att Gud kan handla
i manniskors liv.

Tydligast blir detta monster i doden pa
korset, den yttersta begrédnsningen som
ocksa banar vag for den ultimata
oppenheten i uppstandelsen. Ett sadant
monster gar ocksa att se i kyrkans liv och
verksamhet. Alla de avgransningar och
begransningar som medarbetare i kyrkan
tvingas till ar ocksa forutsattningar for
handling. Och sa kan ocksa hela detta
forskningsprojekt forstas. Genom att
fokusera pa ett begransat skeende har det
blivit mojligt att reflektera éver och skapa
en larandeprocess kring fragor som ror
kyrkans identitet och uppdrag i vidare
mening.



Efterord — de externa forskarna
reflekterar

Valfard och kyrka.

| rapportens sista avsnitt foljer
avslutningsvis nagra reflektioner kring hur
slutsatserna och resultaten fran projektet i
MolIndal mer 6vergripande relaterar till
fragor om kyrka och valfard.

Forskningsprojektet i MolIndal &r en del av
ett storre projekt som Svenska kyrkans
forskningsenhet driver: ”’I vems tjanst?”.
Syftet dr att utforska hur “kyrka” och
”vialfard” relaterar till varandra, 1 en
strdvan att lara mer om den samhéllsroll
som ibland beskrivs som “’kyrkan som
valfardsaktor”. Har ar det aterigen viktigt
att paminna om att “vélfard” och “kyrka”
inte ar nagot som en gang for alla ar
definierat. Vilken roll som aktor en kyrka
eller lokal forsamling tar ar da relaterat
béade till den egna sjalvforstaelsen (kyrko-
och diakonisyn) samt till det vélfardsfalt
man agerar gentemot (se figur nedan).

Vélfardens omvérld

I rapporten ”Vilfird och kyrka — underlag
for reflektion™® tecknas olika kyrkliga
profiler for en forsamling i ett
lokalsamhélle. En férsamling kan vara mer
eller mindre profilerad som aktor i nagot
valfardssyfte. Detta sker alltid i relation till
omvaérlden. Har avses en omvérld med en
mangfald av andra institutioner med vilka
ett utbyte sker.

B Stig Linde, Vilférd och kyrka — underlag for
reflektion.
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Med hjélp av fyra principer presenterade
av sociologen Carola Aili kan vi belysa
vilka forvantningar vélfardsverksamheter
har att svara upp emot:*°

1. Valfard som social kompensation
2. Valfard som social garanti

3. Vélfard som social service

4. Vaélfard som social investering

Valfard som social kompensation k&nner vi
igen fran historien: allt fran rotegang och
fattigstugor till dagens férsorjningsstod,
socialforsékringar eller rehabiliterande
insatser. Ansatsen &r orienterad mot behov.
En verksamhet som organiserats for att
erbjuda kompensatoriskt stod har tva
grundldggande uppgifter: att identifiera
behovet och gora stddet tillgangligt. Har
kan samverkan mellan olika
samhallsinstanser vara till gagn.

Vélfard som social garanti relaterar till
medborgarskapet, och den i lagar och
regler framskrivna ratten att fa vissa
grundlaggande behov tillgodosedda. Lag
om stdd och service for vissa
funktionshindrade (LSS) fran 1993 ar ett
exempel pa en rattighetslag.

Vélfard som social service grundar sig pa
vad vi kan kalla en valfrihetstanke.
Valfardsinsatsen paketeras som en tjanst.
Tjansten gors tillganglig genom nagon
slags marknadsldsning dér brukaren ses
som en kund som ska gora informerade
val. Har kan dock finnas flera “kunder”:
brukaren &r inte alltid den som betalar, till
exempel inom dldreomsorgen i en kommun
som tillampar Lag om valfrihet med flera
utforare (LOV).

'® carola Aili, “Familjecentraler i perspektivet av
valfardsprinciper”.



Valfard som investering ar en princip som
lyfter fran det individuella perspektivet och
tar ett bredare grepp. Skattemedlen
“investeras” 1 till exempel utbildning for de
unga medborgarna. | vissa kommuner
anvénder man “’sociala investeringsfonder”
for att finansiera vissa forebyggande
insatser fOr att minska samhéllets
kostnader i ett langre perspektiv.’

Av dessa fyra principer kan flera finnas
samtidigt, sida vid sida, i samhéllets
institutioner, i konkurrens med eller
kompletterande varandra. De tva forsta ar
grundade pa valfardsstatliga principer, med
det offentliga som den nédvéndiga
kollektiva resursen och garant av
rattigheter. De tva senare ar mer
orienterade at marknadsekonomiska
logiker.

Valfard som
kompen-
sation

Valfard som
social
service

Kyrklig

valfard
saktor

Vilfard som
social
garanti

Valfard som
social
investering

Figur: Omvarldsprinciper for en kyrklig
vélfardsaktor att relatera till.

Om vi nu zoomar in Mélndal och forsoker
anvanda denna modell for att beskriva

v Hultkrantz, Lars 2015.
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Svenska kyrkan i MdlIndal i ett
valfardssammanhang, vad kan vi se da?

Madlndals pastorat tillskriver sig en sarskild
profil i det att man i forsamlings-
instruktionen 2015 anger att man vill
végledas av tre ord: ”Angeldgen, Modig,
Nirvarande”. Denna profil kan man med
visst fog sdga forstarktes och breddades i
och med héndelserna hdsten 2015. Men
hur ser profilen ut? Den bakomliggande
tanken med modellen ovan &r att
valfardsaktor & man enbart i samspel med
sina "institutionella omgivningar”, dvs.
andra valfardsaktorer. Gentemot vilken del
av omvarlden byggde man da relationer?

Vi kan bérja med att notera att MdélIndals
pastorat inte relaterade till den sektor som
bestar av marknadsbaserade
vilfardstjanster, ”Valfard som service”,
uppe till hoger i figuren. Det var inte fraga
om nagra upphandlingar, inte heller nagra
kop av tjanster. Kommunen snarare
uppmanade pastoratet att skicka en rakning
for kostnader. Forsamlingen antog inte
rollen som uppdragstagare.

Det ar tydligt att pastoratet gick in som en
aktor langst upp till vanster — "Vilfird som
social kompensation”. H&r ansluter man
till en lang kyrklig tradition, dér behovet
av sociala brister behéver kompenseras: de
historiska allmosorna, fattigvard, idag
ekonomiskt hjalp; kladutdelning till
behdvande eller praktikaliteter erbjudna till
bostadslosa EU-migranter. En viktig
kvalitet i denna sektor ar tillgangligheten
for de insatser som &r tankta att mota
behovet. Det var har det borjade:
tillgangligheten till lokaler for ett
transitboende. Det ledde vidare till en
annan del av omvarldsmodellen, ner till
vanster.



"Vilfird som social garanti” rOr den
grundlaggande fragan varfor de
ensamkommande barnen kom till MdIndal:
Ratten att soka skydd, stadfast i
asyllagstiftning och barnkonvention. Har &r
staten garanten for denna rétt, inte kyrkan.
Men kyrkan bistod myndigheterna att
uppratthalla rattigheternas praktiska
konsekvenser (boende) i en bristsituation.

"Vilfird som social investering” handlar
om organiseringen av lokalsamhéllet och
de verksamheter som bidrar till
sammanhallning och inkludering.
Erfarenheter fran andra lander, till exempel
Storbritannien, visar att bade politiker och
religiosa ledare framhaller betydelsen av
gemensamma varden for att framja tillit
och fortroende. Hér kan religitsa
organisationer bli betydelsefulla eftersom
de sallan kan beskrivas som
“enfragerorelser” da de ofta, genom sin
spiritualitet, soker ndgon form av “helhet”.

De &r ofta vél forankrade i sina lokal-
samhéllen och har darfor ett langsiktigt
perspektiv. Naturligtvis kan spanningar
uppsta. De brittiska erfarenheterna visar att
det inte minst &r i relation till sekuléra
myndigheter som det kan bli
kommunikationsproblem.

Myndigheter kan ha intresse att bade
investera i och dra nytta av de olika
kapitalformer religitsa organisationer ar i
besittning av. Lowndes & Chapman'®
beskriver dessa kapitalformer som
humankapital (medlemmar, personal,
volontérer); socialt kapital (natverk
baserade pa tillit och msesidighet) samt
fysiskt kapital (byggnader for att samla

18 | owndes, Vivien & Rachael Chapman, Faith,
hope and clarity:

developing model of faith involvement in civil
renewal. Main report.
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manniskor). Det &r inte langsokt att pasta
att Svenska kyrkan i MélIndal bade ar
foremal for och utgor en sadan har
“investering”. Kommunen sag hosten 2015
en mojlighet att dra nytta av (inte utnyttja i
en negativ bemarkelse) kyrkans fysiska
och sociala kapital. Fran ett annat hall har
Goteborgs stift beviljat pastoratet medel
for en inventering rérande
integrationsbehov i MdlIndal. Kyrkans
tillitsskapande uppdrag betonas av
kyrkoherden, inte minst nar det handlar om
att soka upp nyckelpersoner och funktioner
i lokalsamhallet.*

Né&r modellen ovan anvands for att prova
en forsamlings eller kyrklig aktors
rolltagande finner vi att vi kan identifiera
flera sadana roller.

- Paen praktisk och lokal niva som
nagon som erbjuder stod for att
kompensera uppkomna brister i
manniskors liv.

- Paen samhallsniva som en aktor
som vill bidra till tillit och
fortroende, bade genom praktiska
insatser och som férmedlare av
vérden, i dialog med sin
omgivning.

- Samt i nagon mening pa global
(glokal) niva i framjandet — eller
kanske snarare mojliggérandet — av
asylrattens och barnkonventionens
(lokala) konsekvenser.

19 Eran Storbritannien kommer aven en utveckling
av begreppet socialt kapital:

“faithful capital”.Har avses religiosa gemenskapers
narvaro, i synnerhet i utsatta omraden, och deras
aktiviteter for att halla samman och férnya
lokalsamhéllet, se The Commission on Urban Life
and Faith, Faithful Cities. A Call for celebration,
vision and justice.



Kyrkans sjalvforstaelse

Modellen med de fyra styrande principerna
for valfard &r en hjalp for att tolka den
omvaérld som kyrkliga féretrddare agerar i
forhallande till. Sadana faktorer ar viktiga
forutsattningar for hur kyrkan kan agera
som vélfardsaktor. Men kyrkans agerande
bestams ocksa av hur kyrkliga foretradare
forstar kyrkans uppdrag och identitet.
Enskilda beslut och stallningstaganden
paverkas darmed bade av faktorer i
omvarlden och av kyrklig sjalvforstaelse.

Samtalen i forsamlingsforskargruppen kan
I stor utstrackning ségas ge uttryck for
kyrklig sjalvforstaelse — ibland explicit och
tydligt och ibland mer indirekt och
implicit. Inom den akademiska teologin
anvands begreppet ecklesiologi nédr man
studerar och talar om olika forstaelser av
vad det innebar att vara kyrka. Tidigare
handlade ecklesiologisk forskning framst
om att studera hur en teologisk lara om
kyrkan formulerades pa olika sétt.

Idag finns ocksa ett stort utrymme for att
studera kyrkan i praktiken. Intresset har
blivit storre for hur olika forstaelser av vad
det ar att vara kyrkan framtrader i praxis
och i de uttryck kyrkans organisation tar
sig. En sadan utveckling har bland annat
inneburit att man maste arbeta med
distinktioner mellan explicit och implicit
ecklesiologi.”

| materialet fran Mdlndal gar det att peka
pa olika uttryck for explicit ecklesiologi
déar man i skrivet material eller i tal ger
uttryck for vad kyrkan &r eller bor vara. Att
beskriva kyrkan som Kristi korsfasta kropp
eller som det brutna brodet ar tva exempel

% pet gar att lasa mer om begreppet implicit
ecklesiologi i Jonas Idestrom, Lokal kyrklig
identitet. En studie av implicit ecklesiologi med
exemplet Svenska kyrkan i Flemingsberg.
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pa uttryck for en explicit ecklesiologi.
Parallellt med dessa finns ocksa manga
exempel pa implicita ecklesiologier. Det
vill saga forestéliningar om vad kyrkan ar
eller bor vara som indirekt kommer till
uttryck i resonemang eller i praxis. Om
man tar sjalva transitboendet som exempel,
det vill sdga att pastoratet later kommunen
driva en verksamhet i sina egna lokaler,
kan det s&gas ge uttryck for en implicit
ecklesiologi: kyrkan &r en aktér som delar
ett ansvar med kommunen att ge rum for
enskilda manniskor som soker sig till
Sverige for att fa hjalp.

Det &r ocksa en ecklesiologi dér granserna
mellan kyrkan och dess omvarld forstas
som relativt pordsa. Darmed kan man
ocksa se hur implicita och explicita
ecklesiologier kan samspela med varandra
(att anvanda analogin om kyrkan som
Kristi korsfésta kropp kan ju bland annat
forstas som ett satt att beskriva kyrkan som
en social kropp med pordsa gréanser).

Forskningsprojektet i Mélndal &r ocksa ett
exempel pa att det ofta finns flera olika
ecklesiologier eller sjalvforstaelser i en
forsamling eller lokal kyrka — det galler
bade explicita och implicita ecklesiologier.
Det ar en viktig insikt och iakttagelse att
beakta ndr man i olika sammanhang talar
om kyrkans uppdrag och identitet. Det
finns alltid en risk att samtal som ska
resultera i gemensamma mal eller visioner
inte kan ge utrymme for den brokiga
mangfald av tankar om forestallningar om
kyrkan som finns i en forsamling.
Mangfalden kan da snarast uppfattas som
ett problem som ska hanteras.

| stort kan snarare denna mangfald ses som
en rikedom och som ett faktum som bor
hanteras ansvarsfullt. Den form for samtal
som forskningsprojektet har erbjudit visar



pa goda mojligheter att fora konstruktiva
samtal om kyrkan uppdrag och identitet
som kan ge utrymme for en mangfald av
erfarenheter, tankar och forestéllningar.
Det géller inte minst dialogsamtalet med
evangelieberattelsen som erbjuder ett rum
for ecklesiologisk reflektion som kan
harbargera nyanser och mangfald. En
erfarenhet av projektet &r darfor att det ar
angel&get att det i en forsamling finns
tillfallen och rum for den hér typen av
samtal. Da kan man kontinuerligt och
tillsammans kan formulera teologiska
reflektioner som direkt eller indirekt har
med kyrkans uppdrag och identitet att gora.

Forskningsprojektet visar ocksa att sjalva
motet och interaktionen med andra aktorer
och institutioner kring konkreta fragor och
handelser paverkar den kyrkliga
sjalvforstaelsen. Sammantaget framtrader i
forsamlingsforskargruppens samtal och i
intervjuerna en insikt om att foretradare for
kyrkan inte har tillgang till en fullstandig
och fardigformulerad sjalvforstaelse som
man agerar utifran och kan kommunicera
till andra. Snarare finns mer eller mindre
sammanhangande forestallningar om vad
det &r att vara kyrka som utmanas,
kompletteras, bekréftas och forandras i
moten med manniskor och institutioner.

Ett sadant perspektiv kan beskrivas som att
kyrkans identitet inte ar nagot som kyrkans
foretradare sjalva forfogar Over. Att tala
om att kyrkan &r Kristi kropp kan déarmed
fungera som en konkret pdminnelse om att
kyrkan inte dger sin egen kropp och eller
identitet. Identiteten och sjalvforstaelsen
bor snarare forstas som en pagaende
process och rorelse. Aven en sadan insikt
talar for att det &r viktigt att det finns
sammanhang och rum for kyrkliga
foretradare att tillsammans fa reflektera
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over de erfarenheter man gor och tolka
dem i dialog med roster ur kyrkans
tradition.

Ett betydelsebérande perspektiv som har
genomsyrat forskningsprojektet &r att
teologi kommer till uttryck i praxis. Det ar
ju bland annat en sadan forstaelse som
ligger bakom tanken pa talet om implicit
ecklesiologi. Det betyder att vi kan se pa
och reflektera dver olika former av praxis
som uttryck for teologi. Ett sadant
perspektiv kan hjélpa till att korrigera och
komplettera en allt for ensidig forstaelse av
forhallandet mellan teori och praxis inom
teologin dar teologi ofta har uppfattats som
en teoretisk forstaelse som ska appliceras i
en praktisk verklighet. Forhallandet bor
snarare forstas mer dmsesidigt dar teologi
framtréader i ett pagaende samspel mellan
teori och praxis.

Fyra teologiska roster

Ett engelskt forskarteam som har utvecklat
metoder for teologisk aktionsforskning
talar om fyra olika teologiska roster som vi
kan urskilja i kyrkliga kontexter: en
normativ rost (de kallor man hanvisar till
nar man vill géra normativa
stéllningstaganden — t. ex. Martin Luther
eller texter i Kyrkoordningen); en
anammad teologisk rost (de teologiska
forstaelser som lokala foretradare har
anammat i sitt satt att tala om kyrkans
uppdrag); en formell teologisk rost (i stora
stycken synonym med den akademiska
teologin i vid mening); en operativ
teologisk rost (teologiska forstaelser som
kommer till uttryck i praxis — en teologi
mellan raderna).”*

De hér rosterna ska inte forstas som
atskilda eller oberoende av varandra. De ar

?! Se Cameron et al., Talking about God in practice.



aspekter av en och samma kyrkliga kontext
och teologiska verklighet. Men det kan
vara en hjélp att gora distinktioner mellan
dem ndr man i ett visst sammanhang
reflekterar dver kyrkans uppdrag och
identitet. Vilka teologiska roster kan man
urskilja och hur forhaller de sig till
varandra? Vilka ar de kallor man h&nvisar
till n&r man gor normativa stéallnings-
taganden? Hur talar man om sig sjalv som
kyrka — hur ser den anammade teologin
eller ecklesiologin ut? Vilka teologiska
ténkare och bocker &r det som influerar de
kyrkliga medarbetarna? Vad &r det for
teologi eller ecklesiologi som kommer till
uttryck i praxis? Och da aven i sadan
praxis som inte explicit uppfattas som
teologisk.

Vagar vidare

Sammantaget framgar det av
resonemangen hér att ett fruktbart och
relevant samtal om kyrkan som
valfardsaktor forutsatter att man kan
beskriva, tolka och forsta, & ena sidan,
valfardens uttryck i den omvarld i vilken
kyrkan agerar, och & andra sidan kyrkans
sjalvforstaelse(r). Och dessutom kunna
relatera dessa storheter till varandra.

Projektet i MdlIndal har bidragit med
viktiga erfarenheter, reflektioner och
kunskap kring kyrkan som valfardsaktor.
Dessa kommer nu att kompletteras nar det
overgripande projektet fortsatter och
ytterligare nedslag gors i andra lokala
sammanhang. Da kommer andra
verksamhetsomraden och perspektiv att
belysas och nya och andra réster kommer
att fa bli en del av det teologiska samtalet.
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Denna studie vécker inte ovéntat nya
forskningsfragor som vi nu tar med oss
vidare in i fortsattningen av det
overgripande projektet:

e Omvarldsrelaterade faktorer
spelade i den utveckling som
beskrivits i denna studie stor roll.
Hur bidrar véardegrund och teologi
till hur den lokala kyrkan tolkar
skeendena i sin omvarld, och nér
bidrar dessa skeenden till en
“uppdatering” av kyrkans kallelse?

e Svenska kyrkans roll som bade
etablerad samhallsinstitution och fri
aktor inom civilsamhéllet vacker,
som vi sett i detta fall,
forvantningar. Vilken betydelse har
de vi tidigare i studien kallat
“gransoverbryggarna” —
medarbetare som soker och
utvecklar kontaktytorna i relation
till andra samhéllsaktorer — for att
mota och hantera sadana
forvantningar?

e Hur kan erfarenheterna fran
projektet i MdélIndal bidra till en
fortsatt utveckling av
deltagarbaserade forskningsansatser
inom teologi? Hur kan man
ytterligare utveckla och forfina
metoder for att lata en mangfald av
roster bidra in i forsknings-
processen pa ett konstruktivt satt?
Hur relaterar de teologiska
perspektiven som har formulerats i
forsamlingsforskargruppens samtal
till ett vidare teologiskt samtal
inom akademi och kyrka?



Litteratur

Aili, Carola, "Familjecentraler i
perspektivet av valfardsprinciper”.
Socialmedicinsk tidskrift 2/2011, s. 180-
192.

Cameron et al., Talking about God in
Practice: Theological Action Research and
Practical Theology. London: SCM Press,
2010.

The Commission on Urban Life and Faith,
Faithful Cities. A Call for celebration,
vision and justice, 2006. London: Church
House Publishing, Methodist Publishing
House.

Fiddes, Paul, Participating in God. A
Pastoral Doctrine of the Trinity.
Louisville: Westminster John Knox Press,
2000.

Hellgvist, Kristina & Andreas Sandberg,
En tid av moéten. Arbetet med asylsokande
och nyanlanda i Svenska kyrkans
forsamlingar 2015-2016. Uppsala:
Svenska kyrkan, 2017.

Hultkrantz, Lars, Sociala
investeringsfonder i Sverige: fakta och
ldrdomar. Stockholm: SNS forlag, 2015.

Idestrom, Jonas, ”Guds pedagogik,
mojlighetsrum och ideellt engagemang” i
Idealitet som utmanar. Stockolm: Verbum,
2016.

Idestrom, Jonas, “In Dialouge with the
Gospel — Reflections on a Method for
Practical-Prophetic Ecclesiology” i
Ecclesial Practices — Journal of
Ecclesiology, Volume 1 (2014).

Idestrom, Jonas, Lokal kyrklig identitet. En
studie av implicit ecklesiologi med
exemplet Svenska kyrkan i Flemingsberg.
Skellefted: Artos, 2009.

81

Johansson, Roine, Organisationer emellan.
Om férhandlingar, makt och
handlingsutrymme.Lund: Studentlitteratur,
1997.

Linde, Stig, Valfard och kyrka — underlag
for reflektion. Uppsala: Svenska kyrkans
Forskningsenhet, 2016.

Lowndes, Vivien & Rachael Chapman,
Faith, hope and clarity:

developing model of faith involvement in
civil renewal. Main report.

Leicester: de Montfort University, 2005



