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1. Inledning

Alla arbetsgivare som har minst 25 anstéllda ska upprétta en jamstalldhetsplan var tredje ar. |
jamstalldhetsplanen ingar en lonekartlaggning, fran och med 1 januari 2017 ska en
I6nekartlaggning genomforas arligen.

Trollhattans pastorat har vid sidan av jamstalldhetsarbetet lagt ett stort fokus pa
mangfaldsfragor och darfor haft en jamstalldhets- och mangfaldsplan.

Fran och med 1 januari 2017 trader en forandring i diskrimineringslagen i kraft, vilket innebar
att arbetet med aktiva atgéarder ska omfatta samma diskrimineringsgrunder som
diskrimineringsforbudet, det vill sdga: kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning och alder.
Trollhattans pastorat uppfor darfor en likabehandlingsplan som tacker samtliga
diskrimineringsgrunder, jamstalldhets- och mangfaldsplan. Likabehandlingsplanen utgar fran
diskrimineringslagens tredje kapitel.

Syftet med planen dr att lika réttigheter och mojligheter ska framjas i arbetslivet och sérskilt
motverka diskriminering i arbetslivet pa ovan namnda grunder.

De siffror som redovisar de anstélldas stallningstagande i detta dokument &r sammanstallda
fran en enkat utifran jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet. Enkéten delades ut till
samtliga medarbetare i Trollhattans pastorat (tillsvidare-, sdsongsanstallda, vikarier och
uppdragstagare) och utfordes under tva veckor i manadsskiftet oktober/november 2016.
Enkaten delades ut till 104 anstéllda, 93 svarade, varav 65 kvinnor och 28 mén. En
svarsfrekvens pa 89,4 %.

I enkiiten fick medarbetarna ta stéillning till pastdendet: Jag tycker att vi pa min arbetsplats
bedriver ett bra jamstdlldhetsarbete.”

Svar:

Kvinnor: 35 (54 %) ja, 13 (20 %) nej, 17 (26 %) vet ej
Maén: 18 (64 %) ja, 5 (18 %) nej, 5 (18 %) vet g]
Totalt: 53 ja (57 %), 18 (19 %)nej, 22 (24 %) vet gj

Positivt att mer an halften, 57 %, av de anstallda tycker att Trollh&ttans pastorat bedriver ett
bra jamstalldhetsarbete. Negativt att 19 % inte tycker det. Man kan inte utl&sa varfor. Men
eftersom sa manga som 24 % inte vet nagot om jamstalldhetsarbetet i Trollhattans pastorat sa
kan nej-svaren ha att géra med bristen pa kunskap kring jamstélldhets- och
likabehandlingsarbetet i pastoratet, vilket ar en tydlig indikator pa att det arbetet maste lyftas
fram och tydliggoras for de anstéllda. Hur det planeras finns att lasa i handlingsplanen.
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2. Mal med likabehandlingsarbetet

kvinnor.

Diskriminering ska motverkas.

Lika rattigheter och mojligheter for samtliga medarbetare.

Inga osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och méan ska férekomma.
Trollhattans pastorats verksamhet ska vara jamstélld.

Jamn fordelning av resurser, exempelvis for kompetensutveckling, mellan méan och

e Osynliga monster som bidrar till brist pa jamstélldhet och likabehandling ska

synliggoras och brytas.

o Jamstalldhets- och mangfaldsfragor ska vara integrerade i hela verksamheten.

3. Kartlaggning av nuléget

Alderstruktur medarbetare

Endast tillsvidareanstalld personal ar inkluderad, inga vikarier eller uppdragstagare, oktober

2016.

Alder Kvinnor Man Tillsammans
Antal Antal Antal

20-29 ar 1 1 2

30-39 ar 7 2 9
19 5 24

50-59 ar 29 14 43

60-67 ar 12 5 17

Totalt 68 27 95
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Aldersfordelning

Endast tillsvidareanstalld personal ar inkluderad, inga vikarier eller uppdragstagare, oktober
2016.

20-29 ar
2%

30-39 ar
10% .
20-29 ar
30-39 ar

W 40-49 ar

I 50-59 ar

1 60-67 ar

Konsfordelning medarbetare

Endast tillsvidareanstalld personal ar inkluderad, inga vikarier eller uppdragstagare, oktober
2016.

Man
28%

Kvinnor

. Man
Kvinnor

72%
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Foréaldraskap

Manga av de anstallda har inga hemmaboende barn och nagra fa har svarat vet ej, varfor de
tva svarsgrupperna raknats bort ur nedanstaende redovisning. 50 anstallda varav 31 kvinnor
och 19 maén, tog stillning i fragan: » Jag tycker att vi pa min arbetsplats har méjlighet att
kombinera fordldraskap och arbete.”

Svar:

Kvinnor: 30 (97 %) ja, 1 (3 %) nej
Mén: 16 (84 %) ja, 3 (16 %) nej
Totalt: 46 (92 %) ja, 4 (8 %) nej

92 % av de som kunde ta stéllning i fragan tycker att de har mojlighet att kombinera
foraldraskap och arbete i Trollhattans pastorat. Siffrorna visar att det ar 6vervagande mén i de
8 % som svarat nej, varfor det ar ett &mne att ta upp i handlingsplanen.

Friskvard

Trollh&ttans pastorat tror att en god hélsa hos personalen ger en béttre och effektivare
verksamhet. Fram till 31 december 2016 har medarbetare haft méjlighet till en
friskvardstimme/vecka.

Mellan januari-september 2016 har de tillsvidareanstéllda redovisat sammanlagt 1299
friskvardstimmar av de totalt 3040 for den beraknade perioden maéjliga timmar for personalen
att utnyttja. Kvinnor star for 65 % av dessa timmar och man 35 %.

Bade man och kvinnor utnyttjar friskvardstimmen, men for att 6ka mojligheterna for fler
anstallda att underhalla sin halsa kommer Trollhattans pastorat fran 1 januari 2017 istallet
overga till ett system med friskvardshidrag. Detta for att fler skall kunna komma att ta del av
formanen, da det finns medarbetare som pa grund av sin arbetstidsforlaggning haft svart att
utnyttja friskvardstimmen.

Fortroendevalda (2014-01-01 — 2017-12-31)

35 individer av de 64 fortroendevalda (samtliga personer i bade fullmaktige och olika rad ar
med i berdkningen) ar kvinnor (54,7 %) och 29 & mén (45,3 %). Bland kvinnorna ar
genomsnittsaldern 65,9 ar och hos mannen 62,9 ar.

4. Lonekartlaggning

Trollhattans pastorat foljer de grundlaggande principer som framgar av § 1 i Kyrkans
I6neavtal 16. Det dr viktigt att de anstélldas l6ner ar individuella och differentierade utifran
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I6nekriterier och maluppfyllelse. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet.

Lonepolitiken ska bidra till att uppna pastoratets, férsamlingarnas mal med verksamheten.
Utvecklingsomraden framkommer i 2016 ars Férsamlingsinstruktion och Verksamhetsplan
samt i ovriga maldokument och sammanfattas i orden: Oppenhet och Tillginglighet, Utveckla
idealitetsarbete, Satta alla aldrar i centrum och Rekryterande och engagerande miljo.
Lonepolitiken ska bidra till att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare samt att skapa
goda ambassaddrer for Trollh&ttans pastorat med de tre férsamlingarna — Trollhattan,
Gotalunden och Lextorp — och Svenska kyrkan.

L6nerna ska bestammas utifran de lonekriterier som géller i Trollhattans pastorat med hansyn
tagen till arbetsuppgifterna, svarighetsgraden i arbetsuppgifterna, arbetstagarens bidrag till
verksamhetsforbattringar, utbildningskrav, kunskap, kompetens, ansvar, befogenheter och den
enskilde arbetstagarens sétt att uppfylla dessa krav. Dessutom ska ekonomiskt ansvar,
osakliga loneskillnader och jamstalldhetsaspekter beaktas.

Samma principer for 16nesattning ska galla for kvinnor och mén liksom for yngre och aldre
arbetstagare.

Trollhattans pastorat foljer 16nekriterierna som ar uttryckta i Kyrkans avtal 16
(ledningsférmaga, omdome, initiativformaga, ekonomiskt ansvar, samarbetsférmaga,
idérikedom och innovationskraft) med ett lokalt tillagg — flexibilitet.

Atgarder som kan komma ifraga for att komma tillratta med I6neskillnader som inte gér att
forklara kan exempelvis vara:

Justera upp I6ner

Halla tillbaka loneutvecklingen for de som ligger for hogt
Vidta kompetenshojande atgarder

Se over hur principerna for 16nesattning hanteras.

Utbilda chefer och medarbetare i lonesamtalsmetodik.

Vid en arbets- och lonekartlaggning raknas ett resultat ihop for alla befattningar. Resultatet ar
summan av de poang befattningen fatt i bedémningskriterierna; utbildning/erfarenhet,
problemldsning, sociala fardigheter, planering/utveckling/resultat/arbetsledning, kontakt med
manniskor, materiella resurser/information, psykiska forhallanden och fysiska forhallanden.
Den viktade poéngen bildar grupper dér I6énerna kartlaggs och granskas.

| Trollh&ttans pastorat ar I6nerna jamlika mellan kénen. Det finns heller inga l6neskillnader
som inte gar att forklara.
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Pa pastaendet: “Jag har mojlighet till en réattvis Ioneutveckling ”, sammanstélldes féljande
svar:

Kvinnor: 44 (68 %) ja, 19 (29 %) nej, 2 (3 %) vet ej
Mén: 16 (58 %) ja, 11 (39 %) nej, 1 (3 %) vet ej
Totalt: 60 (65 %) ja, 30 (32 %) nej, 3 (3 %) vet gj

Trollhattans pastorat finner det positivt att s manga medarbetare svarade positivt och har vid
efterforsking fatt bekraftat att de negativa svaren ligger pa en generell niva for anstallda i
Sverige.

5. Handlingsplan for likabehandling med fokus pa jamstalldhet och mangfald

Med utgangspunkt fran enkéatsvaren fran foljande pastdende har Trollhattans pastorat
uppmarksammat att arbetet med jamstalldhets- och mangfaldsfragor i pastoratet behdver
lyftas fram och tydliggoras bland medarbetarna: Jag tycker att vi pa min arbetsplats har en
psykosocial arbetsmiljo (t ex arbetsklimat, kultur, sprék och jargong) som ar anpassad till
medarbetarna oavsett kdn, konsidentitet eller konsuttryck alder, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning™*, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

*Galler medarbetare kyrkogardsforvaltning. ”

Svar:

Kvinnor: 49 (75 %) ja, 12 (19 %) nej, 4 (6 %) tveksamma
Mén: 22 (79 %) ja, 5 (18 %) nej, 1 (3 %) tveksamma
Totalt: 71 (77 %) ja, 17 (18 %) nej, 5 (5 %) tveksamma

Positivt att 77 % stéller sig positiva till ovanstaende, dock ar 23 % negativa eller tveksamma.
Trollhattans pastorat kommer att arbeta med aktiva atgarder for att hdga medvetenheten om
jamstallds- och mangfaldsfragor. Bland personalen kommer ledningen i storre utstrackning att
ta upp fragor som ror jamstalldhets- och mangfaldsfragor, bl. a. under den punkt som finns pa
APT-dagordningen, detta for att 6ka medarbetarnas kunskap och engagemang kring dessa
fragor.

Trollhattans pastorat kommer dven att genom sina chefer sprida och tydliggdra pastoratets
stallningstagande i diskrimineringsfragor och mangfald. Syftet ar att skapa en mer tolerant
och valkomnande arbetsplats, att motverka en ovdlkommen jargong och att méta och
respektera olikheter hos sina kollegor.




SvenSka kyrkan -=' Dokumenttitel Sida

TROLLHATTAN Likabehandlingsplan 2017-2019 9(11)

Dokumenttyp Beslutad av/datum Giltig fran
Kyrkoradets arbetsutskott/2017-01-16

Reviderad

Foréaldraskap

Svaren fran enkéten visar att 16 % av mannen inte tycker att det gar bra att kombinera
foraldraskapet med arbetet i Trollhattans pastorat, vilket ar betydligt mer &n kvinnornas 3 %.
Genom att ta upp fragan i utvecklingssamtalen har Trollhattans pastorat en ambition att fa
reda pa mer om mannens installning till &mnet och ge dem samma forutséttningar som
kvinnorna, samt ge dem verktyqg att férandra sin situation.

Mangfald i arbetsgrupperna

Trollhattans pastorat kommer att aktivt arbeta for att 6ka mangfalden i arbetsgrupperna. Vid
nyrekryteringar kommer onskemalet att jamna ut skeva fordelningar att vara en del av
processen. ldag bestar Trollhattans pastorat av 28 % méan och 72 % kvinnor. 63 % av samtliga
tillsvidareanstéllda ar 6ver 50 ar.

6. Uppfoljning av tidigare jamstélldhets- och mangfaldsatgarder

Den tidigare jamstalldhets- och mangfaldsplanen for Trollhattans pastorat var fore sin tid.
Pastoratet sag tidigt arbetsplatsen ur ett mangfaldsperspektiv och ansag det som en viktig
faktor for en god arbetsmiljo. Trots att pastoratet har uppmuntrat mangfald vid
rekryteringsbehov, sa kvarstar en relativt homogen grupp av anstéllda. Detta pa grund av
svarigheter vid rekrytering med ett fatal sokande till varje ledig tjanst, vilket skapar ett litet
urval.

Likasa kvarstar en skev kons- och aldersstruktur trots vilja och ambition att ha en jamnare
fordelning. Aven de kan harledas till svarigheterna att finna kandidater vid rekrytering.

Som en foljd av den tidigare jamstalldhets- och mangfaldsplanen har fragorna inom omradet
blivit aktivt diskuterade och behandlade inom arbetsgrupperna. Fragor har lyfts fram pa
planeringsmoten och utbildningsdagar. En ny plan kan bidra till nya diskussioner, samtal och
Okad medvetenhet.
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7. Definitioner grundlaggande begrepp

Jamlikhet

Med jamlikhet avses rattvisa forhallanden mellan alla individer och grupper i samhéllet.
Jamlikhetsbegreppet utgdr ifran att alla manniskor har lika varde, samma rattigheter och ar
lika infor lagen oavsett kon, etnicitet, religion, social tillhdrighet, sexuell laggning mm.

Jamstélldhet
Jamstalldhet handlar om jamlikhet mellan kénen.

Genus

Ett analytiskt begrepp som framst anvénds inom vetenskap och forskning. Det betecknar
socialt och kulturellt kon, det vill séga de egenskaper och formagor som vart samhélle knyter
till kvinnor respektive man. VVad vi uppfattar som kvinnligt och manligt genus férandras och
omskapas Over tid.

Genus handlar inte om den enskilde individens kdnsidentitet, utan om hur konsskillnader
konstrueras och symboliseras, hur de praglar och uttrycks i relationer, institutioner, lagar,
texter, bilder osv.

Denna teori &r ett sétt att forsta orsakerna till ojamna maktforhallanden mellan kvinnor och
man.

Mangfald
Mangfald innefattar olikheter beroende pa kon, kulturell bakgrund, religios tillhcrighet, alder,

sprak, sexuell laggning, konsoverskridande identitet eller uttryck och funktionsnedséttning.
Syftet med mangfaldsarbetet ar att motverka all diskriminering genom att forandra och
utveckla attityder och vérderingar.

Intersektionalitet

Ett analytiskt begrepp som frdmst anvénds inom vetenskap och forskning for att synliggora
och forsta hur maktforhallanden skapas och uppratthalls i samspel mellan kon, etnicitet,
funktionshinder, social status, religion, sexualitet, alder mm. En individ ar inte enbart kvinna
eller man utan har dven en viss etnisk tillhorighet, social status, alder osv.

Alla dessa faktorer samverkar nar det galler hur manniskor beméter och relaterar till varandra
och utgdr tillsammans grund for strukturell diskriminering.

Diskrimineringsgrunder
Kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.
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Diskriminering

Direkt diskriminering innebar att ndgon missgynnas genom att behandlas samre an nagon
annan behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats i en jamforbar situation, om
missgynnandet har samband med gallande diskrimineringsgrunder.

Indirekt diskriminering innebdr att nagon missgynnas genom tillampning av bestammelse, ett
kriterium eller ett forfaringssatt som framstar som neutral men som kan komma att sérskilt
missgynna personer enligt gallande diskrimineringsgrunder, savida inte bestaimmelsen,
kriteriet eller forfaringssattet har ett berattigat syfte och de medel som anvénds &r lampliga
och nddvandiga for att uppna syftet.

Trakasserier
Trakasserier ar ett upptradande som kranker nagons vardighet och som har samband med
nagon av diskrimineringsgrunderna.

Sexuella trakasserier
Sexuella trakasserier ar ett upptradande av sexuell natur som kranker nagons vardighet.

Kon

Att nagon ar man eller kvinna.

Aven den som avser att andra, eller har andrat, sin konstillhérighet omfattas av
diskrimineringsgrunden kon.

Konsdverskridande identitet eller uttryck
Att nagon inte identifierar sig som kvinna eller man eller genom sin kladsel eller pa annat satt
ger uttryck for att tillhdra ett annat kon.

Etnisk tillhérighet
Nationellt eller etniskt ursprung, hudférg eller annat liknande forhallande.

Funktionshinder

Varaktiga fysisk, psykiska eller begavningsmassiga begransningar av en persons
funktionsformaga som till foljd av en skada eller en sjukdom fanns vid fodseln, har uppstatt
darefter eller kan forvantas uppsta.

Sexuell laggning
Homosexuell-, bisexuell-, transsexuell-, queer, (HBTQ) eller heterosexuell 1&ggning.

Alder
Uppnadd livslangd.



