Visitationstal

| Sundsvalls forsamling
26 mars 2017 i Sundsvalls Gustaf Adolfs kyrka

fa mota er vid denna visitation! Stort tack till kyrkoherde Stefan Andersson

och vikarierande kyrkoherde Goran Lundstedt for ett gott vardskap och tack
till volontérer, anstdllda och fortroendevalda som stédllt upp och visat vad forsamlin-
gen ar och gor.

l : dra vianner i Sundsvalls forsamling. S& givande och inspirerande det varit att

I mitt visitationstal kommer jag lyfta det viktigaste jag mdtt och iakttagit under visi-
tationen. Vid det efterfoljande kyrkkaffet i Kyrkans Hus kommer ni sedan fa tillfille
att stilla fragor utifrdn mitt tal. Talet kommer dven att 1dggas ut pa stiftet hemsida un-
der fliken biskop. En mer utforlig redovisning av visitationen kommer senare att sam-
manstillas i en visitationsrapport bestdende av minnesanteckningar fran vistationsda-
garna, uppgifter om forsamlingens ekonomi och forvaltning, mitt visitationstal samt
en atgédrdslista baserad péd visitationens resultat. Rapporten ldmnas till domkapitlet,
stiftsstyrelsen, stiftskansliet samt till kyrkoradet. Stiftskansliet kommer direfter att
bista med stdd och radgivning for det atgdrder som visitationen pekat pa. Detta skall
ske sa snart det praktiskt 4r mojligt, dock senast innan ndsta visitation som sker om
cirka 6 &r — d& som en prostvisitation.

Enligt Kyrkoordningen, som dr hela Svenska kyrkans gemensamma styrdokument och
som varje forsamlings anstidllda och fortroendevalda méste folja, skall biskopen och
stiftet ”for gemenskapens och enhetens skull” bland annat genom visitationer utéva
en sérskild ordnad tillsyn 6ver féorsamlingarna. Orsaken till detta dr enligt inlednin-
gen till den trettonde avdelningen i Kyrkoordningen att forsamlingarnas sjédlvstyre
skall utdvas inom ramen for kyrkans gemensamma bekénnelse och ordning.

Som ett av verktygen for denna tillsyn finns den sé kallade forsamlingsinstruktionen.
Den utfirdas av domkapitlet sedan forsamlingens kyrkofullméktige och kyrkoherden
var for sig godkint den. Sundsvalls féorsamlings senaste forsamlingsinstruktion ut-
firdad av domkapitlet 18 mars 2016 har alltsd funnits med i bakgrunden under min
visitation hos er. [ er forsamlingsinstruktion finns en dvergripande vision som lyder:
"Sundsvalls férsamling dr en dppen gemenskap som méter mdanniskor ddr de dr och
erbjuder ett sammanhang att reflektera over och vixa i sin kristna tro.” Under den
gangna visitationsveckan har jag i mdten och samtal med personal, fortroendevalda
och volontdrer samt i samband med besok i flera av forsamlingens verksamheter, fatt
anledning att prova denna vision. Ar Sundsvalls férsamling en dppen gemenskap?
Blir manniskor motta dar de 4r? Och erbjuds det sammanhang dir man bade far moj-
lighet att reflektera 6ver och vixa i sin kristna tro?

Jag vill pastd att det dr sa. Genom alla verksamheter, fran minsta spddbarn till vuxna
och édldre och genom det forhdllningssdtt som medarbetarna har till alla de ménniskor
som de mdoter varje dag sa finns en genuin strdvan efter att mota varje ménniska som
den dr och fa den att kdnna sig hemma och vilkommen, inte minst i motet med utsatta



manniskor och ménniskor 1 svara situationer. Som en av de anstidllda sa vid ett av
vara samtal forra veckan: ”det dr viktigt att skapa fortroende och tillit pa riktigt och
over tid”

Ni har ett forsamlingskansli med en personal som dr "fantastisk” enligt forsamlingens
Ovriga medarbetare. Hir skots det administrativa arbetet savdl som alla mdten med
béade allmdnhet, anstidllda och fortroendevalda pa ett uppskattat och mycket tjénstvil-
ligt sétt. Detta har stor betydelse for upplevelsen av vad férsamlingen och Svenska
kyrkan &dr och star for.

Ni har, till skillnad fran manga forsamlingar ett arkiv i gott skick. Se till att ni
fortsdtta att utveckla det och hélla et i god standard. Ni har ocksé fatt bdde berém och
goda rad fran kyrkobokforingsinspektoren att folja upp. Jag vill tydligt stryka under
vikten av att er forsamlings ledning uppfyller kansliets 6nskan om en utbildning for
all berdrd personal i Svenska kyrkans nya organisations- och verksamhetsregister,
Kyrksam. Jag uppmanar ocksé kyrkoradet som ju dr férsamlingens arbetsgivare och
ddarmed ansvarig for arbetsmiljon och for att forsamlingens ledningsorganisation skall
fungera, att genast 19sa problemet med avsaknaden av kanslichef och HR-sakkunnig.

Forsamlingens vaktmaistare, lokalvardare och viardinnor gor ett fantastiskt jobb. Ser-
viceinriktade och med god omsorg tar de sig an de absolut mest grundldggande behov
som besokare och forsamlingens medarbetare har for att all verksamhet ni bedriver
skall fungera. Jag ar verkligen imponerad Over att ni har s& generdsa oppettider bade
i GA-kyrkan och flera av era dvriga lokaler och noterar med tacksamhet att ni dr vl
medvetna om att denna 6ppenhet ocksd medfor en storre utsatthet for hot for denna
yrkesgrupp samt att ni ocksé vidtagit atgirder for att stirka deras sédkerhet.

Jag vill hdr passa pa att betona behovet av fortbildning for service- och administra-
tionspersonalen. Alla anstdllda i Svenska kyrkan har enligt vara avtal ratt till arlig
fortbildning, men det &dr ldtt att dessa personalgrupper gloms bort i den arliga fort-
bildningsplaneringen.

Jag har under visitationsveckan ocksa fatt se prov pa en imponerande musikverksam-
het som spdnner fran en liturgisk gudstjdnstmusik och konsertverksamhet pa hog niva
till en musikverksamhet som utgér ifrdn och tydligt betonar den diakonala och social
aspekten av musik i alla dess former. Jag maste séga att jag personligen blivit valdigt
berord av denna bredd. Det dr s& hdar kyrkans musikverksamhet skall bedrivas. Martin
Luther, var store reformator, menade att kyrkans musik hade ett enda uppdrag: att
vara bérare av, evangeliet om hur Gud dlskar och vill mdta varje méanniska som den
ar. Darfor, menar jag, maste vi lata alla toner och harmonier fa ljuda i var kyrka. Jag
gratulerar er till att ni lyckas sa bra med det. Ni har ett fantastiskt musikerkollegium
som ni maste ta vdl hand om. Som bade ni och musikerna sjdlva dr vdl medvetna om
sa riskerar konstnérssjilar i sin iver att stindigt floda att tappa respekten for bade
sina egna och for sin organisations granser.

En annan grupp som stdndigt flodar 6ver och som ocksd behover omsorg for egen del
ar diakonerna. Ja, ni dr verkligen en diakonal forsamling. Bade i ert forhallningssitt
i allt ni gér och i det faktum att ni satsar stort med manga anstdllda diakoner som
utfér ett imponerande diakonalt arbete i samhallet. Tack for det. Vi vet att diakonin
tillsammans med musiken och kyrkobyggnaden dr den tyngsta anledningen till att
medlemmar stannar i var kyrka. Jag undrar om sundsvallsborna dr medvetna om hur
stor skillnad ert diakonala arbete gor for ménga av innevanarna i er stad.

Det dr ocksa gott att hora att ni pa allvar har borjat utveckla er volontarverksamhet.
Vi maste alla vara vdl medvetna om att vi aldrig kan bygga kyrka pa anstdllda. Vi
kommer aldrig att kunna leva vidare som kyrka utan vdra medlemmars delaktighet.



I arbetet med att utveckla er volontdrverksamhet vill jag sirskilt peka péd ert ansvar
att f& de unga delaktiga. Ni har ju redan unga volontdrer i er férsamling, de unga
ledarna som ar duktiga och vél utbildade genom det utbildningsprogram for unga le-
dare som stiftet bedriver tillsammans med féorsamlingen. Ta vara pa dessa ungdomar
i utvecklingen av ert volontédrarbete.

I det diakonala arbetet moter vi forutom diakonerna och musikerna dven pristerna.
Det giller bade i er verksamhet med flyktingar, migranter och utlandsfédda, olika
samtals- och studiegrupper samt institutionssjalavarden pa sjuhuset, Hospice och
rattspsyk. I motet med anstdllda, patienter och anhdriga pa de olika vardinrdttnin-
garna dr det inte ovanligt att kyrkans medarbetare far mota méanniskor som tydligt
uttrycker att sjukhuskyrkans verksamhet och moétet med méanniskor i sorg och kris
verkligen motiverar deras medlemskap i Svenska kyrkan. Som négon sa vi ett av vara
samtal den gadnga veckan: ”Om inte kyrkan dr en del av samhéllet s& har kyrkan ingen
framtid”

Priasterna arbetar malmedvetet och ansvarsfullt med sina uppdrag i samband med
forrdttningar och gudstjénster, vilket ni har manga av varje vecka. Jag mirker att det
ocksé for er dr viktigt att mota alla dessa ménniskor i bade glddje och sorg med stor
omsorg och respekt. Men dven ni préaster ger uttryck for att ni behdver mer stéd och
omsorg i er arbetssituation.

Ett viktigt uppdrag for prastkollegiet ar att verka for att under flera av veckans da-
gar erbjuda andliga rastplatser och oaser i era lokaler genom olika former av stilla
stunder, gudstjdnster och andakter. Jag glider mig over att flera 6vriga medarbetare
och dven volontérer finns med i detta arbete och att ni forutom kyrkvardgruppen dven
har gudstjdnstvdrdar, samt att ni ger musiken en viktig plats i ert gudstjanstliv.

Naér det géller era gudstjénster dr det tva saker jag vill lyfta fram for bearbetning in-
for framtiden. Jag vet att min foretrddare papekat for er att ni maste vara mer trogen
var kyrkohandbok i era gudstjédnster. Jag tinker inte betona detta mer just nu &n att
sdga att jag forvdntar mig att ni arbetar utifran den uppmaningen nir det blir dags
att forbereda sig for overgangen till en ny kyrkohandbok. Det andra jag vill be er
om infor arbetet med den nya kyrkohandboken ar att ni gér en ordentlig genomlys-
ning av huvudgudstjdnsterna ur ett barnréttsperspektiv. Det dr ett fint arbete ni gor
med minikyrkan pd méndagarna, men erfarenheterna frdn den verksamheten borde
ocksé regelbundet avspeglas i sondagens huvudgudstjdnst. Ett tips pé hur ett sadant
arbete kan genomforas finner ni i Kyrkans tidning nr.11 frén &r 2017 som beskriver
hur domkyrkoférsamlingen i Strdngnés har arbetat for barnens bésta i forsamlingens
gudstjénster.

I forsamlingen har ni ett vél utvecklat och genomténkt konfirmandarbete dér dven
vuxenkonfirmation ingar vilket 4r mycket bra. Konfirmationsundervisning for vara
ungdomar ger en god grund for bade verksamheten med unga ledare och for att vi far
smabarnsfordldrar som later dopa sina barn. Vuxenkonfirmationen som ni erbjuder
moter ett stort kunskapshal hos var vuxna befolkning som jag vet att manga ldngtar
efter att fylla. Jag tror darfor att det vore gott om ni satsade 4n mer pa marknads-
foring av vuxenkonfirmation, gdrna kompletterad med ett tydligt erbjudande om
kristensdomsundervisning dven for konfirmerade vuxna.

Er verksamhet for barn och unga har ocksa imponerat pa mig. Vilket fantastiskt entu-
siastiskt pedagogarbetslag ni har skapat och sa mycken och fin verksamhet de bedriv-
er! Det géller inte minst de olika aktiviteter som ni erbjuder skolorna. Att ni fir ha
denna breda verksamhet tillsammans med skolorna ar ett gott bevis pa hur profes-
sionella, lyhérda och kompetenta ert barn- och ungdomsarbetslag ar, vore det inte
sa skulle de aldrig bli insldappta pa skolorna. Att fa vara med och ge vara skolbarn



kunskap i etik och midnniskovidrde samt om vara kyrkliga hogtider och traditioner &r
ett stort och viktigt uppdrag. Jag vill verkligen betona vikten av att kyrkorédet forstar
vilken viktig insats detta dr for kyrka och samhélle. Barn och ungdomar édr bade kyr-
kans och samhélles nutid och framtid. Det vi sar eller missar att s& i den unga varens
jord kommer vi att med gliadje eller sorg fa skorda inom en snar framtid.

Jag har ocksa besokt de flesta av era fastigheter, sett era kyrkogardar och orienterat
mig i er kyrkogérds- och fastighetsforvaltning. Ocks& hdr far ni med berdm god-
kédnt. Ni har, sa vitt jag har uppfattat det, goda planer for utveckling och underhall
av fastigheter och kyrkogérdar. Ni har ett kompetent och arbetsvilligt arbetslag som
ocksé forstitt vikten av ett gott bemotande och etiskt forhallningssétt i sin verksam-
het. Aven hir vill jag pAminna arbetsgivaren om det viktiga i arlig kompetensutveck-
ling for all personal. Detta géller inte minst fortbildning i att mdta ménniskor i sorg
och kris. Ett behov som kyrkogérden personal delar med alla 6vriga personalgrupper
som inte sjalvklart fatt med detta i en yrkesutbildning.

Kyrkogardens personal dr precis som expeditionspersonal, vaktmaéstare, lokalvardare
och virdinnor for manga ménniskor de forsta och ibland de enda representanterna for
er forsamling som allmédnheten mdter. Dessa moten kan dérfor i flera fall bli valdigt
avgorande for vara medlemmar och dirmed for forsamlingens liv och framtid.

Sedan den forra visitationen har ni digitaliserat er forteckning av de kyrkliga inven-
tarierna vilket jag noterar med tacksamhet. Det 4r gott och bra och betyder ocksé att
stiftet pa ett mycket bittre sitt dn tidigare kan bistd med inventering och rad i varden
av dessa.

Ni har ocksa arbetat med det digitala fastighetsregistret vilket 4r nddvandigt infor
genoforandet av det nationella fastighetsregister som kyrkomotet beslutade om i no-
vember 2016. Denna fordndring kommer ocksé sa smaningom att paverka skrivningen
i er ndsta forsamlingsinstruktion som skall kompletteras med uppgifter som beror er
fastighetsforvaltning. Vi aterkommer fran stiftet om nagot &r med mer information
om detta.

Nér det gédller er ekonomiska forvaltning uppmana jag er att ga over till den nya verk-
samhetsindelningen. Denna nya indelning har lamnat den klumpiga och i ménga fall
for var verksamhet, opedagogiska kommunala mall som dr en rest fran statskyrko-
tiden och dr nu béttre anpassad till kyrkans verksamhet och statistikrapportering. Rétt
anvind underldttar den védsentligt for den administrativa personalen och for dialo-
gen mellan fortroendevalda och anstdllda i arbetet med verksamhetsplan, budget och
verksamhetsuppfdljning.

Jag vill ocksé slutligen uppmana er fortroendevalda om tva saker.

For det forsta att genomlysa ert arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar. Ni behdver se
igenom och bearbeta er arbetsmiljopolicy och ert systematiska arbetsmiljoarbete inte
minst ndr det gdller styrnings- och ledningsfunktionerna pa er arbetsplats. Jag vet att
ni foredomligt har gjort arbetsmiljokartldggningar utifran arbetstagarnas arbetsmiljo.
Men ni behdver ocksé fordjupa er kunskap i ert ansvar kring styrning och ledning. Att
ni forstatt att ni maste ha en skyddskommitté pa er arbetsplats ar ett gott forsta steg
i det arbetet. Att ni inte har en kanslichef och att ni behdver en stindigt vikarierande
kyrkoherde dr ndgot ni behdver fundera pa i nésta steg.

Det andra ni behdver fundera pé ér er framtid ur en ekonomisk synvinkel. Aven om
ni just nu har en god ekonomi och befolkningen i Sundsvalls kommun 6kar s& min-
skar medlemsunderlaget dven i er forsamling och detta gér snabbare dn vi tidigare
forutspatt. Ocksa ni kommer att mirka av kyrkans intdktsminskning som i snitt for
Héarnodsands stifts forsamlingar berdknas till minus 30 procent under den nérmaste
10-ars perioden. Ni maste darfor genomlysa alla utgifter, se 6ver era policydoku-
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ment vad géller resor och representation och i 6vrigt bli tydliga med hur ni pa bésta
och mest etiskt forsvarbara sétt anvdnder medlemmarnas pengar i allt ni gor. For
enligt kyrkoordningen skall alla era verksamheter, oavsett det géller forvaltning av
ekonomi och fastigheter eller forsamlingsverksamheten, alltid utga ifran eller vara en
konsekvens av forsamlingens grundldggande uppgift: gudstjdnst, undervisning, dia-
koni och mission och ingenting annat. Det dr endast for detta forsamlingens resurser
skall anvéndas.

I 6vrig hoppas jag att ni forstatt att ni har all anledning att stracka péa er. Sundsvalls
forsamling dr en fantastisk forsamling, med imponerande verksamhet och kompetenta
och arbetsvilliga medarbetare. Ni kan verkligen vara glada och stolta 6ver det!

Jag vill nu avsluta mitt tal med att ge er tvé verser ur dagens episteltext fran Kolosser-
brevet:
Han (Jesus) finns fore allting och allting hdlls samman i honom. Och han dr
huvudet for kroppen, for kyrkan.

Ordet kyrka i den grekiska grundtexten, Kyriakos, betyder Guds Hus, inte hus i be-
tydelsen byggnad utan i betydelsen familj, sidsom vi anvidnder det i begreppet "Kun-
gahus”. Kyrkan dr alltsd Guds familj, en bendmning pé alla dopta, alla som pé négot
siatt vill folja, tillhora, hoppas pa eller soka Gud. Huvudet for denna virldsvida,
globala gemenskap som Svenska kyrkan dr en del av ar Jesus Kristus. Det betyder
att allt kyrkan &r och gor skall utgé ifrdn och vara beroende av honom. Sé av allt jag
nu sagt och av allt som kommer att framga av protokollet och atgidrdslistan sa méaste
dock alltid detta komma forst: Aran och tacket for allt det goda tillhér Gud och kraf-
ten och styrkan for att orka, for att vara kloka och goda medarbetare i Guds familj, i
kyrkan, kommer ocksa fran Gud. Sa forst och sist. Ldmna alltid allt till Gud och vila
varje dag i Guds nad. Darfor vill jag avsluta mitt tal med féljande ord: Tack Gud —
och tack alla i Sundsvalls forsamling for allt gott verk. Amen

+Eva Nordung Bystrom
Biskop i Harn6sands stift, Svenska kyrkan



