Till Biskopen och Domkapitlet i Visby stift
Fran Visby domkyrkoférsamling, Kyrkoradets arbetsutskott

Kommentar och reflektion med anledning av biskopens visitation av
Visby domkyrkoforsamlingen aren 2015-2016-2017.

Arbetsutskottets svar har tva fokus:
- Sjalva visitationen; starten, dess innehall, genomforande och tidsutstrackning.
- Synpunkter pa biskopens Sammanfattande rekommendationer.

Och ett syfte:

Att ge var bild av de gangna aren, hela visitationsprocessen. Det mesta kan
beskrivas ur flera perspektiv. Vi vill dela det vi sett och uppfattat utifran vart
perspektiv. Forhoppningen ar att det ska bidra till storre forstaelse och ett framtida
narmande mellan stiftet/biskopen och stiftets storsta forsamling, Visby
domkyrkoforsamling.

Den bla kursiverade och feta texten &r biskopens text s& som den framstélis pa de
tva sista sidorna i biskopens visitationsprotokoll. Den svarta texten ar
Arbetsutskottets ord efter samtal och beslut vid sammantrade 2017-02-01 (tas sedan
upp pa KR 2017-02-26)

Visitationen

2015-05-28 kunde man lasa i Kyrkans tidning att biskopen avsag att visitera var
forsamling under den kommande hosten 2015. Darefter fick nyheten ocksa spridning
i Gotlandska media. Under de senaste tio aren hade det vid flera tillfallen namnts att
det var dags for en visitation, bade av foregaende och nuvarande biskop. Sa en
visitation var nagot som férsamlingen vantade pa och sag fram emot. Nu fick vi lasa i
tidningen att det fanns en tidsplanering utlagd. Det var en nyhet. En annan nyhet var
att visitationen skulle inledas med enskilda samtal med alla kyrkoradsledamoter av
en utomstaende konsult.

2015-09-18 fick forsamlingen inbjudan till inledning pa visitationen. Kyrkoradets
ordinarieledamoter, revisorer och domprost kallades till samtal med en extern
konsult. Kyrkoradets ledamoter skulle infinna sig till en timmes enskilt samtal med
denna for alla okénde konsult. Domprosten, kyrkoradets ordférande och kyrkoradets
vice ordforande samtalade alla, vid olika tillfallen med biskopen och framférde
onskemalet att ledamoterna infor samtalet kunde fa reda pa fragestaliningar for att
kunna forbereda sig nagot och kdnna storre trygghet. Biskopen avslog dessa
onskemal konsekvent med hanvisning till att konsulten inte tyckte att det var bra.
Forsamlingens representanter framférde ocksa att vi gérna sag att samtalen holls i
vart forsamlingshus. Vi tyckte att visitationen skulle ske pa var hemmaplan. Aven
detta 6nskemal avslogs konsekvent av biskopen.

Varfor enskilt samtal — ar vi inte kyrkorad tillsammans? Varfor kan vi inte fa
fragestaliningarna for samtalet i forvag? Varfor kan inte samtalen hallas i vart
forsamlingshem? Flera i kyrkoradet kdnde stor olust infér dessa helt oférberedda
samtal. Nagra ville inte ga, nagra kunde overtalas att ga, nagon inte.

De enskilda samtalen med konsulten genomférdes 2015-11-07 och 2015-11-14



(ytterligare ett samtal holls 2015-11-15). Alla fran kyrkoradet som deltog tyckte att
samtalen fordes i en god ton och att konsulten kandes bra, serids och konstruktiv.
Nagra ledamoter och domprosten fragade konsulten om varfér det inte hade varit
mojligt att kommunicera fragestallningarna for samtalet innan till kyrkoradets
ledamoter. Konsulten sa da tydligt att det visst hade varit mojligt att géra sa utifran
hans perspektiv men att biskopen inte hade velat att samtalsfragorna skulle skickas
ut innan.

Darefter hade domprosten och biskopen kontakt om datum for ett Oppet forum och
visitationsstamma. Biskopen horde av sig for att bestamma datum. Det var i januari
2016. Biskopen la fram tva forslag, bada dagar i april, for visitationsstamma.
Biskopen foreslog att visitationsstdmman skulle vara 6 eller 17 april, varen 2016. Vid
ett samtal och en sms konversation bestdmdes ett av de tva datum som biskopen
foreslog. Domprosten forankrade datumet hos kyrkoradets ordférande. Om det skulle
vara det ena eller andra av dessa tva datum som biskopen féreslog ar den enda
kontakten mellan stift och férsamling, mellan biskop och domprost infor visitationen.
Ingen samplanering, inga méten infor visitationen, inga samtal.

2016-02-23 Oppet forum i férsamlingshemmet — nagra saker i minnesanteckningarna
fran detta forum ar direkt felaktiga — men lever vidare genom att de nu
finns med i det officiella visitationsprotokollet.

2016-04-06 Biskopen besoker Kyrkoradets ordinarie sammantrade och gar igenom
konsultens rapport. Flera saker i rapporten papekas som faktafel. Men
finns fortsatt kvar.

2016-04-07 Kyrkoradet har ett extra sammantrade. Bland annat behandlades
gardagens sammantrade med biskopen. En presentation av svar pa flera
av konsultens pastaenden i rapport och vad stiftsarbetare framférde vid
motet dagen innan redovisas. (se bilaga 1.)

2016-04-17 Visitationsstamma i forsamlingshuset.

2016-06-06 kallade biskopen Kyrkoradets arbetsutskott till ett mote pa stiftskansliet.
Vid det samtalet enades man om att ta minnesanteckningar och att stiftsjuristen
skulle vara med vid motet for att ta dessa anteckningar. Vid motet meddelade
biskopen att visitationen var avslutad i och med detta mote. Nu skulle man bara
invanta minnesanteckningarna fran dagens mote, sa kunde visitationsprotokollet
sammanstallas och dversandas till férsamlingen. Troligen innan sommaren.

Under hosten fragade bade ordférande och vice ordférande varfor
visitationsprotokollet drojde. Biskopen svarade vid dessa 3-4 tillfallen att han bara
vantade pa minnesateckningarna fran motet 2016-06-06, sa skulle det bli klart. Om
en vecka, inom denna manad, absolut innan jul, osv var svaret.

Hela hosten 2016 gar utan att nagot hdnder i kommunikationen omkring
visitationsprotokollet

2017-01-10 far kyrkoradets ordforande och domprost ett mail som ar en inbjudan till
mote med biskopen for verlamnande och genomgang av visitationsprotokollet.
2017-01-11 Visitationsprotokollet éversands till férsamlingen via mail

2017-01-16 Kyrkoradets ordférande och domprost moéter biskopen i hans tjansterum.
Samtalet handlar om biskopens fem rekommendationer i avslutningen av
visitationsprotokollet. Sarskilt nagra punkter diskuteras. Nar det géller den andra



punkten och andra stycket av punkt tre sa ar det tydligt att det finns olika
standpunkter. Mer om det nedan.

Det har varit nagon kommunikation infor och under denna visitation. Det har bara
handlat om envagskommunikation nar det galler upplagget och metoden.
Arbetsutskottet tror att resultatet hade tjanat pa dialog och samtal. Aven relationen
mellan stift och domkyrkoférsamlingen hade haft mycket att vinna pa ett annat
handhavande fran stift och biskop infér och under denna period.

Férutom den icke-kommunikation som stiftet valt staller sig Arbetsutskottet fragande
till den utstrackning i tid som denna visitation fatt. Fran artikeln i Kyrkans tidning i ma;
2015 till samtalet med biskopen i januari 2017 har det gatt lang tid — hela 20
manader. Aven om man raknar fran ett annat datum till ett annat datum, an vad vi gor
har, kommer man inte forbi att denna visitation har varit ovanligt lang. Visitation —
med flera negativa inslag — har menligt paverkat var férsamling. Framférallt har det
varit ovissheten, tystnaden fran stiftet och ryktena som fritt fatt florera under en
tidsrymd som stracker sig over tre ar — som haft negativ inverkan pa forsamlingens
mojlighet att fullt ut fungera pa det basta sétt.

Sammanfattande rekommendationer foranledda av biskopens visitation av
Visby Domkyrkoforsamling avslutad den 12 december 2016.

Under visitationen av Visby domkyrkoférsamling har féljande program f6ljts:

e En fristaende konsult har genomfort intervjuer med kyrkoradsledaméter och revisorer
Kritiken — fordelar och nackdelar, som AU ser det, presenteras i den inledande texten.
Sammanfattningsvis kan man saga att det varit klokt om ledaméterna fatt en madjlighet till
férberedelse infér de enskilda samtalen med den utomstaende konsulten. Férberedelsen och
resultatet hade tjanat pa éppenhet och dialog.

Det hade ocksa varit bra om de direkta felaktigheterna som finns i den fristdende konsultens
rapport hade kommenterats av biskopen i hans avslutning. De hade kunnat rattas till dar.
Felaktigheterna som forsamlingen patalat blir genom att inte kommenteras en del av
biskopens visitationsprotokoll. Det ar olyckligt. (se bilaga 1)

e Jag och mina medarbetare vid stiftskansliet har intervjuat medarbetare i forsamlingen.
Det ar sjalvklart helt OK. Men det hade varit gott om stiftskansliets personal inte bara fatt ta
del av den psykosociala arbetsmiljéronden — utan ocksa av den atgardsplan som férsamlingen
tagit fram. | instruktionen till stiftsmedarbetarna fran stiftsledningen understroks att man skulle
vara palast nar det galler den psykosociala utredningen, men inget nAmndes om
atgardsprogrammet som tagits fram i samarbete mellan arbetsgivare och fackliga
organisationer och som MBL férhandlades med facken 2016-01-04. (se bilaga 2)

e Ett oppet forum for forsamlingsbor har genomforts
Déar framkom en hel del positivt som forsamlingen tar vara pa infor framtiden. Tillexempel
namndes en tydligare satsning pa dopet. Fran ett bord framférdes kraftig kritik vid

redovisningen. Det far forsamlingen naturligtvis vara beredd pa. Men aven har finns det i



minnesanteckningarna direkt felaktiga uppgifter, bland annat ndmns en siffra pa hur manga
som har slutat och &r sjukskrivna. Siffran &r felaktig och det ar sorgligt att den nu far vidare
spridning genom visitationsprotokollet. (se bilaga 3)

Ett brett samtal med fortroendevalda har forts pa sarskild inbjudan

Hér forstar inte Au vad som avses. Ar det i sjélva verket samtalen med den utomstéende
konsulten...?

Ett visitationstal holls vid tid for planerad visitationsstamma. Tyvéarr kunde inte
visitationen avslutas da kyrkoherdens dambetsberiéttelse inkom sa sent att det vat
omdajligt att folja upp denna genom samtal fore den tidpunkt da visitationsstamman
planerats

Nar det galler den férsenade ambetsberattelsen sa ligger det ansvaret helt pa domprosten och
han tar pa sig det fulla ansvaret for det. Fragorna for underlag for ambetsberéattelsen kom pa
mail till domprosten 2016-02-10. Det énskades ett svar i v 12. Nu kom svaret istéllet i v 14.
Anledningen till forseningen ar att domprosten fér sent uppmarksammade hur pass omfattade
fragebatteriet var. Det &r ingen ursdkt — bara en férklaring.

Det frageformulér som stiftet sénde 6ver for att domprosten skulle svara pa innehéll 14
rubriker med totalt 112 fragor som férsamlingens kyrkoherde skulle svara pa. D& det kdndes
angeldget att svara utforligt sa tog det tid. Domprostens svar pa 50 sidor skickades till stiftet
2016-04-05. Det borde alltsa varit majligt att ha kommenterat &mbetsberattelsen vid
visitationsstdmmans tal 2016-04-17.

Vid visitationsstdmman sa biskopen inget om att domprostens ambetsberattelse inkommit
sent och angav inte heller detta som skal till att visitationen inte kunde avslutas da. Biskopen
sa istallet: "Da det framkommit s& mycket under denna visitation sa kan jag inte avsluta
visitationen idag som det var tdnkt. Den maste fortsatta”.

Denna annonsering spred vidare oro i férsamlingen.

Domprostens @mbetsberattelse delade han ut till kyrkoradet da han tyckte att det var
angelaget att férsamlingens styrelse fick del av den. Ambetsberattelsen skickades ocksa till
arkebiskop Antje Jackelén for kdnnedom. Detta forfarande har biskopen vid nagra tillfalien
kallat for "tjanstefel”. Domprostens ambetsberéttelse kan fas ut som offentlig handling hos
stiftskansliet eller bestallas pa forsamlingsexpeditionen. Ambetsberattelsen innehaller férutom
utforlig presentation av forsamlingens rika verksamhet ett konkret férslag for hur vi ska komma
tillratta med den brist pa samsyn som idag rader mellan stift och domkyrkoférsamling och som
ar djupt olycklig.

Avslutningsvis har jag genomfort samtal dels med domprosten dels med
arbetsutskottet

Vid biskopens samtal med arbetsutskottet 2016-06-06 togs minnesateckningar utav
stiftsjuristen. Arbetsutskottet vantar &nnu pa att fa ta del av dessa anteckningar. Det &r svart

att referera till motet om det inte finns nagra minnesanteckningar.



Styrning och Ledning av forsamlingen

Da visitationen foretagits med sarskild anledning av att indikationer funnits om problem inom
omradet styrning och ledning av forsamlingens verksamhet vill jag ge nagra sammanfattande
rekommendationer till forsamlingens kyrkorad.

Efter dessa intervjuer och samtal i olika konstellationer rekommenderas forsamlingens
kyrkorad att vidta atgarder pa féljande omraden:

1. Kyrkoradet bor snarast ta beslut som forandrar arbetsutskottets sammansattning.
Fo6r narvarande utgér arbetsutskottet, inklusive kyrkoherde, en majoritet da kyrkoradet
sammantrader. Enligt Kyrkoordningen ar Kyrkoradet férsamlingens verkstallande
organ och
bereder drenden for kyrkofullmaktiges overgripande beslut. Ett eventuellt berednings-
eller
arbetsutskotts roll ar inte reglerat i Kyrkoordningen. Genom nuvarande konstruktion
satts den av Kyrkoordningen reglerade demokratiska ordningen ur funktion och i
stéller overtar arbetsutskottet ndr utskottet sa 6nskar kyrkoradets roll. Kyrkoradet
maste aterta sin i Kyrkoordningen reglerade beslutande funktion fran arbetsutskottet
genom minskning av antalet utskottsledamaoter.

Man kan tanka olika om denna rekommendation. For att forsvara radande ordning kan man

papeka:

- Matematiken ar idag denna: Kyrkoradet har 11 ledaméter (10+domprost). AU ar 5
ledaméter — domprosten ar ej ledamot utan adjungerad. AU har alltsa inte majoritet i
Kyrkoradet.

- Den nuvarande ordningen har varit [Ange — atminstone sedan tidigt 90-tal. (troligen langre)
Inga invandningar har tidigare horts.

- AU ar tillsatt av Kyrkoradet i ett demokratiskt beslut.

- Det finns domkyrkoférsamlingar som har en annu "samre” ordning.

Linkoping har KR 12 ledaméter + DP — och ett AU med 7 ledaméter + vald DP
Karlstad har KR 11 ledaméter + DP - och ett AU med 6 ledaméter + vald DP

Det ar lite Overdrift att mena att den radande ordningen i férsamlingen skulle betyda att
Kyrkoordningens demokratiska ordning ar satt ur funktion, som biskopen skriver.

Men varfér ska man bara férsvara radande ordning?

AU féreslar att domprosten far i uppdrag att under varen-17 géra en utredning som ska mynna
i ett forslag pa hur forhallandet ska se ut mellan KR och AU, hur férsamlingens
delegationsordning ska se ut, hur fragor ska beredas infér beslut och var beslut ska fattas.
Forslaget ska sedan vara underlag for samtal och beslut i KR och resultera i ett forslag till
Kyrkofullmaktige och Kyrkorad infor en ny mandatperiod.

2. Mellan kyrkoradets sammantraden har kyrkoradets ordférande en sarskild funktion. Det
ar viktigt att det kommer till tydligt uttryck att det ar ordféranden och ingen annan som
utovar denna.

Vi haller med om att det ska vara sa har. Kyrkoordningen ar tydlig liksom svensk
féreningspraxis. Ordforande &r man inte bara pad sammantradet. Och vi menar att det &r sa
som vi har det i var férsamling. Kyrkoradets ordférande ar ordférande ocksa mellan
sammantradena. Det betyder bland annat regelbundna bestk pa expeditionen fér att stamma



av olika saker. Det betyder ocksa tat kontakt med domprosten. Det ar en kontakt i stort och i
smatt som betyder méten, sms och telefonsamtal flera ganger i veckan.

Infor denna, biskopsformulering, staller sig AU och sarskilt Kyrkoradets ordforande helt
fragande. Vi uppfattar det — mdjligen felaktigt - som att biskopen ar kritisk till hur det fungerar
idag. Att han har en annan bild &an den vi har. Har vore det bra med samtal sa att biskopen far
mdjlighet att forklara vad han menar — om det &r sa att det i dessa formuleringar gémmer sig
en kritik av radande ordning eller inte. Ar det s& att |dsare av dessa rekommendationer ska
uppfatta biskopens ord enbart som ett allmant uttalande om hur det ska vara?

Den atgédrdsplan som beslutades i samband med den psykosociala skyddsronden
varen 2015 behover fullféljas och kompletteras med starkare fokus pa ledarskapet

Det har savél i den psykosociala utredningen 2015 som i revisorernas PM 2016 och i
stiftskansliets samtal med férsamlingens medarbetare framkommit att de stora
problemen i férsamlingen hanfér sig till ledning och kommunikation. Jag ansluter mig
till revisorernas bedémning i revisions-pm overlamnat 2016 angaende forvaltningen
2015 att "utredningen i flera fall, och till sin huvuddel anger att det ar bristen pa
ledarskap och kommunikation som &r problemet inom forsamlingen. Det ar da viktigt
att det fortsatta arbetet inriktas framforallt pa detta.” Om problemet dr ledarskap ar det
inte primart medarbetarskapet som behoéver utvecklas

Har verkar biskopen bara ha last vad som framkom i den psykosociala skyddsronden — men
inte vad som arbetats fram i den atgardsplan som ocksa ar en del av den psykosociala
skyddsronden. | atgardsplanen finns ett tydligt fokus just pa ledning och kommunikation.
Denna atgardsplan var processad med vara fackliga organisationer och har funnits tillganglig
under visitationen. Av den framgar att flera atgarder har vidtagits. De finns som bilaga till
denna skrivelse (se bilaga 2) — men det 4r ocksa nagot som vi garna talar mer om med
biskopen vid ett moéte.

Vi vill sarskilt n@amna en tankt omorganisation som starker arbetet runt domprosten i hans roll
som ledare i forsamlingen. Omorganisationen ar annu inte MBL férhandlad men betyder att en
ny tjanst tillskapats som kallas Férsamlingsstrateg och som ska arbeta med olika uppdrag i
forsamlingens ledning nara domprosten.

Arbetsmiljo kan aldrig 1aggas pa hyllan, eller bara vara féremal f6r skrivelser och
atgardsplaner — utan maste vara en standigt narvarande fragestallning hos domprost,
kyrkorad och dess AU. Det ar ocksa pa dagordningen vid varje Ledningsgruppsmote. Den
psykosociala skyddsronden har betytt mycket positivt for var forsamling — i 6kad medvetenhet,
i en ny ton, i nya rutiner mm.

Inte heller forbéattras ledarskapet genom att fortroendevalda genomfér personalsamtal
som om de vore chefer i verksamheten. Denna atgéard, som enligt mitt samtal med
arbetsutskottet (och enligt vittnesmal fran personalen) praktiseras, dr snarast dgnad att
skapa storre osdkerhet i arbetslaget om ansvar, chefskap och arbetsledarskap.

Detta stycke ar den del av biskopens rapport som AU staller sig mest tveksam till. Vad
menas?

Biskopen skriver att "fértroendevalda genomfor personalsamtal som om de vore chefer i
verksamheten”. Detta ar hapnadsvackande! Och det pa tva satt:

- Enligt oss forekommer den beskrivna ocordningen inte alls. Inte nagon gang! Far inte
forekomma.

- Att biskopen kan ha hort nagot som paminner om denna oordning fran en medarbetare &r
majligt, det ar svart att veta hur alla medarbetare forstar och beskriver situationen. Nagon kan
ha uttryckt det sa. Men det betyder absolut inte att vi har en sadan ordning.



Mer férvanande — for att inte s8ga upprérande — ar att biskopen havdar att denna oordning
ocksa skulle ha bekraftats av oss i AU. Biskopen skriver. "Denna atgard, som enligt mitt
samtal med arbetsutskottet (och enligt vittnesmal fran personalen) praktiseras...”

Denna formulering ar obegriplig for alla i vart AU, bade som individer och férsamlingens
kyrkorads arbetsutskott. Och vi haller inte med om den, av tva skal:

- Qordningen praktiseras inte i Visby domkyrkoférsamling.

- Darfér fanns det inte heller nagot som sades vid biskopens méte med AU 2016-06-06 som
kan beskrivas som en "bekraftelse” av denna oordning.

Detta ar en sorglig och helt oriktig beskrivning av ordningar i var férsamling. Att uttrycka sig pa
det sattet i biskopens visitationsprotokoll vallar fortsatt skada i vart arbetslag. Vi stéller oss helt
ofrstaende och tar kraftigt avstand fran just denna passage i visitationsprotokollet.

| detta sammanhang vill vi ater pAminna om de saknade minnesanteckningarna fran motet
mellan AU och biskopen 2016-06-06.

I anslutning hartill rekommenderas en, garna utomstaende och sjalvstandig,
uppfélining av bakgrunden till de manga personalbytena under senare ar, sarskilt inom
de férsamlingsvardande uppgifterna.

Det sdgs tva ganger i det samlade visitationsprotokollet att manga har slutat som medarbetare
i var forsamling. Pa det Oppna forumet namns till och med en siffra pa hur manga som slutat
och den aterges i minnesanteckningarna. Denna uppgift &r oriktig. | en bilaga till detta
dokument presenteras en lista pa de som slutat som anstallda i férsamlingen de senaste 12
aren. Dar presenteras ocksa anledningen till att man slutat — sa langt och mycket som
arbetsgivaren kanner till. (se bilaga 3)

4. Under 2017 kommer begravningsverksamheten i Visby domkyrkoférsamling att bli
foremal for visitation, varvid dven Domkyrkoféorsamlingens roll gentemot ovriga
forsamlingar pa Gotland kommer att belysas.

Detta ar mycket bra. Vi valkomnar en fortsatt visitation som ocksa innefattar
begravningsverksamheten.

Det hade dock varit &nnu béttre om detta hade tydliggjorts i inledningen pa denna process. Att
begravningsverksamheten skulle ses pa i annan ordning framkom férst vid Oppet forum i
forsamlingshuset 2016-02-23. Medarbetare i den verksamheten valde da att [Amna Oppet
forum.

Aterigen en brist i kommunikationen och dialogen. Vi ser fram emot att denna delen av
visitationen ska kunna genomféras med stdrre matt av samarbete och dialog.

(&, ]

Vad galler de arbetsomraden dar stiftet och domkyrkoférsamlingen har gemensamt
ansvar kommer jag under varen 2017 att ta initiativ till samrad mellan stiftskansliets
och forsamlingens ledningsgrupper.

Mycket bral

Avslutning.

Vi kinner oro éver den daliga relationen till stiftet och biskopen. Vi har haft denna oro en
ldngre tid — ja dnda sedan biskopens brev till forsamlingen 2015-02-09. Brevet foregicks av
dalig kommunikation. Kyrkoradets svar pé biskopens brev har forbigatts med tystnad. I



Kyrkans Tidning uttryckte biskopen att han uppfattat forsamlingens svar som enbart en
“recension” av hans brev.

Den daliga kommunikationen runt biskopens brev i februari 2015 har tyvérr bekriftats och
forstirkts under denna visitation — och tydliggors dessvirre ocksa i vissa passager i
visitationsprotokollet.

Som tidigare framgatt i domprostens d&mbetsberittelse (2016-04-01) sa finns det avsevirda
skillnader 1 synsitt mellan stiftet och var forsamling. Vi menar att den skada som finns i
relationen dr av sddan dignitet att den formorkar mojligheten for oss alla att verka som kyrka
och férsamling.

Vi tror att ansvaret dr dmsesidigt och dirfor bara gar att 16sa upp 1 en arlig dialog.
Vi behover aktivt och i god ton, med de bésta intentioner, arbeta pa att forbattrad relation
mellan de tva storsta aktérerna inom Svenska kyrkan pa Gotland.

Kyrkoradet har vid sitt sammantrédde 2016-04-07 stillt sig bakom domprostens forslag till hur
denna konflikt ska kunna 6verbyggas. Den har tidigare framforts till stift och biskop. Nu
kénns det angeléget att upprepa forslaget.

Vi foreslar en partsammansatt grupp som leds av personer som utses av nationell niva.
Arbetet bor komma igang sa fort som ma;jligt.

Vi dr medvetna om att det &r en extraordindr atgiard som vi foreslar. Men situationen borjar
ndrma sig sammanbrott. Fértroendet pa bada sidor verkar forbrukat. Extraordindra atgirder
behdver komma till sténd. For kyrkans skull.

Vi kénner en viss fortrostan 6ver att biskopen vill triffa Arbetsutskottet for fortsatta samtal —
for vi tror mycket pa dialogen. Och hoppas att ett sddant mote kan komma till stand snart.
Arbetsutskottet sammantrader under foljande datum varen 2017:

- 20 mars k1.17.00

- 10 maj k1. 19.00

- 21 juni k1 19.00

Biskopen ar vilkommen pa vilket sammantrade som helst. Da vi kdnner till biskopens
anstrangda kalender sa dr vi naturligtvis 6ppna for att hitta andra datum ocksa. Det ér bara att
biskopen tar kontakt sa 16ser vi det.

Visby 2017-02-01 Visby domkyrkoforsamling, Kyrkoradets Arbetsutskott
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Kommentarer till biskopen och stiftets besok pa KR £6 april 2016

P& sammantradet med KR dagen efter, £7 april 2016,
kommenterades foljande saker av det som biskopen och
stiftsarbetare tagit upp.

AU forhallande till KR.

AU beslutar inte 1 ménga fragor, utan bereder drenden som
ska upp pé kyrkoradet. AU har fem ledaméter och KR har 10
ledamoter +1. AU har alltsd inte majoritet i KR som
konsulten och biskopen hdvdar. Svart att beskriva det som en
odemokratisk ordning.

Policydokument.

Har uttrycktes skepsis av biskopen. Var det i sjdlva verket en
skrivbordsprodukt? For hastigt framtagna? Forst har man
inte - da far vi kritik, sedan har man - och far kritik {o6r det.
Biskopen kallade vara 17 nya eller uppdaterade
policydokument for en "hyllvarmare”.

Arbetsordning for KR.

Aven hir utrycktes tveksamhet om processen. Stiftsjuristen
tyckte att det var ndgot suspekt m datum for antagen
arbetsordning. Forst hade vi inte nagon arbetsordning da var
det ddligt. Nar {orsamlingen genom konsulten blir medvetna
om att vi ska ha en arbetsordning sa tar vi fram en sadan.
Stiftsjuristen menade att arbetsordningen inte kommit till i
process pa det satt som var onskvért. Hon misstankliggor var
arbetsordning som ar framtagen av DP, foreslagen till KR av
AU och sa enligt ordningen tagen i KR.

Hogkyrklig - lagkyrklig.

I samtalet kommer det upp att det i stiftet finns en teologisk
spanning. Det ar forsamlingens representanter som namner
det. Biskopen menar att det inte 4r nagot att prata om.
Stiftsprosten menade att det inte finns ndgon



ideologisk/teologisk konflikt. Som bevis for detta anforde
han bland annat att domkyrkoférsamlingen far stort
ekonomiskt stod av stiftet. Stiftsprosten ville att vi fran
forsamlingen skulle komma med konkreta exempel.

Samtal, dialog.

Biskopen betonade hur viktigt det ar med dialog och samtal.
Bra! Men hur har det sett ut 1 verkligheten? Ex Visitationen.
Dokumentet fran konsulten. Samtalen genomf{érdes 1 mitten
av nov 2015. Sedan ingen dialog — bara tystnad fram till
idag. Ménga uppfattade den externa konsulten som att man
var inkallade till forhor

Ett annat ex pa utebliven dialog var brevet fran biskopen for
ett ar sedan. Ocksa da mycket bristfallig dialog.

Felaktigheter i fors budget.

Konsulten namner 1 sin rapport att férsamlingen har en
budget 1 balans genom att inte ha med obesatta/vakanta
tjanster. Detta dr naturligtvis direkt felaktigt och bor genast
rattas till.

Revisorerna skulle vi vara kritiska mot.

Kyrkoradet ska inte vara kritiska till det som revisorerna
framfor utan bara acceptera, menar biskopen.

Kyrkordadet menar att man foljer de beslut som fattats av
fullméktige nér det galler verksamhet och budget. Det géller
tillexempel verksamheten vid Birkagarden. Den ar beslutad
av fullmaktige och genomfors av kyrkorad i enlighet med
verksamhetsplan och budget. Att da som revisorer kritisera
verksamheten ar inget som ryms inom revisorernas mandat.

"Manga' har slutat.

Biskopen upprepar det som en person sa vid det Oppna
forumet 2016-02-23. Forsok att forklara ndgra av avgangarna
viftas av biskopen bort som “bortférklaringar”. Vid motet
den §7 april gar vi igenom alla som slutat de tva senaste



aren. Ingen kdnner upprordhet eller oro efter den
genomgangen.

. Vi tar inte den psykosociala skyddsronden pa allvar.
Biskopen menar att forsamlingens kyrkorad och domprost
inte tar till sig vad som star 1 den Psykosociala rapporten.
Atgirdspaketet som arbetats fram tillsammans med de
fackliga ombuden vid fem sammantrdden vill biskopen inte
tala om. Knappast veta om. Han talar om det nu rader ett
"bedragligt lugn" for att kritikerna 1 férsamlingen har slutat.

. Visitationen fortsétter.
Biskopen menar att mycket kommit upp under visitationen
och att den darfor maste fortsatta.
Kyrkoradet uppfattar detta som hotfullt. Det ger inget
arbetslugn. Kyrkoradet uttrycker som sin mening att det &r
angelaget att den fortsatta visitationen béttre
samplanteras med forsamlingen.

Minnesanteckningar av Mats Hermansson samma dag
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Psykosocial skyddsrond i Visby domkyrkoférsamling februari-september 2015

Arbetsgivaren har tréffat skyddsombuden vid fyra tillfdllen, 14/10, 24/10,26/11 och 17/12. Vid dessa

tillfallen har vi tillsammans samtalat om innehallet och noterat forslag till dtgérder for var

atgérdsplan. MBL forhandling genomférdes den 4/1 dé vi gemensamt med de fackliga

organisationerna faststallde den framarbetade atgardsplanen.

Atgardsplanen ar en konsekvens av genomford skyddsrond och skall ses som en del av den skriftliga

rapporten.

Nedan sammanstalls dtgarden for respektive kapitel i rapporten.

Atgird Start datum Ansvarig
1. Ledarskap
e Mats anlitar konsult for samtal Hosten 2015 Mats
och handledning kring ledarskap och och framover
arbetsmiljoarbetare
e Mats och Hans trdffar arbetslagen v 47 2015 Hans
och samtalar om:
-Rapporten
-Férsamlingens organisation och
delegationsordning
e Ledningsgruppens méten forlangs Varen 2016 Mats
med en timme om arbetsmiljo
2. Medarbetarskap
e Medarbetarkontrakt tas fram Hosten 2015- Hans
Véren 2016
e Utbildning for hela personalen 4: a tillfallen/formiddagar Mats
med focus pa medarbetarskap hosten 2015
e Mats bildar en tankesmedja start nov 2015 Mats
tillsammans med sju med-
arbetare. Planerar manatliga moten
under 2016
o Uppstartstraff med tankesmedjan 4/12-2015 Mats
e Stormo&te om arbetsmiljo tillsammans 17/2-2016 Mats
med all perscnal tankesmedjan
e StormoOte om arbetsmiljo tillsammans 27/4-2016 Mats
med all personal extern konsult
o Skyddskommitté véaren 2016 Mats/Hans
e Alla medarbetare inbjuds till storsamling
varje onsdag fm for att starka vi kanslan  Start jan 2016 Mats

1/3



3. Ledningsstruktur

e Se atgirder under 1 ledarskap

4. Relationer fortrondevalda och medarbetare

e Utbildning for fértroendevalda Varen 2016 Mats
med fokus pa "att styra och leda”,

med extern konsult

5. Malbilder och planering

e Malbilder och langsiktig- V 47 2015 Hans
planering tas med vid traff med
arbetslagen. Se under 1.

e Viktigt i budgetprocessen och varen/hosten 2016 Arbetsledarna
verksamhetsplaneringen for 2017

e Implementera den nya farsamlings- varen 2016 Arbetsledarna
instruktionen

o Aktualiserasi de arliga medarbetar- varen 2016 Arbetsledarna
samtalen

6. Narvaro, information, kommunikation

e Uppdatera policy for kommunikation, Host 2015-var 2016 Hans
IT, telefoni och sociala medier

e Mats planerar in regelbundna besdk Start 2016 Mats
i verksamheten

7. Organisationskulturer

o Tommy W ingar i ledningsgruppen sept. 2015 Mats
e Viktiga fragor att ta upp i tankesmedjan véren 2016 Mats
A-B lag, centrum-periferi, subgrupper
Vi-kansla
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Ovrigt

Under varen blir 17 nya eller reviderade hdsten 2015
policy dokument som mycket handlar om
arbetsmiljo klara

Uppfoljning tillsammans med Varen 2016
skyddsombuden

3/3

Hans

Mats
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Namn

Margareta Gustafsson
Majken Hard
Eva Kinnander

Andreas Bjorklund
Magnus Berglof

Monica May
Maud Lundin
Boel Arwestrom
Stephan Gullberg
UIf Kundler

Jonas Johnsson
Sara Carlsson
Ove Lundin
Alert Gustafsson

Monica Carlstedt
Gullevi Dahlby
Maria Engelhardt
Anette Senby
Hakan Stiberg
Jacob Tronét

Eva Jakobsson
Jonas Bandinge
Helena Kedja
Christer Engelhardt
Lena Karlsson
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2005

2006

2007

2008

2009

Befattning

Diakon
Barnledare
Diakon

Barnledare
Kantor

Komminister
Diakon
Barnledare
Diakon
Diakon

Komminister
Diakon

Domprost
Kyrkogardsarbetare

Lokalvardare
Barntimmeledare
Férsamlingsassistent
Vaktmastare
Sjukhusprast
Komminister
Sjukhusprast
Fastighetsskotare
Informator
Diakon

Assistent

Pension
Pension
Pension

Annan tjanst
Annan tjanst

Annan tjanst
Pension
Pension
Annan tjanst
Annan tjanst

Annan orsak
Annan tjanst
Pension
Pension

Pension
Annan tjanst
Annan tjanst
Annan tjanst
Annan tjanst
Annan tjanst
Annan tjanst
Annan tjanst
Annan tjanst
Riksdagsman
Arbetsbrist

Tjanstledig 060918-070917

Tjanstledig sedan 020901



Therése Wattskog
Gunilla Olsson
Christina Berglund
Klas-Gdran Rystrom
Birgitta Jacobsson
Anna Soderberg
Helén Malmaqvist

Lars _._m__.m_.m:

Martin Eriksson
Gun-Britt Persson
Hans Jansson
Carl-Runo Lof

Asa Hojer
Helena Nikula
Lars Nygren
Julius Mehler

Birgitta O Paulsson
Torsten Gardell
Charlotte Bachelder
Heléne Blomér
Barbro Lindby

Betty Bjuresten
Kenneth Bodin

Rolf Wattskog

My Bergback

Hans-Gunnar Engstrém

Maud Nilsson
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2010

2011

2012

2013

2014

Diakon

Assistent
Fritidsledare
Fastighetsskotare
Diakon

Kantor
Barntimmeledare

Krematoriemastare

Komminister
Assistent
Diakon
Diakon

Informator
Sjukhusprast
Krematorievaktmastare
Komminister

Lokalvardare
Arbetsledare
Kaplan

Husmor
Forskolldrare
Husmor
Vaktmadstare
Fastighetsskotare
Assistent i forsamlingsarbete
Kantor
Lokalvardare

Annan tjanst
Pension
Annan tjanst
Pension
Pension
Annan tjanst
Annan tjdnst

Pension

Pension
Pension
Annan tjanst
Pension

Annan tjanst
Annan tjanst
Pension

Annan orsak

Pension
Pension
Annan tjanst
Annan tjanst
Pension
Pension
Pension
Pension
Annan tjanst
Pension
Annan tjanst



2015

Carina Bernhardsson Barntimmeledare Annan tjanst
Christina Lindén Assistent i forsamlingsarbete Annan tjanst
Katrin Molander Komminister Annan tjanst
Andreas Bjorklund Husvard Annan tjanst
Anne-Dungner Hjellstrom Kantor Annan tjénst
Marie Larsson Diakon Annan orsak
Malin Martis Diakon Annan tjanst
Christer Schwartz Diakon Annan tjanst
Roland Olsson Kyrkogdardsarbetare Pension

Lars Olsson Kyrkogardsarbetare Pension

Sara Bostrom Musikpedagog Annan tjanst

2016

Elisabeth Sjélander Komminister Annan tjanst
Christer Schwartz Diakon Annan tjanst
Soren Carlstedt Kyrkogardsarbetare Pension

C:\Users\mahe\AppData\Local\Microsoft\Windows\Temporary Internet Files\C&#Bent.Outlook\MOR46QGF\Slutat 2005-2016



