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Visitationstal i férsamlingshuset i Visby domkyrkoférsamling

Fjirde sondagen i pasktiden, den 17 april 2016

-Viar Herres Jesu Kristi nad, Guds kirlek och gemenskap fran den Helige Anden at er alla. Sa har jag fatt
borja med viktigaste, vilsignelsen Gver er alla som har samlats hir idag.

Antligen, skulle jag kunna siga, sa 4r vi hér pé visitation i Visby domkyrkofoérsamling. Vi har varit pa vig
ett par ganger tidigare men férsamlingen har senaste tva aren drabbats av dodsfall och sorg — en
huvudanledning tll att visitationen har fitt skjutas upp.

Det jag forst och framst vill sdga ir att biskopsvisitationen inte ir firdig och avslutad eftersom fler samtal
behover foras. Det har framkommit en rad uppgifter som vi behéver analysera och samtala om
tillsammans, flera fragor behéver bearbetas. Just nu tar vi en time-out men aterkommer med inbokning av

samtal mot slutet av den hir terminen.
Den forsta delen av visitationen handlar om att samla information och kunskap.

Att visitera domkyrkoférsamlingen dr speciellt. Férsamlingen omfattar mer dn en tredjedel av Gotlands
befolkning — det gor stor en skillnad jimfért med andra visitationer. Jag och stiftskansliets personal kinner
ocksa domkyrkoférsamlingen vil eftersom det dr hemmafdrsamling for méinga av oss och det faktum att

det ir just en domkyrkoférsamling gor det ocksi speciellt.

Nir det giller begravningsverksamheten har vi att identifiera dokumentation och gravkartor — ett uppdrag
vi som kyrka har fran staten. Medvetet har vi under visitationen lamnat detta lite vid sedan, men det 4r en
mycket omfattande del av verksamheten i domkyrkoforsamlingen hir 1 Visby. Tanken ir att vi med start i
host ska titta pa begravningsverksamheten 6ver hela 6n och kanske vore det laimpligt att gora ett avstamp
for detta arbete i samband med firandet av norra kyrkogardens 100-arsjubileum 1 augusti 1 ir.

En biskop har tre huvudsakliga uppgifter: att viga prister och diakoner, att vara pastor pastorum”, det vill
siga pristers och diakoners sjalasotjare och att visitera forsamlingarna i stiftet. Visitationen ir ett
tillsynsuppdrag - visizare betyder titta noga, att se verkligheten. Om kartan och landskapet skiljer sig sa ir
det landskapet som giller. Tillsynsuppdraget utfor biskopen tillsammans med dombkapitlet och i tillsynen
ingar ocksa att erbjuda rid, stéd och hjilp. Det sker som ett uttryck for att kyrkan ir en, varje forsamling
ar en del av detta storre sammanhang. De forsta kristna pa Gotland bildade med tiden lokala forsamlingar
och dessa forsamlingar hérde samman. Pa den tiden fanns biskopen i Linképing och kom inte hit sa ofta.
Fér inte sa linge sedan, dnda fram till Tore Furbergs tid, var biskopen dven kyrkoherde 1
domkyrkoforsamlingen. Idag ser det annorlunda ut. Alla domkytkor 1 Sverige har en domprost och det
finns ett nira samband mellan biskop och domkyrkoférsamling. Det finns en katedral och det kallas
katedral dirfor att biskopsstolen stir dir. Som domprost dr man bide kyrkoherde och biskopens ersittare



1 olika sammanhang, t ex 1 domkapitlet. Detta kommer ocksa till uttryck i ordningen fér att utse domprost.
Det ir bade stiftsstyrelsen och domkyrkoforsamlingens kyrkorad som tillsammans utser domprosten.

Det finns 13 biskopskyrkor ilandet, 13 sjilvstindiga stift omfattande férsamlingar med stor egen
sjilvstandighet. Anda ska alla dessa utgora en enhet och det stir i vigningsordningen for biskopar att
uppdraget handlar om just denna kyrkans enhet. Svenska kyrkan 4r dessutom en del av hela den virldsvida
kristenheten, en del av den heliga, allminneliga apostoliska kyrkan. I trosbekinnelsen siger vi Jag tror pa
en enda helig, allmannelig och apostolisk kyrka. Kyrkan blir synlig 6verallt dir manniskor soker sig
samman for att fira gudstjinst. Det har man gjort pa Gotland i nistan tusen ar. Generation efter
generation har under hela kyrkans historia samlats i tron pé Jesus Kristus. En enda kyrka, 1 Jerusalem,
Rom, Wittenberg, Eke, Grotlingbo, Bunge och Visby.

Vad ir di en visitation? I 1686 ars kyrkolag stod att biskopen skulle visitera bade skola, fattigvard och
sjukvard — allt som var inlemmat 1 och utférdes av kyrkan. Biskopen skulle ocksd kontrollera att prasterna
forkunnade Guds ord och bedrev sjilavard. Idag ser det nagot annorlunda ut. Vid de visitationer 1 Visby
stift som nu genomfoérs riktas fokus helt pa forsamlingslivet och det fyrfaldiga grundliggande uppdraget:
att fira gudstjinst, bedriva undervisning, samt att utéva mission och diakont. Till min hjélp har jag
kontraktsprostarna som traffar medarbetarna i kontrakten ofta och dirjamte medarbetarna pa
stiftskansliet.

Visbyvisitationen borjade med ett 6ppet forum den 23 februari 2016. Sedan dess har det genomforts
samtal med medarbetare 1 forsamlingen med fragor om hur de ser pé sin plats och sin roll. Vi har ocksi
haft méte med kyrkoridet och det har 1 det sammanhanget kommit upp saker som vi behover fortsitta
samtala om innan vi kan gora en slutlig sammanfattning av det vi funnit. Detta éverlimnas sedan i ett
visitationsprotokoll till kyrkoherden och kyrkoradet.

Kyrkoradet har ett sarskilt ansvar for forvaltningen av forsamlingen rent materiellt — trons liv maste ha tak
6ver huvudet. Det méste finnas méinniskor som tar ansvar lokalt. Allt sedan forsamlingarna grundades har

prister och lekfolk samarbetat for att ta detta ansvar.

Den hir stimman skulle ha legat nigra veckor framat 1 tiden men det var oméjligt att fa till en annan tid.
Det som kommer att ske nu ir att jag énskar ett samtal med kyrkoridets arbetsutskott och utifran

ambetsberittelsen, som nyss inkommit, ett samtal med domprosten.

Nigot speciellt med domkyrkoforsamlingen 4r ocksa att hir samverkar manga olika organ. Manga
fortroendevalda finns med som beslutande savil pa stiftsniva som i forsamlingen. Det finns ocksd manga
exempel pd nira samarbete mellan stift och férsamling, sdrskilt inom diakoni och ungdomsarbete.

Det vi har sett nir vi tittat pa forsamlingens barn- och ungdomsverksamhet ir en glidjande stor 6kning av
konfirmandkullarna. Varje ar jag har jag haft forménen att triffa konfirmandera under paskaftons kvill da
jag som biskop suttit 1 heta stolen och svarat pa alla upptinkliga fragor. Dessa samtal har skapat relationer.
Jag minns en gang under mitt forsta dr 1 Visby hur en konfirmand hejade glatt ett halvar efter ett saidant
samtal och anknot till nagot jag sagt om att jag inte riktigt 4nnu var varm i kliderna. ”Har biskopen blivit
varm 1 kldderna nu”. Och mitt svar var "'Ja, sjilvklart, rentav svettigl”

Jag har valt att lagga fokus pa forsamlingshivet utifran tre aspekter; vilkomnande, vixande och sindande.
Pa vilket sitt dr forsamlingen en vilkomnande gemenskap? Pa vilket sitt vilkomnas och inkluderas
minniskor 1 bygden for att finna livsmod och en plats for vixande och férdjupning som méinniskor och
kristna. Pa vilket sitt bidrar gudstjanstliv och 6msesidigt lirande till att férsamlingen ocksa blir en
sandande gemenskap? Stirkta av maltdsrasten gar vi ut och tar ansvar bade enskilt och tillsammans sa att

den trasiga virlden kan helas.



Nir vi ser pa kyrkans grundliggande uppgift, gudstjinst, undervisning, mission och diakoni, talar vi inte

om olika verksamheter. Alla kyrkans verksamheter ska egentligen innehalla alla de hir aspekterna.

Pa ungdomssidan kan vi ocksa glidjas 6ver att Svenska kyrkans unga nu bildar en lokal forening. Ett
resultat av forsamlingens och stiftets gemensamma anstrangningar. De arliga grupperna mnom
vuxenkatekumenatet ir ocksa mycket gladjande. Det dr viktigt f6r en férsamling att ha vigar in 1

forsamlingslivet for vuxna sokare.

Kyrkomusiken dr mycket viktig i en forsamling, sirskilt 1 en katedral. Kyrkomusiken har varit viktig 1 hela
kyrkans historia. De éldsta psalmerna i psaltaren sjongs redan for 3000 ar sedan. Nagon har sagt att kyrkan
alltid skapar kultur sa att séga i distraktion. Texter, musik och bildkonst vixer fram dir trons liv kommer
till uttryck. I den Lutherska traditionen betonas ofta orden men de évriga spraken ér lika viktiga bérare av
trons liv. Inte minst viktig 4r kérmusiken som innehaller alla de fyra aspekterna av denna kyrkans

grundlaggande uppgift.

Det finns en hel rad nyansatser pa vilkomnandets omride. Hir i domkyrkan firas séndaglig massa och det
finns ett rikt utbud gudstjinster dven 1 Visborgskyrkan, Terra Nova, Gribo och pa dldreboenden. Det
finns ocksa “prova pi-verksamheter” som kan vara vigar in 1 en djupare gemenskap, som t ex meditation
och pilgrimsvandringar.

Pa det diakonala omradet finns verksamhet som férr 1 virlden lag pa stiftet och nu dr férsamlingens och
for detta finns stiftsanslag. Sjukhuskyrkan dr ett exempel pa det. Nir vi talar om stiftsanslag kan ocksa
Birkagirden nimnas. Man kan dven fundera 6ver pa vilket sitt Visby stadsmission skulle kunna vara en an
mera aktiv resurs i forsamlingens diakoni.

En sammanfattning av det jag hittills har sagt 4r att det finns oerhért minga goda verksamheter dven om
det finns brister inom vissa omraden. Svarigheterna handlar mera om helheten. Att vi ska kunna rora oss
tillsammans och vara trygga i virt gemensamma uppdrag. Hur gérs de pastorala prioriteringarna i
verksamheten? Hir finns fragetecken i kanten och en rad problem som vi behover samtala vidare om.

Infor visitationen anlitade jag 1 november 2015 en konsult for enskilda samtal med de fortroendevalda och
revisorerna. onsulten samlade in synpunkter och intryck frin verksamheten och organisationen. Det ir
pi organisationens omrade som det ar angelidget med fortsatta samtal. I samtalen med medarbetare
kommer vildigt olika bilder fram. De olika bilderna ror sig om omraden som delaktighet, interna beslut
och hur man relaterar till ledningsstrukturen. En annan iakttagelse ar att avstindet till ledningen vixer med
det geografiska avstandet. Ett samtal med hela ledningsgruppen framover vore virdefullt.

Nyligen genomfordes en psykosocial arbetsmiljdundersokning i forsamlingen. Det nimndes att det fanns
problem och fragan dr hur langt man har kommit i 4tgirdandet av dessa och vilka ytterligare atgirder som
kan behovas? Det fanns ocksa roster som vittnade om att mycket har blivit bittre.

Ett problem som kvarstir dr att det 4r ganska méinga som har limnat verksamheten, bade slutat och tagit
lingre tjinstledighet. Méanga har sékt samtal med mig och dirfor vet jag att manga har slutat av
arbetsmiljoskal.

I konsultens samtal med kyrkoridet framhélls den rent formella konstruktionen av kyrkoradets
arbetsutskott och arbetsutskottets respektive kyrkoradets roll. Det enda beredande organet enligt
Kytkoordningen ir kyrkoradet. Kyrkofullmiktige dr det beslutande organet. I domkyrkoférsamlingen
finns problemet att ndr man vil kommer till kyrkoradets sammantride dr arbetsutskottet 1 majoritet. Det
papekades av konsulten att kyrkoradet maste aterta sin makt fran arbetsutskottet for att den kyrkliga
demokratin ska fungera i férsamlingen. Flera saker kan behéva en nirmare analys. Det finns medarbetare
som upplever sin situation som att det finns ett A- och B-lag 1 forsamlingens medarbetatlag.



Domprosten har en viktigt och svar roll. Hans uppdragsgivare ar bade stiftet och férsamlingen.

Det som kom fram 1 den psykosociala undersékningen handlar mest om dialog och pastoral arbetsledning.

Nagot for beslutsfattarna att fundera mera pa.

Nu 6nskar jag fora samtal med de som har ansvar och befogenheter. I nértid vill jag triffa domprosten
och arbetsutskottet. Vi behéver bearbeta och analysera. Allt med malet att domkyrkoforsamlingen ska
kunna utveckla sitt arbete att fra trons liv vidare. Dialog ir viktigt 1 allt ledarskap. Ibland talar man om
majevtiskt ledarskap, majevtik betyder forlossningskonst. Allt gott ledarskap handlar om att forlsa det
som bor 1 varje medarbetare. Det finns utomordentliga medarbetare i den hir férsamlingen. Ibland 4r det
viktigt att se att de mest kritiska kanske har mest att ge. Om man alltfor mycket delar upp virlden i
vinnare och forlorare kan man forlora nagot av nyanserna. Nelson Mandela fick en gang frigan "Nu har
du vunnit, har du aldrig forlorat?” Da svarade han, "Nej, ibland har jag vunnit och ibland har jag istillet
lirt mig mycket om det jag varit med om.”

Niista steg 1 visitationen dr avhangigt av samtalen med domprosten och arbetsutskottet. Tidsplaneringen
for detta dr inte klar.

Fortsatt visitation av begravningsvisendet kommer att goras i sirskild ordning. Och tills slutsatserna av
visitationen ir klar vinder jag mig till alla som ar hir, férsamlingsbor, medarbetare, fértroendevalda, med
budskapet: biskopen ir alltid tillginglig for samtal. Bide mitt telefonnummer och min mejladress ér vil
kinda.

Herren vilsigne er och bevare er. Herren late sitt ansikte lysa &ver er och vare er nadig. Herren vinde sitt
ansikte till er och give er frid. I Faderns och sonens och den heliga andens namn. Amen.

+Sven-Bernhard
biskop Sven-Bernhard



Protokoll fran biskopsvisitation i Visby domkyrkoférsamling 2016

Infor visitationen i Visby domkyrkoférsamling hade en konsult pa uppdrag av biskopen, under november
2015, samtal med kyrkoradets ledaméter och lekmannarevisorerna. En rapport fran samtalen bilaggs
protokollet. (bilaga 1)

Visitationen inleddes sedan med ett 6ppet forum 1 férsamlingshuset den 23 februari 2016. Ca 60 personer
nirvarade. Anteckningar fordes. (bilaga 2)

Under viren fick nagra ur personalen pa stiftskansliet i uppdrag av biskopen att genomfora
medarbetarsamtal med en del av domkyrkoforsamlingens personal. Anteckningar fran dessa har delgivits
biskopen. Samtalen genomférdes enligt bifogad lista. (bilaga 3)

Den 17 april firades visitationshogmissa i domkyrkan med efterféljande brunch i Férsamlingshuset da
ocksi biskopen holl sitt sammanfattande visitationstal.

I december 2016 avslutar biskopen visitationen med ett antal sammanfattande rekommendationer.

(bilaga 4).
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Rapport frin intervjuer med fortroendevalda och lekmannarevisorer i Visby
domkyrkofdérsamling under november 2015.

1. Inledning

Denna rapport dterger den syn pé arbetet i domkyrkofSrsamlingens kyrkorad, forsamlingens
verksamhet samt forsamlingens tankar om Visby stift som fortroendevalda och
lekmannarevisorer i Visby domkyrkoforsamling gett uttryck for i personliga intervjuer under
november 2015.

Intervjuerna har utforts pd uppdrag av biskopen i Visby stift, Sven-Bernhard Fast. Totalt har
femton personer intervjuats i tolv intervjuer om vardera mellan en och en och en halv timme.
Samtliga intervjuer har skett pa Stiftskansliet Visby, Norra Kyrkogatan 3, 621 55 Visby,
under l6rdagarna den 7 och 14 november 2015 samt séndag formiddag den 15 november
2015.

Syftet med intervjuerna har varit att fa en bild av hur de som intervjuats ser pi
domkyrkoforsamlingen och stiftet. Rapportens observationer utgér darfor helt fran vad som
framkommit i intervjuerna. Inga ytterligare undersokningar har gjorts for att verifiera om det
som framfGrts stimmer med fakta som gér att hitta i andra kéllor. Sa langt det varit mojligt
har inte heller ndgra virderingar gjort av det som de intervjuade valt att beritta om utan
ambitionen har varit att objektivt och sakligt iterge de viktigaste observationerna i den
samlade beréttelsen. Emellertid har naturligtvis inte alla intervjuade samma bild av samtliga
skeenden och forhdllanden dven om det tonar fram en relativt samstdmmig bild i flera fall. Av
integritetsskél redovisas inte heller vem som sagt vad. Dirfor finns det i redovisningen
uppfattningar som vissa men inte nddvindigtvis alla av de intervjuade héller med om.

Det kan noteras att flera av de intervjuade rapporterade om en viss oro infor intervjuerna men
att s vitt kan bedémas denna oro avtog under intervjuernas gang.

Intervjuerna har sammanfattats i fyrtiosex observationer indelade i underrubrikerna
Domkyrkoforsamlingens verksamhet, Kyrkoradets arbete, Problem i domkyrkoférsamlingen
och Om stiftet.

Avslutningsvis kan forfattaren inte lata bli att ge nio rekommendationer till
domkyrkoforsamlingen. Se dem som frslag till viss vigledning i de fortsatta diskussionerna.

Om de berdrda inte tycker om dem eller anser att de inte i4r tillimpliga, vinligen limna dem
utan avseende.

2. Intervjuernas utgangspunkter

Intervjuerna har bedrivits i fri samtalsform men med vigledning i nedanstiende drygt trettio
utgingspunkter.

1. Den intervjuades egna inledande och avslutande reflektioner.

II.  Samtal med anledning av domkyrkoforsamlingens speciella forhallanden.



Rapport Visby stift, intervjuer domkyrkoférsamlingen november 2015, T. Landestrém Bilaga 1 visitationsprotokoll Visby

1. Relationen och arbetsfordelningen domprosten - kyrkoradet — arbetsutskottet —
kyrkogards- och fastighetsutskottet. Hur vil fungerar den och hur tydliga ar
forhallandena?

ii.  Organisationen, hur vil den fungerar. Kyrkogard, begravning, fastighet;
domkyrkan, forsamlingshus, Klockargérden; distrikt; Birkagarden;
forsamlingsexpedition.

iii.  Verksamhetsuppfoljning, hur vil fungerar verksamheterna? Domkyrkan och
forsamlingshemmet; ungdomsverksamheten; distrikt norr; distrikt séder;
Birkagarden; kyrkogérds- och fastighetsverksamheten.

iv.  Psykosocial arbetsmiljérond. Brister i ledningens tydlighet; domprostens har
kontrollbehov; brist pa bekriftelser; organisation med sex mellanchefer; oklar
relation mellan fortroendevalda och den operativa arbetsledningen; saknas
gemensamma madlbilder och langsiktig planering; domprosten frdnvarande
chef; distriktskyrkorna i periferin.

v.  Forsamlingens ekonomiska stillning. Eget kapital 112 mnkr, malkapital 90
mnkr; soliditet 87%, likviditet 223%; senaste arets resultat -1,4 mnkr;
investering under aret i finansiella anldggningstillgingar 47 mnkr.

vi.  Arbetsordning for kyrkoradet, finns det sddan? Det verkar endast finnas
gammal arbetsordning for kyrkofullmaktige och reglemente for kyrkoradet.

vii.  Foérsamlingsinstruktion. Relation till arbetsordningen, dess roll i styrning,
ledning och utférande av arbetet i férsamlingen.

viii.  Delegationsordningen, hur forhéller den sig till arbetsordningen, fungerar den?

ix.  Policydokumenten, alkohol och droger, sexuella trakasserier, friskvérd,
krinkande sirbehandling, bisyssla, arbetsmiljéarbete m.fl., efterlevs de i
onskad omfattning?

x.  Revisions PM. Erfordras storre langsiktighet i planeringsprocessen, malbild 3-

5 ar; kostnadsutvecklingen for Birkagérden; kyrkoradsprotokollen bristfilliga;
atgarder for att minska kostnaderna.

IIl.  Samtal med anledning av kyrkorddets uppdrag enligt kyrkoordningen (KO).
1. Ha omsorg om forsamlingslivet. (KO 4 kap. 2 §)

ii.  Gemensamt med domprosten ha ansvar for att forsamlingens grundldggande
uppgift 1 gudstjinst, undervisning, diakoni och mission blir utférd. (KO 4 kap.

29)

ni.  Uppmirksamt folja de frigor som kan inverka pa forsamlingens ekonomiska
stdllning. (KO 4 kap. 3 §)

iv.  Bereda drenden som ska handliggas av kyrkofullmaktige. (KO 4 kap. 4 §)
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Vi.

Vii.

viil.

1X.

Bilaga 1 visitationsprotokoll Visby

Faststilla en arbetsordning for sitt arbete. (KO 4 kap. 3 §)

Ha hand om den ekonomiska férvaltningen och férvalta forsamlingens
egendom. (KO 4 kap. 4 §)

Verka for barnets basta och gora barnkonsekvensanalyser infér beslut. (KO 4
kap. 4 §)

Tillse att forsamlingen har en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och
att forsamlingen har en ekonomisk stillning som utgér en betryggande buffert
for ekonomiska pafrestningar. (KO 47 kap. 1 §)

Forvalta forsamlingens medel pa ett sddant s#tt att kravet pd god avkastning
och betryggande sikerhet tillgodoses samt pa ett etiskt forsvarbart sitt i
enlighet med kyrkans grundliggande virderingar. (KO 47 kap. 2 §)

[ upphandling utnyttja konkurrensmdgjligheter och genomftra den
affirsméssigt utan ovidkommande hiansyn. (KO 47 kap. 3 §)

1V.  Samtal med anledning av hur kyrkoradets arbete bedrivs enligt god sed for
styrelsearbete.

i

it.

ii.

v.

Vi.

vii.

Viii.

Agna uppdraget den tid och omsorg och tilldgna sig den kunskap om
kyrkoordningen och dndamal, verksamhet, organisation m.m. som erfordras for
uppdraget att tillvarata Svenska kyrkans och férsamlingens intressen.

Arbeta for forverkligandet av Svenska kyrkans mélséttningar enligt
kyrkoordningen och Svenska kyrkans bestimmelser (SvKB).

Tillagna sig kunskap om och agera inom ramen fér de lagar och férordningar
som styr Svenska kyrkans och férsamlingens verksamhet.

Verka for att beslut som fattas av kyrkofullmiktige och efterlevs och
forverkligas.

Tilligna sig kunskap om och agera inom ramen for arbetsordning for
kyrkorédet och andra bestimmelser om arbetsférdelningen mellan
forsamlingens organ.

Sjalvstandigt bedoma de drenden kyrkoradet har att behandla och begira den
information som #r nddvindig for att kyrkoradet ska kunna fatta vil
underbyggda beslut.

Inte handlidgga eller delta i beslut i en friga dir det kan foreligga
intressekonflikt/jav mellan forsamlingen och honom/henne.

Inte foreta dtgdrd som &r dgnad att ge en otillborlig fordel 4t nigon, t.ex. viss
grupp av medlemmar till nackdel for ndgon annan medlemsgruppering.



Rapport Visby stift, intervjuer domkyrkoforsamlingen november 2015, T. Landestrém Bilaga 1 visitationsprotokoll Visby

ix. Inte folja en anvisning av kyrkofullmiktige, kyrkorad eller nigot annat av
kyrkans organ, om anvisningen inte giller dirfor att den strider mot
kyrkoordningen, lag eller forordning.

x.  Inte fatta beslut i ett drende om inte savitt mojligt samtliga kyrkorddets
ledaméter har fatt tillfélle att delta i drendets behandling och fatt ett
tillfredsstiillande underlag for att avgora drendet.

xi.  Visa lojalitet med de beslut som kyrkoridet fattat oavsett om han/hon bitritt
dem eller e;j.

xii.  Verka for att fattade beslut verkstills.

xiii.  Strdva efter att kyrkorddets arbete bedrivs i god och konstruktiv anda och s&

langt mojligt ar verka for att beslut fattas i samforstand.

xiv.  Inte foretrdda forsamlingen eller tala 1 forsamlingens stille om inte sidan
befogenhet explicit delegerats till honom/henne.

3. De som intervjuats

Foljande personer har intervjuats.

1.
2
3.

4
3
6.
7
8
9

10.
11

12.

Lars Ahlner, ledamot kyrkoréadet, 15-11-07 kl. 11.30-12.30
Johan Bengtsson, ledamot kyrkoradet, 15-11-14 k1. 17.00-18.00
Lilian Edwards, ordforande kyrkoradet, 15-11-14 k1. 13.30-15.00
Kerstin Falk, ledamot kyrkoradet, 15-11-07 k1. 15.45-16.45

. Anita Hammarberg, ledamot kyrkorddet, 15-11-07 k1. 10.15-11.15

Inger Harlevi, vice ordfdrande kyrkoradet, 15-11-15 k1. 09.00-10.15

. Mats Hermansson, domprost, 15-11-07 kl. 09.00-10.00
. Karl Lerman, ledamot kyrkoradet, 15-11-14 k1. 11.30-12.30

. Lennart Lindgren, ordforande i kyrkofullmiktige, ersittare i kyrkoradet,

stiftsstyrelsens vice ordférande, 15-11-14 kl. 10.15-11.15
Cecilia Lundberg, ledamot kyrkoradet, AU-ledamot, 15-11-07 kl. 17.00-18.00

Bengt Olsson, ledamot kyrkoradet, ledamot AU, ordférande kyrkogéards- och
fastighetsutskottet, 15-11-07 kl. 14.30-15.30

Krister Arwestrom och Thomas Isaksson, lekmannarevisorer, samt Svante Canholm
och Dag Sitren, revisorsersittare, 15-11-14 k1. 08.30-10.00
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4. Observationer frin intervjuerna

4.1 Domkyrkoforsamlingens verksamhet

1.

10.

1.

12.

13;

Alla 1 kyrkorddet och domprosten visar en genuin stolthet dver
domkyrkoforsamlingens verksamhet; barn- och ungdomsverksamheten,
konfirmandverksamheten, Birkagérden, fingelse- och sjukhuskyrkan,
musikverksamheten och den nystartade dagisverksamheten.

Maénga uttrycker sig i positiva ordalag om domprosten gudstjinster och predikningar.

Verksamheten inom kyrkogard, begravning och fastigheter uppfattas som mycket
villskott, bide i utskottet och i linjeverksamheten.

Man uttrycker glidje 6ver den nya reviderade forsamlingsinstruktionen, dven om flera
tycker att den dr vil omfattande.

Organisationen uppfattas av flertalet som dndamaélsenlig &ven om det finns varierande
synpunkter 1 olika detaljfragor.

Man har som ambition att fa tillstind en 6kad tillstromning av besékare och
medlemmar genom frimst satsning pa barn- och ungdomsverksamhet samt nya sitt att
bedriva gudstjanstlivet med inspiration frén bl.a. Katarina férsamling i Stockholm.

Uppfattningen som alla ger uttryck for ir att efter vidtagna atgérder skots
kapitalplaceringarna vil och i 6verensstimmelse med kyrkoordningens regelverk.

Kamreren och andra medarbetare pa kansliet uppskattas mycket och de flesta vitsordar
den ekonomiska uppfoljningen.

Domprosten behdver ha en kanslichef vid sin sida som stéttar honom administrativt
tycker flertalet.

Man anser att den psykosociala arbetsmiljérapporten ska tas pé allvar, men flera tror
att arbetsmiljén nu antagligen &r béttre dn vad rapporten visar.

Enligt uppgift skéts upphandlingar med nyttjande av konkurrensfordelar.
Delegationsordningen uppfattas fungera vil.

De relativt ménga policydokumenten, éver 20 stycken, om alkohol och droger,
sexuella trakasserier, friskvéard, krinkande sidrbehandling, bisyssla, arbetsmiljoarbete

m.fl., haller for ndrvarande p4 att uppdateras sa att man déirigenom sikerstiller deras
aktualitet,

10



Rapport Visby stift, intervjuer domkyrkofsrsamlingen november 2015, T. Landestrém Bilaga 1 visitationsprotokoll Visby

4.2 Kyrkoradets arbete

1,

10.

11.

12

13.

14.

15.

Sé gott som alla verkar eniga i att kyrkoradet fokuserar sitt engagemang pa utforandet
av den grundldggande uppgiftens fyra aspekter; gudstjinst, undervisning, diakoni och
mission och att man inte i nagon visentlig omfattning dgnar sin tid 4t ovidkommande
saker.

Kyrkoradsarbetet kinnetecknas av respekt och god stdmning.

S gott som alla tycker att styrelsemétena dr vl forberedda och att material skickas ut
i god tid.

Alla tycker att de far tid att yttra sig och att alla far likvirdig information. Dock anser
en minoritet att det egentligen dr Arbetsutskottet som de facto, om in inte de jure,
fattar kyrkorddets beslut, se nedan.

Kyrkoradet voterar mycket séllan, tvd génger de senaste mandatperioderna, bl.a. i
frigan om att avsluta samarbetet om Tjelvarkyrkan med Visby Missionsforsamling,

1 de fé fall det forekommit jév vid behandling av ett drende har det hanterats korrekt.
Man genomf®r barnkonsekvensanalyser infor beslut

Kyrkoradet delar inte revisorernas kritik att protokollen ér bristfilliga, de 4r
beslutsprotokoll inget annat.

Man utser normalt talespersoner - domprosten, ordféranden eller vice ordf$randen - att
fora forsamlingens talan i media och i liknande situationer.

Fattade beslut verkstills anser i princip alla.

I de flesta fall verkar man lojal med beslut 4ven om de gatt en emot, dock fanns det
vissa svarigheter med detta i samband med beslutet att avveckla engagemanget i
Tjelvarkyrkan.

Arbetsutskottet (AU) uppfattas av flera som kyrkoradets de facto beslutande organ,
beslut som tas i AU #ndras sillan nir de behandlas i kyrkoradet.

Flera anser att vissa kyrkorddsmedlemmar dr mycket dominerande och att de
darigenom har en stark paverkan pa kyrkoradets behandling av och beslut i drenden.

Ett antal personer har uttryckt att det finns personallianser som paverkar kyrkoridets
arbete och att dessa allianser kan styra var den reella makten i kyrkoradet dirmed de
facto finns.

Kyrkoradet har inte upprittat en arbetsordning for sitt arbete vilket det 4r skyldigt att
gora enligt Kyrkoordningen 4 kap. 3 §.
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4.3 Problem i domkyrkoforsamliingen

1.

Aven om det var smértsamt och 2-3 personer i kyrkorddet var emot, ir det i dag en
stor uppslutning kring att man var tvungen att dra sig ur Tjelvarkyrkan av ekonomiska
skil och for att f en ekonomi i balans.

Meningarna 4r delade om personalen hanterades mindre korrekt eller till och med illa i
samband med fragan om Tjelvarkyrkan. Flertalet verkar dock 6verens om att
domprosten inte hade den erfarenhet som krivdes for en 1 alla delar 6nskviard
hantering av drendet men flera ger uttryck for att han @nda gjorde sitt bista.

Det finns risk for att man méste fortsitta dra ner pa omfattningen av
musikverksamheten.

Det upplevs som att det finns en spinning mellan domkyrkan och distriktskyrkorna,
sarskilt med anledning av att de senare stings pd sommaren och verksamheten da

koncentreras till domkyrkan.

Satsningen pa 1599 ars orgel har kostat 12 mnkr. mer #n beréknat p.g.a. uteblivna
bidrag. Satsningen ifragasiitts av flera.

Forsamlingen har betydande svarigheter att besétta vigningstjinsterna.

Diskussioner kring och kritik av kyrkan far oproportionerligt stort utrymme i
massmedia p.g.a. av dlaget och det relativt sett stora kyrkliga intresset pa Gotland. Det
paverkar omvirldens uppfattning av domkyrkofSrsamlingen i en storre utstrickning #in
om forsamlingen funnits pa fastlandet. Den negativa bild av kyrkan pa Gotland som
till del spridits uppfattas s.a.s. som bitvis orittvis och inte nyanserad.

Ekonomin kommer inte att vara i balans om alla vigningstjanster och andra tjinster
besitts.

Lekmannarevisorerna arbetar som om de vore internrevisorer, flera anser att de gar vil
djupt in i och foreskriver hur verksamheten ska bedrivas.

4.4 Om stiftet

De tankar som finns om stiftet kan sammanfattas i foljande punkter. Observeras bor dock
att hér &r meningarna aningen mer spridda bland de intervjuade &n i 6vriga frigor och alla
haller inte med om alla punkter.

I

Flera framhaller att det finns en missédmja mellan stiftet och domkyrkoférsamlingen
som bottnar i en schism mellan hogkyrklighet och folkkyrklighet och att den till del
kan kopplas till vissa personer. Detta menar nagon eller nigra 4r den egentliga roten
till den ibland och i vissa avseenden anstringda relationen mellan parterna.

Négra anser att vissa asiktsskillnader mellan stiftet och domkyrkoférsamlingen “'sitter
1 viggarna” och gar méanga ar tillbaka i tiden, fore separationen kyrka-stat.
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Den omtalade s.k. pdkragningen av en prist spelar som kint &r en tydlig roll i
sammanhanget, men fler én ett fatal av de intervjuade uttryckte viss trotthet 1 frigan
och 6nskade att man skulle limna den bakom sig.

Att forsamlingen ldmnade samarbetet om Tjelvarkyrkan med Visby
Missionsforsamling, och den didrmed sammanhéngande diskussionen med biskopen,
framstér som ett tydligt irritationsmoment.

Flera anser att biskopen p4 ibland bristfilliga grunder framfor kritik mot domprostens
arbetsledningsférmaga. Det finns dock ocksa flera som visat forstielse for biskopens

kritik.

Ett antal 1 kyrkoradet uttrycker stor uppskattning 6ver biskopen och stédjer hans
agerande 1 samband med Tjelvarkyrkan och hur personalen da hanterades. Andra
menar att biskopen har lagt sig i saker han inte har att gora med och ngon menar till
och med att biskopen overtritt sina befogenheter.

Ett flertal &r undrande infor specialvisitationen och tycker att informationen om och
kring den varit bristfillig.

Den av vissa upplevda bristfilliga eller anstringda kommunikationen mellan
forsamlingen och stiftet upplevs av dessa personer som ett problem i sig.

Négra uttrycker en sorg over att kyrkans “varumirke” skadats genom den pagaende
diskussionen mellan domkyrkoforsamlingen och stiftet, oaktat vem som har ansvaret
for den.

5. Rekommendationer

5.1 Rekommendationer till domkyrkoforsamlingen

1.

Stirk ledningen genom att tillsétta en kanslichef med uppdrag att avlasta domprosten
administrativt.

Nir kyrkorddet upprittar en arbetsordning for sin organisation och sina arbetsformer,
vilket man mdste enligt kyrkoordningen, l4gg ordentlig med tid pa arbetet och g

noggrant igenom hur férsamlingen avser att arbeta. Vigen fram, dvs. diskussionen, ar
lika viktig som maélet, dvs. dokumentet.

Utarbeta en plan for en langsiktig budget i balans vid fullstindig bemanning av
vigningstjanster m.m.

Utarbeta en konkret plan for att aterbesitta de vignings- och andra
forsamlingsvardande tjinster som &r vakanta.

Se till sd att kyrkoradet de facto atertar makt frin Arbetsutskottet.
Sakerstill att ordf$randens roll respekteras i kyrkorddets arbete.
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7. For en dialog inom kyrkoradet och kyrkofullmiktige om det finns 6ppna fragor kvar
som gnager och inte lagts till handlingarna, t.ex. avseende musikverksamheten, 1599-
ars orgel, kyrkor i periferin och Tjelvarkyrkan och tala vid behov om dessa olosta
fragor med mal att nd godtagbar konsensus, dvs. forsék vara diplomater i
diskussionen.

8. Bomna fundera pa hur "varumirket” kan stirkas.

9. Vidareutveckla arbetet som paborjats med att attrahera nya medlemmar genom bl.a.
satsningen pa barn och konfirmander.
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Anteckningar fran Oppet forum i férsamlingshuset den 23 februari 2016

Inledning av Richard Wottle

Da biskopen blivit sjuk inledde stiftsprost Richard Wottle med att hilsa alla vilkomna och beritta om hur
en visitation gar till, bade historiskt och 1 nutid, om biskop Sven-Bernhards tema for sina visitationer —
véalkompnande, vaxande och sindande, och det sirskilda fokus pa styrning och ledning som biskopen har for

Visbyvisitationen som ir biskopens nionde visitation hir pa én.

Visby 4r en mangfacetterad forsamling med bade domkyrka, distriktskyrkor, hogskola, sjukhus,
gymnasieskolor, vardinrittningar, Birkagarden, begravningsverksamheten, krematorium mm. En
forsamling med miénga anstillda med manga olika uppgifter och kompetenser. Det 4r valdigt spinnande
men stiller héga krav pi styrning och ledning.

I november 2015 hade en konsult, pi uppdrag av biskopen, samtal med kyrkoradets ledamoter och med
lekmannarevisorerna. En rapport fran dessa samtal har delgivits biskopen och kommer ocksa att bilaggas
visitationsprotokollet. Den hir kvillen, som ir 6ppen for alla, dr visitationens andra moment och under
varen kommer samtal att hallas med manga av de anstillda. Biskopen och nagra av medarbetarna pa
stiftskansliet kommer ocksa att traffa kyrkoradet. Den 17 april dr det hogmassa med visitationsstimma da
biskopen ger sin bild av laget i forsamlingen. En uppfoljning kommer att ske efter ungefir ett halvar.
Huvudpoingen med visitationen ar att tillsammans med férsamlingen verka for ett dnnu bittre
forsamlingsliv och for en god utveckling framéver. Vi har i nuldget utelaimnat vissa omraden som
administration och begravningsverksamhet och koncentrerat oss pa det som vi uppfattar som
forsamlingslivets kirna. Huvudpoingen ar att tillsammans med forsamlingen verka for ett dnnu bittre
forsamlingsliv och for en god utveckling.

Det hir ir en “lyssnandets och lyhérdhetens kvill”. Vi kommer nu att tillsammans samtala kring nagra
amnesomraden, lett av Bimbi Ollberg och Inger Higg.

Stiftsadjunkt Bimbi Ollberg om grunduppdraget

Bimbi inledde med att citera ur Kyrkoordningen. Kyrkan har alltid haft fyra grundliggande uppgifter;
gudstjanst, undervisning, diakoni och mission. Allt detta sker i en férsamling, Det finns ménga olika tankar
om hur och foér vem vi ar kyrka, hur och f6r vem vi ska fira gudstjinst och hur och fér vem vi genomfor
vara grundlaggande uppgifter. Bimbi fortsitter med att citera Johannes, ur forsta Johannesevangeliet; Mina
kdra, lit oss dlska varandra, ty kdirleken kommer fran Gud, och den som dlskar dr fodd av Gud och kdnner Gud. Men
den som inte dlskar kdnner inte Gud, eftersom Gud dr kirlek. Sa uppenbarades Guds kdrlef hos oss: han sdnde sin ende
son till virlden for att vi skulle fa kv genom honom. Detta dr kdrleken: inte att vi har dlskat Gud utan att han har dlskat
085 och sanl sin son som firsoningsoffer for vara synder. Mina kéra, om Gud har dlskat 055 5d, mdste ocksd vi alska
varandra. Ingen har ndgonsin sett Gud. Men om vi dlskar varandra ar Gud alltid i oss, och hans kdrlek har ndtt sin
fullhet i oss. En ganska tuff, stor och kravande uppgift. Men méijlig, och en tydlig malsittning for
forsamlingen.

Vi har fyra amnesomraden att samtala kring och huvudsyftet 4r att fa lyssna till varandra. Var och en far ta
tillfallet att tanka, tycka och tala, vara visionir! Hur vill vi ha det 1 framtiden? Kyrkoordningen ir tydlig nér
det galler huvudgudstjanster, kyrkliga handlingar och andra gudstjanster. Domkapitlet beslutar om /igsia
antalet huvudgudstjanster, kytkoradet beslutar om #ilka gudstjinster och kyrkoherden f6r yilva planen. Ett

samarbete forutsitts. For genomférandet ansvarar tjanstgbrande praster och musiker.
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I forsamlingen finns tre kyrkor, ett sjukhuskapell och flera dldreboenden. Det finns alltid en risk att nagra

upplever sig osynliga och langt ner pi prioriteringslistan.

Forra aret arbetade forsamlingen fram tre ledord som ska galla gudstjansten; berdrd, buren och befriad.
Statistik 4r inte allt men vi har dock sett ett sjunkande antal gudstjanster 1 forsamlingen och firre
gudstjinster innebir firre moéten med ett minskande antal manniskor.

Stiftsdiakon Inger Higg om diakoni och konst, kultur och musik

Inger tog vid och talade om diakoni, som ska vara en sjalvklar del av kyrkans liv. Gudstjinst, undervisning,
diakoni och mission, allt hér samman, som en viv. Diakoni, vad star det for? Kyrkans sociala arbete - ja,
men ocksa en djupate betydelse. I en definition frin 1850-talet formuleras diakoni som mission fran
marginalerna, utsattheten. Kanske handlar diakoni mer om att a7z dn att gira. Diakont handlar ocksa om
att vaga siga ifran, ibland blir det applader, ibland inte.

Var svenska kyrka upplevs av manga som ganska intellektuell. Hur ska vi arbeta for att bli en kyrka for
alla? Manga ar ordtrotta idag. Hir har konst, kultur och musik mycket att bidra med. Kristus finns bortom
orden. Domkyrkoférsamlingen har tagit sig an uppgiften att verka for konsten och vara 6ppen for olika
uttryck. Mycket av kyrkans musik har sitt ursprung i den klassiska genren dven om man idag skapar
mycket ny musik. Hur ska vi fa balans mellan klassisk och mera modern musik, och behévs det?

Bimbi Ollberg om struktur

Forsamlingens ledningsstruktur bestdms 1 stor utstrickning av Kyrkoordningen men det finns mojlighet
att gora pa lite olika sitt. Den hir forsamlingen har tre distrikt; notr, séder och Birkagarden. De gir inte
riktigt att jamstalla sinsemellan men enheterna 4r en del av helheten. Tre ska vara ett men dnda en Fader,
Son och Ande. Varje enhet leds av en verksamhetsledare. Den psykosociala skyddsronden har lett till en
del tankar om detta och kanske kommer det att resultera 1 att strukturen ses 6ver. Enligt
forsamlingsinstruktionen ar det “tre stotheter”, eller dr det snarare en storhet och tvd sma enheter? Ar det
kanske helt naturlig att Sankta Maria fir prioritet ett? En domkyrka dr si mycket 1 sig sjilv som de andra
aldrig kommer att vara. Distriktskyrkorna maéste vara det de ir och ha sin prioritering. Kanske 4r det dags
att vaga gora olikheterna i delarna i distrikt Séder dnnu tydligare for att mota behoven i sambhillet, som ser

olika ut 1 olika delar av staden och olika delar av samhallet.

Det viktiga dr att besluts- och informationsstrukturen ir tydlig. Ju storre en skuta ar ju lingre tid tar det att
andra kurs. Ju stérre enhet, desto storre krav pa information och tydlighet. Det dr viktigt att alla delar blir
sedda och lyssnade pa. Alla delar ar lika viktiga och har sin egen unika funktion.

Férsamlingens inligg efter samtal runt borden:

Gudstjinstliv

- Fler lekman i gudstiinstlivet! Fortstt att utveckla den forsta gudstidnsten 1 manaden med mera lekmannamedperkan, mer
kdrmusik och latisiungna psalmer. Under sommaren skulle vi kunna fira en gudstignst i varje ruin, &1 9, 10 och 11,
ruingudstignster for att locka nya gudstidnsideliagare. Fler gudstiansier pd ndda platser dir mdnniskor finns.

Det kan vara svirt att hira i kyrkan, forbattra hagtalarsystemet och de medverkandes mikrofonteknik. Mikrofon vid

kantorn sd ali musiker gar fram.

-Vi firar gudstianst for Gud och for oss. Gud ska knnna tala tif] mig och vi i forsamlingen ska kunna lala med Gud. Vi
[firar med alia dver bela jorden och i alla tider, med alla som gaif fore oss, alla dr med i gudstiansten. Vane sindag och sa

ofta vi kan. Gudstignsterna pd bocrden viktipa men sker under hela veckan och inte pd sondagen. Formerna, sdvil enkla
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som andra. Musiken dr viktig, variation mellan kttsam och svdr. Kyrkospel viktiga gndstjinster. Dop, konfirmation,

begravning och vigsel dr viktiga gudstianster fir det kommer manga méinniskor till dem.

-Att det skulle vara farre gudstjanster och farre gudstjanstsbesckare dr inte sant eftersom vi nu har andra former, 1 ex
"Nyfikeen pa’” och “Himmel och pannkaka’. De som kommer pd dessa kdanner att de kommer till en gudsijanst. Det dr
ocksd mdnga som kommer for atl fira egen, stilla gudstignst och raknar vi med dessa sa har vi otroligt manga

gudstianstbesikare!

-Det rider vikande entusiasm for den sindagliga higmdssan, det kommer nagra trogna. 1 Forsamlingsinstruktionen star att
vi ska firsika vidga den gruppen, inte bara sika sig utanfor utan forsika vidga gruppen som firar sondaglig gudstjanst.

-Jag tycker att vi ska [ sjunga alla psalmerna i psalmboken!

Diakoni

-Jag upplever att firsamlingen dr i diup kris, ndgot som praglar nutiden. I brevet som biskopen skickade for ett dr sedan
namnde han "den ovirdiga behandlingen av personalen”. Pd diakonisidan ar man underbemannad. Birkagirden dr
diakonins mest firkrappsligade del i denna forsamiing, tar den for stor plats? Nér vi kimnar gudsijansten ska vi alla vara
diakoner! Det dr just nu en diakon i tiinst i forsamlingen och en diakon ar sjukskriven. Det dr vildigt manga vakanta
tdnster dver buvud taget i firsambingen. 15 personer bar shutat, ar fianstlediga eller sjukskrivna sedan i varas. Vilket
aviryck gir forsamiingen i sambdllet? Den enda diakonen i tjanst just nu gor mycket, syns och mdrks, jobbar kanske for
tvid? Mycket som en diakon utriftar mérks kanske inte sd mycket, eftersom det ofta handlar om miten med enskilda, med
tystnadsplikt. Birkagarden syns ach mdrks men bur dr det mmed dldrediakoni och familjediakoni? Vilka gir sig inte horda i
forsamiingen? Personal, medleramar, den gudstjanstfirande forsamiingen - en tredje grupp som man inte lyssnar pd. Det finns
tankar om atf man inte vill at? kyrkor ska stinga pa sommaren. Man satsar mycket pa dombkyrian men
huvudgndstiansterna forlorar besikare. Det dr uppenbart att de som var Vishy firsamling en gang nu finns i andra pastorat.

Jag vill att kyrkan ska priiglas av respekt. Man ska inte tacka nej till samtal om man ar firtroendevald, inte ndr
medlemmar vill samtala. Visa respekt for personal, visa omsorg om alla firsamlingsbor. Visa respeki och amsorg om

sinkehuskyrkans personal.

-Det finns fragor gillande en sommardiakon som inte har sé manga arbetsuppgifier. Nattskutan dr bra. Det finns tankar
om omfirdelning av medel fran konstutstiliningar till diakoni, om man inte tycker af man kan satsa wer pd diakons.
Kritik har framfirts mot att domfkyriean bis en konstutstillningslokal for domiprosten, det upiplevs néstan som stitande om
det bigr pd det séltel.

Vi ménniskor dr jamstéaiida — det ar viktigt att man i det diakonala arbetet inte kdanner alf jag dar den som ska bjélpa

ndgon, utan att vi @ janstallda.

Néden och efterfrigan dr inte ensidig. Det handlar inte bara om ekonomi, dven se 1] det andliga - dir har diakonin en

viktig uppifl.

-Det dr fi anstillda, men vi ér etr belt knippe pensionerade diakoner som finns i det tysta. V'i har inte till nppgift att
predika, men kanske skulle vi kunna vara lite arbetsiedande till de som dar det allminna diakonatet?

-Jag saknar diakonens funktion i higmdssan.

- Jag dr med i gudstiansten dtminstone en ging i mdnaden. Mitt kall ar omsorg och alla méanniskors lika varde. Alla. Inte
du och jag utan V'1. Jag bar gudstianst varje dag, var jag an ar. Mycket atf giva, manga dr uisatta. 1 det uppdrager kanner
Jjag mig lugn ach trygs, bir kan jag fi mita alla. Jag har gudstianst varje dag — dven pa Facebook.
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-Konst, kultur och musik har rollen att vara det ordiisa. Vi omger oss med vildigt mycket ord och prat. Konst, knbtur och
miusik skapar motesplatser, formar motesplatser — ett visualiserande av Evangeliet. Konst, kultur och musik har ocksa som
en wuppgift att sid for orden buren, berird och befriad, och till uppeift at vicka nyfikenbet och ytterligare fragor. Pia lyfte fram
att Caroline Krook i sitt Joredrag under Gotlands Kyrkvecka patalade vikter av att erbjuda sidoningangar till kyrkan, dir
man far lov att prova pd och att sidoingangarna ofta leder 1ill att man bittar till huvadingingen. Konst, knllur och musik
bar formdgan ati attrabera mdnniskor, dppna sinnen for alla (oavsett iro) och locka mdnniskor atf kowima in § var

helpedon.

Infir framtiden ar det viktigt att vi vigar vava tekenikbeakande. Anvinda modern tefenik som kan bidra 1l dnnu fler
upplevelser, mer interaktiviter. Samtidigt dr det viktigt att hilla balansen, respektera historien och mita nutiden. Vi tycker
att vi med de olika varianterna av gudsijanster ippnar for fler manniskor att komma till kyrkan. V'i bar bra balans i
musiken, vdra korer. Ungdomarna har skapat Ung mdssa och Kentmdsia. De har fitf skapa mdssor utifran den musik de
har i lurarna. Viktigt att tinka bort "finkultur” och " fulkultur”. Kulturen har alltid ett syfle, namligen att berika. Da
ska vi inte sdtta fin- och fuletiketter” pd det. 3D-kyrkor?

-Jag @r en NAV -arbetare, "nimnden for andlis vird”. Det ar jattevikrist pd hakte och anstalt. Andliga varden dir dr
lika viktig for mig dir som for alla er som vistas i staden.

-Konst, kultur och musik vacker manga olika kdnslor. Ndgon tycker att det forstirker, andra tycker att det inte borde fa
finnas i gudstjansten. Det dr viktigt att vara lybird. Vi har en konstndr dt gangen som far stalla ut i domkyrkan. Vi har
nyskriven klasiisk musik blandat med aldre klassisk musik. Vi far ocksd lara oss mer om verken. 1 kirvecka och
konserter blandar vi klassiskt och modernt, alltifran “gladjekdrer” till mer skolade korer. Vissa kan passa battre i vissa
sudstignster och i vissa lokaler. Viktigt att musife och korsdng stiarker budskaper. Konst, kulinr och musik som
harmonierar med kyrkodret. Lyfia in konsten i predikan om den harmonierar med sondagens lema. Jag hoppas ocksd pd att
vi kan fortsitta dramatisera bibelberdttelserna med bibelfignrer och dans ¢ gudstiansterna. Konst, kultur och musik vicker
mycket kdnsior.

-Musiken firstarker! Andliga upplevelser forsiarker. Ibland for pompdst tycker en del. Jag uppskattar "Music at noon”

Dit kommer minga som man infe annars ser [ gyrkan.

-Den allra stirsta konstniriiga tiflodngen sdval i domkyrkan som i Vishorg dr Ryrkorummen sjdlva. Det bar forekommit
visningsgudstianster. Kanske kan det vara en naturlig del av gudstiansten att ocksd uppleva kyrkorummet pa diupei?
Annars dveridter vi alltid allt detta dt vara guider.

-Det finns ert fint konstverk som dofjs av en stor vaxt. Jag vill se det glaskonstverket.

-V har vildigt manga besikare pd sompmaren. Del finns ingen bra beskrivning av kyrkan, framfor alit inte pd frammande
sprik. Kanske kyrkvdrdarna eller andra skulle kunna beritta lite om kyrkan efter gudstiansterna? Det borde alltid finnas
ndgon pd alla gudstianster som kan beritta, framfor allf eft litet blad pd svenska, engelska och tyska.

Struktur

- Jatteviktigt att dombkyrkan inte blir vildigt stor och de andra vildigt sma. En forutsittning for att renodla sarprdge! ar att
vi kan ha tre relativt olika delar. For detta krdvs att man lyssnar 16l varje del, lyssnandet dr oerhort viktigt. Det fanns i var
grupp forvaning dver art Birkagdrden ndmns som en enda enhet tillsammans med de andra tvd.

-Det verkar som att den struktur som finns har vont bide uppmdriksambet och framgdng — pa ungdomssidan. Det har sket!
ett Gkande intresse hos wungdomar for konfirmationen. Det tror vi bar att gira med att man erbjuder goda pedagoger. V'
kdnner att det ar viktigt att arbeta med dopet framéver. Det dr inte unikt for Vishy eller Gotland, men dopsiffrorna bar
gatt ner. Vi bebiver bade konfirmander och dap, det ar kyrkans framtid.
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-Norva distriktet heter "Distrifet norr med domkyrikan” for att ménniskorna pd nowr inte ska fdnna sig borttappade.

- Vi dir precis pa gang med att birja arbeta med dopet. Har birjat med dopanglar, doptrad och BarnDomen (sedan tidigare
fanns ju UngDomen).

Richard Wottle:
Tack for att ni varit hir ikvall och bidragit.
Psalm 191

Domprosten:

Tack alla som kommit. Hir finns engagemang och mangfacettering — med det kan man komma langt.
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Medarbetarsamtal visitation Visby domkyrkoférsamling varterminen 2016

Befattning

Deltagare

Medarbetare fran stiftskansliet

Prister

Agneta Séderdahl, Elisabeth Sjolander
Doris Lemke, Camilla Vallhagen

Biskopen och Annika Hakalax

Diakoner och

Birgagardens forest.

Christer Schwarts

Ulla Johansson

Tommy Wissing

Inger Higg och Bimbi Ollberg

Musiker

Claes Holmgren
Berith Tivell

Alma Hedlund Emilsson (forildraledig)

Richard Wottle och Rebecka Svensson

Pedagoger

Pia Toftenius
Anneli Salomonsson
Embla Asklof, konfirmand- och

ullnglTlSﬂSSiStCﬂt

Bimbi Ollberg och Inger Higg

Barntimmeledare

Ingrid Lingvall

Katarina Persson

Stellan Bergstrém och Bimbi Ollberg

Vaktmastare

Jenny Halldén
Mikael Larsson

Stellan Bergstrom

Husvardar

Anneli S6derstrand
Lisa Nygren

Ingrid Gustafsson
Ola Olsson

Inger Higg och Rebecca Kinnander

Kanslipersonal

Monica Oberg, forvaltningsassistent
Ulrika Kolberg, personalhandliggare
Ylva Akerman, forvaltningsassistent
Marttias Wahlgren, kommunikator

Lars Backman och Rebecca Kinnander

Kamrer

Hans Nilsson

Richard Wottle och Stellan Bergstrom

Arbetsledare for klockare
och husvirdar 1

Maria Norderbrim

Annitka Hakalax och Rebecca Kinnander

domkyrkan.

Vik. verksamhetsledare Elisabeth Notrby

Forskoleldrare

Forskolechef

Verksamhetsledare Raimond Molander Bimbi Ollberg och Inger Higg

Visborg och Terra Nova

Chef Fastighets- och
kyrkogardsforvaltningen

Mats Ahlqvist

Richard Wottle och Rebecca Kinnander
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visitation av Visby

de rekommengaationer [orat

Pomkyrkotorsamling avsiutad den 1Z de
: ¥

Under visitationen av Visby domkyrkoforsamling har foljande program foljts:

e En fristiende konsult har genomfért intervjuer med kyrkoradsledaméter och revisorer

e Jag och mina medarbetare vid stiftskansliet har intervjuat medarbetare 1 férsamlingen.

e Ett oppet forum for forsamlingsbor har genomforts

e Ett brett samtal med fortroendevalda har forts pa sarskild inbjudan

e  Ett visitationstal holls vid tid fér planerad visitationsstimma. Tyvirr kunde inte visitationen
avslutas da kyrkoherdens dmbetsberittelse inkom si sent att det var omd&jligt att f6lja upp denna
genom enskilt samtal fére den tidpunkt di visitationsstimman planerats

e Avslutningsvis har jag genomfort samtal dels med domprosten dels med arbetsutskottet

Styrning och Ledning av férsamlingen

Di visitationen féretagits med sérskild anledning av att indikationer funnits om problem inom
omradet styrning och ledning av férsamlingens verksamhet vill jag ge ndgra sammanfattande
rekommendationer till férsamlingens kyrkorad.

Efter dessa intervjuer och samtal i olika konstellationer rekommenderas forsamlingens kyrkorad att vidta
atgirder pa foljande omraden:

1. Kyrkoridet bor snarast ta beslut som forindrar arbetsutskottets sammansittning.
For nirvarande utgor arbetsutskottet, inklusive kyrkoherde, en majoritet da kyrkoradet
sammantrider. Enligt Kyrkoordningen dr Kyrkoradet forsamlingen verkstillande organ och
bereder drenden for kyrkofullmiktiges overgripande beslut. Ett eventuellt berednings- eller
arbetsutskotts roll 4r inte reglerat i Kyrkoordningen. Genom nuvarande konstruktion sitts den
av Kyrkoordningen reglerade demokratiska ordningen ur funktion och i stiller vertar
arbetsutskottet nir utskottet s dnskar kyrkoradets roll. Kyrkoradet maste dterta sin i
Kyrkoordningen reglerade beslutande funktion fran arbetsutskottet genom minskning av
antalet utskottsledamaéter

2. Mellan kyrkoradets sammantriden har kyrkoriadets ordférande en sirskild funktion. Det
dr viktigt att det kommer till tydligt uttryck att det ir ordféranden och ingen annan som
utévar denna.

3. Den atgirdsplan som beslutades i samband med den psykosociala skyddsronden viren
2015 behover fullféljas och kompletteras med starkare fokus pa ledarskapet
Det har savil 1 den psykosociala utredningen 2015 som i revisorernas PM 2016 och 1
stiftskansliets samtal med férsamlingens medarbetare framkommit att de stora problemen i
forsamlingen hianfor sig till ledning och kommunikation. Jag ansluter mig till revisorernas
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beddmning i revisions-pm 6verlimnat 2016 angaende forvaltningen 2015 att Putredningen i
flera fall, och till sin huvuddel anger att det ér bristen pé ledarskap och kommunikation
som dr problemet inom forsamlingen. Det 4r da viktigt att det fortsatta arbetet inriktas
framforallt pa detta.” Om problemet ir ledarskap ir det inte primirt medarbetarskapet

som behdver utvecklas.

Inte heller forbittras ledarskapet genom att fortroendevalda genomfor personalsamtal som om de
vore chefer 1 verksamheten. Denna itgird, som enligt mitt samtal med arbetsutskottet {och enligt
vittnesmal frin personalen) praktiseras, ir snarast dgnad att skapa storre osikerhet 1 arbetslaget

om ansvar, chefskap och arbetsledarskap.

I anslutning hirtill rekommenderas en, girna utomstaende och sjalvstindig, uppfdljning av
bakgrunden till de manga personalbytena under senare ar, sirskilt inom de férsamlingsvardande

uppgifterna.

Under 2017 kommer begravningsverksamheten i Visby domkyrkoférsamling att bli
foremal for visitation, varvid dven Domkyrkoférsamlingens roll gentemot vriga
forsamlingar pa Gotland kommer att belysas.

Vad giller de arbetsomraden diir stiftet och domkyrkoférsamlingen har gemensamt
ansvar kommer jag under varen 2017 att ta initiativ till samrad mellan stiftskansliets och
forsamlingens ledningsgrupper.

Visby den 12 december 2016
I Biskopsimbetet

"-‘.,'l\\_—:k RN S e

N D T de’if——i

R S

Sven-Bernhard Fast
Biskop 1 Visby
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