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Namn Trossamfundet Svenska kyrkan, Internationellt arbete

Organisationsnummer 252002-6135

Juridisk form Trossamfund

Fréiga:
Vad vill er organisation uppna?
Svar:

Vira malsittningar inom det kommande decenniet dr att ha bidragit till att:

* Samverkan med kyrkor och teologiska utbildningsinstitutioner har férdjupats.

* Minniskors ritt till sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter har stirkts.

» Kvinnor och min har férbittrade férutsittningar och méjlighet till jamstéllt deltagande, r6st och
ledarskap i kyrka och samhalle.

* Minniskors ritt till kroppslig och sexuell integritet i kyrka och sambhille har stirkts.

* Minniskor som lever i utsatthet har ritt till grundliggande trygghet och har stirkt social och
ekonomisk egenmakt.

* Minniskor har fatt 6kad trygghet, méjlighet och egenmakt att hantera konflikter och delta i freds- och
forsoningsprocesser.

* Minniskor drabbade av katastrofer ska aterfd hopp, virdighet, psykiskt och socialt vilbefinnande och
en kinsla av normalitet.

Vi vill stirka méinniskors tro pa sina egna férmagor och att, i gemensam reflektion och handling,
organisera sig med andra f6r friare, rittvisare och mer hallbara samhaillsgemenskaper och kyrkor och f6r
att uppna de 6vergripande policymdl som vi har formulerat ovan. Det innebir att vi ser en tydlig roll f6r
kyrkor och kyrkorelaterade utvecklingsorganisationer i arbetet med att stirka méinniskor som aktiva
deltagare i kyrkorna och som rittighetsbirare och medborgare i samhallet. Vi utgar ifran och kimpar f6r
det hotade livet och £6r manniskor som ir nedtystade eller befinner sig i utsatta situationer. Vi tar stéllning
f6r det som frimjar deras liv och framtid. Vi dr évertygade om att tro och handling hinger samman och
ska leda till f6rindring.

Genom ett minniskorittsbaserat forhallningssitt tar vi dirmed steg £6r var vision om en helad skapelse
och minsklighet i samhorighet, rittvisa, frihet och fred.

Fréiga:
I vilket organisatoriskt sammanhang verkar er organisation?
Svar:

Vi dr kyrka

Svenska kyrkan ir ett trossamfund registrerat i Sverige. Internationella avdelningen ér en del av kyrkan.
Som kyrka ingar vi naturligt som en del av den virldsvida kyrkan, som ger oss unika férutsittningar for att
tillsammans med lokala kyrkor runt om i vitlden arbeta med lokala samarbetspartner. Det innebir att vi
har lokala samarbetspartner pa plats nir katastrofer intriffar, och kan handla direkt. Vi kan férebygga
katastrofer genom langsiktigt utvecklingssamarbete och paverkansarbete biade som en del av kyrkan och
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som en aktor i det civila samhallet. Grunden f6r Svenska kyrkans internationella arbete ligger 1 teologin
och erfarenheter av att vara biade kyrka och utvecklingsaktér, samt den rika mangfald och komplexitet
som samarbetspartner férmedlar utifran sina perspektiv.

Langsiktiga relationer lokalt, regionalt och globalt

Minga av partnerrelationerna dr lingsiktiga och karaktiriseras av en samverkan som syftar till f6rindring.
Andra relationer, inte minst till olika kyrkor, karaktiriseras av langvariga relationer och 6ppna processer
for utbyten och lirande. Svenska kyrkan samverkar med kyrkor, kyrkorelaterade utvecklingsorganisationer,
nitverk och andra organisationer inom, humanitirt arbete, langsiktigt utvecklingssamarbete samt
policydialog, kyrkosamverkan och paverkansarbete lokalt, regionalt och globalt.

Fraga:
Vilka strategier har ni for att uppnd era mal?
Svar:

Ekumeniska allianser, lokalt och globalt, MRB.A

Vivill arbeta strategiskt genom ekumeniska allianser f6r gemensam teologisk reflektion och social
férindring. Kyrkornas virldsrad (KV) och ACT-alliansen (Action by Churches Together) frimjar
samverkan mellan kyrkor. ACT-alliansen 4r genom sina medlemmar en av de storsta allianserna av
trosbaserade aktérer 1 humanitirt arbete, langsiktigt utvecklingssamarbete och policyarbete. Svenska
kyrkan arbetar med lokala och globala partner fOr att nd vara malsittningar. Vi arbetar med en
manniskorittsagenda for att bidra till ett stirkt civilsamhille tillsammans med vara partner och andra
aktorer.

Malsatta program

Vi planerar huvuddelen av den internationella verksamheten inom malstyrda program, som styrs genom
resultatuppfoljning. Exempel pa program ir landprogram Colombia, landprogram Etiopien, flykting-
programmet och programmet f6r global policydialog. Programmen ér vira verksamhetsplaner som skrivs
pa fyra ar. Det innebir att strategin, mdlen och verksamhetsplanerna giller i fyra ar och att vi under det
fjarde aret reviderar planeringen genom att genomféra partnerkonsultationer och dra erfarenheter av
resultatanalyser och utvirderingar.

Resultatstyrning

Programmens innehall och malsittningar utformas efter vara lirdomar frin resultat, kontexten och de
forutsdttningar som rader f6r verksamheten i det sammanhanget. Malsittningarna inom programmen styrs
av de 6vergripande mélsittningar som vi satt £6r det kommande decenniet (se ovan). Vi édr dvertygade om
att det arbetssittet dr det mest héllbara pd lang sikt, eftersom det ger oss mojligheten att vara vaksamma
pé redan sma foérindringar inom olika kontexter, och spinna vidare pd dem.

Ntverk

Ett naturligt arbetssitt for oss dr att jobba i nidtverk. Svenska kyrkan finns representerad i ett attiotal
organisationer, organ och styrelser och har ett hundratal samarbetspartner, varav flera nitverk runt om i
virlden.

Fréiga:

Vilken kapacitet och vilket kunnande har ni f6r att uppna ert mal?

Svar:

Sakfragor, lokala och globala partnerskap, ansvar och kvalitet

Svenska kyrkan har kapacitet genom tekniskt kunnande i sakfragor, ling erfarenhet och ett maélinriktat
arbete for lirande, som stédjer vigen mot vara madl. Kunnandet och kapaciteten ligger inte enbart 1

Svenska kyrkan som organisation utan i det sammanhang dir Svenska kyrkan arbetar 1 partnerskap. Det
innebdr att vi ocksa vill bidra till att vara partner ndr sina mal samt att de har kapacitet och kunnande.
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Viktiga delar for att stirka varandra i vara partnerskap dr ansvar och kvalitet, liksom ett manniskoritts-
baserat arbetssitt. Vi delar erfarenheter, goda som daliga i vara partnerskap, for att Omsesidigt stirka
varandras kapacitet och kunnande.

Inom ACT-alliansen finns en storre global gemenskap som gor att vi kan dela resurser och tillsammans
bidra till kapacitet och kunnande.

Det dr viktigt f6r Svenska kyrkan att vara aktsam pd att resurser och makt kan missbrukas och misstolkas,
eftersom det paverkar utfall och resultat. Vi arbetar med olika instrument for att sidkerstilla Sppenhet och
granskning av bade oss sjilva och samarbetspartner. Det giller dven i arbetet inom ACT-alliansen, dér vi
samarbetar med kvalitetskoder.

PUUR-gystem (Planering, Uppfoljning, Utvérdering, Rapportering)

Vi har expertkompetens inom vira policyomraden

https://www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete /vart-satt-att-arbeta och arbetar aktivt med
uppfoljning, utvirdering och utveckling inom varje policyomréde for att stédja programmen i sin strivan
mot sina mal.

Utsdnda medarbetare

Vi har olika kategorier av utsinda medarbetare. Syftet med utsinda medarbetare ér att f4 utbyte av
erfarenhet, bygga kunskap och émsesidigt utveckla kapacitet. Ett annat syfte dr att stirka
samarbetspartners roll i det civila samhillet och finga upp gemensamma fragor f6r policydialog och
péaverkan. Pa det sittet skapas linkar mellan samarbetspartner och det operativa policydialogarbete i
globala utvecklingstragor, som Svenska kyrkans internationella arbete sjilv bedriver i relation till
beslutsfattare i Sverige, EU, och FN. Samtidigt har stift och férsamlingar utvecklat relationer dir utbyten
ingar som en del.

Nationell och internationell forankring

Inom Svenska kyrkans stift och férsamlingar finns frivilliga, anstillda och fértroendevalda som férvaltar
och utvecklar ett stort engagemang fOr internationella fragor. Vi vill bygga linkar mellan de internationella
fragorna och nationella diakonala fragor i Sverige.

Som exempel kan nimnas vart engagemang i och erfarenheter av arbete med migranter och med insatser
bland annat i flyktingldger runt om i vérlden. Erfarenheter frin de olika kontexterna kan stirka vart arbete
med migranter och minniskor pa flykt i Sverige och EU i praktiken, samt vart paverkansarbete 1 fragan.
Svenska kyrkan har en sirskild kompetens i samhillsbaserat psykosocialt st6d, pa engelska Community
Based Psychosocial Support, CBPS. Den kompetensen bidrar vi sirskilt med in 1 ACT-alliansen.

Friga:
Hur vet ni om er organisation gor framsteg?
Svar:

Svenska kyrkans internationella arbete har bade interna system och extern granskning for att veta om och
hur vi gbr framsteg. Vir verksamhet dr resultatstyrd, och resultatuppfljningen ger oss lirande som vi
anvinder i planeringen fOr nidsta period. Ndgra av véra stddsystem dr styrkartor, resultatmatriser, CHS-
certifiering, kapacitetsbyggnadsplaner och avtal. Vir organisationsstruktur stodjer var mél- och resultat-
matris.

Lednings- och styrkarta

Vi arbetar efter en lednings- och styrkarta med malsittningar f6r det interna kvalitetssakringsarbetet.
Kvalitetssikring och resultat dr lika viktiga f6r oss, eftersom kvaliteten pé arbetet paverkar resultaten pa
bade kort och liang sikt.
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Resultatmatriser

For resultat har vi en resultatmatris som miter resultat pa tre nivaer: policyomridesniva, till exempel vilka
resultat vi ser inom omradet genusrittvisa och jimstilldhet; programniva, till exempel vilka resultat vi ser 1
landprogram f6r Colombia eller virt flyktingprogram; och insatsniva, till exempel resultat i att stirka
ursprungsbefolkningens ritt till land i Guatemala. Resultaten stims av arligen och med sirskild analys vart
fjarde ar. Under drens gang foljer vi upp med besdk och nira kontakt med véra partner och genom
partners egen dokumentation och analys. Vi genomfor och stédjer regelbundet utvirderingar pa alla tre
nivéet.

En ging om aret har vi en uppsamling av utvdrderingsrapporter fOr att s6ka trender och institutionellt
lirande, som bidrar till planering av nista period.

OECD/ DAC-kriterier, CHScertifiering, kapacitetsbyggnadsplaner med partner

Resultat miits i relation till vira egna uppsatta mal, vilka uppnis genom samverkan med samarbetspartner.
Vi vill prova olika metoder f6r uppféljning och systematiska utvirderingar sa att vi bittre kan dela med
oss av vira erfarenheter. I uppf6ljning och utvirdering féljer vi OECD/DAC:s kritetier f6r uppfoljning
och utvirdering,
http://www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm,

samt Core Humanitarian Standard, CHS, &6r ansvar och kvalitet, www.corehumanitarianstandard.org.
Varje ar genomférs en utomstiende revision av ekonomi och finans, och vartannat ar genomférs en
revision av HQAI/CHS f6r att kontrollera att vi foljer uppsatta mal for ansvar och kvalitet, och kan
behilla var CHS-certifiering. Under 2013 blev bade Svenska kyrkan och ACT-alliansen HAP-certifierade
och 2015 blev Svenska kyrkan certifierad i CHS. Vi jobbar tillsammans med alla vara partner for att
stindigt forbittra kvaliteten. Det har bland annat inneburit att vi under dret har fitt nya system och
verktyg f6r uppféljning och nu jobbar fram kapacitetsbyggnadsplaner f6r alla vara partner.

Klagomalshanteringssystem och korruptionspolicy

Kyvalitetssakringen féljer vira egna rutiner med tertialavstimningar, drsrapportering och bokslut. Vi har
bestimda rutiner f6r programhandlidggning och analys samt controllers som gor stickprov f6r att uppticka
béde brister och goda exempel i tid. Svenska kyrkan har ocksé ett klagomalshanteringssystem dér vem
som helst kan limna klagomal. https://www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete/sa-kvalitetssakrar-vi-
vart-arbete. Det dr virdefullt f6r oss att snabbt kunna uppticka om nagot har eller haller pa att ga fel. Vi
har en korruptionspolicy och manual vid misstanke om korruption.

Avtal och delegationsordning
Vi har avtal med alla véra partner. Dir finns férvintade resultat och kvalitetskrav nedtecknade. Beslut
fattas i enlighet med vér delegationsordning.

Organisationsstruktur som stodjer vara program
Vi har en ny organisationsstruktur frain 2014 och program fér 2014-2016 f6r att kunna navigera mot vara
mal.

Friga:
Vad har ni dstadkommit sd hir langt?

Svar:

Under dret som gitt har vi foljt utvecklingen mot vira programmal for 2016/17. Den kanske enskilt
viktigaste lirdomen under forra programperioden ir att f6r att dstadkomma resultat och férindring krivs
langsiktigt arbete. Arbete som syftar till att férdndra partners inriktning och fokus kraver mycket stor
nérvaro och tilamod. Att tillsammans analysera och presentera alternativa metoder ér bara det en ling
process. Hir ser vi att Svenska kyrkan spelar en nyckelroll i sitt uthalliga partnerskap och med fokus pa
kapacitetsstirkning och metodutveckling. Darfér foljer vi sirskilt den utvecklingen tillsammans med vara
samarbetspartner. 2015 dr andra aret i programperioden, och vi kan nu se en rad intressanta resultat under
vatje policyomride, och ndgra av dem presenteras hir.

Exempel: Hallbar forsorjning
Partners kapacitet att tillimpa agroekologiska metoder har stirkts ytterligare 2015. Det ér ett resultat av att
Svenska kyrkan har faciliterat workshops och syd-sydutbyten. Konceptet "Farming God’s Way”, att odla
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pa Guds sitt, har motiverat trosbaserade partner i Afrika att engagera sig i hallbart jordbruk ”conservation
farming”. Det verkar vara en intressant metod for att bide na snabb omstillning hos trosbaserade partner
och falla befolkningen vil i smaken. Det teologiska perspektivet pd agroekologiska metoder visar pa
gensvar och dr intressant att beakta i fortsdttningen.

Ansvarsutkrivande har gett stOrst resultat i relation till klimatrittvisa, dir kopplingen mellan landprogram,
global policydialog, programmering och mobilisering i Sverige ar tydlig. Vi ser indikationer pa att
manniskoritts/UPR processer angiende landrittigheter har potential till att ge resultat under program-
perioden. Metoden att sidkerstilla en grad av samstdimmighet mellan program och olika nivaer i
paverkansarbete dr viktig for resultat. Partner som deltagit i UPR-processer 1 sina respektive linder har
stirkt sin kapacitet och sitt sjilvfértroende i att utkrdva ménskliga rittigheter fran lokala makthavare.

Excempel: Tro och lirande

Vi ser anmirkningsvirda resultat i samverkan mellan teologi och genus och hilsa. Det visar pa att Svenka
kyrkans pilotprojekt ”Genus, Hilsa och Teologi” paverkar savil Svenska kyrkans partner som var egen
teologiska reflektion. Metoden med de tre pelarna teologisk reflektion, mobilisering av kyrkoledare och
diakonal handling ér viktig for det fortsatta arbetet med tro och lirande. Metoden har 6ppnat dorrar f6r
utbyte mellan olika partner och andra tematiska omriden sdsom rittvis fred.

Excempel: Sexcuell och reproduktiv hilsa och rittigheter, SRHR

Ett intressant resultat under 2015 ér att flickors tillgang till utbildning stirktes genom att ge dem tillgang
till bindor. Vi ser att den atgirden ér effektiv bade pa kort och lang sikt. Att sikerstilla flickornas behov av
sexuell hilsa idag gor att deras sexuella och reproduktiva hilsa och rittigheter pa lingre sikt mojliggors
genom att gora utbildning tillginglig.

Exempel: Genusrattvisa och jamstilldbet

Vir resultatanalys fran 2014 visade pa ett behov av att stirka méns deltagande 1 jimstélldhetsfrigor. Under
2015 ser vi flera indikationer pa att partner inkluderar min i sitt genusarbete och analys. Det ir fortfarande
mest fokus pa stirkande av kvinnors egenmakt och deltagande och det finns strukturella skal till att det
bor vara sia. Men f6r att gbra hallbara framsteg i jaimstilldhet behéver bade mién och kvinnor involveras.
Vi ser en tendens att min oftare identifieras som viktiga fordndringsaktérer och att méns sirbarhet
analyseras och bearbetas.

Resultaten fran 2015 visar att genusrittvisa har en stark prigel i vart arbete med partner. Har vill vi
utforska var egen roll i det och vira verktyg, for att spinna vidare pa den goda trenden. Svenska kyrkan tar
aktivt upp genusrittvisa i olika sammanhang och vi ser hir att det ger resultat.

Excempel: Majliggorande milji

Resultaten frin 2015 indikerar att Svenska kyrkan 4r en aktiv, kreativ och tdlmodig partner som faciliterar
samarbete mellan olika civilsamhillesaktorer i deras kapacitet som kyrkor, organisationer,
utbildningsinstitut och trosbaserade nitverk. Den rollen uppmirksammas i specifika nationella och
regionala kontexter, fran lokal bynivi via nationella och regionala kontexter till globala arenor som FN
eller regionala samverkansorgan.

Excempel: Samverkean nationellt och internationellt

2015 gjordes en viktig erfarenhet av att mobilisera f6r klimatrittvisa genom att fi till en samstdmmighet
mellan lokala We Have Faith-kampanjen i Afrika, Europeiska ACT-alliansens kampanj och Svenska
kyrkans Agerakampanj infér FNs klimatkonferens 1 Paris, COP12. Den modellen lyckades.

I det internationella arbetet har vi under 2015 sett ett 6kat engagemang och starkt samarbete mellan
nationell niv4, stiftsniva och férsamlingsnivd 1 strdvan att 6ka medvetenheten och engagemanget i
forsamlingarna kring det arbete som gors tillsammans med vara partner.

Vad dessa resultat bidrar till i langsiktiga effekter aterstir att se. Vi foljer utvecklingen under de kommande
aren av vér programperiod som just avslutat sitt andra ar, 2015. Du som ir intresserad av att veta mer eller
tolja vart arbete kontinuerligt kan folja var blogg http://blogg.svenskakyrkan.se/opinion/ eller kontakta
oss pa https://www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete /givarservice-svarar-pa-dina-fragor.
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