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Svenska kyrkan ==

SOLLENTUNA

Sollentuna férsamling
Svenska kyrkans miljoledningssystem
Miljodiplomering fas 1

Organisation, verksamhetsstyrning och uppfoljning*
inkl rutiner for hur delmal med tillhérande atgarder foljs upp, séakerstélls
over tid och nya etableras

Styrning
Kyrkorad
Kyrkoherde Lars Svensson

Ledningsgrupp
Miljésamordnare deltar vid vissa moten

Samordna, styra och leda arbetet utifran ett helhetsperspektiv

Miljésamordningsgruppen

Vid starten av arbetet varen 2015: Iréne Bond, Tom Broberg, Fredrik Hamrén, Wilhelm
Landréus, Lena Seveborg och Elisabet Wimark, samt som férsamlingens miljésamordnare
tillika utbildningsansvarig Urban Hermansson (Sensus).

Vid avslutning av fas 1 arbetet december 2016: Iréne Bond, Kim Dehlén, Fredrik Hamrén,
Hanna Holmlund, Wilhelm Landréus, Lena Seveborg och Roger Uddmare, samt
forsamlingens miljosamordnare tillika utbildningsansvarig Urban Hermansson (Sensus).?

Strategiska, policy och prioriterings beslut

| denna grupp beredning for beslut i ledningsgrupp och/eller kyrkorad.

Policy och vision tas i kyrkorad. Bereds av miljosamordningsgrupp resp ledningsgrupp. Ska
relatera till Forsamlingsinstruktion.

! Hela detta dokument ber6r Diplomeringsstandarden version 4.1, steg 2-6, med sarskilt fokus pa steg 3, 4 och 5.
2 Urban Hermansson ar samordnare till dess diplomering av fas 1 &r genomférd och efterarbetet klart, berdknat
till februari 2017. Dérefter utses annan person i miljoésamordningsgruppen som samordnare och ytterligare en
annan person som utbildningsansvarig. Beslut fattas av kyrkoherde pa delegation av KR enligt direktiv beslut
den 12 september 2016.
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Samordning och i praktiken beslut for faststallande av delmal med medféljande punkter
Miljésamordningsgruppen i samverkan med évriga grupper, sker mejlledes, och vid méten, bl
a gemensamma stormoten.

Utbildningsansvar
Ligger hos resp miljogrupp samt ansvarig chef/férman.
Miljésamordnaren och i 0 m 2017 den utbildningsansvariga® bevakar helheten.

Kommunikationsansvar
Ligger hos miljésamordningsgruppen samt delegation till Info-stodenhet och for resp distrikt
enligt forsamlingens ordning. Se kommunikationsplan.

Operativa grupper
Per enhet, ”lokala miljégrupper” Sammankallande/ansvarig

Gemensamma stodenheter:
Kommunikation, Ekonomi,

Personal Kim Dehlén
Fastighet Roger Uddmére
Begravningsverksamhet Wilhelm Landréus

Inkl krematoriet

Sollentuna kyrka distrikt Jessica Holmgren
Turebergs distrikt Fredrik Hamrén
Edsbergskyrkans distrikt Petra Hellstrom
Kummelby distrikt Anders Lennse
Kommentar

| de olika distrikten ska koppling ske till forsamlingsrad och med mojlighet for ideellt
engagerade att vara ambassaddrer och kompetensbarare samt bidra till att gora saker. Sa ar
fallet i flera av distrikten.

De som ar med i miljésamordningsgruppen bor ingd i den lokala gruppen, inte automatiskt
som sammankallande, men for att folja arbetet. Om det inte & mdjligt att ha en néra dialog
med den sammankallande. For att forstarka den interna kommunikationen. Miljésamordnaren
har huvudansvar for kommunikation med de sammankallande, och ocksa en stodjande
funktion till dessa och de lokala miljogrupperna.

3 Se ovan.
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Arbetet med att ta fram, besluta om och forsta (kanna till) mal med atgarder*

Det mesta av utvecklings- och forbattringsarbetet sker i vardagen och hela arbetet med att ta
fram mal med sin atgarder bygger pa ett fran enheter och distrikt kommande behov och
forslag till delmal. Det har skett genom de olika distriktens och enheternas miljoégrupper i en
O6msesidig kommunikation med miljésamordningsgruppen. Avstamningar har skett med
chefer, ledningsgrupp, kyrkoherde, KF, KGU, KR och DR dar sa varit befogat. Vi har darmed
undvikit en ensidig toppstyrning av miljoarbetet da vi anser att en 6kad delaktighet och tilltro
till alla medarbetare gagnar en hallbar utveckling av arbetet. Sa som forsamlingsinstruktionen
patalat. Var dag!

Framtagandet och faststallandet av samt kommunikation om 6vergripande mal, delmal med
sina atgarder har saledes skett i samspel. Miljosamordningsgruppen har utifran detta samspel
formulerat forslag till dvergripande mal och delmal med sina respektive atgarder m m. Dessa
mal har informerats och samtalats om vid méten med alla miljogrupper, som i sin tur fort
samtal inom sina distrikt och enheter. Dessutom har det skett avstdmningar och information
vid personalens stormdéten, i mote med ledningsgruppen och KR, i méten med KGU, KF och
DR. Utbildningsmomenten har varit knutna till processen att ta fram, formulera och ha
forstaelse om malen. Kyrkoradet beslutade den 12 september 2016 om 6vergripande mal.
Miljosamordningsgruppen har pa delegation av kyrkoherde faststallt delmal, sarskilt de som
uppfylldes under perioden jun 2015 - 6 december 2016. Detta faststéllande har skett i
samverkan med de olika miljogrupperna, och dar sa varit befogat enligt organisationens
styrnings- och ledningsrutin med ledningsgrupp och KR. (T ex beslut om placeringspolicy
och resepolicy.)

Under processens gang har arbetsmaterialsdokument med vision, policy, évergripande mal,
delmal med sina atgarder med mera, funnits tillgangliga via bade intranatet och hemsidan. (Se
kommunikationsplan.) Infor diplomeringen kom vi upp till version 10. Vid samtliga moten
har det informerats om och uppmanats att ta del av materialet, och att komma med fragor och
forbéattringsforslag.

Vissa fragor gar pa tvaren och har darfor arbetats med pa tvéren. Det géller fragor som beror
alla delar; t ex inkop, transport, fastighet nar det kommer till vardagsbeteende. Det handlar om
att kombinera en i huvudsak hierarkisk/divisionsorganisation med en matris kompletterat med
storméten, med gemensam beredning av den gemensamma miljdsamordningsgruppen och dar
sa behovs avstamning med ledningsgrupp och berdrda fortroendevalda forum. Det &r detta
samspel som fas att forstas och fungera. Aven fortsattningsvis.

Uppféljning av delmal, rutin for att satta nya delmal och félja upp dessa.
| o m 2017, arscykel och direktiv beslutat av Kyrkoradet den 12 september 2016:

Enligt Svenska kyrkans miljéledningssystem ar det kyrkoradet som faststaller delmal med
tillnérande atgarder, ansvarig, tidplan och uppféljning. Brukligt &r att detta delegeras till
verksamhetsansvariga. Arbetet att ta fram delmal med tillhérande moment har av kyrkoherde
lagts pa miljosamordnare med stod av miljésamordningsgrupp och i nara samverkan med

4 Detta avsnitt beskriver det som motsvarar Steg 3 Mal- och atgardsprogram enligt Diplomeringsstandarden
utgava 4.1.
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respektive distrikts och enheters miljogrupper. Dessa grupper gor avstdmning med sina
respektive chefer. | o m denna samverkan och avstamningar kan aktuella delmal med
tillhérande atgarder, ansvarig, tidplan och uppféljning faststallas. Denna ordning kan sedan
galla pa arscykelbasis, sa att varje ar genomfors en uppfoljning (revision) och nya delmal
faststalls. Pa sa sétt etableras en rutin for standigt forbattringar i arbetet med hallbar
utveckling enligt Svenska kyrkans miljoledningssystem. En “marinering” och
kompetensutveckling av anstéllda, fortroendevalda och engagerade ideella kan dga rum.

Beslut fattat av KR den 12 september utifran ovanstaende:

. Att delegera till kyrkoherden att faststalla delmal for miljoarbetet med
tillhrande atgarder, tidplan och uppfoljning, samt
. Att notera att vidarereglering kan ske.

Kyrkoherden har delegerat till miljdsamordningsgruppen att ansvara for att detta arbete
genomfors.

En arscykel baseras pa att i borjan av ett kalenderar stammer miljosamordningsgruppen av
hur foregaende ars delmal med tillhdrande atgarder har uppfylits. Har ar lamplig tidpunkt for
saval intern som extern revision kommande ar.> Avstamningen ska ocksa handla om att
befasta och sakerstalla tidigare genomfoérda delmal med sina atgarder. Huvudansvaret for
detta ligger inom befintlig linjeorganisation, och bevakas av miljésamordningsgruppen.

Under varen varje ar inventeras nya uppkomna behov och férslag till delmal med tillhérande
atgarder samt genomfors delmal som ar planerade for varen. Huvudsparet ar att behov och
forslag ska utkristalliseras fran miljogrupperna till miljosamordningsgruppen. | detta samspel
spelar miljésamordnaren en vésentlig roll.

Nya delmal samordnas och prioriteras av miljésamordningsgruppen. Omsesidig avstimning
sker med enheters och distrikts miljogrupper. Darefter genomfors nya delmal enligt tidplan,
de som géller hosten genomfors under hosten. Via miljogrupperna gors alltid en avstamning
med berdrda chefer inom linjeorganisationen.

Delmal med tillhdrande atgarder som kréaver extra resurs tas in i budgetberedning som sker
under hosten for kommande ar.

Miljosamordningsgruppen rapporterar till kyrkoherde minst tva ganger per ar. Vid arets
borjan hur foregaende ar gatt, samt vid hoststart om varens arbete, kommande arbete under
hosten och ev budgetberedning.

Med denna ordning som ar pa delegation av kyrkoherde enligt direktiv av kyrkoradet
sékerstélls ansvars-, arbetsférdelning och verksamhetsstyrning samt uppféljning (intern och
extern).

® Plan for Sollentuna férsamling. Miljodiplomering fas 1, 14 dec 2016. Intern revision for ar 2017, sker i januari
2018. Extern revision for ar 2017 och 2018 sker i januari 2019. Detta kan ocksa vara diplomering for fas 2 om
forsamlingens beslutar.
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Under 2017 ska Urban Hermansson, Sensus, som arbetat pa uppdrag som miljésamordnare
varen 2015 till januari 2017 6verga till en annan roll, som “controler” och handledare for
miljosamordningsgruppen. Avstamning av arbete kommer att ske pa kvartalshasis for att
kvalitetssdkra den fortsatta processen.

I miljésamordningsgruppen av kyrkoherde utses en ny miljésamordnare respektive en ny
utbildningsansvarig.

2016-11-29/

2016-12-15

Tydliggérande ang faststallande av och kdnnedom om mal med atgarder efter kommentar av
och med 6nskan fran miljodiplomerare vid miljodiplomering den 14 december 2016.



