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féredragande § 239-240

Anne Svensson
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KR §234  Upprop
Se nirvarolista. :

KR §235  Val avjusteringspersoner
Att justera dagens protokoll valdes Lisbeth Ejdersund och Gunnar Granbetg.

KR §236  Godkinnande av foredragningslistan
Under 6vriga frigor anmilde Arne Sandemo, utvirdeting av det nya pastoratet.

KR §237  Foregiende protokoll
Féregiende protokoll lades till handlingarna.

KR § 238  Verksamhetsinformation

Personalchef Marie Nérdwall informerade om 2015 4rs arbetsmiljéutvirdering. Utvirderingen
visar 6verlag pa goda siffror gillande arbetsmiljon och att personalen ttivs. Det storsta problemet
personalen uppger giller svirighet att koppla boit arbetet pa fritiden. Fér det finns en ny rutin
gillande tillgAnglighet.

KR §239  Placeringspolicy
Ett forslag foreldg kyrkoradet fran ekonomiutskottet om placeringspolicy f6r Uppsala pastorat.
Ekonomiutskottets ordférande foredrog drendet.

Kyrkoridet beslutade enligt ekonomiutskottets forslag om placeringspolicy £61 Uppsala pastorat
enligt bilaga.

Ordférande forklarade paragrafen omedelbart justerad.

KR §240  Resepolicy

Ett forslag foreldg kyrkorddet frén personalutskottet om resepolicy £6r Uppsala pastorat.
Personalutskottets ordférande foredrog drendet och foreslog ett tilligg till utskottets forslag, att
ligga till ”forsvarbart” i férsta meningen som dé lyder ”Syftet med denna resepolicy ar att
sikerstilla att Uppsala pastorat bestiller resor och logi pa ett kvalitetsmissigt och kostnadsmissigt
Jforsvarbart satt.”

Kyrkoridet beslutade enligt forslag frin personalutskottets ordforande
att lagga till forsvarbart 1 forsta meningen,
att darefter anta personalutskottets forslag till resepolicy f6r Uppsala pastorat, se bilaga.

KR §241  Kyrkoridets delegering

Vid kyrkoradet den 20 september 2016 fanns pa dagordningen ett torslag till revidering av
kyrkoridets delegeting. Kyrkorddet beslutade dé att aterremittera forslaget for yttetligare
beredning utifrin de synpunkter som kyrkorddet di gav. Infér dagens kyrkordd visade det sig att
ytterligare synpunkter finns varfor drendet dterremitterades igen. I uppdraget att yttetligare bereda
arendet ingér att samtliga 1 den ursprungliga arbetsgruppen ska horas.

KR §242  Information om externfinansierade tjinster

Kytkoherden informerade kyrkorddet om att pastoratets personalstab utdkar med tv4 tjanster,
glasmalerikonservator och tjanst till sjukhuskyrkan. Bada finansieras externt.
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KR §243  Officiell anslagstavla

Enligt bestimmelser i kyrkoordningen ska pastoratet ha en officiell anslagstavla for bland annat
tillkinnagivande av kyrkorddets protokoll. Dessa har hittills tillkdnnagivits pd anslagstavlan utanfor
Katedralkaféet i Konsistoriehuset och kyrkoridet foreslas besluta att det blir kyrkoridets officiella
anslagstavla.

Kytkoridet beslutade enligt forslaget
att anslagstavlan utanfér Katedralkaféet i Konsistoriehuset ir kytkoradets officiella aﬁslagstavla.

KR § 244  Spaning 2018
Infér arbetet med verksamhetsplanering och budget 2018 beslutade kyrkoradet

att bjuda in férsamlingsrdden och pastoratets ledningsgrupp till en gemensam diskussion infor
arbetet med verksamhetsplanering och budget 2018. Tillfallet planetas till den 28 februari 2017.

KR §245 Arende frin kyrkofullmiktige

Kyrkofullmiktige fick vid sitt ssmmantride den 24 november 2016 motta en motion angiende
stod till internationellt arbete, hallbarhet, milj6 och rittvisa. Kyrkofullmiktige remitterade
motionen till kyrkoradet £6r beredning till nasta kyrkofullmiktige den 16 maj 2017.

Kyrkoradet beslutade
att uppdra at ekonomiutskottet att bereda motionen och,
att 1 den beredningen ska synpunkter inhdmtas fran samtliga nomineringsgrupper.

KR § 246  Rapport om de fortsatta kontakterna med EFS missionsférening i
Lotenkyrkan
Arendet bordlades.

KR § 247  Kytkoherdens dterrapport betriffande tjdnster
Kyrkoherden aterrapporterade om féljande tjanstetillsittningar:

Tva kantorer, pd heltid och tillsvidare till domkyrkoférsamlingen.

En komminister till Sjukhuskyrkan, pa heltid under tiden 2017-2019 och under forutsittning att
Landstinget tillskjuter medel, domkyrkoforsamlingen.

En glasmalerikonservator, pa heltid och tillsvidare, domkyrkoférsamlingen.

En komminister, pa heltid och tillsvidare, Gottsunda férsamling.

En kyrkvaktmaistare, p heltid och tillsvidare, Gottsunda f6érsamling.

KR §248 Anmilningsirenden
Anmilningsirendena lades till handlingarna.

KR §249 Information frin férsamlingsraden
Kort information fran foérsamlingsriden gavs.

Ovriga fragor

KR §250 Utvdrdering av det nya pastoratet
Andre vice ordférande Arne Sandemo vickte frigan om en utvirdering av pastoratet infor
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mandatperioden 2018-2021. Kyrkoridet fann forslaget bra och menade att det bor vara en
utvirdering av organisationen, inte verksamheten, och att den ska gilla dven
fortroendemannaorganisationen och att den bér géras av en utomstiende.
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Svenska kyrkan Policy

UPPSALA En policy ér ett kortfattat dokument pa 6vergripande niva som &r
végledande for beslut och styrning och som anger de yttre ramarna.
En policy legitimerar och innehéller pastoratets grundlaggande

Delegationsordning (Styrning, férsamlingsverksamhet, synsitt och viljeriktning for det policyn avser. Den bor ha en
begravning, personal, ekonomi, fastigheter, arbetsmiljo, 6vrigt ) livslangd pa 3-5 ar. Kyrkoradet beslutar om policys.
Ekonomi

Uppréttad av: Dnr Version Senaste andring
Ekonomiutskottet utifran K 2016:144-1 1.0

tjanstemannaférslag fran

Solveig Osterman Datum Faststalld av Datum

Kyrkoradet 2016-12-13 § 239

Placeringspolicy Uppsala pastorat
1 Inledning

1.1 Syfte med placeringspolicy

En vél definierad placeringspolicy &r ett styrinstrument och ett hjélpmedel f6r de personer
som arbetar med kapitalférvaltningen. Genom att ansvar, befogenheter, regler och risknivier
definieras och klarldggs, skapas forutsittningar for ett snabbt och korrekt beslutsfattande.

2 Malsattning

2.1 Overgripande mil

Den vergripande mélséttningen med kapitalforvaltningen &r att langsiktigt bygga upp ett
kapital avsett att trygga forsamlingsverksamheterna i pastoratet. Genom nyttjande av delar av
den avkastning som genereras skapas en ytterligare inkomstkélla till verksamheten.

2.2.1 Kapitalforvaltning och avkastningskrav

Utifrén pastoratets langsiktiga mal och risktolerans, givet nuvarande forutséittningar, skall
avkastningskravet vara nominellt 5 % per &r 6ver en konjunkturcykel. Detta skall motsvara
cirka 3 % real avkastning per ar 6ver en konjunkturcykel.

Nir det géller forvaltade stiftelser se separat skrivning under normalportfolj 2.6.

2.2.2 Tidsperspektiv
Mot bakgrund av pastoratets langsiktiga atagande skall kapitalforvaltningen av pastoratets
portfolj vara av langsiktig karaktér.

2.3 Placeringsstrategi for kapitalforvaltningen

I detta kapitel beskrivs den valda strategin d v s hur pastoratets kapital inklusive férvaltade
stiftelsers ska placeras for att 6ver tid méta dtagandet. Fordndringar i strategin kan paverka
mdjligheten att méta det uppsatta atagandet och bor dérfor féregas av en konsekvens-
beddémning.

2.3.1 TILLATNA TILLGANGSSLAG

2.3.1.1 Riintebdrande viirdepapper
Pastoratet far investera i rdntebdrande virdepapper utstéllda i svenska kronor. Som
rintebirande virdepapper riknas dven Aterlan' till pastoratets investeringar.

1 Rterl&n innebér att pastoratet for investeringar kan 18na medel till marknadsméssiga villkor av
kapitalforvaltningen




2.3.1.2 Likvida medel

Likvida medel dr medel pa depakonto, bankrikning och dagsinlaning. Ovrig tidsbunden
inldning hénfors till rintebdrande virdepapper.

2.3.1.3 Aktier

Pastoratet fir endast investera i aktier som dr borsnoterade, det vill siga som dr foremal f6r
regelbunden handel pa auktoriserad marknadsplats som stdr under tillsyn av myndighet.
Deltagande i nyemissioner i existerande innehav #r tillatet.

2.3.1.4 Alternativa tillgangsslag

Pastoratet fir investera i s.k. alternativa tillgingsslag. Alternativa tillgangsslag ska definieras
som placeringar i tillgdngar som uppvisar 1ag korrelation med tillgdngsslagen aktier och
rantebdrande virdepapper. Syftet med att placera i alternativa tillgangsslag ska vara att den
totala portféljrisken reduceras. Exempel pa alternativa tillgdngsslag dr hedgefonder, ravaror,
valutor, fastigheter och infrastruktur.

2.3.1.5 Ideella placeringar giiller endast pastbmtet, gdller inte forvaltade stiftelser

Det &r mojligt att gora ideella placeringar om det 4r s& att pastoratet ldgger sa stor vikt vid
placeringen att man medvetet viljer bort en viss del av avkastningen eller vardetillvixt i syfte
att frimja ett angeldget dndamal.

2.4 TILLATNA AGANDEFORMER

2.4.1 Direkt digande
Placering fér ske i direkt dgande av tillgdngsslagen aktier och riantebdrande virdepapper.

2.4.2 Viirdepappersfonder

Placering far ske i fonder som har Finansinspektionens, eller motsvarande utlindsk
myndighets, tillstdnd och vars placeringsinriktning 6verensstimmer med bestdimmelserna i
denna policy.

2.5 Normalportfolj for pastoratet

Allokeringen mellan olika tillgdngsslag uttrycks som en normalportf6lj vilken speglar
pastoratets strategi 1 kapitalforvaltningen. Normalportféljen motsvarar den portfoljsamman-
séttning som kravs for att den forvintade avkastningen skall motsvara avkastningskravet 6ver
tiden.

Allokeringen i pastoratets portfolj tillats avvika fran normalportfoljen enligt nedan.

Réntebdrande virdepapper 40 33 47
Aktier 50 - 43 57
Alternativa tillgdngar 10 0 17

Tabell 1 - Normalportfolj inklusive fimiter

2.6 Normalportfélj for stiftelserna

Kapitalet skall forvaltas 1angsiktigt med malséttningen att uppna bista mojliga total-
avkastning. Forvaltningen skall bedrivas s att stiftelsernas reala vérde inte minskar.
Samtidigt skall forvaltningen efterstréiva en hog direktavkastning for att stiftelsen ska kunna




lémna utdelning. For stiftelserna ska det vara tillatet att placera i stiftelsefonder eller andra
fonder som &r sammansatta for att ge en direktavkastning pa 3-5 % per ar.

Allokeringen i stiftelsernas portf6l] tillats avvika fran normalportféljen enligt nedan.

Rintebdrande virdepapper 50 40 60
Aktier 50 40 60
Tabell 2 — Normalportfélj inklusive limiter

2.7 Rinteportfoljens sammansittning

Rénteportfoljen placeras i rédntebdrande virdepapper utgivna i svenska kronor. Eventuella
aterldn (avser endast pastoratet) ingér inom tillgangsslaget réntebdrande vérdepapper

Svenska rantebdrande instrument ) 100 % 100 %
Tabell 3 - Rdntebdrande vérdepapper
Jamforelseindex som ska anvdndas &r OMRX Bond All

2.7.1 Aktieportféljens sammansittning

I forvaltningen av aktieportfoljen antas for pastoratet en riskneutral portfoljstruktur vad giller
den geografiska allokeringen.

[ Norden

Virlden exklusive Norden 75% 0%
Tabell 3 — Aktieportfbljens geografiska férdelning

Jamférelseindex som skall anvdndas &r for Norden SIX Return Index — SIXRX
Jdmférelseindex som skall anvdndas ar for utldndska aktier MSCI World Index

2.9 Etik

Pastoratets kapitalforvaltning skall ske i enlighet med kyrkoordningens 47 kap. Ekonomisk
forvaltning for forsamlingar och pastorat. 2 § beskriver: “Férsamling/Pastorat ska forvalta
sina medel pa sadant stt att kravet pa god avkastning och betryggande sékerhet tillgodoses.
Medlen skall dértill forvaltas pa ett etiskt forsvarbart sétt i enlighet med kyrkans
grundlidggande vérderingar.”

Genom att etiken integreras i forvaltningen uppnas en 6nskvérd balans mellan finansiell,
miljoméssig och social hdnsyn.

Pastoratet hénvisar till rikskyrkans skrivelse om etiska placeringsregler i forvaltningen,
atergiven i bilaga 1 till denna policy.

2.10 Rapportering och uppfoljning
Ekonomichefen ska rapportera om portfdljens avkastning, fordelning och utveckling till
kyrkoradet tre gdnger om éaret, vid varje tertialbokslut samt arsbokslut.

2.10.1 Mal for portfoljens forvaltningskostnader
En kostnadsetfektiv forvaltning dr en viktig del 1 arbetet med att uppna god avkastning i
forhallande till vald riskniva. [ implementeringen av pastoratets férvaltning ska dérfor
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uppdrag upphandlas med total kostnad for forvaltningen som central utvirderingsparameter,
givet att 6vriga stillda krav pa forvaltningsuppdraget uppfylls.

3 Ansvar

Kyrkofullméktige beslutar om de dvergripande principerna for medelsforvaltning.

Kyrkorédet 4r ansvarigt for forvaltningen inom ramarna 6r de av kyrkofullmiktige beslutade
overgripande principerna.

Kyrkoradet beslutar om placeringspolicy och ansvarar for att placeringspolicyn &r anpassad
till pastoratet ekonomiska situationen. Det innebér att man ska besluta om normalportfslj,
tillgdngsslag samt eventuella ideella placeringar.

Ekonomichefen &r ansvarig for att placeringspolicyn efterlevs for savil pastoratet som for de
av pastoratet forvaltade stiftelser.




Bilaga 1 - Etiska placeringsregler fran nationell niva

Grundliggande utgangspunkter

Ur de béda kéllorna for en kristen etik — skapelsen och uppenbarelsen i Bibeln — foljer tva
grundldggande moraliska principer som 4r végledande i arbetet med kapitalforvaltning inom
Svenska kyrkan, ndmligen ménniskovardesprincipen och forvaltarskapstanken.

Minniskovirdesprincipen

Forestéllningen om ett ménniskovérde, som é&r lika for alla méanniskor &r fundamental bade for
en kristen etik och for det demokratiska samhéllet. Ur ménniskovirdesprincipen f6ljer savil
negativa som positiva forpliktelser. De negativa plikterna sitter vissa bestimda grénser for
vért handlande. Varje ménniska ska behandlas med respekt och fér inte utnyttjas pa ett
otillborligt sétt. De positiva plikterna & andra sidan innebér krav pa vara aktiva insatser for att
frdimja andra ménniskors vil. De positiva forpliktelserna &r relaterade till ett krav pa réttvis
fordelning och likstédlldhet mellan ménniskor med rétter hos Gamla testamentets profeter.
Med utgéngspunkt i manniskovérdesprincipen dr det i sin tur méjligt att motivera olika slags
ménskliga réttigheter.

Forvaltarskapstanken

Forvaltarskapet dr ett viktigt tema i Bibeln med stark relevans for arbetet med
kapitalforvaltning. Enligt forvaltarskapstanken uppfattas de tillgingar som vi ménniskor
forfogar 6ver som gévor som vi har fatt av Gud for att brukas i vara medménniskors tjéinst.
Maénniskan &r en forvaltare av Guds gavor. Detta rymmer ett ansvar bide mot andra
miénniskor och mot skapelsen i 6vrigt. Det handlar bade om att nyttja olika naturtillgangar for
att tillgodose ménniskors behov och om att varda naturen med tanke bade pa dess egenvirde
och pé framtida generationers behov.

Svenska kyrkan som ansvarsfull investerare

Svenska kyrkan ska i sin kapitalforvaltning stréva efter att vara en ansvarsfull investerare.
Detta innebér att placeringar ska beddmas efter en analys av bade etiska och finansiella
aspekter.

Ar 2006 lanserade FN sex principer (PRI: Principles for Responsible Investment) for hur
ansvarsfulla investerare bor upptrdda. Dessa principer &r vigledande f6r Svenska kyrkans
placeringar.

Placeringarna ska préglas av hiansyn till och respekt for miljon, ménskliga réittigheter och
arbetsforhéllanden samt god bolagsstyrning. Svenska kyrkan anslét sig till PRI ar 2007.

Investeringar gors i ansvarsfulla foretag
Svenska kyrkan ska investera i foretag som respekterar foljande principer i sin verksambhet:

* Att f6lja internationella regelverk som syftar till att skydda ménniskor och miljs.
* Att resultatet av foretagets verksamhet ger ett positivt bidrag nir det bedoms i ett
ekonomiskt och socialt perspektiv i berérda samhéllen.

* Att foretaget 1 sin anvédndning av naturkapital tar hdnsyn dven till kommande
generationers behov.

* Att foretaget arbetar for att minimera sina skadeverkningar pa miljén globalt,
regionalt och lokalt genom att t.ex. anvinda bésta tillgdngliga teknik.
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Forvaltare av Svenska kyrkans kapital forvéntas vilja bolag utifran positiva kriterier. Med det
avses foretag som i sin verksamhet eller med sina varor och tjdnster bidrar till hallbar
utveckling. Det innebér att foretagen ska bidra till samhallets utveckling och arbeta
malmedvetet med frdgor som ror miljo, arbetsforhallanden, ménskliga réttigheter och
fattigdomsbekadmpning. Det géller dven fragor som r6r bolagsstyrning, t ex. korruption,
erséttningssystem och Sppenhet.

Svenska kyrkan uppfattar klimatfériandringarna som ett allvarligt hot och har dirf6r en
restriktiv syn pé placeringar 1 foretag som dgnar sig at utvinning av fossila energikallor.
Forvaltare av Svenska kyrkans kapital forviantas istéllet investera i bolag som péa ett
konstruktivt sétt bidrar till att 16sa klimatfrégan.

Med ett ansvarsfullt foretag inbegrips dven kunder och leverantorer i de fall dar foretaget har
ett visentligt inflytande.

Begreppet investera i foretag innefattar bide att placera i foretagets aktickapital och att ge
kredit t.ex. genom att investera 1 foretagets utstillda obligationer.

Sédrskilda krav

Ansvarsfulla foretag verkar for att deras verksamhet inte skadar eller orsakar lidande dven nir
det saknas lagstiftning som reglerar verksamheten. Som stdd i arbetet med sjélvreglering
tillimpar foretagen ofta uppforandekoder och andra riktlinjer. Ett ansvarsfullt foretag visar
hur man foljer upp tillimpningen av valda riktlinjer.

En kristen ménniskosyn och det ansvar for andra ménniskors vél som ar ett viktigt uttryck for
en kristen etik motiverar en aterhallsamhet betraffande placeringar i vissa branscher.

For dessa branscher krivs en sirskild kvalitativ bedomning {6r att avgéra om ett foretag utgor
en mojlig placering. Den kvalitativa analysen av det enskilda foretaget visar om foretaget r
ansvarsfullt. En betydelsefull aspekt &r hur det tillverkande foretaget beaktar sina kunders
verksambhet.

Alkohol

Restriktioner betrdffande alkohol har sin grund i de omfattande sociala och hilsoméssiga
skadeverkningar som &r ett resultat av missbruk av alkohol. De féretag som upptrider
ansvarsfullt avseende sina produkter och i sin marknadsforing &r emellertid tillatna
placeringar. Foretaget bor kunna visa att de f6ljer en egen kod eller en branschkod som visar
att féretaget vill ta ansvar for en sjilvreglering av verksamheten.

Tobak

Foretag som tillverkar tobaksprodukter kan inte anses uppfylla kraven for att vara ett
ansvarsfullt foretag med anledning av tobaksprodukternas negativa hélsoeffekter. Nar det
géller forséljning av tobaksprodukter krivs att forséljningen bedrivs under ansvarsfulla
former. Foretaget bor kunna visa att de foljer en egen kod eller en branschkod som visar att
foretaget vill ta ansvar {61 en sjélvreglering av verksamheten. En sddan kod ska f6lja WHO:s
konvention om tobak.



Spel

Spel 4r 1 manga fall en ofarlig sysselséttning. Vissa ménniskor har emellertid svart att sétta
granser for sitt spelande och kan dérfor hamna i ett spelberoende som kan paminna om andra
typer av missbruk och som kan fororsaka fér6dande konsekvenser for den egna ekonomin.
Fran Svenska kyrkan finns en forvintan att aktorer inom branschen ska upptréda ansvarsfullt.
Foretaget bor kunna visa att de f6ljer en egen kod eller en branschkod som visar att féretaget
vill ta ansvar for en sjédlvreglering av verksamheten.

Vapen

Svenska kyrkan avstér fran placeringar i bolag som i icke obetydlig omfattning tillverkar eller
séljer vapen eller krigsmateriel. Svenska kyrkan utesluter investeringar i bolag som &r aktivt
involverade i utveckling och produktion av sérskilt inhumana vapen eller dess
specialkomponenter. Med aktivt involverade avses tillhandahallandet av produkter och
tjdnster som &r specifikt anpassade f6r vapnet.

Definition av vapen och vapenrelaterad krigsmateriel

Med vapen avses produkter avsedda att doda, stympa eller 6deldgga och som séljs f6r militéra
andamal. Med krigsmateriel avses produkter eller delkomponenter som &r speciellt utvecklade
for att ingd i vapen eller vapensystem. Produkter och tjénster som omfattas av Svenska
kyrkans policy utgér fran bilaga 1 till fé6rordningen (1992:1303) om krigsmateriel, som kan
himtas frdn hemsidan f6r Inspektionen f6r Strategiska Produkter (ISP). Produkter som
omfattas &r all krigsmateriel for strid (KS) samt de produkter och tjdnster under 6vrig
krigsmateriel (OK) som signifikant modifierats for att anvindas i KS. Ovriga produkter i
bilagan omfattas ej d& de bedéms ha dubbla anvidndnings-omréden (militért/civilt) och/eller
saknar tydlig koppling till stridsfunktionen.

Definition av sérskilt inhumana vapen

Med sérskilt inhumana vapen menar Svenska kyrkan sddana vapen som strider mot
folkréttens principer om att vapen méaste kunna diskriminera mellan civila och militéra mal
och inte far ha oproportionerlig skadeverkan. Vapen bedéms utifran dessa tva principer
uteslutande, oavsett om det finns internationella avtal som reglerar det specifika vapnet eller
inte. Saledes bedoms kdrnvapen genom sin icke-diskriminerande och oproportionerliga
skadeverkan strida mot Svenska kyrkans policy &ven om ett internationellt avtal
(Ickespridningsavtalet) tillater kdrnvapen i viss utstrackning. Exempel pa vapen som uppfyller
Svenska kyrkans definition av sérskilt inhumana vapen: massforstorelsevapen (WMD), vapen
reglerade i CCW (Convention on Certain Conventional Weapons), personminor,
klusterbomber samt vapen som innehaller utarmat uran.

Pornografi

Svenska kyrkan investerar inte i féretag som tillhandahdller sddan pornografi som pa ett oholjt
och utmanande sétt aterger sexuella situationer eller hindelseforlopp dér ménniskans vérde
och vérdighet kréinks. Med att tillhandahalla avses produktion samt sddan formedling som &r
ett resultat av foretagets egna aktiva atgérder.

Etisk utvirdering
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En etisk utvirdering av aktieinnehavet ska géras regelbundet i syfte att sikerstilla att de
etiska riktlinjerna efterlevs. En gang per ar ska innehaven granskas av dokumenterad
kvalificerad extern kompetens pa omradet.

Ansvarsfullt figande

Svenska kyrkan strivar efter att vara en ansvarsfull dgare i vid bemérkelse. Till dgaransvaret
hor dven att paverka finansmarknaden att ta hinsyn till fradgor som ror milj6, sociala
forhallanden och bolagsstyrming. Alla dgare har ett gemensamt ansvar for dessa fragor.

Agaransvar utdvas dven utanfor den 16pande kapitalforvaltningen genom bl.a.

« forkunnelse och opinionsbildning

« stod till olika initiativ som framjar en tillimpning och vidareutveckling av FN:s

principer for ansvarsfulla investerare

» att enskilt eller tillsammans med andra placerare driva fragor pa bolagsstimmor och i andra
former.




Svenska kyrkan: Policy

En policy ér ett kortfattat dokument pé 6vergripande niva som &r
UPPSALA vigledande for beslut och styrning och som anger de yttre ramarna.
En policy legitimerar och innehéller pastoratets grundlédggande

Delegationsordning (Styrning, férsamlingsverksamhet, synsitt och viljeriktning for det policyn avser. Den bor ha en
begravning, personal, ekonomi, fastigheter, arbetsmiljo, 6vrigt ) livslangd pa 3-5 ar. Kyrkoradet beslutar om policys.
Personal
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Resepolicy Uppsala pastorat

1 Inledning
1.1 Syfte
Syftet med denna resepolicy é&r att sékerstilla att Uppsala pastorat bestéller resor och logi pa
ett kvalitetsméssigt och kostnadsmissigt forsvarbart sétt. Hénsyn ska tas till
miljokonsekvenser med utgédngspunkt i ett socialt och etiskt ansvarstagande.

1.2 Avgrdnsning och omfattning
Resepolicyn omfattar anstéllda, fértroendevalda, volontirer samt uppdragstagare inom
Uppsala pastorat. Alla resor som finansieras av Uppsala pastorat omfattas av resepolicyn.

2 Malsattning

2.1 Grundldggande virderingar

All ekonomisk forvaltning i Uppsala pastorat ska ske i enlighet med kyrkans grundldggande
virderingar och med god hushéllning av véra medlemmars och skattebetalarnas medel.

2.2 Miljohdnsyn

Miljohénsyn handlar om att pa ett hallbart sétt utnyttja naturtillgdngar for att tillgodose
ménniskors behov och om att virna om naturen med tanke pa dess egenvérde och framtida
generationers behov.

2.3 Kostnadseffektivitet
Resenér/resendrer ska alltid 6verviga om resan fyller ett behov och kan motiveras med
hénsyn till tid och kostnad.

Intjdnad bonus och rabatt pa tjénsteresor ska utnyttjas i samband med andra tjdnsteresor och
far inte anvéndas till privata resor.

3 Ansvar
Kyrkoréadet ansvarar for att revidera policyn.




