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1 I bdrjan

Jesus Kristus dr den osynlige Gudens avbild,
den forstfodde i hela skapelsen, ty i honom
skapades allt i himlen och pd jorden, synligt
och osynligt, troner och herravilden, hirskare
och makter; allt dr skapat genom honom och
till honom. Han finns fore allting, och allting
halls samman i honom.

Kolosserbrevet 1:15-17

Att vara kyrka har sin utgangspunkt i evangeliet
om Jesus Kristus som alltings ursprung och
mal. T evangeliets berattelser finns kraft for
upprittelse, befrielse och forsoning. En kyrka ar
en virldsvid gemenskap for ett oavbrutet
mottagande av kraft, nad och kirlek fran Gud
till lakedom och f6rsoning. LinkOpings stift ar
en del av denna virldsvida gemenskap.

Linkopings stift ar en del av Svenska kyrkan
som ar en episkopal kyrka med stift, pastorat
och férsamlingar. I ett stift har biskopen en
enande roll. Biskopen leder, samordnar och
symboliserar enheten, dels mellan stift och
forsamlingar och pastorat, dels mellan det egna
stiftet och den nationella och internationella
kyrkan. En biskop ar "pontifex’, en brobyggare
i ordets alla dimensioner.

Stiftets hogsta beslutande organ i fértroende-
organisationen ir stiftsfullmiktige som bland
annat utser stiftsstyrelse, egendomsnamnd samt
ledamoter till domkapitlet. Biskop utgor,
tillsammans med domkapitel och stiftsstyrelse,
den stiftsledning som delar ansvaret for tillsyn
och frimjande inom Linkopings stift. Biskopen
ar ordfdrande i stiftsstyrelse och domkapitel f6r
att halla samman de bada organens uppdrag.!
Forutom tillsyn och frimjande har stiftet ocksa
forvaltande uppgifter.

DOKUMENTETS UPPGIFT

Detta dokument ar ett strategidokument for
stiftsorganisationen i LinkOpings stift for
perioden 2015-01-01-2018-12-31 antaget av
stiftsstyrelsen. Dokumentet beskriver vad det
innebar att vara kyrka i dag och pekar ut en
vision och centrala mal for stiftsorganisationens
arbete. Dokumentet ar grundlaggande for allt
gemensamt arbete inom stiftsorganisationen
och ir vigledande for alla beslut och priorite-
ringar i de stiftsgemensamma enheterna:
Linkopings stiftskansli, Stiftsgirden Vardnis,
Gransnis ungdomsgard, Pilgrimscentrum och
Vadstena folkhdgskola.

I dokumentet benamns dessa enheter omvix-
lande som den stiftsgemensamma organisatio-
nen, gemensamma enheter eller den gemen-
samma stiftsorganisationen. Med Linkopings
stift avses det pastorala och regionala omrade
Linkopings stift utgor och ska inte forvixlas
med den gemensamma stiftsorganisationen.

DOKUMENTETS STRUKTUR

Detta dokument inleds med denna del som ér
en sammanfattning av dokumentet. Del 2
beskriver Linkopings stifts omvarld och
trender. Del 3 beskriver en teologisk grund for
Linkopings stiftsorganisation. Del 4 beskriver
det si kallade kyrkosynsmaterialets rorelser
som Linkopings stifts gemensamma organisa-
tion ska stodja i arbetet med forsamlingar och
pastorat. Del § beskriver de omriden och de
mal stiftets organisation ska arbeta mot under
perioden.

' For domkapitlets roll se bilaga D.
2K02014, kap6,1§
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VISION OCH UPPDRAG FOR LINKOPINGS
GEMENSAMMA STIFTSORGANISATION

Visionen for Linkdpings stiftsorganisation for
dren 2015-2018 ar levande forsamlingar. Detta
uttryck sammanfattar det goda liv som levs i
forsamlingarna i dag och den lingtan efter
fordjupning, utveckling och engagemang som
finns i denna riktning.

Uppdraget r att genom tillsyn, frimjande och
forvaltning samarbeta med forsamlingar och
pastorat for att frimja férsamlingars liv som
véxtplatser for kristen tro och liv.

Strategin fOr arbetet med att st6dja f6rsamling-
ar och pastorat i vixt och liv dr att anvinda de
rorelser som beskrivs i det sa kallade kyrkosyns-
materialet.’ Vad det innebir dterfinns nedan
under 1.6 och utvecklas vidare i del 4.

HALLNINGAR
Linkopings stifts gemensamma organisation
ska priglas av foljande:

AKTIVT HOPP
" "HANDLANDE

LYHORDHET

HELHETSSYN

GRUNDLAGGANDE

ASPEKTER | ARBETET

Foljande aspekter ska beaktas i allt arbete som
bedrivs inom Linkopings stifts gemensamma
organisation.

Barnperspektiv

I all verksamhet ska barns och ungas perspektiv
beaktas enligt Kyrkoordningens krav pa
barnkonsekvensanalys inom Svenska kyrkan.*

Hillbar milj6

I all verksamhet ska paverkan pa miljon
beaktas. Sa langt det ar mojligt ska aktiva val
goras for héllbarhet.

Jamstélldhet

I all verksamhet ska jamstalldhetsaspekten
beaktas enligt det jamstalldhetsarbete som sker
inom Linkopings stiftsorganisation.

Kommunikation

I all verksamhet ska god kommunikation vara
en integrerad del av verksamheten.
Kommunikationen ska vara planerad,
samordnad och malgruppsanpassad.

3 Kyrkosyn — vad det &r att vara kyrka i vart stift i var tid, Linkdpings stift, 2012

4KO 2014, kap4, 48, kap7, 118, kap 57, 5§
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SAMMANFATTNING
AV DE SJU RORELSERNA

I det sé kallade kyrkosynsarbetet, som arbeta-
des fram som en dialog mellan forsamlings-
medlemmar, anstillda och fortroendevalda

i Linkdpings stift ar 2012, kunde man uppfatta
en lingtan efter levande férsamlingar. Det

BARARE

GEMENSKAP
1Ly

=

MANSKLIG
NARVARO

MOJLIG-
GORARE

FOR-
TROENDE

GUDS-
TJANST-
GEMEN-
SKAPEN

arbetet identifierade sju olika rorelser som
handlar om férandringar i synsattet av vad det
ar att vara kyrka.’ Alla rorelser handlar om att
bejaka langtan till liv och levande samman-
hang. Det ir denna 6nskan och lingtan som
Link6pings gemensamma stiftsorganisation
under kommande period ska stddja.

s Kyrkosyn — vad det &r att vara kyrka i vart stift i var tid, Linképings stift, 2012
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De sju rorelserna ar: frin brukare till barare,
fran verksamhetsproducent till gemenskap i liv,
fran utforarkompetens till mansklig narvaro,
fran utforare till mojliggorare, fran kontroll till
fortroende, fran forsamlingshemmet till
virlden och frin gudstjanstordningen till
gudstjanstgemenskap.

SAMMANFATTNING AV MALSATTNING
FOR RESPEKTIVE OMRADEN

Utifran visionen levande forsamlingar har fyra
omraden identifierats som relevanta for stiftsor-
ganisationen. Inom dessa omrdden kommer
Linkopings gemensamma stiftsorganisation
arbeta under perioden 2015-01-01-2018-12-31.
Arbetet inom varje omréde ska stodja de sju
rorelserna, ar kvalitativt lika och ska bidra som
helhet mot visionen. En fullstindig beskrivning
av varje omrade finns i del 5.

Sammanfattning av
omradet Dela liv, dela tro

Link6pings stiftsorganisation ska:

»  arbeta med projektet "Dela liv, dela tro” inom
Linkdpings stift sa att forsamlingarna stéds i att
vara miljéer som rustar manniskor till att vara
kyrka i varlden

»  anvénda stiftsorganisationens samtliga enheter
som en gemensam resurs for projektet "Dela liv,
dela tro”

»  framja andlig vagledning, fordjupning och
medvandrarskap

»  framja ett férsamlings- och gudstjanstliv som
praglas av mangfald, sarskilt betonas motet
mellan olika generationer

»  framja konfirmandarbetet, dess uppfoljning
genom Unga ledarprogrammet och ungdomars
mojlighet till ett aktivt livi forsamlingens
gemenskap

»  framjaideellas plats i forsamlingen

»  framjaideellt gudstjanstledarskap.

Sammanfattning av
omradet Goda forvaltare

Linkdpings stiftsorganisation ska:

»  blidet goda exemplet och agera foredomligt

>  sakerstdlla effektivt och kompetent stod till for-
samlingar och pastorat genom att koordinera
och frédmja ett organiserat samarbete i samtliga
relationer: mellan férsamlingar och pastorat och
stiftsorganisationen, mellan olika férsamlingar
och pastorat samt mellan externa aktorer, stifts-
organisationen och férsamlingar och pastorat

»  haett forvaltarskap som &r socialt, ekologiskt,
ekonomiskt och kulturarvsmassigt hallbart
inom saval stiftsorganisationen som férsam-
lingar och pastorat

»  prioritera och effektivisera resursanvandningen
i stiftsorganisationen

»  tainitiativ till och framja andamalsenliga struk-
turer utifran pastorala, arbetsmiljomassiga,
ekonomiska och hallbarhetsmassiga perspektiv

>  stddja det lokala forsamlingslivet bland annat
genom bildande av férsamlingar

»  forvaltajord och skog pa ett héllbart sétt for att
skapa sociala, ekologiska och ekonomiska vérden.

Sammanfattning av
omradet Kyrka i varlden

Linkopings stiftsorganisation ska:

»  uppmuntra alla att se sig som Guds medskapare
i sina sammanhang

»  utveckla stodet till forsamlingar och pastorat
i arbetet med migrationsfragor

»  framja profetisk och politisk diakoni

»  framja och utveckla biskopens, stiftsorganisa-
tionens, pastoratens och férsamlingarnas
kommunikation

»  utvecklalokala, regionala och internationella
natverk och utbyten som stodjer forsamlingars
vaxt och liv

»  stodja forsamlingar och pastorat genom att
utveckla och tillhandahalla kompetens inom
omradet social ekonomi

»  utveckla ett teologiskt arbete om kyrkosyn.

Linkdpings stiftsorganisation



Sammanfattning av
omradet Inspirera och stodja

Linkopings stiftsorganisation ska:

»  utveckla arbetet med forsamlingsinstruktioner
sd att de inspirerar och blir ett stéd i
férsamlingarnas liv

»  utveckla visitationsarbetet med avseende pa
innehall och frekvens samt ett &ndamalsenligt
uppfoljningsarbete

»  framja och utveckla ledarstédet for ledare och
chefer inom férsamlingar och pastorat

»  utveckla stodet till férsamlingar och pastorat
infor rekryteringen av ledare och chefer

»  framja och utveckla styrelsearbetet
i forsamlingar och pastorat

»  bredda stiftets gemensamma reflektionsarbete
under biskopens ledning for flera grupper
inom kyrkan

»  utveckla en arbetsmodell for att sékerstalla
tillforsel av nya och kreativa idéer.

MALSATTNINGAR FOR
STIFTSGEMENSAMMA ENHETER

For sarskilda malsattningar for stiftets gemen-
samma enheter Stiftsgirden Vardnis, Gransnis
ungdomsgird, Pilgrimscentrum och Vadstena
folkhogskola, se avsnitt 5.6.

GRANSKNING AV STRATEGIDOKUMENTET
UTIFRAN BARNKONSEKVENSANALYS

Arbetet med stiftsstyrelsens strategidokument
har granskats utifran den checklista som finns
for barnkonsekvensanalys for Linkopings stift.
Asikterna har tagits i beaktande under framta-
gandet av dokumentet.® Granskningen skedde
2014-04-11 av Linnea Edstrand, assistent f6r
Svenska kyrkans unga i Linkopings stift, och
Margareta Lindberg, stiftspedagog. Granskning-
en bifogas i bilaga E.

GILTIGHET OCH UTVARDERING

Detta dokuments giltighet ar for perioden
2015-01-01-2018-12-31. Dokumentet ska
anvindas kontinuerligt, minst drligen, av
stiftsstyrelsen. Stiftsorganisationen ska arbeta
aktivt med detta dokument infor planering av
verksamheter och vid utvirdering. Verksamhets-
uppfoljning sker inom varje enhet samt

i ledningsgruppen for aterkoppling till stifts-
styrelsen. Under perioden kan sirskilda omraden
komma att prioriteras inom ramen for de fyra
olika omriden som detta dokument beskriver.

¢ Se Barnkonsekvensanalys checklista Linkdpings stift 2014

Linkopings stiftsorganisation



2 | varlden

Sok forst Guds rike och hans rattfirdighet, sd
skall ni fd allt det andra ocksa.
Matteusevangeliet 6:33

Vad ar det att vara ett stift inom Svenska kyrkan
pa 2010-talet? Vilka utmaningar stir man infor
och vad innebir det att vara kyrka i samtiden?
Ett forsta steg ar att férsoka forsta sin samtid:
vilka samhillstrender finns? Ett andra steg ar att
lyfta de bilder man har av vad en kyrka ar och
vilken roll hon har. Sjalvbilden styr hur man
kommer att handla i framtiden som kyrka.

SVENSKA KYRKAN SOM
EN KORSMARKT HYBRID

Ibland beskrivs Svenska kyrkans roll efter
relationsandringen ar 2000 som en aktor i ett
civilsamhille eller det frivilliga samhallet.” Med
det avses den arena i ett samhalle som inte stir
i en direkt kontakt eller under inflytande av
statlig och offentlig forvaltning. Fran att ha
varit en tydlig del av ett statligt ambete har nu
Svenska kyrkan en egenmakt att pa ett helt
annat sitt an tidigare bestimma sin roll och
sjalvbild. Med denna nyvunna frihet har hon
mojlighet till sjalvbestimmande som ménga
andra kyrkor och samfund haft linge.

Svenska kyrkans organisation kan i det civila
samhillet mojligen bast beskrivas som en
blandning eller hybrid.®* Hon bar spar av att
vara en statlig organisation men upptrader
samtidigt som en ideell férening eller som en
marknadsaktor. En sddan organisation som

vistas mellan olika former kan beskrivas som en
hybrid. Om Svenska kyrkan ar en hybrid blir
det viktigt att hon forstar sin identitet: att hon
ar en kyrka, en korsmérkt hybrid samt sin roll:
att hon med sin nyvunna frihet sjilv bestim-
mer vad hon ska gora. Vilken identitet denna
korsmarkta hybrid véljer blir avgorande for
vilken roll hon kommer att spela i framtiden.

SAMHALLSTRENDER
I LINKOPINGS STIFT

Generellt kan man siga att LinkOpings stift
utgor ett Sverige i miniatyr. Har finns storre
orter med tillvaxt och samhallen som kimpar
med vikande befolkningstal och arbetsloshet.
En storre del av befolkningen i Linkopings stift,
52 procent, lever i narheten av de regionala
centra som Link6ping och Norrkoping utgor.’
Befolkningsforandringar inom stiftet handlar
generellt sett om rorelser frain mindre till storre
orter och det ar i huvudsak unga vuxna som
flyttar av studieskal. Mdnga mindre kommuner
stdr infor en stor utmaning nar det galler
befolkningsutvecklingen eftersom man dels har
ett negativt inflyttningsnetto, dels att det ar fler
som dor an fods."

Utbildning och arbetsmarknad
Utbildningssituationen har forbittrats i stiftet
da antalet utbildningsplatser har 6kat. Det
galler sarskilt for platser som traditionellt inte
varit utbildningsorter. Link6pings stift bestar
geografiskt av Ostergotland samt Jonkopings
och Kalmar lans norra delar. I Ostergotlands

7 Berggren & Tragardh 2006, s 350. For en utforlig redogorelse av begreppet civilsamhallet och en kritisk
diskussion se Berggren & Tragardh 2006, s 336ff. Se aven Wijkstrém med flera 2013.

& Wijkstom med flera 2013, s 102-104

9 Analys fér strukturfonderna OMS 2014-2020, s 7. Siffrorna avser befolkningen 2012 och &r Linképings

och Norrképings gemensamma invanarantal.

"© Analys for strukturfonderna OMS 2014-2020, s 9-10
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lan ir utbildningsmdjligheterna bittre an

1 Jonkopings eller Kalmar lan.! Detta kan vara
avgorande infor framtiden da ett foretagande
som konkurrerar med kunskap och foridling

av kunskap forutsigs vara en framtida marknad.

Traditionell tillverkningsindustri i Sverige
antas, pa grund av globala trender, inte vara
konkurrenskraftig infor framtiden.'

For att kunna férindra foretagandet mot ett
framtida mer kunskapsintensivt arbete forut-
satter det utbildningsméjligheter och mann-
iskor med en passande kompetens. Har ser det
olika ut inom Linkopings stift. I den sodra
delen av stiftet finns en utpriglad struktur med
sma tillverkningsindustrier som ar knutna till
storre foretag i Sverige. I Ostergotlands lan
finns det fler inslag av kunskapstoradling och
kunskapsintensiva foretag sarskilt i Linkoping/
Norrkopingsregionen. Arbetslosheten minskar
i Ostergotland men diremot ar ungdoms-
arbetslosheten pataglig sarskilt pi mindre
orter.”? Arbetslosheten i riket lag i februari
2014 pé 8,5 procent och siffran ir ungefir en
procentenhet hogre i Linkopings stift.

I majoriteten av kommunerna ar arbetslos-
heten dubbelt sa hog bland ungdomar

(18-24 ar) och utrikes fodda. Arbetslosheten
ar storre hos man an bland kvinnor.™

Befolkningsékning och integrering
Befolkningsstatistiken dr overlag positiv vilket

bars upp av invandring till Sverige. Har kan
integrering bli en viktig friga. P4 mindre orter

finns det utmaningar nér det giller befolkning
och arbetsmarknad. Hir kan invandrad
arbetskraft vara en resurs och mojlighet da
nyanldnda i borjan ofta hamnar pa mindre
orter och bidrar till ett befolkningsmissigt
nettoinflode. Lokala foretag har da mojlighet
att fa tillgdng till arbetskraft. Det kan samtidigt
vara en utmaning att kunna matcha arbets-
behov och arbetskraft om foretagandet sam-
tidigt behover stilla om fran tillverknings-
industri till kunskapsforadling.'s

Framtida utveckling

Unga vuxnas forflyttningar kan vara en tidig
indikator pa hur en ort kan komma att utveck-
las. Om unga fir utrymme pé arbetsmarknaden
och viljer att stanna kvar for att finna arbete
eller studera, skapas framtida mojligheter for
lokal utveckling. Viljer unga diremot att flytta
pa sig till andra platser paverkar detta ortens
framtida mojlighet till utveckling.'® Orter med
ett negativt inflyttningsnetto samt en hog
ungdomsarbetsloshet kan vara en tidig indika-
tor pa ortens framtida utveckling.

Arbetspendling dr da ett satt f6r sma orter att
behalla befolkningen. D3 har man méjligheten
att kunna bo kvar och samtidigt ha ett arbete
man pendlar till. Om man ser till den dagliga/
veckovisa pendlingen till arbetet mellan orter
inom Linkopings stift pendlar huvuddelen in
fran mindre orter till storre stider. De som
pendlar fran Linkoping och Norrkoping ror sig
istallet mot Stockholm och Malardalen."”

" Jonkopings lan i ett omvarldsperspektiv, Rapport 2011:5, s 15. Det galler sarskilt faktorerna andel hogutbildade
samt andel hogutbildade i privat sektor. Det &r en betydande skillnad mellan Kalmar I&n och Jonkopings l&n

samt Ostergétlands lan géllande denna faktor.

2 OECD 20113, s 3 Rapport "Territorial review on Smaland-Blekinge. Assessment and Recommendations”

2011-11-17 GOV/TDPC/RUR(2011)AR

3 Pressmeddelande “Sjunkande arbetsléshet i Ostergétland” av Arbetsférmedlingen 11 okt 2013.

“ Analys for strukturfonderna OMS 20142020, s 32.

s OECD 20ma, s 5. Rapport "Territorial review on Smaland-Blekinge. Assessment and Recommendations”

2011-1-17 GOV/TDPC/RUR(2011)AR

® OECD 20Mma, s 4. Rapport “Territorial review on Smaland-Blekinge. Assessment and Recommendations”

2011-11-17 GOV/TDPC/RUR(2011)AR

7 OECD 2011b, s 27. Rapport “Territorial review on Smaland-Blekinge. Full version” 2011-11-17 GOV/TDPC/

RUR(2011)1
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Det finns inget som tyder pa att den demo-
grafiska férindringen i rérelsen frin mindre
orter till storre stader skulle avta. En orts
framtid ar beroende pa hur man kan dra till sig
manniskor som vill flytta dit for arbete,
bosittning eller en attraktiv fritid. For en
mindre ort handlar det om hur man kan stalla
om for att hantera denna demografiska férand-
ring. Antingen sker det genom att kunna
attrahera arbetsgivare inom till exempel
kunskaps- och informationssektorn sa att det
finns arbetstillfallen eller att ha gynnsamma
kommunikationer som mdjliggor pendling
inom rimliga avstind till arbetsplatser.

TRENDER FOR FORSAMLINGAR
I LINKOPINGS STIFT?®

Trots att Sverige ar ett tydligt sekulart land har
Linkopings stift ett medlemsantal som ar 70,4
procent av befolkningen. Medlemsantalet

i Link6pings stift minskar dock sedan en lingre
tid. Nedgingen kan forklaras med att Sverige ar
ett sekuldrt land, ett mer méangreligiost land an

tidigare och med enskilda uttriden och avlidna.

Nar siffrorna korrigeras for avlidna och dopta
(sa kallade generationsvixlingen) ar med-
lemsnedgingen en procent av antalet medlem-
mar. Medlemsnivan i Link6pings stift &r med
tanke pa sekuldra varderingar hog. Det hoga
medlemsantalet i Svenska kyrkan kan forstas
vara ett uttryck for fortroende. I relation till
andra stift placerar vi oss i mitten nér det galler
medlemsniva. Flera av férsamlingarna och
pastoraten i stiftet ligger i mindre orter och

i glesbygd. Med tanke pé den generella demo-
grafiska trenden som beskrevs tidigare stir flera
pastorat infor stora utmaningar med ett
minskande medlemsunderlag och till exempel
stora fastighetsbestind. Har har arbetet med
indelning till indamalsenliga pastorat frin
stiftets sida varit ett sitt att bemota detta.

Gudstjanster, dop och konfirmation

Nir det galler gudstjanster finns det ett tydligt
samband: ett hogre antal gudstjanster leder till
ett hogre antal deltagare. Det sambandet giller
over tid. Pastdendet kan verka vara en sjalvklar-
het men det betyder att om man minskar
antalet gudstjansttillfillen kommer antalet
besdkare ocksé att minska. Det finns en
okande tendens nar det galler antalet dopguds-
tjanster och deltagare vid dop. Dock har
antalet dopta totalt sett minskat i Linkopings
stift. Vi doper alltsé vid fler tillfillen dven om
antalet dopta minskar. Nar det galler antalet
konfirmander i absoluta tal har antalet
minskat dramatiskt. Det kan delvis forklaras
med minskade arskullar men ocksd med att
arbetet dr i stark nedgéng i stiftets forsamling-
ar. Pa en fyraarsperiod (2008-2012) har antalet
konfirmerade minskat med cirka 1000 i
absoluta tal inom Linkopings stift.

Positiva siffror

Gladjande siffror ér att antalet frivilliga har 6kat
i stiftets forsamlingar. Det giller sarskilt unga
vuxna som konfirmandledare. Den gruppen har
okat stadigt under den senaste femarsperioden.
En annan siffra som utmarker sig dr antalet
deltagare och besokare till pilgrimsvandringar
och retreater i forsamlingar. Den siffran har
fordubblats de senaste fyra aren till drygt 3000
besokare ar 2012. Arbetet med pilgrimsvand-
ringar i stiftet har skett aktivt under en lingre
period vilket marks i antalet besokare."”

EKONOMISK FORANDRING

Linkopings stifts intakter, det vill siga de medel
som stalls till stiftsorganisationens forfogande,
ska gora det mojligt for stiftet att frimja, tillse
och forvalta i enlighet med vad Kyrkoordning-

® All information och siffror finns atergivna i bilaga B.

9 Siffrorna som beskrivs galler pastorats och férsamlingars pilgrimsvandringar och retreater. Det inkluderar inte
Pilgrimscentrum i Linkopings stift som har ett besoksantal, uppskattningsvis 35 000-40 000 besokare per ér,
som kommer framst fran Sverige och Europa men dven andra lander.
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en sager och vad de styrande organen inom
Linkdpings stiftsorganisation beslutar. Den
storsta intaktsposten, cirka 40 procent, utgors for
stiftsorganisationens del av kyrkoavgiften som
for ndrvarande uppgir till 0,05 procent av
avgiftsunderlaget. Vidare far stiftet en storre
intaktspost, cirka 35 procent, i form av “erhallen
ekonomisk utjamning’; vilken har sin grund i
avkastningen frin prastlonetillgingarna.
Intikterna fran f6rsaljning, som i huvudsak
utgors av konferenser och 6vernattningar vid
stiftsgarden Virdnas, uppgar till cirka 20 procent.

Stiftsorganisationens kostnader utgors framfor-
allt av personalkostnader, cirka 60 procent, och
”limnad ekonomisk utjimning’; cirka 10
procent. Darutover har stiftsorganisationen
kostnader for varor, material, kbpta tjanster,
fastigheter och avskrivningar etcetera. Balans-
omslutningen ar cirka 75 Mkr dar merparten,
cirka 60 procent, utgors av byggnader och
langfristiga virdepappersinnehav. Det egna
kapitalet uppgar till cirka 80 procent. Stiftsorga-
nisationens eget kapital utgdr en buffert infor
framtida omstallningar av verksamheten inom
organisationen. Stiftsorganisationen har vidare
en forvaltande roll som innebir att den trader
in for ett pastorat inom Linkdpings stift om det
skulle komma pa obestind.

Medlemsavgifter och prognos

Linkdpings stiftsorganisations storsta intakts-
post utgdrs av medlemsavgifter. Dessa avgifter
ar gavor som frivilligt stalls till Svenska kyrkans
forfogande fran kyrkotillhoriga. Sjalvklart stélls
darigenom mycket hoga krav pa att stiftet
forvaltar och hushaéllar vl med dessa medel.
Forhallningssattet ska vara sddant att besluts-
fattare och medarbetare utan problem kan gi

i god for att stiftsorganisationens anvindning
av medel pa ett effektivt satt bidrar till frimjan-
det, tillsynen och forvaltningen. Darfor ska alla

de uppgifter som stiftet genomfor praglas av en
hog relevans och hog effektivitet.

I den ekonomiska planeringen kan stiftsorgani-
sationen inte rikna med att intdkter i form av
kyrkoavgift och erhillen ekonomisk utjimning
okar. Daremot bedoms intikterna fran forsalj-
ning komma att 6ka nagot. Kostnaderna
bedoms att 6ka med avtalad I6neutveckling och
inflation. Sammantaget gor detta att stiftet
under perioden 2015-2018 behover arbeta
aktivt med effektiviseringar och prioriteringar

i verksamheten. Av stiftets tillgingar ar en
alltfor stor andel bunden i tillgingar som inte
ar likvida. Under perioden kommer dérfor
andelen medel som utgdrs av kortfristiga
placeringar och kassa/bank behova oka.

FORANDRINGAR
I KYRKOORDNINGEN 2014

Sedan drsskiftet 2013/14 har det skett storre
férandringar i Kyrkoordningen for Svenska
kyrkan. En genomging med avseende pa
stiftets roll finns i bilaga C. Férindringarna
handlar frimst om att det finns en ny lokal
struktur for Svenska kyrkan; forsamlingar och
pastorat. P4 den lokala nivan ska det kunna
finnas férsamlingar med egen ekonomi och
ansvar for alla uppgifter. Det ska ocksd kunna
finnas forsamlingar som bildar ett pastorat.
Pastorat ar beteckningen for forsamlingar

i samverkan. Ett pastorat har hir samma
uppgift som en férsamling med egen ekonomi
och ansvar for alla uppgifter.

Varje pastorat samt forsamling som inte ingér
i ett pastorat, har kyrkoherde och utser
kyrkofullmaktige samt kyrkordd. Forsamlingar
i pastorat har férutom kyrkoherde i sitt
pastorat oftast en komminister som arbetsle-
dande komminister samt alltid ett forsam-
lingsrad utsett av kyrkofullmaktige.

Linkdpings stiftsorganisation



Férsamlingsinstruktion
och forandrat stod

Forsamlingsinstruktionen ska finnas i varje
férsamling men om flera fdrsamlingar ingér

i ett pastorat ska det finnas en gemensam
forsamlingsinstruktion for pastoratet. Den
utarbetas av kyrkordd och i flerférsamlings-
pastorat, i samrdd med forsamlingsrad. Nar det
giller férsamlingsinstruktionen finns det en
férandring att barnets perspektiv ska analyse-
ras utifrdn en barnkonsekvensanalys.?’ Nar det
galler stiftets stdd till férsamlingar finns det
ndgra nyheter. Stiftet ska utover den pastorala
tillsynen over férsamlingar ocksa ge forsam-
lingar och pastorat stod i att kunna utéva en
god forvaltning samt ha tillsyn 6ver forvalt-
ning och forvaltningsfragor i forsamlingar och
pastorat.”!

20 K02014,kap57,5§
2K02014,kap57,18
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3 Teologisk grund

Vad dr da Guds rike ltkt? Vad skall jag jamfora det
med? Det dr som ett senapskorn som en man sitter
1 stn tradgdrd. Det vdxer och blir till ett trid, och
himlens faglar bygger bo bland grenarna.

Lukasevangeliet 13:18-19

En kyrkas liv har sitt ursprung i evangeliet om
Jesus Kristus som centrum och livskalla. Motet
med den uppstindne inspirerar och ger liv. Gud
fortsatter att kalla genom den heliga Anden till
liv i gemenskap med Gud och medmanniskor.
I dopet kallar Gud till larjungaskap och till en
fortsatt vandring tillsammans med Kristus.

I Bibeln omvittnas Guds handlande som
inspiration for att vara till trost, utmaning och
befrielse for manniskor. Kyrkan bekinner en
treenig Gud, som i grunden dr en dynamisk
relation, och som visar sig genom skapelsens
Gud, forsoningens Jesus Kristus och den
livgivande Anden.

GUD INSPIRERAR KYRKANS LIV

Kyrkans liv uttrycks lokalt i forsamlingar. Det ar
den barande basen i Svenska kyrkan.”> Férsam-
lingen ar de doptas gemenskap pa en geografisk
plats och dr det ssmmanhang dir den dopte,
tillsammans med andra, fir inspireras, vixa och
befrias till Gudsgemenskap. Den doptes
utmaning ér att leva i livets tre grundrelationer:
att leva i relation till Gud, till hela skapelsen
samt till sig sjalv (5 Mosebok 6:5,3 Mosebok
19:18, Lukasevangeliet 10:27). Guds Ande
stddjer och inspirerar i denna livslanga uppgift.
Forsamlingen ar den plats dar livets tre grund-

relationer kan hallas samman. Genom att
tillsammans uppticka och férdjupa dessa tre
grundrelationer, férdjupas identiteten och livet
som kristna.”

GUD KALLAR TILL FORTSATT LIV

Gud ir livets killa och skdnker i Jesus Kristus
liv och livsmdjligheter. Den heliga Anden
fornyar livet. Att soka sig till liv och livgivande
mojligheter ar att soka Gud sjalv.

Gud kallar till tjanst. Gud fortsatter med sin
skapelse genom den heliga Anden. Med dopet
dras den dopte in i forsoningens verklighet och
kan ge det vidare som mojlighet i virlden. Pa s&
satt blir den dopte en medarbetare i Guds tjanst
(Romarbrevet 6).

Gud kallar till medvandrarskap. Det ar att
fortsdtta uppticka Guds rikes hemligheter och
verka for Guds skapelse. Guds skapelse ar i
grunden ett lan och Gud kallar darfor till ett
ansvarigt forvaltarskap av skapelsen (Lukas-
evangeliet 8:9-10).

Gud kallar till att leva i virlden. Genom att
samlas kring Jesus, inspireras av den heliga
Anden och ta del av skapelsens gavor lever den
dopte i Kristi efterfoljelse. Den livgivande
Anden blaser vart den vill och inspirerar allt
levande. Guds rike har en odndlig vixtkraft och
visar sig i alla ssmmanhang (Johannesevang-
eliet 3:8). Det ar detta liv, som Gud kallar och
inspirerar till, som Link6pings stiftsorganisa-
tion ska stodja.

22"Svenska kyrkan framtrader lokalt som en férsamling. Denna &r den primara enheten inom kyrkan. Férsamling-
ens grundldggande uppgift &r att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission. Syftet
ar att manniskor ska komma till tro pa Kristus och levai tro, en kristen gemenskap skapas och férdjupas, Guds
rike utbredas och skapelsen aterupprattas. Allt annat som férsamlingen utfor ar stod for och en konsekvens

av denna grundldggande uppgift.” KO 2014, s 6

3 Kyrkosyn — vad det ar att vara kyrka i vart stift i var tid, Linkdpings stift, 2012, s 24
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Jag har kommit for att de skall ba liv, och liv
1 overflod.

Johannesevangeliet 10:10

Jesus gav liv och fortsatter med forsoningens
mojlighet att ge liv vidare i 6verflod. Skapel-
sen och den livgivande Anden fortsitter att
inspirera allt levande. Linkopings gemensam-
ma stiftsorganisation drivs av visionen levande
forsamlingar. Stiftsorganisationen vill stodja
det goda liv som redan finns inom forsam-
lingar och stddja férsamlingars lingtan efter
sammanhang som inspirerar och som upplevs
som livaktiga.

KYRKOSYNSARBETET
I LINKOPINGS STIFT

I det sa kallade kyrkosynsarbetet, som arbetades
fram som en dialog mellan foérsamlingsmedlem-
mar, anstillda och fortroendevalda i Linkopings
stift ar 2012, kunde man uppfatta en lingtan
efter levande forsamlingar. I materialet uttrycktes
en 6nskan om till exempel att f mer tid for att
kunna fi vara narvarande for varandra och att
vara manniska for varandra.* Férandringarnas
olika dimensioner har identifierats och uttryckts
med sju rorelser. Rorelserna handlar om per-
spektiviorskjutningar i synsattet 6ver vad det ar
att vara kyrka. Alla rorelser handlar om att bejaka
en langtan till liv och levande sammanhang.
Forandrade synsitt leder till andra och nya
handlingar som i sin tur leder vidare till nya
bilder av vad det ar att vara kyrka. P4 s3 sitt
fortsitter rorelsen med forandrade bilder och

i

BRUKARE BKRARE
VERK-
SAMHETS- GEMENSKAP
PRODUCENT v
UTFORAR- MANSKLIG
KOMPETENS NARVARO

MOJLIG-
GORARE

TROENDE

GUDS- GUDS-
TIANST- TJANST-

ORDNINGEN GEMEN-
SKAPEN

nya handlingar. Rorelserna forsiggir pa olika
plan. Vissa av rorelserna ar tydligt identifierbara
forandringar som aterfinns inom andra omra-
den i samhillet medan andra ar mer karaktaris-
tiska for en kyrka. Alla rorelser handlar om att
bejaka en langtan till liv och levande samman-
hang. Det ir denna 6nskan och lingtan som
Linkopings gemensamma stiftsorganisation
under denna period ska stodja.

24 Kyrkosyn — vad det &r att vara kyrka i vart stift i var tid, Linkdpings stift, 2012, s 27
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Kyrkotillhériga:
fran brukare till barare

Den fdrsta rorelsen handlar om att varje
manniska har méjligheten att vara kyrka. Det
ar en rorelse fran att uppfatta sig som att vara
brukare av kyrka och kyrklig verksamhet till
att bli barare av kyrkan. Man kan vara kyrka
tillsammans med andra utan att behova g in
i rummet “kyrka” Det handlar inte om att alla
ska "komma till kyrkan” utan att istillet
uppticka att du redan ar kyrkan.?

Forsamlingsliv: fran verksamhetsprodu-
cent till gemenskap i liv

Den andra rorelsen handlar om att forsam-
lingen ror sig fran att vara verksamhetsprodu-
cent till att vara en gemenskap i liv. Centralt

i denna rorelse ar att dela liv. Det handlar om
att lata forsamlingen bli plats for delande
tillsammans. Genom att dela sakrament, dela
ord och dela liv forstirks med denna rorelse
manskliga relationer.?

Kompetens: fran utférarkompetens
till ménsklig nérvaro

Den tredje rorelsen angrinsar till den andra.
Om manskliga relationer far fordjupas
upptacker vi varandra som manniskor. Da
uppstar ett manskligt mote och man traffas
bortom roller och kompetenser. Kunskap och
expertis ar viktigt men viktigare ar att det
finns en méanniska bakom varje kunskap och
varje expert.”

De anstilldas roll: fran
utférare till mojliggérare

Detta handlar om att vaga vara manniskor for
varandra och att fortsitta dela pa uppgifter. Att

vara kyrka ar en gemensam uppgift och inte
bara en angelagenhet for anstéllda. Alla har
plats och roll i en férsamling och kyrka och
alla krafter ar resurser. Har ar en central
uppgift att flytta fokus frin att agera som
utforare till att bli mojliggdrare for andra.?

Ledarskap: fran
kontroll till fértroende

Att leda ar att ge fértroenden och ta mann-
iskor i ansprik. Ledarskapets malsattning ar
att visa pa 6vergripande mal, prioriteringar
och centrala virden. Kontroll kan kvava livet
medan fortroenden ir livets jordmadn. Ett
ledarskap som bygger pé fortroende ar att visa
tillit och att ta vara pa den potential som finns
hos alla.

Platsen: fran forsamlingshemmet
till varlden

Att vara kyrka och forsamling ar att uppticka
Gud och Guds handlande och som inte
begrinsas till en sirskild plats. Alla lever i Guds
virld och det finns ingen plats utanfor den.
Kyrkor och forsamlingshem behovs for att
rustas, att fi vila ut, samla kraft och dela brod
och vin men livet ar alltid 1 varlden. Att vara
kyrka ar att tillsammans leva i Guds varld.”

Gudstjansten: fran gudstjénstordningen
till gudstjanstgemenskapen

Det betyder att flytta betoningen frin guds-
tjanstordningar till manniskor som firar
gudstjanst. Gudstjanstformer finns det manga
av men blir latt tomma om inte gudstjanstge-
menskaper finns. Gemenskaper, som bygger
pa relationer som fatt vixa och fordjupas, ger
enklare sammanhang att fira gudstjanst i.

5 Kyrkosyn — vad det &r att vara kyrka i vart stift i var tid, Linkopings stift, 2012, s 26
% Kyrkosyn — vad det &r att vara kyrka i vart stift i var tid, Linkdpings stift, 2012, s 26
7 Kyrkosyn — vad det &r att vara kyrka i vart stift i var tid, Linkdpings stift, 2012, s 27
28 Kyrkosyn — vad det &r att vara kyrka i vart stift i var tid, Linkdpings stift, 2012, s 28
2 Kyrkosyn — vad det &r att vara kyrka i vart stift i var tid, Linkdpings stift, 2012, s 29

Linkdpings stiftsorganisation



5 | rOrelse

Ty liksom kroppen dr en och har mdnga delar och
alla de mdinga kroppsdelarna bildar en enda kropp,
sd dr det ocksd med Kristus. Med en och samma
Ande har vi alla dopts att hora till en och samma

kropp.

1Kor12:12-13

Vi ar alla ett i Kristus. Alla bidrar utifran sina
talanger, resurser och skickligheter och

verkar tillsammans som en kropp. Det finns
ingen kvalitativ skillnad i olika uppgifter utan
alla medarbetare bidrar till helheten i att stodja
livet for stiftets forsamlingar. Utifrdn visionen
levande forsamlingar har fyra omraden identifie-
rats som relevanta for stiftsorganisationen.
Dessa omraden kommer Linkdpings gemen-
samma stiftsorganisation arbeta inom under
perioden 2015-2018. Inom varje omrade ska
arbete bedrivas utifrin de férandringar och
perspektivforskjutningar som beskrivs som sju
rorelser i del 4. Varje omrade har olika inriket-
ningsmél som sammanfattande beskrivs i
punktform. Allt arbete inom varje enhet och
omréde bidrar till helheten for liv och vaxt i
stiftets forsamlingar och pastorat. Det betyder
ocksa att varje motgang och medging ar
gemensam. "Lider en kroppsdel, sd lider ocksd alla
de andra. Blir en del hedrad, si glider sig ocksd alla
de andra.” (1 Korintierbrevet 12:26)

TILLSAMMANS

Varje medarbetare i den gemensamma organi-
sationen behover darfor utveckla en forstielse
for vad det innebir att vara en del av helheten.
Sjalvuppfattning och sjalvbild ar viktigt i
detta. Ser man sig som delaktig bidrar man till
visionen. Mojlighet till egen véxt, inspiration

och férdjupning blir da viktigt sa att visionen
levande forsamlingar kan ges mening och
inspirera. Detta ar centralt sé att visionen fir

kraft i den gemensamma stiftsorganisationen.

INSPIRERA DELA LIV,
OCH STODJA DELA TRO

KYRKA |
VARLDEN

Linkdpings stifts gemensamma omraden 2015-2018.

Alla omraden bidrar till helheten i det gemensamma
arbetet och alla insatser é&r lika vardefulla.

Linkopings stiftsorganisation

17



18

DELALIV, DELATRO

INSPIRERA DELA LIV,
OCH STODJA DELA TRO

KYRKA | GODA
VARLDEN FORVALTARE

Brann inte vdra hjartan ndr han talade till
oss pd vdgen och utlade skrifterna for oss.
Lukasevangeliet 24:32

Sammanfattning av
omradet Dela liv, dela tro

Linkdpings stifts gemensamma organisation

ska under perioden 2015-2018:

»  arbeta med projektet "Dela liv, dela tro” inom
Linkopings stift sa att forsamlingarna stods i att
vara miljéer som rustar manniskor till att vara
kyrka i varlden

»  anvanda stiftsorganisationens samtliga enheter
som en gemensam resurs for projektet “Dela liv,
dela tro”

»  framja andlig vagledning, férdjupning och
medvandrarskap

»  framja ett férsamlings- och gudstjanstliv som
praglas av mangfald, sérskilt betonas motet
mellan olika generationer

»  framja konfirmandarbetet, dess uppféljning
genom Unga ledarprogrammet och ungdomars
mojlighet till ett aktivt liv i férsamlingens
gemenskap

»  framjaideellas plats i férsamlingen

»  framjaideellt gudstjanstledarskap.

Dela liv, dela tro
inom Linkdpings stift

Gud kallar alla till larjungaskap. I Emmaus-
berattelsen (Lukasevangeliet 24:13-35) moter Jesus
larjungarna for att vara en medvandrare i livet.
Motet med den uppstandne engagerar, inspirerar
och leder till fortsatt liv. Tillsammans med Jesus
fortsitter lirjungarna att dela liv och dela tro.

Stiftsorganisationen ska arbeta utifrin Svenska
kyrkans nationella process "Dela tro, dela liv”.
Inom Linkopings stift kommer projektet att
heta ”Dela liv, dela tro” da detta aterspeglar
processen och arbetet. Hela den gemensamma
stiftsorganisationen ska stddja detta arbete: att
tillsammans uppticka och férdjupa Guds-
moéten som inspirerar och ger liv.

Projektet ska utformas lokalt i Linkdpings stift
utifrin forsamlingars behov och med de
forutsittningar som ges inom stiftsorganisa-
tionen. Samarbete mellan stiftsorganisationens
alla enheter betonas sa att alla gemensamma
resurser utnyttjas for detta. Mélsattningen med
arbetet 4r samma som for Svenska kyrkans
nationella projekt att de manniskor man moéter
ska ha en sddan fortrogenhet med kyrkans tro
och tradition att man kan erfara, forsta och
uttrycka evangeliet om Jesus Kristus.

Vilka rorelser stods?

Det ar manga rorelser som stods inom detta
omrade: fran brukare till barare, fran verksam-
hetsproducent till gemenskap i liv, frin utforar-
kompetens till mansklig nérvaro, frin utforare
till mojliggorare, fran kontroll till fortroende
samt aven rorelsen fran gudstjanstordning till
gudstjanstgemenskap.
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Med dialog och méte

Stiftsorganisationen ska stodja ett dialogiske
forhéllningssatt i utbildning och férdjupning.
Arbetet syftar mot att uppticka livets tre
grundrelationer: relationen till Gud, till sin
nasta och hela skapelsen och till sig sjalv.

Satsningen utgdr ifrin att betrakta manniskan
som en relationell varelse och som en helhet
dar meningssammanhanget blir centralt.
Utbildningssatsningen bor darfor fanga upp
detta genom att anvanda olika pedagogiska
modeller. Med hjalp av till exempel erfarenhets-
pedagogik, kyrkorumspedagogik, med musik
som trons sprak, med bibelsamtal och bibelun-
dervisning och med vardagliga samtal om tvivel
och tro, diskuteras och férdjupas erfarenheter.

Stiftsorganisationen har idag flera motes- och
vaxtplatser med stiftsgardar, Pilgrimscentrum
och Vadstena folkhdgskola. Under denna
period betonas behovet av att vara vaxtplatser.
Befintliga motesplatser ska forstirkas som
vaxtplatser for trosmassig reflektion. Gemen-
samma arenor kan utvecklas tillsammans med
andra organisationer i samhallet dar vi kan vara
en aktor och aktivt driva trosmassig reflektion
och delta i samtidsdebatten.

Vaxt foér barn, unga och vuxna

Fortrogenhet med kristen tro och tradition
minskar och stiftet vill stodja de rérelser som gér
mot barande, mojliggoérande och gemenskap i
liv. Det giller hela férsamlingen och alla
medlemmar: barn, unga och vuxna. Hela arbetet
med véxt och vaxtplatser behover analyseras och
utarbetas tillsammans med férsamlingar och
pastorat. Statistik Over antal konfirmationer i
stiftet visar att sarskilt antalet konfirmander har
sjunkit under de senaste tio aren.> Det visar pd
att fortrogenheten med kristen tro har minskat
bland barn, unga och unga vuxna. Stiftsorganisa-

tionen ska frimja konfirmandarbete, uppfdljning
genom Unga ledare och ungas mojligheter att
delta aktivt i forsamlingens liv. Har ska stiftsorga-
nisationen lyfta fram arbetet med barnkonsek-
vensanalys i relationen till forsamlingar och
pastorat som ett sitt att stodja barns och ungas
position och rattigheter.

Ideellt medarbetarskap
och gudstjanst

Viljan att delta ideellt ar en trend som 6kar bland
forsamlingar.® I forsamlingslivet, som ar kyrkans
barande plan, ar varje person en resurs med sitt
engagemang. Har finns en stor potential hos
forsamlingar och pastorat att ta vara pa den kraft
detta engagemang innebar. Ideellas roll samt
ideellt gudstjanstledarskap ska stodjas. Gudstjans-
ten som en gransoverskridande motesplats mellan
generationer och mellan manniskor med olika
erfarenheter ska vidare stodjas. Detta arbete beror
direkt rorelsen fran brukare till barare och fran
gudstjanstordning till gudstjanstgemenskap.

Pa vdag

I Linkopings stift finns en tradition att arbeta
med pilgrimsrorelsen som pedagogisk modell
och som vaxtplats. Arbetet ar populirt och
efterfrdgas langt utanfor stiftets granser.>
Pilgrimsarbetet utgar fran tanken om manniskan
som en helhet och dar ande, kropp, delande och
engagemang integreras. Pilgrimsarbetet ska
under denna period samverka med 6vriga
gemensamma enheter inom stiftet och tydligt
bidra med sin sérart till stiftsorganisationen nar
det giller projektet “Dela liv, dela tro”

30 Kyrkosyn — vad det ar att vara kyrka i vart stift i var tid, Linkdpings stift, 2012, s 24

#Se bilaga B.

32 Se bilaga B och sarskilt delen som handlar om frivilliga, retreater och pilgrimer.
3 Se bilaga B. Uppskattningsvis tar Pilgrimscentrum emot 35 000-40 000 besdkare per ar.
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GODA FORVALTARE

INSPIRERA DELA LIV,
OCH STODJA DELA TRO

KYRKA |
VARLDEN

Tjdna varandra, var och en med den nddegdva
han har fatt, som goda forvaltare av Guds ndd
I dess mdnga former.

1 Petrusbrevet 4:10

Sammanfattning av
omradet Goda forvaltare

Linkopings stifts gemensamma organisation

ska under perioden 2015-2018:

»  blidet goda exemplet och agera foredomligt

> sakerstélla effektivt och kompetent stod till
férsamlingar och pastorat genom att koordinera
och framja ett organiserat samarbete i samtliga
relationer: mellan férsamlingar och pastorat och
stiftsorganisationen, mellan olika férsamlingar och
pastorat samt mellan externa aktdrer, stiftsorga-
nisationen och férsamlingar och pastorat

> haett forvaltarskap som ar socialt, ekologiskt,
ekonomiskt och kulturarvsmassigt hallbart inom
saval stiftsorganisationen som férsamlingar och
pastorat

»  prioritera och effektivisera resursanvandningen i
stiftsorganisationen

>  tainitiativ till och frémja &ndamalsenliga
strukturer utifran pastorala, arbetsmiljomassiga,

ekonomiska och hallbarhetsmassiga perspektiv

>  stodja det lokala forsamlingslivet bland annat

genom bildande av férsamlingar

»  forvaltajord och skog pa ett héllbart satt for att

skapa sociala, ekologiska och ekonomiska vérden
Goda forvaltare

Gud kallar alla till att vara goda forvaltare.
Skapelsen ir ett 1an och det goda forvaltarska-
pet ska darfor vara ett hallbart forvaltarskap.
Det innebir att man relaterar till hela skapelsen
pa ett ansvarigt och langsiktigt sact. Hallbart
forvaltarskap ar ett relationellt arbete infor
framtiden. Mélsattningen med héllbar forvalt-
ning ar att skapa fortsatta mojligheter for
framtida generationer (Matteusevangeliet
25:14-30, 1 Petrusbrevet 4:10).

Vilka rorelser stods?

Det goda forvaltarskapet stoder indireke alla sju
rorelser genom att frigora tid och ge resurser for
forsamlingar och pastorat. P4 sd sitt kan dessa
resurser anvandas i forsamlingar och pastorat for
att arbeta med férsamlingsvaxt utifran de sju
rorelserna. De rorelser som stods direkt i
relationen mellan stiftsorganisationen och
forsamlingar och pastorat ar att g fran utforare
till mojliggorare, frin kontroll till fortroende
och frin utférarkompetens till mansklig narvaro.

Det goda exemplet

Linkopings stiftsorganisation ska vara det goda
exemplet. Det betyder att man ska utveckla
goda rutiner, agera foredomligt, arbeta aktivt
med jamstélldhetsplaner, vara resurssnal och
arbeta hallbart med avseende pa miljomassiga,
sociala, kulturella och ekonomiska varden.

Stiftsorganisationen ska bidra med kompetens
och ha effektiva, sikra och enhetliga rutiner
inom alla omraden. Genom att arbeta profes-
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sionellt skapas goda relationer i métet med
forsamlingar, pastorat och 6vriga aktorer.
Arbetet ska kiannetecknas av hopp, helhetssyn,
lyhordhet, uthallighet, kompetens och aktivt
handlande s att tid och resurser frigors for
forsamlingar, pastorat och stiftets egen organi-
sation. Stiftsorganisationen ska arbeta for storre
samverkan och samordning mellan férsamling-
ar och pastorat inom stiftet och for stiftsorgani-
sationens gemensamma enheter. Férandringar i
Kyrkoordningen innebir att stiftsorganisatio-
nen har ett utokat tillsynsansvar for forsamling-
ars och pastorats forvaltning.* Stiftsorganisatio-
nen ska utveckla detta stdd under perioden.

St6d med avseende pa
miljo och kulturarv

Stiftsorganisationen ska stodja forsamlingar
och pastorat att vara goda fdrvaltare med
avseende pd miljo, kulturarv och ekonomi.
Forsamlingars och pastorats krympande
ekonomi leder till att kostnader for drift och
underhall av fastigheter kommer att 6ka relativt
sett. Uppvarmning av byggnader utgér ofta
pastoratens och forsamlingarnas storsta fysiska
miljopaverkan. Forsamlingar och pastorat star
infor en dubbel utmaning: dels att tillvarata
och utveckla ett kulturarv genom att skota
kyrkor och fastigheter pa ett héllbart sitt, dels
att starta processer for att besluta vilka fastig-
heter som kan utvecklas eller eventuellt
avyttras. Stiftsorganisationen ska stodja forsam-
lingar och pastorat i detta arbete.

Jordens och skogens
forvaltning i Linkopings stift

Forvaltning av jord, skog och ovrigt kapital ska
ske pa ett hallbart satt och med lyhordhet,
kompetens och helhetssyn i relation till
forsamlingar och pastorat, markgrannar och
arrendatorer. Forvaltningsarbetet har en tydlig
pastoral sida. Kommunikationen ska vara

fortroendefull och forklara forvaltningens
malsittning. Forvaltningen ska utover malsatt-
ningen med hoéga naturvarden och ekonomisk
avkastning dven utveckla sociala varden. Det
kan till exempel ske genom att 6ka tillginglig-
heten till mark och skog. Stiftets forvaltning av
jord och skog ska ske enligt de sarskilda
riktlinjer som finns.* For sarskilda malsatt-
ningar fér egendomsnimnden se avsnitt 5.6.5.

Andamalsenliga strukturer

Till stiftsorganisationens ansvar och forvaltning
hor ocksa indelning av férsamlingar i andamals-
enliga pastorat. Malsattningen med arbetet ar att
det ska ge forsamlingar ett stod for att sdkerstalla
pastorala resurser, skapa en god arbetsmiljo och
en hallbar ekonomi som sammantaget ska ge
forsamlingar och pastorat en hallbar framtid.
Stiftsstyrelsen ska fortsitta att halla sig underrae
tad om férsamlingars och pastorats tillstind och
ta initiativ for att frimja dndamalsenliga struktu-
rer inom Linkopings stift.> Det arbetet innebér
aven stod till bildandet av nya forsamlingar.

34 KO 2014, kap 6, 4 §. Se aven bilaga C — Foérandringar i Kyrkoordningen. Se dven dokumentet Tankar rérande stiftets
framjande och tillsyn 6ver foérvaltningen i férsamlingar och pastorat PM 9 september 2013, Link&pings stift
35 Styrdokument Prastlonetillgdngarna i Linkopings stift, antaget av egendomsnamnden 2011-09-22

3 KO 2014, kap 37
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KYRKA | VARLDEN

INSPIRERA DELA LIV,
OCH STODJA DELA TRO

KYRKA | GODA
VARLDEN FORVALTARE

Dela ditt brod med den hungrige, ge hemlosa
stackare husrum, ser du en naken sd kld
honom, vind inte dina egna ryggen! lJesaja 587

Sammanfattning av
omradet Kyrka i vérlden

Linkdpings stifts gemensamma organisation

ska under perioden 2015-2018:

»  uppmuntra alla att se sig som Guds medskapare i
sina sammanhang

> utveckla stodet till forsamlingar och pastorat i
arbetet med migrationsfragor

»  framja profetisk och politisk diakoni

»  framja och utveckla biskopens, stiftsorganisatio-
nens, pastoratens och férsamlingarnas kommu-
nikation

»  utveckla lokala, regionala och internationella
natverk och utbyten som stodjer forsamlingars
vaxt och liv

> stodja forsamlingar och pastorat genom att
utveckla och tillhandahalla kompetens inom
omradet social ekonomi

»  utveckla ett teologiskt arbete om kyrkosyn.

Kyrka i vérlden

Gud kallar till att leva i varlden. Jesus ger med
sin betoning av Gudsriket en tydlig inriktning:
en kyrka upprittar manniskor och visar solidari-
tet (Matteusevangeliet 5, 18:1-5,n25:35-40,
Lukasevangeliet 15, 19:1-10). Att vara kyrka i
varlden ar att utifrdn sin tro och tillsammans ta
initiativ i samtidsfragor, viga vara en samhalls-
rost och vara relevant. Alla ar barare av att vara
kyrka i varlden. Detta ska den gemensamma
stiftsorganisationen inspirera och stdja.

Vilka rorelser stods?

Sarskilt kommer rorelsen fran férsamlingshem-
met till varlden att stodjas men aven att ga

fran verksamhetsproducent till gemenskap i liv,
fran brukare till barare och frin utforare till
mojliggorare.

En varldsvid kyrka,
migration och miljo

Svenska kyrkan och Linképings stift dr en del

i en varldsvid kyrka. Identiteten som kristen ar
alltid gransoverskridande. Relationer och
utbyten ger nodvindiga perspektivforandringar
av vad det innebdr att vara kyrka och starker
identiteten som kristna. Internationellt nat-
verksbyggande bor integreras i den befintliga
stiftsorganisationen tillsammans med férsam-
lingar och pastorat. Stiftsorganisationen ska
samordna och stddja relationer mellan forsam-
lingar och pastorat till lokala och internatio-
nella organisationer och samarbetspartners.

Internationaliseringen dndrar pd ett fundamen-
talt sact var varld sarskilt med avseende pa
migration och miljo. Stiftsorganisationen ska
stodja forsamlingar och pastorat i detta arbete.
Det stiftsgemensamma arbetet ska stodja
forsamlingar och pastorat att agera som en
medveten aktor inom samhallsfrigor med
sarskild inrikening mot migration, profetisk
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och politisk diakoni och miljofragor. Vidare ska
stodet till férsamlingar och pastorat inom
omradet social ekonomi utvecklas genom att
tillhandahélla kompetens.

Kommunikation

Kommunikation ar en central aspekt av allt
arbete. Under perioden ska stodet till férsam-
lingars och pastorats kommunikation starkas
och utvecklas. Likasa ska stiftsorganisationens
egen kommunikation utvecklas. En biskop kan
med hjalp av stiftets gemensamma organisation
driva olika fragor. Det finns en stor potential att
till exempel driva samhillsengagemang, betona
rattighets- och jamstalldhetsfragor eller initiera
debatter. Biskopens stindpunkter har ett
genomslag i lokalsamhallet, pa ett nationellt
och internationellt plan. LinkOpings stifts-
organisation ska, i samrad med sin biskop,
skapa och utveckla den kommunikationen.
Vidare ska det teologiska arbetet om kyrkosyn
utvecklas under perioden.

Linkopings stiftsorganisation
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INSPIRERA OCH STODJA

INSPIRERA DELA LIV,
OCH STODJA DELA TRO
KYRKA | GODA

VARLDEN FORVALTARE

Den som vill vara stor bland er skall vara de
andras tjdnare.
Markusevangeliet 10:43

Sammanfattning av
omradet Inspirera och stédja

Linkopings stifts gemensamma organisation

ska under perioden 2015-2018:

»  utveckla arbetet med férsamlingsinstruktioner
sd att de inspirerar och blir ett stod i forsamling-
arnas liv

»  utveckla visitationsarbetet med avseende pa
innehdll och frekvens samt ett &ndamalsenligt
uppfoljiningsarbete

»  framja och utveckla ledarstodet for ledare och
chefer inom férsamlingar och pastorat

»  utveckla stodet till forsamlingar och pastorat
infor rekryteringen av ledare och chefer

»  framja och utveckla styrelsearbetet i forsam-
lingar och pastorat

»  bredda stiftets gemensamma reflektionsarbete
under biskopens ledning for flera grupper inom
kyrkan

»  utveckla en arbetsmodell for att sakerstalla
tillférsel av nya och kreativa idéer.

Inspirera och stodja

Gud kallar till att tjana. Ett stift med biskop
tjanar stiftets alla forsamlingar och har ett
sarskilt ansvar for forsamlingar och pastorat. En
biskop har pastoralt ansvar éver sitt stift med
uppgift att inspirera och stodja. Arbetet med
forsamlingsinstruktioner och visitationer ar tva
centrala uppgifter. Arbetet med dessa bada ska
integreras sa att de blir ett inspirerande stod for
forsamlingars och pastorats vixt och liv.

Vilka rorelser stods?

Samtliga sju rorelser aktualiseras i visitations-
och forsamlingsinstruktionsarbetet. Vidare
aktualiseras har arbetet med barnkonsekvens-
analyser i forsamlingar och pastorat. I ledarstod
stods rorelsen fran kontroll till fortroende.

Férsamlingsinstruktionen
som inspiration

Linkopings stift har 6ver lang tid arbetat med
att varje forsamling ska utveckla sina pastorala
program i si kallade férsamlingsinstruktioner.
Da en ny mandatperiod inleds 2014 har ett
nytt sadant arbete startats. Processen med att
ta fram férsamlingsinstruktioner sker inom
forsamlingar och pastorat. Delaktighet dr
centralt for att dokumentet ska kunna vara
relevant och inspirerande. Stiftsorganisationen
ska pd ett tydligt satt stddja detta och lita
processen fa en dialogkaraktir mellan biskop,
dombkapitel och férsamlingar och pastorat sa
att arbetet kan frimja vaxt och liv i férsam-
lingar och pastorat.”

Visitationer och uppféljning
Visitationsarbetet ar ett verktyg for stiftets
biskop som kan ge kraft och energi till stiftets
forsamlingar och pastorat. Visitationen kan
vara en genomlysning av forsamlingslivet men
ocksa ett tillfalle dar man grundldggande

7 Vagledning férsamlingsinstruktion, v1, 2014, Linkdpings stift
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reflekterar 6ver vad det innebar att vara kyrka i
var tid. D4 méinga grundlaggande frigor ber6rs
i en visitation ar uppfdljningsarbetet viktigt.
Uppfdljningsarbetet kan vara avgorande for
att fa uthéllighet i arbetet for till exempel ett
forandringsarbete. Det bor darfor finnas
mojlighet till enklare uppfoljningar och mer
regelbundna avstimningar som en del i
visitationsarbetet. Vidare kan visitationen ges
storre bredd genom att till exempel ber6ra
forvaltning och administrativa behov. Visita-
tionen kan utformas resurssnélt sd att den inte
belastar dagligt arbete och bor vara flexibel
med hansyn tagen till de specifika behov som
finns lokalt. Dessa bada arbeten, f6rsamlings-
instruktioner och visitationer, ska utvecklas
och forfinas under perioden sa att de tva
tillsammans kan fungera som ett inspirerande
verktyg som stodjer forsamlingar och pastorat
i vaxt och liv.

Stod, ledarstod och kreativa idéer

Stiftets reflektionsarbete ska, under biskopens
ledning, breddas under perioden sa att fler
grupper inom kyrkan fir mojlighet att delta.
Vidare behover forsamlingar och pastorat stod i
att utveckla styrelsearbetet. Med organisations-
dndringar i Svenska kyrkan behover ledarstodet
utvecklas for chefer och ledare i forsamlingar
och pastorat. Rekryteringar av ledare och chefer
ar for forsamlingar och pastorat en viktig
process varvid detta ska stddjas av stiftsorganisa-
tionen. Infor framtiden behdver ocksa stiftsor-
ganisationen utveckla ett arbetssatt for att
kunna hantera och fi med nya och kreativa
idéer in i organisationen.

MALSATTNINGAR FOR
STIFTSGEMENSAMMA ENHETER

Det stiftsgemensamma arbetet ska som helhet
stodja visionen levande forsamlingar. Malsatt-
ningarna kan komma att revideras under hosten

2014. Revideringen ska ske senast till den 31
oktober. Varje enhet har foljande sirskilda
malsattningar under perioden 2015-2018.

Stiftsgarden Vardnas

Stiftsstyrelsens intentioner med stiftsgarden
Vardnis ar att den ska vara ett frimjandered-
skap 1 det overgripande arbetet med ”Levande
forsamlingar” med utgdngspunkt i stiftets
kyrkosyns- och strategiarbete.

Stiftsgdrden Vardnas ar Linkdpings stifts kurs-
och konferenscentrum och en métesplats
mellan kyrka och samhille, kultur och narings-
liv. Stiftsgardens uppdrag ar att mota manniskor
med evangelium i olika uttryck och former.

Stiftsgrden ska vara en plats med god atmosfir,
grundad i en daglig bonepuls och har tre roller,
namligen en motsvarighet till férsamlingshem-
met pa stiftsplanet, det vill siga en dppen
samlingsplats dir forsamlingar mots for inspira-
tion, utveckling och fordjupning; en hotell- och
konferensanliggning f6r en bred marknad samt
en plats for grinsoverskridande moten.

Stiftsgarden dr en arena for inspiration, vaxt
och andlig fordjupning samt en plats for att
dela liv och tro dér det levande kapellet och
eklandskapets lugn kidnnetecknar atmosfaren.

Garden ska bara sina egna kostnader. Stiftet
tillfor ett profilbidrag.

Stiftsgarden ska samverka med 6vriga enheter
inom stiftsorganisationen.

Av stor vikt ar Vardnas andliga och ekologiska
profil. Verksamheten vid girden ska bedrivas pa
ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt langsik-
tigt héllbart sitt.

For stiftsgarden Vardnas finns ett utskott.

Linkopings stiftsorganisation
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Rorelser som stods: Fran utforare till mojlig-
gorare genom att tillhandhalla bra lokaler och
miljé med god service och ett gott vardskap.
Genom att vara en plats for utbildning, fort-
bildning och f6rdjupning stods rorelserna frin
brukare till barare och frin verksamhetsprodu-
cent till gemenskap i liv.

Pilgrimscentrum

Stiftsstyrelsens intentioner med Pilgrimscen-
trum ar ate det ska vara ett fraimjanderedskap i
det 6vergripande arbetet med "Levande
forsamlingar” med utgdngspunkt i stiftets
kyrkosyns- och strategiarbete.

Pilgrimscentrum ér en del av Linkdpings
stiftsorganisation och ska vara ett andligt
pilgrimsteologiskt centrum med ”laga trosk-
lar” for sokande manniskor. Pilgrimscentrum
ska arbeta i ekumenisk anda. Pilgrimscen-
trums organisatoriska karaktar i stiftsorganisa-
tionen ar likna vid Vardnas stiftsgard.

Pilgrimscentrum 4r stiftsorganisationens
besokscentrum for pilgrimer till Klosterkyr-
kan och ska i detta arbete visa pa dppenhetens,
gastfrihetens och det regelbundna bonelivets
betydelse for att skapa liv. Stiftsstyrelsen vill att
Pilgrimscentrum stdder Vadstena férsamling i
arbetet med Klosterkyrkan som ett levande
pilgrimsmal och genom att vara med och bara
kyrkans boneliv. Som bes6kscentrum vid ett
levande pilgrimsmal ska Pilgrimscentrum
verka inspirerande for stiftets forsamlingar till
att ’bon och handling ma bli ett”

Pilgrimscentrum ska erbjuda arrangemang i
pilgrimsliv, sisom pilgrimsvandringar, retrea-
ter och kurser samt mojligheter till f6rdjupad
tro. Vidare ska Pilgrimscentrum bedriva
teologiskt och praktiskt utvecklingsarbete
inom pilgrimstankens omrade.

Inom dessa ramar kan Pilgrimscentrum sam-
verka med nationella och internationella organ.

Pilgrimscentrums verksamhet ska praglas av
ansvar for stiftets ekonomi och fér mindre
bemedlades mojligheter att delta i Pilgrims-
centrums verksambhet.

Pilgrimscentrum ska samverka med 6vriga
enheter inom stiftsorganisationen.

Av stor vikt ar Pilgrimscentrums andliga och
ekologiska profil. Verksamheten ska bedrivas
pa ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt
langsiktigt hallbart satt.

For Pilgrimscentrum finns ett utskott.

Rorelser som stods: Genom att koppla de sju
nyckelord som Pilgrimscentrum har tagit fram
med de sju rorelserna stodjer Pilgrimscentrum
forsamlingar i detta arbete.
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Gransnas ungdomsgard

Stiftsstyrelsens intention med huvudmannaska-
pet i Gransnas ungdomsgdrd ar att den ska vara
ett frimjanderedskap i det dvergripande arbetet
med "Levande forsamlingar” med utgings-
punke i stiftets kyrkosyns- och strategiarbete.

Garden bidrar till detta genom att vara en
resurs for hela Linkdpings stift och sarskilt
genom att vara en vaxtplats for barn och unga
vuxna for férdjupning av kristen tro och
kristet liv.

Stiftets forsamlingar och pastorat erbjuds ha
konfirmand- och ungdomslager péa garden. For
att mota sma pastorats och fdrsamlingars
behov av att samordna sin lagerverksamhet
med andra enheter, kan Gransnis ocksa
erbjuda egna konfirmandlager. Genom att
erbjuda blivande férsamlingsarbetare plats
som ledare pa lager, har girden en plats i
stiftets langsiktiga rekryterings- och
utbildningsarbete.

Eventuella stiftsbidrag avser att finansiera delar
av ovanstaende verksamheter.

Stiftsstyrelsen ser positivt pa att girden,i min
av plats och utifran girdens egna ekonomiska
behov, inbjuder forsamlingar fran andra stift
samt arrangérer av kurs- och konferensverksam-
het till gdrden.

Stiftsstyrelsen 6nskar att girden samverkar med

ovriga enheter inom stiftsorganisationen.

Av stor vikt dr Gransnas andliga och ekologiska
profil. Verksamheten vid ungdomsgérden bor
bedrivas pa ett socialt, ekonomiskt och ekono-
miskt lingsiktigt hallbart sat.

Verksamheten vid Gransnas ungdomsgérd
organiseras inom Stiftelsen Gransnis ungdoms-
gird, org nr 826500-2421.

Verksamheten vid Gransnas ungdomsgérd
organiseras inom Stiftelsen Gransnis ungdoms-
gird, org-nr 826500-2421.

Rorelser som stdds: Fran utforare till mojliggo-
rare da garden tillhandahaller iandamalsenliga
lokaler f6r forsamlingar. Vidare stods rorelserna
fran brukare till barare, verksamhetsproducent
till gemenskap i liv, frdn utforarkompetens till
moijliggorare och fran kontroll till fortroende
eftersom girden har en ansenlig del unga vuxna
som deltar och arbetar under lagerperioder.

Vadstena folkhdgskola

Stiftsstyrelsens intentioner med huvudmannaska-
peti Vadstena Folkhogskola ar att den ska vara ett
frimjanderedskap i det Gvergripande arbetet med
”Levande forsamlingar” med utgdngspunkt i
stiftets kyrkosyns- och strategiarbete.

For folkhogskolan betonar stiftsstyrelsen framst
den diakonala dimensionen och arbetet med
pedagogisk verksamhet utifrdn stiftets och
forsamlingarnas fordjupnings- och rekryterings-
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behov. Stiftsstyrelsen dnskar att folkhogskolan
aktivt samverkar med 6vriga enheter inom
stiftsorganisationen.

Av stor vikt ar folkhogskolans andliga och
ekologiska profil. Verksamheten vid folkh6gsko-
lan bor bedrivas pa ett socialt, ekologiskt och
ekonomiskt langsiktigt hallbart satt.

Eventuella stiftsbidrag avser att finansiera delar
av ovanstiende verksamheter.

Stiftsstyrelsen uppskattar folkbildningsidealet
dir ménniskor av olika bakgrund mots for
idéutbyte och bildning och ser darfér positivt pa
forekomsten av andra verksamheter under
forutsittning att de inte medfér behov av
ytterligare bidrag frin stiftet.

Verksamheten vid Vadstena folkhogskola
organiseras inom Linkopings stifts folkhog-
skolestiftelse Vadstena folkhogskola, org.nr.
924000-0118.

Rorelser som stods: Folkbildning bygger pa
engagemang, deltagande och sjalvvixt och
stodjer darfor flera av rorelserna. Med en
folkbildande héllning stods rérelserna fran
brukare till brare, verksamhetsproducent till
gemenskap i liv och fran kontroll till fértroende.

Egendomsndamnden

Egendomsnimnden dr den enhet inom
stiftsorganisationen som forvaltar prastlone-
tillgdngarna, som utgors av skogs- och jord-
bruksfastigheter samt pristlonefonder.

Kyrkoordningen reglerar dvergripande forvalt-
ningen av prastlonetillgdngarna.  For Linko-
pings stift finns en sarskild strategi och policy
for forvaltningen av prastlonetillgingarna. «
Enligt den ska egendomsnamnden "erbjuda
basta mojliga uthdlliga totalavkastning, att
fordelas och anvindas i forsamlingsverksam-
heten och till andra kyrkliga dndamdl. [...]
Verksambeten skall bedrivas med hinsyn till
de krav som miljon, naturvdrden, kulturmin-
nesvdrden samt manniskor som har sin
utkomst av kyrkans egendom, stiller. Skogs-
forvaltningen skall folja skogscertifierings-
standard enligt PEFC. Etiska placeringsregler
skall gilla for fondforvaliningen”. «

Milsattningarna f6r egendomsnamndens
finansiella forvaltning anges i en sarskild
finanspolicy. 2 Enligt stiftsfullmaktiges beslut
2011-06-09 § 18 ska stiftsforvaltade medel
placeras i enlighet med de etiska placeringsreg-
ler som galler f6r Svenska kyrkans nationella
niva. +

Utover det som anges ovan och under 5.3.6 ska
egendomsnimnden arbeta med f6ljande
delomréiden: férhéllningssitt, skogens och
naturens virden och barn och ungdom.
Egendomsnimnden vill bidra till stiftets vision
levande forsamlingar genom en fysisk narvaro
och stort engagemang i skotseln och tillsynen
av prastlonefastigheterna. Darut6ver arbetar
nimnden med utveckling av omrdden inom
fastigheterna dar det ekonomiska resultatet inte
stdr i centrum utan dar man vill utveckla de
sociala virdena med ett sirskilt fokus pa barn
och ungdom.

8 Egendomsnamnden ar en ndmnd inom stiftet som har ett férvaltningsuppdrag som regleras i lagen om Svenska
kyrkan (1998:1591), lagen om inférande av lagen om Svenska kyrkan (1998:1592), Kyrkoordningen, 46 kapitlet
samt i stiftsfullmaktiges reglemente. Kyrkostyrelsen har tillsyn 6ver stiftens forvaltning. KO 2014, kap 46, 5a §

39 "Prastlonetillgdngarna ska forvaltas sa effektivt som mojligt och pa ett sddant satt att de ger basta mojliga
uthalliga totalavkastning. Tillgdngarna ska dartill forvaltas pa ett etiskt forsvarbart séatt i enlighet med kyrkans

grundlaggande varderingar.” KO 2014, kap 46, 3 §

40 Styrdokument Préstlonetillgangarna i Linképings stift, antaget av egendomsnamnden 2011-09-22
4 Styrdokument Prastlénetillgdngarna i Linkopings stift, s 4
42 Finanspolicy for prastlonetillgdngar i Linkdpings stift, antagen av egendomsnamnden 2011-09-22
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Vidare ska under perioden skogens och
naturens varden utvecklas. Tillgangligheten ska
forbattras till kyrkans skogar genom att till
exempel arbeta med skolskogar, kyrkorum i
naturen, rastplatser, vandringsleder mm.
Arbetet med barnkonsekvensanalyser ska ske pa
ett mer proaktivt sitt. Forvaltningen ska
genomfora en bred 6versyn och se var och hur
stdd till barn och unga sker. Det kommer att
konkretiseras genom bl a att personal tillsam-
mans med skolklasser, byalag, hembygdsforen-
ingar mm anordnar och utvecklar métesplatser
pa kyrkans mark. Det kan vara grillplatser,
utsikeplatser, lekplatser, idrottsplaner, motions-
slingor, motorcykelstrackor och annat som kan
komma pa forslag.

Egendomsnimnden dr en nimnd tillsatt av
Stiftsfullmaktige som forvaltar prastlonetill-

gangarna i Linkopings stift, org-nr 262000-1558.

Rorelser som stods: Med god och fértroende-
full kommunikation stods rorelsen fran
utforarkompetens till mansklig narvaro. Da
arbetet skapar ekonomiska resurser stods
rorelsen fran utforare till mojliggorare for
forsamlingar och pastorat. Med skogens och
naturens virden kommer manga att dras in i
arbetet vilket stddjer rorelsen fran brukare till
birare. Aven andra rorelser som frin forsam-
lingshem till virlden och frin gudstjianstord-
ningen till gudstjanstgemenskap stods.

Rorelser som stods: Med god och fértroende-
full kommunikation stods rorelsen fran
utforarkompetens till mansklig narvaro. Da
arbetet skapar ekonomiska resurser stods
rorelsen fran utforare till mojliggorare for

forsamlingar och pastorat. Med skogens och
naturens vairden kommer manga att dras in i
arbetet vilket stodjer rorelsen fran brukare till
barare. Aven andra rorelser som frén forsam-
lingshem till varlden och frin gudstjanstord-
ningen till gudstjanstgemenskap stods.

43 Se Finanspolicy for Svenska kyrkans nationella niva antagen 2013-12-12 avdelning 6 Etiska placeringsregler.
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Bilaga A
Stiftets historia

Linkopings stift ar Sveriges nést dldsta och var
tidigt en plats for kristendom i Sverige och
etablerades redan under tidig medeltid.
Linkopings stift ar kint frin Florensdokumen-
tet 1120 och omfattade frin borjan Ostergot-
land, Smaland, Oland och Gotland. Numera
omfattar stiftet Ostergotland och delar av
norra Sméland. Linkopings forsta domkyrka
byggdes pa 1100-talet. 1153 holls ett
provinsialkoncilium i Linkdping under
ledning av kardinalen Nicolaus Breakspeare
som senare blev paven Hadrianus IV. Detta
ledde till vid denna tid starka band mellan
Rom och Linkopings stift och avsikten kan
mdjligen ha varit att gora Linkdping till
svenskt drkebiskopssite.

Linkdpings nuvarande domkyrka borjade
byggas 1232 och ar ett av de mera vilbevarade
byggnadsmonumenten i Skandinavien frin
denna tid. Redan under hégmedeltiden var Lin-
kopings stift ett centrum for kyrklige liv. Flera
av Sveriges aldsta kyrkor finns i stiftet. Den
heliga Birgitta — Europas skyddshelgon (1303—
1373) — var uppvuxen och verksam i Ostergot-
land. Linkopings stift har vidare norra Europas
stOrsta bestand av historiska orglar fraimst fran
1770-talet och 1800-talet. Genom slaget vid
Stingebro 1598, intill Link6ping, befastes
slutgiltigt de yttre politiska férutsattningarna
for en evangelisk-luthersk kyrka i Sverige.

Pilgrimscentrum i Vadstena finns som en del
av Linkopings stiftsorganisation sedan mitten
pa 1990-talet. Fran Pilgrimscentrum utgar
manga pilgrimsvandringar pi ett vil utbyggt
nit av markerade pilgrimsleder genom stiftet.
Link6pings stift ar idag indelat i 9 kontrakt,
30 pastorat och 103 forsamlingar. Sedan den

6 mars 2011 ar Martin Modéus stiftets 64:e
biskop, med valspriket "Levande tillsammans
med Kristus” som ar himtat fran Efesier-
brevet 2:5.
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MOTALA OCH
BERGSLAGS
KONTRAKT

PASTORAT:
MOTALA, VADSTENA,
FINSPANG, BORENSBERG

DOMPROSTERIETS
KONTRAKT
LINKOPINGS /
DOMKYRKOPASTORAT .
NORRKOPINGS
\ KONTRAKT
NORRKOPINGS PASTORAT

FINSPANG . SODERKOPINGS KONTRAKT

. NORRKOPING / PASTORAT:
OSTRA VIKBOLANDET,
VASTRA VIKBOLANDET,
MOTALA . SODERKOPING S:T ANNA,

LINKBPING U

VADSTENA @ g
@ mioLBY
VALDEMARSVIK
® . STANGA KONTRAKT

PASTORAT:

KARNA, SLAKA-NYKIL, AKERBO,

VRETA KLOSTER, VIKINGSTAD, VIST-VARDNAS,
RIMFORSA, KINDA

X

FOLKUNGA- /
@ «xisa

BYGDENS
KONTRAKT X
FOLKUNGABYGDENS @ TRANES
PASTORAT
GAMLEBY @
TJUSTS KONTRAKT
® PASTORAT:
) NORRA TJUST,
.VIMMERBY VASTERVIK  SODRA TJUST

@ Exsio

VEDBO OCH YDRE
KONTRAKT /
/ @ HULTSFRED

PASTORAT:
YDRE, SODRA VEDBO,
ANEBY, TRANAS SEVEDE OCH
ASPELANDS
KONTRAKT
PASTORAT:
. VIMMERBY, OSKARSHAMN @
SODRA VI-DJURSDALA,
ASPELAND
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Bilaga B
Statistik Tor Linkdpings stift
1996-2012

Statistiska siffror ar i sig sillan intressanta utan
behover forstds och sittas i ssmmanhang for
att bli meningsfulla. Statistik for Linkopings
stift bor darfor sittas in i det lage Sverige
befinner sig i. World Values Survey har under
en langre tid arbetat med att undersoka
manniskors faktiska virderingar hos stora
populationer 6ver hela jorden och bland
annat Sverige.*

Undersokningen stracker sig fran utvecklings-
linder till si kallade valfiardslander och idag
deltar ett 50-tal lainder i undersékningen. Man
undersoker ett stort antal virderingar som ror
frigor om sambhille, sociala-kulturella fragor,
religion, politik, socialt kon (gender), vilbe-
finnande, milj6 med mera som sammanstalls
till tva st dimensioner som sammanfattar
manniskors virderingar: 1) fran traditionella
till sekulara varderingar och 2) fran 6verlev-
nadsvirden till sjalvforverkligande vairden.*

44Se www.worldvaluessurvey.org. Man har samlat data sedan 1981 och tacker idag en population av varldens
befolkning pa cirka 6,7 miljarder manniskor.

45 De sammansatta variablerna (dimensionerna) forklarar 70 procent av variationer hos de enskilda variablerna.
"These two dimensions explain more than 70 percent of the cross-national variance in a factor analysis of ten
indicators-and each of these dimensions is strongly correlated with scores of other important orientations.”
The WVS cultural map of the world, Inglehart & Welzel www.worldvaluessurvey.org/wvs/articles/folder_pu-
blished/article_base_54
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The World Values Survey Cultural Map 2005-20084¢

(Y
L

Secular-Rational Values

=
i
M

an -

EERY |

=

Traditignal Values

<20 &
-1 -1.5 -0 0.5 oo 0.5 1L 1.5 0 35
Survival Values Self Expression Values

Skalan fran traditionella till sekulara varde- delar varderingar som betonar sjalvbestaim-
ringar beskriver hur mycket man delar det mande eller dverlevnadsvirden det vill siga
som undersdkningen beskriver som traditio- man betonar det som gynnar daglig 6verlev-
nella virderingar. Liga siffror anger hogt nad eller sjalvbestimmande. Den dimensio-
delande av traditionella varderingar. Den nen beskriver emancipatoriska varden: ju lagre
andra dimensionen anger hur mycket man varden desto mer virderas handlingar for att

46 Fran Ronald Inglehart and Christian Welzel, “Changing Mass Priorities: The Link Between Modernization and
Democracy.” Perspectives on Politics June 2010 (vol 8, No. 2) s 554
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overleva det dagliga livet och ju hogre virden
desto mer betonas att man féredrar virden som
stodjer sjalvforverkligande. Utifran dessa tva
dimensioner kan man bilda en global kulturell
karta dar olika lander placeras in. Aven om
grannlinder hamnar bredvid varandra sa ir det
ingen geografisk karta utan en kulturell karta.
Det som ér patagligt i undersokningen ar att
Sverige tillsammans med nordiska linder
hamnar i det 6vre hogra krysset. Sverige ar alltsa
inte landet lagom utan ett speciellt land som
starkt betonar sekuldra virden och aven starkt
betonar sjalvforverkligande varden. Aven bland
de nordiska lainderna ar Sverige utmarkande
genom att ligga starkt pa bada skalor. Sveriges
placering ar dessutom konstant over tid.¥
Sverige ligger kvar i det 6vre hogra hornet
medan andra linder som fér en forindrad
ekonomi och vilfard forandrar sina positioner.
Lander med en liknande trosuppfattning blir
ofta grannar och kartan ringar in liknande
linder i omraden.

SIFFROR OM LINKOPINGS STIFT

Det dr mot denna bakgrund statistik fran
Linkopings stift kan forstas. 8 Sverige ar ett
starkt sekulért land som betonar sjalvbestam-
mande och frihet frin beroendeskapande
relationer. Det ar i ljuset av vad manniskor
faktiskt virderar som utmaningen for Svenska
kyrkan kan bli begriplig. Det ar inte rimligt att
ett av viarldens mest sekuldra lander skall ha en
medlemsanslutning pa 100 procent till en
kyrka. Det ar inte ens rimligt att tinka sig ett
medlemsantal pa 80 procent i en mingreligios
virld. Det ar fantastiske att vi idag har ett
medlemsantal pa 70,4 procent i Linkopings
stift om an i dalande.”

De sjunkande siffrorna blir utifrdn detta ingen
overraskning utan berdttar mera om en
strukturell forandring 6ver tid. Det ger
anledning till att reflektera éver hur man kan
vara kyrka utifran olika medlemsnivaer samt
att Svenska kyrkan ér ett samfund bland andra
samfund i ett mingreligiost samhalle.

IN- OCH UTTRADEN

Antalet tillhoriga till Svenska kyrkan i Linké-
pings stift minskar per ar dar takten har 6kat
négot de senaste aren. Medlemsforindringen
var under 2013 en minskning med 1,5 procent.

Tillhériga i procent av folkméngden

i Linkdpings stift
100
50 H"M
&0

20 —4—TillhGriga i % av
0 folkmingden

Siffran for aktiva in- och uttraden i absoluta
tal ger en ndgot annan bild. Antalet uttriden
har sjunkit vid vissa perioder (den roda
kurvan). Dock har det minskade tappet brutits
2013 med en Okning till 4359 stycken aktiva
uttriden, alltsd en siffra som ar hogre an 2004.

Alktiva in- och uttraden

e A tiva intr3den
i Activa uttr3den

p L e _

19596 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

47 Se den tidigare kartan: The World Value Survey Cultural Map 1999-2004 pad www.worldvaluessurvey.org/

wvs/articles/folder_published/article_base_54

48 Siffrorna for 2013 &r inte fardiga vid skrivande stund (april 2014) mer &n nagra enstaka preliminara siffror.

49 Medlemstappet 2013 var pa 1,5 procent for Linkdpings stift varav 1,13 procent &r aktiva uttraden av medlem-
mar vilket &r snittet for Svenska kyrkan. Om man justerar siffran beroende pa manniskor som avlider och dops
in i kyrkan blir medlemstappet 1,0 procent av medlemmar fér 2013.
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GUDSTJANSTER

Antal gudstjanster och antal besokare hanger
samman i Linkopings stift. Nedan dr antalet
besokare vid olika slag av gudstjanst.

Antal besdkare vid olika gudstjénster i Linkdpings stift

g Besok vid familjegudstianster

M sl Bk vid Familjerndssor

s Be sk wid
higmassogudstianster
amioies Be sk vid higm3ssor

| i

i B ik vid
sondagsgudstinster
#=Besik vid sndagsm

Antal

sl Besik vid temagudstiEnster,
ej huvudgudstianst

s Besik vid temagudsti@nster,
huvudgudstjanst
Besdk vid temamassor, gf
huvudgedstjanst

i Besok vid temamassor,
huvudgudstjanst

e Bestk vid weckomassor

BN

1998 2000 7002 2004 2006 200E 2010 2012

De flesta besokare till olika slags gudstjanster
ligger konstant 6ver en 14-arsperiod. Den
gudstjanstform som har minskat drastiskt ar
hoégmassogudstjansten (gron linje).
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Antalet gudstjanster har varit timligen
konstant 6ver dren med nagra undantag.
Hogmassan och veckomassan ir i tilltagande.
Det som tydligt syns ar hdgmassogudstjans-
tens (hogmassa utan nattvard) tillbakaging
(gron linje). Antalet besokare vid varje
gudstjanst ar konstant. Om man ser till
férandringen av hogmassogudstjansten sé kan
man siga att det antal manniskor som mottes
till sondagen inte har dykt upp ndgon annan-
stans till ndgon annan gudstjanst. Detta visas
i foljande figur.

Antal gudstjanster och méssor i Linkdpings stift

3500

Atz familjegedstjanster

ezl familjernZssor

s Antal higmissogudstjanster

e Antz| hégmassor

s Azl sndagsgudstiinster

sl hntzl sondagsm3ssor

s fntz] temagudstjanster, e
huvedgudstiEnst

s Antzl temagudstjEnster,
huvedgudst@nst
Antzl temamassor, gf

huvuedgudstjanst

Antal tam .
huvedgudstiEnst
PeAntzl veckomZssor

199 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
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Besdkare 2002 och 2012 vid olika gudstjanster och massor i
Linkdpings stift

Besok wid
familjegudstj@nster

Besdik vid Besdk wid
w:knmis:fr‘;-l C- ::ﬁ\milj'em'asmr
Besok wid A i Y Besdk wid
temamidssor. & "/ A0 sy hGgmIssogudstjanste
huvedgudstEnst| 7~ =, i r
I i 2002
Besdi wid i
temamassor, &) 7 Besdk vid hégmassor =202
huvudgudstiinst |
Bestk vid Besik vid
temagudstjansier, . -
huvudgu:l:tjiagt - P sondagsgudstEnster
bemagul::q_:l:st:r\ej .-’f'lhﬂikvid
huuudg;udsq_:n;t sondagsmassor
Flera punkter, de bla (besdkare 2002) och de
roda (besdkare 2012), 6verlappar f6r de mesta
varandra. Den bla linjen som bildar ett falt till
héger i spindelnitstabellen, det antalet
manniskor finns inte pa ndgon motsvarande
rod linje. Det antalet manniskor finns inte
med vid ndgon annan gudstjanst.
Det gér tydligt att se att antalet gudstjanster
leder till ett hogre antal besokare. Exemplen
nedan r hogmissan och familjemassan. Det
betyder att antalet gudstjanster inte bér
minska eftersom antalet besokare di minskar.
Det omvanda galler givetvis.
Kvot antal besékjantal | | Kwot antal besskarefantal
hégmassor (besokare/antal familjegudstjanster
gudstjanster) |besdkarefantal gudstjanster)
160000
155000 ¢ 0000 &
6 GO0
150000 - ‘E
ADD0D ]
145000 i é — == 20000 | Qe
2
140000 -+ 1]
2600 2700 2800 2900 3000 [i] 200 A0 600 BEDD 1000
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Nir det galler besok till forrattningar och
musikgudstjanster ser det ut enligt
tabellen nedan. Besok vid dopgudstjanster
gir upp medan 6vriga siffror ligger
konstanta eller nigot fallande. Besok vid ¢j
offentliga gudstjanster r ofta en kategori
som skolavslutningar hamnar i.

Besdk vid forrattningar och musikgudstjdnster i Linkdpings stift

i Bes5ik vid dopgudstjanster

sl Besik vid
begravningsgudstjanster

iy Besik vid ej offentliga
gudstjSinster

e Bes5k vid musikgudstjanster

e BaxsSk vid sjukkommunioner

i Basdk vid vigselgudstjiEnster

e
— =

1596 1956 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Antalet besokare foljer antalet tillfillen, det
vill saiga samma monster som vid gudstjans-
terna. Antalet gudstjanster och antalet
besokare hinger samman.

Antal dop-, begravnings-, vigsel- och musikgudstjanster i Linkdpings
stift

il Atz
bepravningsgudstjianster
e At 2] dopgudstiEnster

Anital

EEEEEEE

s Antal &f offentliga
gudstjSnster
il Antal musikgudsti@nster

e Atz sjukkommunioner
{sockenbud)

1596 1998 2000 2002 2004 2006 2008 20100 2012
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DOP, KONFIRMATION OCH VIGSLAR

Nir det giller dop, konfirmation och vigslar
iLinkopings stift ser utvecklingen dver dren ut

sa har.
Ddpta, konfirmerade, vigslar av tillhdriga i procent
20
50 apeeDipta | % av fodda
70
(1] - il onfirmerade | % av
-E- 0 kyrkotillhdriga 15-aringar
Ea N _
ampen’ipstar i % av alla vigslar
30
20
10 s onfirmerade i % av 15-
5ri|5;r med minsten
o kyrkotillhGrig fordlder
1996 1986 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Nir siffrorna gors till absoluta tal blir en
tendens tydlig. Visserligen ar absoluta tal
beroende pa arskullar men en tydlig trend ar
konfirmationen (rdd linje). Den har minskat
med cirka 1000 mellan dren 2008 och 2012
(frdn 2 720 ¢ill 1 732). Det ar ett tapp pa mer
dn 200 konfirmerade per ar och om den
trenden fortsitter kommer konfirmation vara
ndgot som sker for en liten grupp ungdomar
i Linkopings stift.

Dop, konfirmerade, vigslar och begravningar i Linkdpings
stift
 — B
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e Arital dipta totalt il Artal konfirmersde totatt
sieeYigstar inom Svenska kyrkan s B ravningar inom Svenska kyrkan

Linkopings stiftsorganisation Stiftsstyrelsens strategidokument 2015-2018 39



FRIVILLIGA, RETREATER OCH PILGRIMER

Antalet anstallda ligger, frinsett musiker som
minskade 2002-2004, konstant over aren.

Gladjande har antalet frivilliga sarskilt barn- och

ungdomsledare (b & u-verksamhet) 6kat.
Antalet unga konfirmandledare har ocksd okat
markant de senaste aren.

2002 2002 2006 ZD0E 2010 2012

Anstéllda och frivilliga i LinkGpings stift 2002—2012

e P ctoratsuppgift: Anstallda
ledare biu-verksamhbet

e Po storatsuppgift: Frivilliga
ledare biu-verksamhet

i P storstsuppgift: Inrdttade
dizkontjZnster

s P storstsuppgift: Inrdttade
forsamlingsassistemttjanster

sl Pastoratsuppgift: Inrdttade
forsamlingspedagogtjanster

s Pastoratsuppgift: Inrdttade
kyrkomusikertj@nster

s Pastoratsuppgift: Inrdttade
prasttjanster

““Pastoratsuppgift: Unga

konfirmandledare

E=Ungz konfirmandledare
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Nir det giller pilgrimsvandringar och retreater
ar siffrorna 6kande for Linkopings stift. Antalet
besokare till retreater och pilgrimsvandringar
har mer an férdubblats under perioden 2009
(1179 stycken) till 2012 (3 039 stycken).

Besdk vid retreat och
pilgrimsvandringar
4000

3 00D
2 DD
1 000

?EEEEE

Antal pabdrjade dagar for
retreat och pilgrimsvandringar

—

009 2010 011 2012

2005

2010 011 2012

—#— Antal pibdrjade dagar far retreat och

=== Besik vid retreat och pilgrimsvandringar

SAMMANFATTNING

Nar det galler medlemssiffror sa har minsk-
ningen av medlemmar 6kat med négra
tiondelar per r. 2013 var medlemsf6randring-
en en minskning pa 1,5 procent som ar den
hogsta hittills. 70,4 procent var medlemmar av
Svenska kyrkan i Linkdpings stift.

Nir det giller gudstjinster sa finns det ett
tydligt samband. Ett hogre antal gudstjanster
leder till ett hogre antal deltagare. Hogmasso-
gudstjanstens besokare har inte dterfunnits i
ndgon annan gudstjanstform antalsmissigt.
Antalet dopgudstjanster och deltagare vid dop
har 6kat dven om antalet dopta har minskat.
Nir det giller antalet konfirmander i absoluta

pilgrimsvandringar

siffror har antalet minskat drastiskt. Det kan
givetvis bero pa minskade kullar men det kan
aven finnas andra skal. Pa en fyradrsperiod har
antalet konfirmerade minskat med 1000 perso-
ner i Link6pings stift.

Intressanta siffror ar att antalet frivilliga har
okat. Det giller sarskilt unga vuxna som
konfirmandledare. Den gruppen har stadigt
okat under den senaste femarsperioden.
Medan antalet konfirmander minskar okar
antalet unga som vill vara med som ledare.

En annan siffra som utmirker sig ar antalet
deltagare och besokare till pilgrimsvandringar
och retreater. Den siffran har férdubblats de
senaste fyra dren till drygt 3 000 besokare ar

Linkopings stiftsorganisation
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Bilaga C
Forandringar |

Kyrkoordningen 2014

Detta dokument ger en 6versikt av vilka
forandringar som har skett i Kyrkoordningen
2014 med avseende pa stiftens roll. For en
fullstindig genomgang hanvisas till Kyrkoord-
ningen, upplaga 2014. Mer detaljerade uppdrag
finns redovisade i Svenska kyrkans bestimmel-
ser och i angriansande lagstiftningar sdsom
beslut om regional kyrkoavgift i lagen om
Svenska kyrkan och stiftets ansvar fér inventa-
rier i lagen om kulturminnen mm. Den text
som dr rodmarkerad ar text som har dndrats i
Kyrkoordningen mellan dr 2013 och 2014.

STIFTSORGANISATIONENS UPPDRAG

Kyrkoordningen beskriver stiftens uppgifter.
”Stiftets grundliggande uppgift ar att frimja
och ha tillsyn 6ver forsamlingslivet. Den
uppgiften giller darfor framst forsamlingarnas
gudstjanstliv, undervisning, diakoni och
mission. Stiftet har dven forvaltande uppgifter.
De som ar vigda till uppdrag i kyrkan ar
genom kyrkans kallelse och sindning samt
avgivna vigningsloften forpliktade till Svenska
kyrkans tro, bekinnelse och lara med ett
sarskilt ansvar infor stiftet med dess biskop
och domkapitel >

2013 ARS KYRKOORDNING

Det innebar enligt KO 2013 att:

»  Framja och ha tillsyn 6ver férsamlingslivet
6 kap. 4 §: "Stiftet ska framja och ha tillsyn...
Detta sker genom att stiftet erbjuder
utbildning och fortbildning samt genom
andra insatser”

Den kyrkliga beredskapen

6 kap. 5 §: "Stiftet ska vidta de beredskaps-
forberedelser som behdvs for verksamheten
under kris och héjd beredskap”

Stiftsstyrelsen uppdrag

7 kap. 11 §: "Stiftsstyrelsen ska handldgga vissa
arenden enligt séarskilda bestammelser... Darvid
ska stiftsstyrelsen verka for barnets basta och
gora barnkonsekvensanalyser infor beslut.”
Biskopen

8 kap 1 §: "Den som innehar en befattning som
biskop ska...viga praster och diakoner (pkt
5), kalla praster och diakoner till 6verlagg-
ningar (pkt 6)...” 8 kap 2 §: "Biskopen ska
visitera stiftets forsamlingar”.

Andringar i indelningen

37 kap: "Stiftsstyrelsen beslutar om @ndringar i
den territoriella ... indelningen inom ett
stift; forsamlingsindelning (1 § ), pastoratsin-
delning (18 § ), kontraktsindelning.( 40 § ).

Val

38 kap 2 §: "Stiftsstyrelsen har det 6vergri-
pande ansvaret for alla direkta val inom stiftet”
(SvkB 3:9)

Prastlonetillgdngar och annan &ndamalsbe-
stdmd egendom

46 kap 2 §: "Stiften ska forvalta prastlonetill-
gangarna.”

Tillsyn

57 kap 1 §: "Biskopen och domkapitlet ska ha
tillsyn dver verksamheten i stiftets forsam-
lingar (och samfalligheter) samt 6ver verksam-
heten i stiftet”.

I tillsynen ingar:

1. R&d, stéd och hjélp i fragor som ror kyrkans
lara, bocker, sakrament, gudstjanst och évriga

5°K0 201 s 17 samma text aterfinns i KO 2013, s 22
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handlingar, dels i rattsliga fragor,

2. Utfardande av férsamlingsinstruktion

3. Biskopens visitationer

4. Granskning av hur praster och diakoner
utévar sina uppdrag och efterlever sina
vigningsl6ften

5. Prévning av behorighet att utéva kyrkans
vigningstjanst

6. Befogenhetsprévning och

7. Beslutsprévning”.

NYA BESTAMMELSER OM EN ANDRAD
STRUKTUR FRAN 2014

Beslutet om en ny lokal struktur for Svenska
kyrkan péaverkar dven den regionala nivén,
stiftsorganisationen. ”’Den demokratiska organi-
sationen och kyrkans ambete eller
vigningstjanst har gemensamt ansvar for att
bedriva en verksamhet i enlighet med Svenska
kyrkans tro, bekdnnelse och lira. For varje
forsamling finns ett kyrkorad eller ett
forsamlingsrad som forsamlingens styrelse och
en kyrkoherde med ansvar for ledning,
samordning och tillsyns!

2014 ARS KYRKOORDNING

» Tillsyn
57 kap 1 §: Tillsyn 6ver forsamlingar och
pastorat. “Stiftet ska ha tillsyn éver
verksamheten i stiftets férsamlingar och
pastorat. | tillsynen ingar
1. R&d, stod och hjalp i fragor som ror
kyrkans ldra, bocker, sakrament, guds-
tjdnst och dvriga handlingar, dels i rattsliga
fragor, och i forvaltningsfragor.

Indelning

37 kap 5 §: Stiftsstyrelsens dvergripande
ansvar. "Stiftsstyrelsen ska verka for en
lamplig férsamlings- och pastoratsindel-
ning. Styrelsen ska fortlépande folja
utvecklingen och snarast initiera dtgarder
ndr sa behdvs...” Stiftsorganisationens
utdkade uppdrag med tillsyn éver foérvalt-
ningen innebar rad, stod och hjalp till
férsamlingar och pastorat for att skapa
goda rutiner for ekonomi, administrativa
funktioner, diarium, arkiv, fastighetsfor-
valtning mm. Dessutom behdvs en
kontinuerlig uppféljning av foérvaltnings-
fragorna mellan stift och férsamlingar/
pastorat sa att rimliga analyser kan goras.
Stiftsstyrelsen behtéver samrada med
domkapitlet dven kring foérvaltningsfra-
gorna infor varje indelningsandring.

Det anges ocksa ett utdkat ansvar for
forsamlingsinstruktionerna

57 kap 5 §: ...Férsamlingar som ingar i ett
pastorat ska ha gemensam férsamlingsin-
struktion. Forslag till forsamlingsinstruk-
tion ska utarbetas av kyrkoherden och
kyrkoradet i samrad med domkapitlet ...
En barnkonsekvensanalys utifran
barnets perspektiv ska redovisas i pasto-
rala programmet. Kyrkoradet och férsam-
lingsraden styr och kyrkoherden leder all
verksamhet. | férsamlingsinstruktionen ska
det redovisas hur ansvaret for forsamling-
ens grundldggande uppgift ar fordelat
mellan férsamlingarna och pastoratet.

51 KO 2014, s 17 samma text aterfinns i KO 2013, s 22
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Bilaga D

Domkapitlets roll

I varje stift ska det finnas ett domkapitel som
sjalvstandigt ska fullg6ra de uppgifter som
anges i Kyrkoordningen (KO 2014, kap 9).
Dombkapitlet ar ett organ for ett samlat ansvar
for sarskilda former av tillsyn, daribland den
tillsyn som 6verprovning av inomkyrkliga
beslut innebar (beslutsprévning och overkla-
gande). Domkapitlet ar en del av den juridiska
personen stiftet men ar inte underordnad
stiftsstyrelsen.

Dombkapitlet ska sjalvstindigt fullgora sina
uppgifter, det vill siga alla de uppgifter som
dombkapitlet ska fullgéra som finns angivna

i Kyrkoordningen. Domkapitlet far alltsa inte
dlaggas andra uppgifter an dem som enligt
Kyrkoordningen ankommer pd domkapitlet.
Aven om domkapitlet genom Kyrkoordningen
forutsatts verka sjalvstandigt kan sjalvfallet
stiftsfullméktiges och stiftsstyrelsens beslut

i ekonomiska fraigor komma att inverka pa
domkapitlets arbetsmojligheter.

Dombkapitlet kan med sin uppgift sigas utgora
en garant fOr att Svenska kyrkan forblir en
oppen folkkyrka. Svenska kyrkan ar 6ppen
folkkyrka i meningen att alla ska ha tillgang till
forsamlingens liv och gudstjanstliv. Svenska
kyrkan ar en 6ppen folkkyrka i meningen att de
som omfattar kyrkans vigningstjanst stir under
tillsyn av domkapitlet, det vill siga att Svenska
kyrkan fortsatter vara ett evangelisk-lutherske
trossamfund som bekinner en treenig Gud.

Linkdpings stiftsorganisation

Bland domkapitlets uppgifter kan nimnas:

»  Uppgifter rérande gudstjanster (kap 17)

»  Fragor om behorighet/obehorighet for praster
och diakoner (kap 31, kap 32)

»  Fragor rérande forsamlingsinstruktioner (kap
57,5-7 88)

»  Beslut om kyrkomusikers kompetens i vissa fall
(kap 34,2 8)

>  Faststallande av sarskilda villkor for att fa
anstallning (kap 34, 9-11 §8§)

»  Beslut om stiftskollekter (kap 43, 5 §)

»  Handha drenden om beslutsprévning och
overklagande som foérsta instans (kap 57,
kap 58).



Bilaga E

Barnkonsekvensanalys

BARNKONSEKVENSANALYS
I LINKOPINGS STIFT

I Kyrkoordningens forsta avdelning anges att
barn har en sirstallning i kristen tro och att de
sarskilt behover uppmarksammas i Svenska
kyrkans verksamhet. Utifran detta har Kyrko-
motet 2012-11-21 bestamt att ett arende alltid
ska analyseras ur barns perspektiv innan beslut
tas i Svenska kyrkan. Detta giller i forsamling,
stift och pa nationell niva.

Precis som i milj6é- och jamstélldhetsfragor
behover arbetet integreras i de vanliga arbetspro-
cesserna for att vara framgangsrikt. Analysen i
det vardagliga arbetet innebar att beslutsfattare
skaffar sig kompetens kring barns och ungas
rattigheter och livsvillkor, vilket gor att beslut
lattare kan fattas utifrdn barnkonventionen.

Den framtagna checklistan fungerar som ett stod
vid beredning och beslut i drenden s att inga
forslag i stiftsstyrelsen beslutas utan att barns
och ungas ritt har beaktats. Det ar allas ansvar,
saval handlaggares som fértroendevaldas, att
alltid beakta fragorna i checklistan infor ett
beslut som pé nagot sitt ber6r barn och unga.

Checklistan ar till for att:

»  Fungerasom ett tankestdd och arbetsmaterial

» Inforliva barn- och ungdomsperspektiv i
samtliga verksamhetsomraden

»  Na béttre och val underbyggda beslut.

Barnkonventionens fyra sarskilt
viktiga grundpelare:

Artikel 2

Alla barn har samma rattigheter och lika
varde. Ingen fér diskrimineras.

Artikel 3
Barnets basta ska komma i fraimsta rummet
vid alla beslut som ror barn.

Artikel 6
Alla barn har ratt till liv, dverlevnad och
utveckling.

Artikel 12

Varje barn har ritt att uttrycka sin mening och
horas i alla frigor som r6r henne/honom.
Barnets asikt ska beaktas i forhallande till
barnets dlder och mognad.

I vart sammanhang ar ocksa
foljande artikel viktig:

Artikel 27

Varje barn har ratt till skilig levnadsstandard.
Konventionsstaterna erkdnner réatten for varje
barn till den levnadsstandard som krévs for
barnets fysiska, psykiska, andliga, moraliska
och sociala utveckling.

Vad innebar da ”andlig utveckling”?

Infor en hearing som BARNkonventions-
gruppen arrangerade 1992 (kring regeringens
rapport till FN) tog de kristna samfunden

i Sverige upp fragan om att svenska barn och
ungdomar har ratt till andlig utveckling.
Kyrkornas representanter vid detta tillfalle
skrev da:

"Andlig och moralisk utveckling beskriver
lusten att leva. Andlig utveckling ar en
tilltagande formaga att orientera sig i tillvaron
i riktning mot existentiell trygghet”

Linkopings stiftsorganisation
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Checklista

Arendets namn: Stiftsstyrelsens strategidokument 2015-2018
Att bifogas till handlingar for beslut

l

Ber6rs barn och unga, direke eller indirekt, nu eller i framtiden,
av detta arende/fraga?

X Ja

[] Nej

Om nej, motivera varfor inte:

Pa vilket satt, direkt eller indirekt, nu eller i framtiden,

berérs barn och unga av denna fraga?

Generellt vid strategiskt arbete berors barn och unga, malet med
strategidokumentet dr att skapa levande forsamlingar. Barn och unga dr i
hogsta grad en del av en levande forsamling. Att vuxna stodjer och ger utrymme
for barn och unga dr en forutsittning for att kunna efterleva barnkonven-
tionens grundliggande virden.

Innebar forslaget att:

> vi har satt barns och ungas bésta i frimsta rummet

X vi har tagit hansyn till barns och ungas fysiska, psykiska, andliga,
moraliska och sociala utveckling.

X1 vi har tagit hansyn till barns och ungas ritt till liv och éverlevnad.
vi har tagit hansyn till barn och unga i behov av sarskilt st6d?

Har barns och ungas egna asikter tagits tillvara i denna fraga?

M Ja

[] Nej

Om ja, enligt vilken nivd pa medinflytandestegen (se bild nista sida): 4

Hur motiveras denna niva?

I processen att ta fram strategidokumentet har foretrddare for barn och unga 1
stiftsorganisationen tillfrdgats och dterkopplat pd strategidokumentet for att
tydliggira och sikerstilla att barns bista tas tillvara i arbetet. Om barn och
unga tillfrdgats bor en dterkoppling ske.

Handldggare i arendet Datum
Margareta Lindberg, stiftspedagog 2014-04-1
Linnea Edstrand, Svenska Kyrkans Unga
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Medinflytandestegen

Mio nivder av bams och

ungdomars medinflytande

D4 barnet inglr i en grupp

som ska besluta eller iir en
av flera som fir ge
synpunkter pd ndgon dtgird
(annan beslutar, tex
ndmnd} ska texten “tagit
beslut™ i steg 6 & § |5s5as
som “gett synpunkier” och
i steg 9 ska texten “sjilv

fitd bestmma” [dsas som
"gett synpunkter utan
inblandning av vuxna™.

Olika grader av medinflytande — sjalvbestammande

Inget medinflytande sverbuvudtaget |

Kalla: Radda Barnen
(medifierad, 92 steget har lagts t)

Linkopings stiftsorganisation
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Bilaga F
EFgendomsnamndens
styrdokument — Prastlone-
tillgangarna i Linkdpings stift

Strategi och policy for férvaltning av prastlonetillgdngarna for
Fgendomsnamndens ansvarsomrade inom Linkdpings stift

Linkdpings stiftsorganisation
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Egendomsnamnden med Egendomsforvaltningen

Styrdokument, strategi och policy fér férvaltning
av prastlénetillgangarna fér Egendomsnamndens

ansvarsomrade inom Link&pings stift

Detta policydokument har utarbetats och
faststallts av Egendomsnamnden 2005-04-21
reviderad och faststilld 2008-03-19,
2009-11-26,2011-09-22 § 167.

FORVALTNINGSUPPDRAG
Allmant

Svenska kyrkan forvaltar och disponerar skogs-
och jordbruksfastigheter fdrutom andra
egendomar som kyrkor, begravningsplatser
och férsamlingshem.

Prastlonetillgingarna, det vill siga skogs- och
jordbruksfastigheterna samt pristlonefonder-
na har till indamal att bidra till de ekonomis-
ka forutsattningarna for Svenska kyrkans
forkunnelse. Endast avkastningen far anvindas
for andamalet. Avkastningen som till halften
delas ut till forsamlingarna/samfilligheterna
och till hilften som sirskild utjamningsavgift,
utgor en del av finansieringen av forsamlings-
verksamheten. Ju bittre avkastningen blir
desto mindre behover tas ut i kyrkoavgifter
fran kyrkotillhoriga.

Prastlonefastigheterna harror frin sedan
gammalt sarskilt avsatta fastigheter for
férsamlingsprastens uppehalle. Detta forhal-
lande har i modern tid ersatts av penning-
avloning till vars finansiering avkastningen
fran dessa fastigheter idag bidrar.

Egendomsnimnden som ar en fakultativ
namnd inom stiftet, har ett forvaltningsupp-

drag som regleras, dels i Lagen om Svenska
kyrkan (1998:1591), lagen om inforande av
lagen om Svenska kyrkan (1998:1592), kyrko-
ordningen (KO) samt i Stiftsfullmaktiges
reglemente.

Uppdrag

Egendomsnimnden skall forvalta prastlone-
tillgangarna. Detta policydokument avser
prastlonetillgdngarna som utgors av skogs- och
jordbruksfastigheter samt prastlonefonder.

Pristlonetillgangarna skall forvaltas sisom
sjalvstaindiga formogenheter och vara place-
rade pd ett godtagbart sitt (1998:1551,9 §)
Stiften skall forvalta prastlonetillgangarna.
Forsamlingarna har andelar i avkastningen av
prastlonetillgangarna... (46 kap. 2 § KO).
Pristlonetillgdngarna skall forvaltas sa effek-
tivt som mojligt och pa ett sidant satt att de
ger basta mojliga uthélliga totalavkastning.
Tillgingarna skall dartill férvaltas pa ett etiske
forsvarbart satt i enlighet med kyrkans
grundliaggande virderingar (46 kap. 2 § KO).
Vid forvaltningen av prastlonefastigheterna
skall naturvirdens och kulturmiljévardens
intressen beaktas i skilig omfattning (8 §).

Den nettovinst som uppkommer vid forvalt-
ningen och som tillkommer forsamlingarna
skall stiftet fordela pa dessa i forhallande till
deras andelar i prastlonetillgangarna. Stiftet
far dock av vinsten behalla medel som behévs
for forvaltningen (46 kap. 5 § KO).
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Samtidigt som vinstmedel av forvaltningen
betalas ut till férsamlingarna far stiftet tillgodo-
gora sig sarskild utjamningsavgift med hogst
samma belopp (44 Kap. 4 § KO frin och med
2005-01-01).

Verksamhetsidé

Den 6vergripande verksamhetsidén for

Linkdpings stift.

Linkopings stift vill:

»  ’bidraga till att kyrkans synliga enhet gestaltas
for att varlden skall tro”

>  ’att stiftets relationer till forsamlingarna starks
och férdjupas”

»  “att forsamlingarna far stod i att utveckla sin
grundldggande uppgift”

»  att forsamlingarna far stod i att utveckla
kompetens och engagemang hos sina
medarbetare”

Prastlonetillgdngarna skall med utgangspunkt
i den demokratiska organisationen, pa vilken
kyrkan vilar, bidra pa ett aktivt och ansvars-
fulle sdte till att mojliggdra kyrkans forkun-
nelse. Detta ska ske genom en dndamalsenlig
forvaltning som skapar langsiktiga forutsatt-
ningar for en uthallig god totalavkastning.
(Kyrkofondens betinkande 1990: Jorden,
skogen och fonderna)

Egendomsnimnden med
Egendomsforvaltningen ar en

integrerad del av Linkdpings stift.

Genom en samordnad forvaltning av prast-
l6netillgingarna i stiftet, ska egendomsnimn-
den erbjuda bista mojliga uthalliga totalav-
kastning, att férdelas och anvindas i
forsamlingsverksamheten och till andra
kyrkliga andamal.

Nimndens maélgrupp ar férsamlingar/kyrkliga
samfalligheter. Verksamheten skall bedrivas
med hansyn till de krav som miljon, naturvar-

den, kulturminnesvarden samt manniskor
som har sin utkomst av kyrkans egendom,
stiller. Skogsforvaltningen skall f6lja skogscer-
tifieringsstandard enligt PEFC. Etiska place-
ringsregler skall galla for fondforvaltningen.

Organisation
(Se styrdokument f6r stiftet)

Delegationsordning f6r Egendomsnamndens
verksamhetsomrade finns upprattad. Egen-
domsnamndens ledamoter och ersittare skall
fortldpande erbjudas utbildning och erfaren-
hetsutbyte. Arvoden och ersittningar regleras
enligt stiftsfullmiktiges reglemente.

FORVALTAD EGENDOM/FORMOGENHET
Allmant

Den férvaltade formogenheten bestar av

skogs- och jordbruksfastigheter, 6vriga fastig-
heter samt pristlonefondsmedel, det vill siga
forsaljningslikvider fran fastighetsforsaljningar.

Det samlade fastighetsinnehavet 2011.12.31
utgors av totalt 255 fastighetsenheter, det vill
saga fastigheter med skilda fastighetsbeteckning-
ar. Totala fastighetsinnehavet ér cirka 39 500
hektar fordelat pa cirka 31 500 hektar skogsareal
och cirka 6 500 hektar jordbruksmark samt 1500
hektar tomt, vag och dvrig areal.

Forvaltningen av pristlonefondsmedel sker for
nérvarande genom extern forvaltning.

Avkastning och utdelning

Den forvaltade formogenheten (prastlone-

tillgingarna) fordelar sig enligt nedan:

»  Taxeringsvarde skog och jord, 2010-12-30.
cirka 1030 Mkr.

»  Beddmt marknadsvarde skog och jord,
2010-12-31 cirka 1.960 Mkr.
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»  Marknadsvérde prastlonefonden 2010-12-31
cirka 228 Mkr.

»  Férmégenhetsvarde préstlénetillgdngarna
totalt cirka 2188 Mkr.

1995 var det f6rsta aret med en gemensam
egendomsforvaltning avseende jord, skog och
fonder. For dren 1995-2011 har resultatet

i genomsnitt varit cirka 32,8 Mkr och utdel-
ningen 30,9 Mkr, cirka 19 Mkr utgoér balanse-
rade vinstmedel. Malsattningen har tidigare
varit att arligen dela ut cirka 28 Mkr (1997 érs
penningvirde) 14 Mkr till pastorat och 14 Mkr
i sarskild utjamningsavgift. Nuvarande
malsittningen ar en utdelning om 32 Mkr
arligen. Utdelning till pastoraten och betal-
ning av den sarskilda utjimningsavgiften, sker
ijuni efterféljande ér.

En nirmare beskrivning av egendomens
omfattning, fordelning, struktur och férind-
ring under de senaste aren framgdr av Bilaga 2.

FORVALTNINGSSTRATEGI
Allmant

Vid en betraktelse over de forvaltade fastighe-
ternas belagenhet (s kallad arrondering),
framkommer det med all énskvird tydlighet
att det ror sig om kyrkans markinnehav. Nara
nog en fastighet i varje socken. Vid forsiljning
av fastighet skall férsamling/samfillighet dar
fastigheten ar belagen, ges tillfille att yttra sig
i fragan. Hansyn till forsamlingarnas synpunk-
ter skall tas om detta dr mojligt

Nir det galler den allmédnna forvaltningsstra-
tegin skall den vara langsiktig och uthillig.
Strategin ar att behélla ett egendomsinnehav
av minst nuvarande omfattning och arbeta
med utveckling av detta for att successivt
erhélla en bittre avkastning.

Kop skall normalt avse fastigheter med lag risk,
foretradesvis skogsfastigheter, men det skall
aven vara mojligt att inkopa jordbruksmark,
kommersiella fastigheter och hyresfastigheter
om forutsittningarna for en rationell drift och
god forrintning pa investeringen finns.
Inkopen koncentreras till fastigheter som
beddms utvecklingsbara eller som forbattrar
arrondering eller virde pa befintligt innehav.

Miljofragorna ar en naturlig del i skogs- och
jordbruksforvaltningen vilket kortfattat
beskrivs under respektive rubrik nedan. Inom
budgetramen kan egendomsnamnden ansld
medel f6r riktade langsiktiga miljéinsatser
som beror kyrkliga fastigheter inom namn-
dens kompetensomrade. Detta belopp bor
normalt inte dverstiga en procent av budge-
terat resultat, inkluderande nuvarande avsatt-
ning for forskningsbidrag.

For en effektiv egendomsforvaltning kravs
rationella hjalpmedel i form av datorstod. De
flesta administrativa rutinerna ar datoriserade.
Malsattningen ar att folja utvecklingen inom
detta omride genom fortbildning och utveck-
ling av befintliga system samt datorisera
ytterligare rutiner dar detta kan ge
rationaliseringseffekter.

Skog

Egendomsndmnden har soke sig frin kustom-
radena till mera centrala skogsdominerade
omraden i stiftet. Denna utveckling skall
fortsatta. Malsattningen ar att koncentrera
skogsinnehavet till utvecklingsomriddena och
om mojligt avveckla skogsfastigheter inom
ovriga omrdden. Genom en aktiv forvaltning
ar strategin att kopa nar ratta forutsittningar
finns. Jordforvirvslagen begriansar dock dessa
mdjligheter. Lagen forutsatter att juridisk
person vid forviry, har eller kommer att
forsilja motsvarande areal inom en begrinsad
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tidsperiod. Likasa kan en forsiljning bara
tillgodoraknas under en begrinsad tidsperiod
av cirka fem ar. Detta medfor att jord- och
skogtillgingarna endast marginellt kan och
bor forandras frain nuvarande omfattning.
Omraden som ur skogssynpunkt ar intressanta
att utveckla ar i princip norra, nordvistra och
sodra delarna av Ostergotland samt de inre
delarna av Kalmar lin och hela Jonkoépings
lan. I Smaland ar var medelskogsareal betyd-
ligt hogre jamfort med 6vriga innehav, vilket
innebar ett mer rationellt skogsbruk. Markna-
den for skogsprodukter dr oftast dven mer
gynnsam i Smaland an i 6vriga omraden,
vilket kan péaverka strategin ifriga om kop och
forsiljning. P4 Ostgotaslitten ar fastigheterna
ur skogssynpunkt naturligt nog ganska sma,
men ur jordbrukssynpunkt desto mer betydel-
sefulla. Vindstrategiska omraden ur vindkrafts-
synpunkt paverkar ocksa strategin for beslut
om kdp och forsiljning.

Skogsskétselpolicy

Kyrkans skogsbruk liksom allt annat skogs-
bruk i landet regleras genom olika lagar som
ror skogsvard, naturvard och kulturminnes-
vird, men ocksa av kyrkoordningen (KO).
Forvaltningen av skog och mark paverkas
ocksd av att Svenska kyrkan ar — just kyrka!
Stiftens egendomsnamnder har genom ENSO
(egendomsnamndernas samarbetsorgan),
formulerat ett sarskilt policydokument, som
beskriver vad detta innebir.

Policyn har formulerats i samrad med olika
grupper i kyrkan. Kyrkan bor ligga val framme
nir det giller att uppna malsattningen att
bedriva ett naturvardsanpassat skogsbruk.
Kyrkan menar att ett ekonomiskt skogsbruk
kan f6érenas med en hog ambition vad giller
natur- och kulturminnesvard.

Kristen tro och livssyn sdger att allt liv har
skapats av Gud och ar heligt. Manniskans
uppdrag ar att med ansvar bruka och bevara
skapelsen. Omsorgen om naturen galler
sarskilt arter vars dverlevnad hotas.

Om skail finns inskranks skogsbruket till
forman f6r landskapsbilden, flora och fauna
med avseende pa speciella arter och milj6er
som annars hotas att férsvinna. I dessa fall kan
det i praktiken bli interna reservat eller
kyrkreservat. Dessa bor normalt forvaltas av
Egendomsforvaltningen i egen regi och som i
dessa fall dven svarar for kostnaden. I vissa fall
kan ocksa reservatsbildning eller biotopskydd
enligt naturvardslagen komma i fraga. I dessa
fall svarar samhillet f6r kostnaderna.

Svenska kyrkans samtliga egendomsforvalt-
ningar bedriver sitt skogsbruk enligt skogs-
certifieringsstandarderna FSC® (Forest
Stewardship Counsil®) och PEFC™ (Pro-
gramme for the Endorsement of Forest
Certification schemes). Sex av landets tretton
stift, daribland Link&pings stift, ar dubbel-
certifierade.( licens nr FSC-C014110)

Inom kyrkans certifieringsforening samordnas

och bedrivs fragor som ror skogsbruk och

miljofragor inom ramen f6r FSC®- och

PEFC™.-standarderna. Skogsbruket skall

bedrivas sa:

»  attkraveniFSC® och PEFC™ standarderna
uppfylls

»  att tillamplig lagstiftning foljs

»  att skogsbruket bidrar till en 1dngsiktig social
och ekonomisk vélfard saval fér de som arbetar
skogen som for de narliggande samhallena.

> att ett ansvarsfullt Iangsiktigt skogsbruk
bedrivs som innebar ett hogt utnyttjande av
den skogliga produktionspotentialen med
hdnsyn till naturmiljéon och andra intressen.
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Darutover skall skogsskotselpolicyn

priglas av foljande:

»  Hushallning med skogen sa att skogsbruket ger
en hog och varaktig avkastning. Den narmare
avvagningen mellan avkastning pa kort och lang
sikt sker med avverkningsberakningar utifran
bestandsregistren.

»  Genom aktiv skogsvard skapa god kvalitets-
och produktionsutveckling i skogarna och
darigenom valfrihet for utnyttjandet
i framtiden.

»  Hog och vérdefull virkesproduktion skall
efterstravas genom att tillampa standorts-
anpassning och forkorta féryngringstiderna.

»  |vardagsarbetet utveckla den grundldggande
synen, att ekonomiskt skogsbruk kan férenas
med hansyn till fauna och flora samt till
friluftsliv och landskapsvard.

»  Vdrna artrikedomen i flora och fauna genom
omsorgsfull planering och varsamt skogsbruk.

»  Efterstrdva minsta mojliga anvandning av
kemiska preparat.

»  Fortlépande utbildning for att utveckla och
vidmakthalla hog kompetens hos personalen.

Faktorer som styr forsaljning och kop av
skogsfastigheter

Faktorer som styr forsiljning och kép av
skogsfastigheter ar foljande:

Prisbilden.

Arrondering, nérhet till befintliga fastigheter.
Belagenhet i stiftet

Virkesmarknaden.

Skogsskiftets storlek

Vindférhallanden ur vindkraftssynpunkt.

vV vVvVvVvyyYwvyy

Tillgangligheten som drivningsférhallanden,

vdgar, grannar och arrendatorer med mera.

»  Paverkan pa jordbrukets och évriga fastigheters
varde vid till exempel forsaljning.

»  Hansyn till milj6-, natur- och kultur- varden.

»  Tatortsnéara faktorer.

I sarskild forteckning har samtliga skogsfastig-
heter klassats med ovanstdende
varderingskriterier som grund.

Jord

Huvudinriktningen skall vara att avveckla
(sdlja) s& manga hus och ekonomibyggnader
som ar praktiskt mojligt samt att behilla
jorden. Detta giller fraimst dker av god klass,
som aven i framtiden bedéms ge en hog
avkastning med ett minimum av kostnader
och arbete. Jordbruksinnehavet bor koncentre-
ras till utvecklingsbara enheter.

En konsekvens av detta ar att dir sa ar mojligt
avstycka och silja vissa gardscentra samt sld
samman och dirmed forbittra de utvecklings-
bara gardarna. Inriktningen skall aven vara att
sdlja av de sma djurintensiva jordbruken som
kraver stora investeringar men ger dalig avkast-
ning. For varje sadan forsiljning och samman-
laggning maste en samfilld bedomning goras
dar de olika intressena sammanvigs. Inom
omraden dir skogsbruket avses utvecklas,
tillampas en restriktiv instillning till att salja
av skog.

En viktig uppgift for egendomsnimnden ar
darfor att skapa forstielse f6r dessa synsitt hos
pastorat och forsamlingar.

Egendomsnidmnden skall i sin jordbruksfor-
valtning striva efter att pa ett positivt sdtt
stimulera arrendatorerna att f6lja de intentio-
ner som finns i gillande miljolagstiftning
samt dven pd annat satt bidra till att 6ka
medvetenheten och insikten om milj6- och
naturvarden i jordbruket. Namnden skall gora
detta dock med beaktande av avkastningskra-
vet pd varje enskilt arrendestalle. Avsittning i
budget skall kunna goras for atgirder som pa
olika satt frimjar ovan nimnda syfte. Egen-
domsnidmnden ar positiv till ekologiska
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lantbruk och stravar efter att sidana finns
bland kyrkans arrendejordbruk. Inom milj6-
omradet har stora satsningar gjorts under de
senaste dren betraffande upprustning av
godselvardsanlaggningar, virmeanliggningar,
enskilda avloppsanliggningar och miljébodar.
Stor vike laggs vid anvandandet av milj6van-
ligt och atervinningsbart byggnadsmaterial.

Faktorer som styr forsaljning och kép av
jordbruksfastigheter mm

Faktorer som styr forsiljning och i viss utstrack-
ning dven kop av jordbruksfastigheter och
andra fastigheter, framgar av nedanstaende
tabell. Vardering sker sedan for varje kriterie.

Virderingskriterier:

»  Nuvarande I6nsamhet.

Prisbilden.

Litet investeringsbehov pa kort sikt.
Exploateringsmojligheter, vindkraft.

vvywvyy

Arrendators forutsattningar och avlagsen
tidpunkt for byte av arrendator.

v

Litet investeringsbehov pa lang sikt.

> Finns skal av hansyn till miljo/ natur/ kultur att
bibehalla fastigheten. (Ja/ Nej)

»  Mojlighet till sammanldggning med andra egna
fastigheter.

»  Egenskogsmark- utfartsvdgar med mera.

»  Litet arbetsbehov i och for skétseln av
arrendestallet.

»  Loésenskyldighet.

»  Mogjlighet till framtida egna tillkop for att skapa
battre brukningsenheter.

> Mojlighet att stycka av skog i samband med
forsaljning.

»  Forsamlingens/samféllighetens synpunkter.

(Ja/ Nej)

Vattenomraden

Som deldgare i vattenvardsomraden, invall-
nings och torrliggningsforetag samt bevatt-
ningsratter, skall dessa intressen bevakas samt
vid behov utveckla eller avveckla desamma.

Ovriga fastigheter

Egendomsnimndens 6vriga fastighetsinnehav
ar relativt litet och ger dalig avkastning.
Strategin skall darfor vara att klargora vilka
fastigheter som kan avyttras och pa sikt minska
detta innehav. Nar hyres- och arrendeférhallan-
dena upphor ges battre forutsattningar for en
eventuell forsaljning. For resterande fastigheter
som inte bedoms mojliga att avyttra skall den
framtida dispositionen klarlaggas.

Vindkraft

Utvecklingen mot storre andel av fornyelsebara
energikallor inom elproduktionen ar ett
centralt mal for EU:s och Sveriges energipolitik.
Anledningen till detta ar att fornyelsebar energi
ar nodvindig for att minska utsldppen av
koldioxid. Utbyggnaden av svensk vindkraft
sker darfor i en allt snabbare takt. Egendoms-
namnden har linge uttalat en forsiktigt
optimism till vindkraft och investerade redan
1998 i ett mindre vindkraftverk. I takt med
battre teknik, 6kade energipriser och bittre
l6nsamhet 6kar egendomsniamndens fokus pé
detta omrade. Malsattningen ar att bidra till
miljomalen och samtidigt 6ka avkastningen i
forvaltningen genom att uppldta mark for
vindkraftsutbyggnaden. En mélsattning ar
ocksa att kunna erbjuda samtliga ekonomiska
enheter inom stiftet en mojlighet att sjilva
investera i vindkraft pa kyrkans egna fastigheter.
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Fonder

Prastlonefondsmedlen skapar mojlighet till en
jamnare utdelning dé virdehojningar dver
aren kan ackumuleras och realiseras vid behovw.
For handlingsfrihet vid utveckling av jordbruk
och skogsbruk kravs dven tillgang till kapital
som forvaltas i fonder. Fondernas storlek i
forhéllande till den totala f6rmogenheten
forblir ganska oférandrad da en storre netto-
okning av fastighetsinnehavet inte ar mojlig
pga jordfdrvarvslagen. Fonderna okar som
bundet eget kapital dels genom férsiljning av
pristlonefastigheter och dels genom den
inflationssikring som gors enligt KO. Den
viardeokning som uppstir dd marknadsvardet
okar i fonden utgor inte bundet eget kapital
utan dr disponibla vinstmedel da de realiseras.
Enligt kyrkofondens tillimpning av KO, kan
sddan marknadsvirdehdjning ske upp till

40 procent, virden darutéver maste realiseras.
Anledningen dartill ar att vardetillvixten snab-
bare skall komma férsamlingar och 6vrig
kyrklig verksamhet till del.

Reglemente for medelsforvaltning gillande
stiftsforvaltade medel i Linkopings stift”,
beslutat av stiftsfullméikeige 2011-06-09 § 18.
Reglementet innehaller bland annat etiska
placeringsregler vilka 6verensstimmer med de
etiska placeringsregler som giller for Svenska
kyrkans nationella niva.

Finanspolicy for pristlonetillgingar i Linko-
pings stift finns i sarskilt dokument antagen

av egendomsnamnden 2011-09-22 § 167.

PRINCIPER FOR FORSALJNING,
UPPLATELSER

Forséljning

All forsaljning av egendom skall normalt ske
efter marknadsmassiga principer. Dér s ar

mojligt skall anbudsforfarande med angivet
lagsta pris och fri provningsratt tillimpas. I de
fall forsiljning sker till pastorat/férsamling f6r
kyrkligt andamal skall férhandling ske dar
forsiljningspriset bestims med hansyn till
sarskilda skal i varje enskilt fall.

Upplatelser

Arrendenivéerna skall vara marknadsmassiga.
I huvudsak skall all upplatelse ske genom
anbudsforfarande. Frigan om tillhorighet till
Svenska kyrkan bor beaktas.

Gards- och sidoarrenden

For gards- och sidoarrenden far kontrake
upprittas i regel pA max fem ar och i ovrigt
enligt gillande lagstiftning. Huvudregeln ar
att sikerhet i form av bankgaranti motsvaran-
de ett drs arrende skall stillas for hela arrende-
perioden. Vid forskottsbetalning kravs dock
normalt inte bankgaranti.

Bostads- och anldaggningsarrenden

Vid mindre markupplatelser kan som alterna-
tiv till forsaljning ett anldggningsarrende vara
att foredra framfor forsiljning. Anlaggningsar-
rende foreligger nir arrendatorn har ratt att
uppfora eller bibehalla byggnad avsedd for
forvirvsverksamhet. Byggnaden skall vara av
mer in ringa betydelse for verksamheten. Avta-
let skall traffas for bestimd tid. Har tiden inte
bestamts galler avtalet for fem ar fran tillera-
desdagen. Langsta upplételsetiden ar 50 &r. Ar
marken beldgen inom detaljplan ar dock
langsta tiden 25 ar. Kortaste arrendetid ar ett
ar. Uppsagning skall alltid vara skriftlig och
goras senast sex manader fore arrendetidens
utgang, om inte annan tid har avtalats. Om
avtalet inte sdgs upp forlings det automatiskt
pa samma tid som den foregiende dock lingst
fem ar sd vida inte annat har avtalats. Vid
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anlaggningsarrende har arrendatorn ett
indirekt besittningsskydd som innebir att han
har réte till skalig ersattning av markédgaren for
den forlust som han asamkas om arrendet
upphor, om ej annat avtalats..

Vindkraftverk

En upplatelse av mark for vindkraftverk ar ett
anlaggningsarrende enligt ovan 4.2.2.

Lagenhetsarrenden

Med lagenhetsarrende avses nar jord upplates
f6r annat andamal dn jordbruk och ej kan
betecknas som bostads- eller anlaggnings-
arrende till exempel f6r upplagsplats, klubb-
hus, bathus, brygga. Parterna kan fritt avtala
om avtalens lingd, normalt fem ar, och
uppsagningstid. Avtalet ar giltigt sd lange
parterna ar 6verens. Denna form av arrende-
avtal innebar inget besittningsskydd eller ritt
till forlingning. Huvudprincipen ar att dessa
avtal skall vara skriftliga. Upplatelse av mark
for telemaster kan goras. I vissa fall bor
forsamlingen ges tillfille att yttra sig. Om
rimliga villkor kan uppnas skall ledningsratts-
forfaranden avseende telemaster undvikas.

Hyresratter

For uthyrning av lagenheter skall marknads-
massiga villkor gilla med kontrakt pé ett dr
eller tillsvidareuthyrning med tre manaders

uppsagning.
Jakt och fiske

Vid upplatelse av jakt sker detta pa ettariga eller
hogst femariga nyttjanderattsavtal. En huvud-
princip ar att jakten skall bedrivas av den som ar
nyttjanderittshavare. Jakten far inte 6verlatas pa
annan utan Egendomsnimndens medgivande.
Vederlag for jakegast far inte heller uppbaras.

Jake och fiske ingdr normalt inte i jordbruksar-
rendena. I samband med upplatelse av jordbruk
skall jaktfrigan tas i beaktande da naimnden
som markagare kan bli skadestandsskyldig vid
for orten onormala viltskador pd groda, i det
fall arrendatorn inte har mojlighet till jakt
inom sitt arrende. Vid upplatelse av lediga
jaktmarker skall i 6vrigt anbudsforfarande med
fri provningsritt tillimpas. Undantag frin
anbudsforfarande kan goras vid upplatelse av
mindre omraden som svérligen kan utgora
egna jaktomraden. I dessa fall bér underhands-
diskussioner féras med ber6rd granne. Nimn-
den skall verka efter principen att gora jakten
tillganglig for fler, samtidigt som hinsyn skall
tas till hur jakten bedrivs i intilliggande
omriden, narheten till rekreationsomriden
samt kyrkans nairmilj6 och verksambhet.

Kriftfiske representerar ett stort virde varfor
upplatelse av detta skall ske pd marknads-
massiga villkor.

Genom lopande fiskerattsutredningar skall
andelen uppliten vattenareal oka for att pa
sikt omfatta alla vattenomraden av ekonomisk
betydelse. Upplatelser skall vara skriftliga och
i huvudsak ske genom anbud. I vissa storre
fiskevirdsomraden bor stiftet efterstriva
representantskap.

Ovrigt

Ovriga upplatelser skall ske pd marknads-
massiga villkor.

AVKASTNINGSMAL
Varderingsprinciper

Det finns olika virderingsprinciper till
exempel utgdende frin bedéomt marknads-

varde eller gillande taxeringsvirde. Nar det
giller berdkning av avkastning i férhéllandet till
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virdet behovs en kontinuitet. Marknadsvardet
kan fluktuera starkt mellan dren pa grund av
konjunkturvixlingar medan taxeringsvardet har
en mer stabil utveckling. Numera justeras
taxeringsvardena varje ar med hinsyn bland
annat till inflation och marknadsvirdesutveck-
ling. Egendomsnamndens bedomning ér att
resultatet for jord, skog och 6vriga fastigheter
jamfort med taxeringsvirdena ger de stabilaste
och mellan dren mest jimforbara avkastnings-
nyckeltalen. Fondavkastningen beriknas som
direktavkastning pa den totala medelfondférmo-
genheten under dret med reduktion for inflatio-
nen (virdesakring). Direktavkastning ar ett matt
pa det utdelningsbara rorelseresultatet i forhal-
lande till tillgingens varde. Totalavkastningen
beriknas som direktavkastning med tilligget av
orealiserade virdeforandringar.

Skogsbruk

Den érliga direktavkastningen har i medeltal
mellan aren 1996-2007, varit cirka 3,5 procent
pa taxeringsvardet. Totalavkastningen under
samma period cirka 12 procent. Taxerings-
vardena riknas numera om varje ar. Malsatt-
ningen ar att genom strukturatgarder med
mera bibehalla avkastningen pa cirka 3 procent
raknat under en tioarsperiod med hinsyn tagen
till drlig omrikning av taxeringsviardena.
Marknadsvardena och dirmed aven taxerings-
vardena har fordubblats under de senaste tio
dren, detta trots att virkespriserna realt minskat
under samma period. Avverkningsnivan ar
lagre an tillvaxten, cirka 85 procent av tillvaxten
har avverkats de senaste tio dren. Anledningen
till den relativt ldga avverkningsnivan ar
strukturen pa dldersklassfordelningen och
miljohansynen dar drygt 75 procent av arealen
undantas frin produktionsskogsskotsel.
Avverkningsnivan beriknas kunna hojas succes-
sivt och dirmed 6kar direktavkastningen
forutsatt normal marknadsvardehojning.

Jordbruk

Direktavkastningen har 6kat den senaste
tiodrsperioden och uppgick 2007 till cirka

2,7 procent pa taxeringsvardet. Totalavkast-
ningen under de senaste tio dren har i snitt
varit 11 procent. Genom strukturitgarder mm
ar mélsdteningen att hoja direktavkastningen
till 3 procent raknat under en tioarsperiod
med hansyn dven taget till arlig omrakning av
taxeringsvardena. Marknadsvardena och
taxeringsvardena har férdubblats de senaste
tio dren.

Ovriga fastigheter

Avkastningen och aven vardet har historiskt
varit valdigt lig pd dessa fastigheter samtidigt
som arbetet med att avveckla flertalet av dem
fortskrider. Avkastningen har darvid forbatt-
rats. Genom strukturdtgirder mm ar malsatt-
ningen att hoja avkastningen till 3 procent
riknat under en femdrsperiod.

Fonder

Direktavkastningen har under de senaste tio
dren varit 5 procent. Totalavkastningen cirka

7,5 procent. Stora svingningar pa aktie-
marknaderna gor bedomningen av framtida
avkastning svar. Fondens fordelning mellan olika
tillgdngsslag kommer att vara foremal for
ytterligare utredning framéver. Milsittningen ar
att direktavkastningen under en femarsperiod
med marginal bor 6verstiga genomsnittsavkast-
ningen for femdriga statsobligationer.

Utdelningspolicy

Pastoraten fick under 1996 mojlighet att yttra
sig betriffande f6rslag till utdelningspolicy.
Svarsprocenten var cirka 60 procent. Med
hansyn till de olika uppfattningar och 6nske-
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mal som framkommit, kommer en viss
utjaimning att tillimpas mellan aren av den
arliga utdelningen till pastoraten. Detta
innebar att vid ar med god avkastning viss del
av vinsten balanseras for att sedan delas ut vid
ir med sdmre vinst, for erhillande av sd jimn

utdelning som mojligt under en femarsperiod.

Mailsdttningen ér att under en tiodrsperiod
kunna dela ut 32 Mkr dar minst 50 procent
fordelas mellan férsamlingarna och max

50 procent i sarskild utjamningsavgift.
Normalt sker utdelning av foregiende ars
resultat under juni manad, efter det att
stiftsfullmaktiges faststallt arsredovisningen
och beslutat om utdelningens storlek. Stifts-
fullmaktige skall samtidigt besluta om hur
stor andel av utdelningen som skall betalas till
stiftet som sarskild utjamningsavgift, dock
hogst 50 procent.
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Litteratur- och kallforteckning

DOKUMENT FRAN LINKOPINGS STIFT
Barnkonsekvensanalys checklista
Linkdping stift, 2014

Finanspolicy for prdstionetillgingar
i Linkopings stift
Antagen av egendomsnamnden 2011-09-22

Kyrkosyn — vad det dr att vara kyrka
1 vdrt stift i vdr tid

Sartryck Linkdpings stiftsblad nr 2,
Linkopings stift, 2012

Styrdokument Prastlonetillgingarna
i Linkopings stift
Antaget av egendomsnamnden 2011-09-22

Tankar rorande stiftets framjande
och tillsyn over forvaltningen

i forsamlingar och pastorat

PM 9 september 2013, Linképings stift

Vigledning forsamlingsinstruktion, v1
Linkopings stift, 2014

LITTERATUR
Analys for strukturfonderna
OMS 2014-2020, Ostsam

Civilsambdllet i sambdllskontraktet, En
antologi om vad som stdr pd spel
Wijkstrom mfl 2013. European Civil Society Press
2013(2012), andra tryckningen

Jonkopings lin i ett omvdrldsperspektiv
Rapport 2011:5

Kyrkoordningen 2014
Anges genomgdende som KO 2014

Territorial review on Smdland-Blekinge
Assessment and Recommendations, Rapport
201-11-17, GOV/TDPC/RUR(2011)AR. OECD 2011a

Territorial review on Smdland-Blekinge.
Full version

Rapport 2011-11-17, GOV/TDPC/RUR(2011)1.
OECD 2011b

Ar svensken manniska? Gemenskap och
oberoende i det moderna Sverige
Berggren & Tragardh, Norstedts férlag, 2006

ARTIKLAR
Sjunkande arbetsloshet i Ostergotland
Arbetsférmedlingen 11 okt 2013

OVRIG EJ ANFORD LITTERATUR
Ledarskap 1 idéburna organisationer
Sven Nygren, Liber 2013

Hoppets tecken
Hans-Erik Nordin, Verbum Férlag, 2008

Bibelcitat
Bibel 2000
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"ATT VARA KYRKA HAR SIN UTGANGSPUNKT

| EVANGELIET OM JESUS KRISTUS SOM ALLTINGS
URSPRUNG OCH MAL. | EVANGELIETS BERATTELSER
FINNS KRAFT FOR UPPRATTELSE, BEFRIELSE

OCH FORSONING. EN KYRKA AR EN VARLDSVID
GEMENSKAP FOR ETT OAVBRUTET MOTTAGANDE AV
KRAFT, NAD OCH KARLEK FRAN GUD TILL LAKEDOM
OCH FORSONING. LINKOPINGS STIFT AR EN DEL AV
DENNA VARLDSVIDA GEMENSKAP.”
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