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VILKET AR!

2015 | OREBRO PASTORAT

ALLA TIDERS KYRKA

2015 firade Orebro 750-arsjubileum som
stad. Kyrkan var pa plats fran borjan och har
funnits som en 6ppen famn for manniskor —
en plats for sorg och fest, bon och lovsang till
Gud - genom alla tider. Kyrkan har alltid haft
och har fortfarande en viktig roll i att bygga
samhallet.

Ett av de sarskilda bidragen under jubi-
leumsaret var musikalen Edens barn. Den sat-
tes upp i S:t Nicolai kyrka, med stor ensemble
musikbegavade ungdomar, duktiga sangsolis-
ter och en musikalstjarna fran London i rollen
som Gud fader. Under jubileumsveckan i au-
gusti holl vi med andra kyrkor och religioner
bon pa stora scenen invid slottet, dver tusen
deltog. Vid korfestivalen Musikfest 2015 i
september, fyllde vara och Equmeniakyrkans

bortemot 750 kdrsangare Stortorget med un-
derbara hymner, och manga kom for att njuta.

NY BISKOP

| Strangnas stift tackade vi av biskop Hans-
Erik Nordin och valde en ny, Johan Dalman,
som antog valspraket”’Folj med och sel!™.
Bland det forsta han gjorde var att komma till
Orebro och mota pastoratets medarbetare.

VI FIRAR ALLTID GUDSTJANST

Under aret raknades 77 890 gudstjanstbesok,
en 6kning med 1,8 procent. Arbete med att for-
nya gudstjanstlivet har pagatt runt om i forsam-
lingarna, bland annat med det nya handboks-
forslaget. Olika forsék gors att gora barnen
delaktiga. Ett exempel &r ’Séndag i SOrbykyr-
kan” med sina tva gudstjanstdelar och maltid,




som har blivit ett nav for verksamheten och
dar aven barn och ungdomar medverkar. Un-
der aret doptes 530 manniskor, en 6kning
med 10,4 procent. 190 ungdomar valde att
konfirmera sig hos oss.

OCH MOTER MANNISKOR

| UTSATTHET

Under aret anlande ett stort antal flyktingar
fran kriget i Mellanostern. Orebro Hockey
och Svenska kyrkan ordnade en insamling
till ménniskor pa flykt i samband med en tra-
ningsmatch den 8 september. Resultatet blev
86 424 kronor till Svenska kyrkans interna-
tionella arbete. Under hosten startade Nerikes
Allehanda kampanjen Vi bryr 0ss” och tog
kontakt med oss for samarbete. Insamlingen
gav 562 351 kronor till hjalp fér manniskor
pa flykt, genom Svenska kyrkans internatio-
nella arbete.

Arbetet med att forbereda for en stadsmissi-
on i Orebro har pagatt hela aret. Den 26 maj
gjorde kyrkofullméktige en avsiktsforklaring
om att starta en stadsmission tillsammans
med andra. Gensvaret i staden har varit stort.
Under valgérenhetsmatchen den 28 oktober
samlade Orebro Hockey och Svenska kyrkan
in 93 500 kronor, en rejal grundplat till stads-
missionen. Den 30 november fattade repre-
sentanter fran 18 forsamlingar beslut om att
gemensamt bilda foreningen Orebro Stads-
mission.

Forsamlingarnas diakoni fortsatter entraget
att mota manniskor som soker hjalp till kropp
och sjal. | Olaus Petri konstaterar man att an-

talet asylsokande i hjélpbehov 6kat. RIA Dor-
kas, som stods av pastoratet, har sett en stor
Okning av besdkare.

MOTESPLATSER FOR SAMTAL

Efterfragan pa samtal i familjeradgivningen
Okade under aret och samtalstiderna uttka-
des med 25 procent. Vi har under aret bor-
jat organisera samtalsgrupper for sdrjande,
“leva vidare'-grupper, gemensamt for pas-
toratet. Nytt &r bland annat att samla grup-
per av barn och unga i sorg till stodsamtal
i samarbete med USO. | Langbro samlar
ikonmalning, soppluncher och grabbfru-
kost allt fler. I Nikolai har Café Nikolai i
prastgarden fatt allt storre tillstromning.

BARNEN KOMMER TILL OSS

| flera av forsamlingarna har upplevelse-
vandringarna i samband med de stora hogti-
derna under kyrkoaret vuxit. Det sverigefinska
arbetet i Mikael har fatt okad tillstromning
till barnverksamheten. En stor méngd barnfa-
miljer soker sig till Almby.

MANGFALDEN OKAR

. och uppfinningsrikedomen for att mota
dem som kommer. Forsamlingar har star-
tat sprakcaféer, laxhjalp och familjekvall
for  asylsokande.  Religionsdialogarbetet
"Tro motet tro™ har fortsatt. Under aret har
Svenska kyrkan, Pingstkyrkan, Shiamoskén,
Orebro moské, Bosniska moskén, Humanis-
terna och buddhistiska ungdomar deltagit
pa olika satt. P& Solliden har vi ordnat lager
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med ungdomar fran kyrkor och moskéer. Svenska kyrkan pa
Tegelbruket har fortsatt bygga broar, forstaelse och trygg ge-
menskap i ett mangkulturellt och mangreligiost sammanhang.

MILJO OCH HALLBARHET

Sollidens kursgard har blivit en av lanets fa KRAV-certifiera de
restauranger. Mikael har under hosten blivit diplomerad Fairtra-
de-forsamling. Kyrkogardsforvaltningen har fort en omfattande
dialogmed miljomyndigheten, skaffaten ny CO-analysatorochar-
betat fram ett nytt egenkontrollprogram fér Orebro krematorium.

VI SYNS OCH HORS

Antalet besokare pd webben fortsatter 6ka. Infor 2015 hoj-
des malsattningen till ett snitt pa 11 000 unika besokare i
manaden. Resultatet blev 13 732 unika besokare. Malet att
Svenska kyrkan Orebro pastorat ska synas i lokal och regi-
onal media minst tva ganger per manad har med rage over-
traffats. Som samst har det skett sju och som bast 15 ganger.

REGNBAGSMATTAN

En ny matta i regnbagens farger blev snabbt rikskand ef-
ter ett inlagg pa Facebook den 28 maj. Det nadde 6ver 1,3
miljoner personer. Sa har stod det: Att alla ar lika myck-
et varda och lika alskade kan sédgas pa manga satt — till ex-
empel s har. Kolla in Orebro pastorats nyinkdpta regnbags-
matta, som just nu ligger i S:t Nicolai kyrka. Gud valsignar dig”.

IDEELLA

Arbetet med att ge storre utrymme for ideella medarbeta-
re i forsamlingarna har fortsatt. | Edsberg har sockenraden i
forsamlingen genom sitt engagemang hjalpt till att halla for-
samlingens arbete levande och kant i bygden. Almby glads
at en stadig skara av unga ledare. 1 Adolfsberg har de ide-
ellas bidrag till arbetet betytt sarskilt mycket under aret.

ETT PASTORAT — EN FORSAMLINGSINSTRUKTION

Stravan att skapa en gemensam forstaelse for vart uppdrag som
kyrka och att starka arbetsgemenskapen har varit viktig under
aret. Alla delar i kroppen behover varandra for att vi ska kunna
fungera. Det stora samarbetsprojektet under aret har varit ut-
arbetandet av en ny férsamlingsinstruktion. Som inledning till
detta arbete har utbildningsdagar kring forsamlingens grund-
laggande uppdrag anordnats for anstéllda och fortroendevalda.
Efter en Kick-off i har man i varje forsamling arbetat med att
formulera sig om uppdraget, hearingar har hallits, gemensamma
texter formulerats. | november kunde kyrkofullmaktige och kyr-
koherden fatta beslut om en férsamlingsinstruktion, som daref-
ter i december utfardades av domkapitlet i Strangnas.

Kyrkan var pd plats frén
bérjan och har funnits
som en 6ppen famn for
mdnniskor — en plats
for sorg och fest, bon
och lovsdng till Gud

— genom alla tider.
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Timmy Leijen, ordférande i kyrkorddet
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KYRKLIGA HANDLINGAR, HELA PASTORATET

-
VISSTE DU ATT ...

.. medlemsférandringen i Orebro
pastorat var
-0,6 % i Orebro kommun,
+ 0,3 % i Lekebergs kommun
och -1,1 % i hela landet.

-
ELLERATT ...

... 530 barn doptes i pastoratet
... antalet konfirmander fortsatter

att oka.
... 199 par vigdes.

. J

r
OCH ATT...

... 28 389 personer besokte forsam-
lingarnas 6ppna verksamhet.

... 774 personer upp till 25 ar deltog i
nagon gruppverksamhet.

... 78 890 personer besokte en
gudstjanst under dret.

Att amy.
vdrda o a dlskad
kan sdga dnga sd

— till exempel sa har.

Regnbagsmattaikyrka SRS regnbgsmatta
viicker positiva reaktioner  bleyen supersuccé pa internet




ADOLFSBERGS
FORSAMLING

Vision: Adolfsbergs férsamling, med plats for liv, hopp och tro.

VERKSAMHETSIDE
Har finns utrymme for méten, utmaningar, kraft och vaxande.

ARET I KORTHET
Aret kom att préglas av omorganisation och tillsattande av ny férsamlingsherde, vilket av olika
omstandigheter drog ut pa tiden. I allt 6vrigt pagick verksamheten. Manga ideella krafter med-

verkade och bidrog, som vanligt och enligt plan.
Okte
h tio klass
andringar
amed 1
KYRKLIGA HANDLINGAR

Fyra
vandringar.
besok

D
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VERKSAMHETSGEMENSAMT
UPPFOLINING MAL 2015

Att ha en halvdagsutbildning for kyrkvérdar, praster, musiker och vaktmastare med fokus
pa inventarievard och underhall i kyrkan

Detta har inte uppnatts pa grund av tidsbrist och omorganisation. | 6vrigt har malen som satts
upp foljts.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Fran och med augusti 2015 lamnas nycklar eller taggar ut av vaktmastaren i Adolfsberg. Det ar
en forandring vad géller service gentemot forsamlingsbor.

Budget Utfall Avvikelse
Verksamhetsgemensamt 102, 104, 106 1041 1008 +33

GUDSTJANST

(Under denna rubrik finns all musikverksamhet.)

UPPFOLJINING MAL 2015

Under aret har 28 hogmassor firats, vilket &r nagot farre &n aret innan. I gengald har deltagaran-
talet 6kat markant, fran 19 personer/hgmaéssa 2014 till 32 personer/h6gmassa 2015.

Denna trend kan vi aven se pa familjegudstjansterna: Fran ett medeltal pa 41 gudstjanstfirare
2014 till 68 personer/familjegudstjanst 2015. Vi glads at den utvecklingen och arbetar for att den
ska halla i sig.

Kor eller musikmedverkan vid varje huvudgudstjanst

Korverksamheten i forsamlingen ar inte stor, vilket begransar kormedverkan pa hogmassor.
Forsamlingens seniorkor, Adolfinakéren, har dock dkat sitt medlemstal med en ny medlem per
termin. Hostens olika projekt (se nedan) har dock alltid avslutats med en hdgmaéssa med myck-
et musik.

En ungdomskor startas

Det finns inte underlag for en ungdomskor. Energi har istéllet lagts pa att utveckla barnkor-
verksamheten och dar har vi sett en uppgang. Ungefar 18 barn, fordelade pa tva korer, var in-
skrivna vid arets slut.

En projektkor och en musikal, alternativt tva projektkorer genomfors under aret

Detta genomférdes inte helt enligt plan, daremot firades den 19-20 september en ekumenisk
helg tillsammans med Korskyrkan; musikcafé i Adolfsbergsgarden pa I6rdagen och ekumenisk
gudstjanst i Adolfsbergs kyrka pa sondagen. Den 17-18 oktober genomfdérdes en gospelprojekt-
helg med Pelle Ankarberg. Helgen avslutades med att koren medverkade pa sondagens hogmas-
sa. 14-15 november genomforde vi en Lina Sandell-helg: Konsert med folkmusikduon Anda



samt Emy Stahl som framforde sin monolog om Lina Sandell pa l16rdagen och htgméassa med
Linas psalmer och sanger pa sondagen.

Under aret har stora forandringar gjorts i organisationen, vilket skapat en del oro och stress pa
arbetsplatsen och tagit en del av medarbetarnas tid och ork. Férsamlingens musiker spelar och
sjunger regelbundet pa hogmassorna, utéver all musik som vanligtvis ingar.

Budget Utfall Avvikelse

Gudstjanst 112,115,118 1100 1064 +36

UNDERVISNING
BARNVERKSAMHET
UPPFOLINING MAL 2015

En barnverksamhet alla aldrar 0—13 ar finns representerade utan glapp
Malet har inte uppnatts helt. Vi har ingen verksamhet for barn i aldern 9-10 ar.

Trettio familjer deltar vid vardagsgudstjansterna
Inga vardagsgudstjanster genomfordes under aret.

15 % fler deltagare pa familjegudstjanster
339/5 = 67 deltagare i snitt per familjegudstjanst.

Atta skolklasser besoker jul och paskvandringar
Fyra klasser besokte paskvandringarna (vi bytte fran skolar 3 till 4, de flesta hade gatt aret inn-
an) och tio klasser bestkte julvandringarna. Det ar lika med 100 %.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Oppen férskola tva ganger i veckan
Vi har genomfért Oppen forskola en gang i veckan.

Dopuppfdljning via arlig inbjudan till gudstjanster och 6vrig verksamhet
Dopuppfoljning lades pa is, bland annat pa grund av organisationsférandringen.

Prastbesok regelbundet
Regelbundna prastbesok har inte genomforts.

Anvanda montrar fér att med bilder, bibliska figurer, symboler och “vanlig” text skapa kun-
skap om Svenska kyrkans tro och tradition, ge forstaelse for gudstjanst
Detta arbete har genomforts enligt plan.

Foraldrakvall en gang per termin
Foraldrakvall med soppmiddagar har genomforts.

11
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Hela huset gungar en gang per vecka, 6 — 11 ar
Hela huset gungar gjordes om till ’Snacks™ eftersom de flesta var aldre an malgruppen for
”Hela huset gungar”. En del av de yngre barnen gick in i barnkéren.

Lovverksamhet/Lager
Ett musiklager har genomforts.

Glappen i skolar 4 och 7 ska prioriteras genom specialgrupper inom 6vrig verksamhet
’Snacks” startade som en brygga mellan barngrupp och ungdomsgrupp.

Barnen medverkar i och planerar gudstjanster
Har genomforts.

Utveckla informationen till skolorna
Information till skolorna har utvecklats till viss del.

Folja upp klasser som inte kom pa vandringar med ny inbjudan
Har genomforts.

UNGDOMSVERKSAMHET
UPPFOLJNING MAL 2015

Att genom gemenskap, samtal och gudstjanster ge ungdomar verktyg for en livslang vand-
ring i hopp och tro
Vi kan standigt forbattra oss i detta men har absolut gjort vart basta efter var formaga.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Regelbundna samlingar pa onsdagar i Adolfsbergs kyrka, med en inledande méssa i ung ton.
Programupplagg gors i samrad med ungdomarna sjélva

Detta har inte skett. Vi har endast haft gudstjanster som varit anpassade mer for barnfamiljer
an for ungdomar. Onsdagarna har haft en andakt som inte har planerats tillsammans med ung-
domarna.

KONFIRMANDARBETE
UPPFOLJINING MAL 2015

Att genom gemenskap, samtal och gudstjanster ge ungdomar verktyg fér en livslang
vandring i hopp och tro

Detta har inte skett, vi har endast haft gudstjanster som varit anpassade mer for barnfamiljer
an for ungdomar.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Helgkonfirmander i Adolfsbergs kyrka och andra platser under hésten 2014/varen 2015,
konfirmation i maj 2015

Vi erbjod tva olika alternativ for hosten 2015/varen 2016: Konfirmation med inriktning mot
ekologi och med inriktning mot skapande. Eftersom antalet konfirmander blev for l1agt for att
ha tva olika grupper slogs dessa ihop till en.



Specialkonfirmander. Under hosten 2014 for elever vid Adolfsbergsskolans specialenhet.
Under varen 2015 for elever vid Ekeskolan

Ekeskolan inbjods for specialkonfirmation, men intresse uteblev. Detta arbete ska aterupptas.
En ny inbjudan planeras och kommer skickas ut under 2016.

Koinonia 15
Ett sommarlager i augusti pa Sixtorps Friluftsgard, Lekeberg. Nagra samlingar under aret.
Adolfsbergskyrkan deltog inte pa Koinonia 15.

Eftersom tva av tre planerade konfirmandgrupper inte startade under aret samt att det funnits en
del sjukskrivningar sa forbrukade vi inte alla budgeterade medel.

Budget Utfall Avvikelse

Undervisning 141, 150, 160, 170, 180 1495 1393 +102

DIAKONAL VERKSAMHET SAMT MISSION
UPPFOLINING MAL 2015

Retreater
Nya direktiv gjorde att vi endast tillats att erbjuda tva retreater under aret. 25 platser blev
snabbt uppbokade och ko dartill.

Spa for sjdlen
Endagsretreater eller a&terhamtningsdagar erbjods en gang/manad for att kompensera indrag-
ningen av retreater. Dessa dagar har varit véalbestkta och uppskattade.

”Mitt i livet”-grupper
Inbjudan gick under hosten ut om en ""Leva vidare"-grupp. For fa deltagare.

Enskilda stéd- och krissamtal
Har erbjudits flera personer under aret.

Starka ideella medarbetare i sina roller
Ideella medarbetare har varje termin inbjudits till forelasningar, inspirationsdag, gemenskaps-
traff och uppskattningstraffar. Nya ideella medarbetare har rekryterats.

Okad méjlighet for spontana méten genom ékad nirvaro i férsamlingshemmet
I och med att arbetsplatsbestken avslutades, 6kade narvaron i férsamlingshemmet och gav ut-
rymme for fler spontanbesdk och samtal.

Torsdagar: “Chilla i kyrkan” med barn och ungdomsaktiviteter under eftermiddag/kvall, soppa
kl. 17.30 och "Leva vidare"-grupp samt avslut pa dagen i kyrkan kallat Andrum kl. 20.30.
Arbetslaget tog vid arsskiftet beslut om att samordna olika verksamheter till torsdag eftermiddag
och anvanda samlingsnamnet ’Chillai kyrkan™. Pa hosten verkstélldes forslaget. Av olika skél blev
satsningen inte lika motiverad for alla i arbetslaget s& genomslagskraften blev inte som 6nskat.

13
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Bevaka och delta i lokalt kris- och katastrofarbete
Regelbunden kontakt med olika aktdrerinomvartomrade. Diakonen inbjuds till vissa vningar och
moten.

Omradesgrupp
Diakonen representerar forsamlingen i Adolfsbergs omradesgrupp.

Skolvandringar jul och pask
Ekumeniskt, lokalt samarbete. Diakonen har varit delaktig i férberedelser, genomférande samt
efterarbete vid dessa tillfallen.

Hembesok
Diakonen, en timanstalld diakoniassistent, samt nagra frivilliga har gjort hembesok.

Barn och unga
Diakonen har funnits med regelbundet i alla de fasta verksamheter som bedrivs fér barn och
ungdomar.

Pastoratsgemensamma uppdrag

Diakonen har funnits med i nagra olika arbetsgrupper, till exempel diakoni pastoralgruppen,
Anhdrigdagen pa Conventum, "'Inte som du tror'-festen, julfirande i Nikolai, inspirationsdag
for frivilliga med mera.

Omfattande, gemensamt arbete med omorganisation, genomgang och fordelning av forrad,
inventarier och material har varit nédvandigt infor delningen av férsamlingarna och den stora
ombyggnad som skett under hosten i undervaningen i Adolfsberg.

DELVIS UPPNADDA MAL

Arbetslivsdiakoni

Forsta kvartalet bestktes de arbetsplatser dar arbetslivsdiakoni bedrivits sedan 2009. Omfatt-
ningen var kraftigt reducerad varpa kontakterna upplevdes allt for sporadiska och menings-
fullheten ifragasattes av bade malgruppen och diakonen. Vid en utvardering bedomde vi att
kyrkans trovardighet riskerades varpa beslut fattades mellan diakon och davarande forsam-
lingsherde att det var béattre att lata beslutet om neddragning fa ha sin konsekvens fullt ut och
att man inte skulle fortsatta detta arbete.

Inom detta omrade har forsamlingarna genomfort planerad verksamhet samt att verksamheten
dragit till sig flera deltagare an forvantat. Det har lett till att budgeten Gverskridits. Detta géller
framst retreat- och SPA for sjalen-verksamheten.

Budget Utfall Avvikelse

Diakonal verksamhet samt mission 210, 260 320 351 -31




STYRNING OCH LEDNING SAMT
STODJANDE VERKSAMHET

UPPFOLJNING MAL 2015

Individuell kompetensutvecklingsplan fér varje medarbetare utarbetas
Detta arbete har inte kunnat genomforas till fullo pa grund av omorganisation.

Oversyn av kompetensniva och kompetensbehov i relation till verksamheternas mal
Detta arbete behdver paborjas och genomforas, sa har dock inte skett under aret.

Dokumenterade personalutvecklingssamtal halls varje ar
Personalsamtal har hallits under aret, dock har fokus kommit att praglas av omorganisationen.

Kompetensutveckling
Som ett led i kompetensutvecklingen gjordes besok pa “’barnens katedral”. Delar av personalen
har ocksa varit med i en processgrupp for barnkonsekvensanalys.

Forsamlingsradet

Forsamlingsradet har haft fem sammantraden. En stor del av sammantradena har praglats av
tankar och funderingar kring den situation som uppstod nar férsamlingsherden plétsligt och
ovantat sade upp sig. Tankar, funderingar och oro har delats av personalen. Personalstyrkan
har under radande omstandigheter gjort ett mycket bra arbete, liksom alla vara frivilliga och
ideella medarbetare.

Budget Utfall Avvikelse

Styrning & ledning, stédjande verksamhet 5 samt 6 659 666 -7

Budget Utfall Avvikelse

Resultat, totalt 4614 4 482 +132

Endagsretreaterna har
varit vdlbesokta och
uppskattade.

15
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Ledargruppen har gjort en
betydande insats under dret

A !: M BY bland véra kenfirmander.
FORSAMLING

Vision: vi erbjuder moétesplatser dar manniskor i olika dldrar och skiftande
bakgrunder finner ett hem fér bén och gudstjanst, och far del av sakramentens
gdvor som badr i vardagens kallelse, med en sjalvklar férankring i tron pa Jesus
Kristus och fralsningen i honom. Kyrkor och férsamlingshem ska vara 6ppna
platser for samtal och gemenskap bade i aktivitet och vila.

VERKSAMHETSIDE. FORSAMLINGEN SKA:

e verka for att kyrkan blir en del i méanniskors liv och vardag.

e forkunna Guds granslosa karlek till varje manniska genom gudstjénst, diakoni, mission och
undervisning.

= visa pa Jesu standiga narvaro och att varje manniska har mal och mening i sin livsvandring.

ARET I KORTHET

Almby forsamling har under det gangna aret ként av att flera tjanster inom huvudprofilerna
utgors av deltider. De tva pedagogtjansterna delas pa tre tjansteinnehavare, en pa heltid och tva
pa deltid. Detta blir kannbart, eftersom tjansterna ar delade med andra kravande uppdrag inom
pastoratet. Framst galler det verksamheten inom Rad och stod och de sorgegrupper for barn
som startade under aret. Dessa delade tjanster sliter pa personalen och det &r uppenbart att

den kraft som skulle behévas for att mota den 6kande mangden kyrkotillhdriga inte racker till
under nuvarande omstandigheter. Sarskilt kdnnbart blir detta i dppna férskolan, en verksamhet
dit en stor mangd barnfamiljer soker sig. Samtidigt har forsamlingen provat nya vagar for sam-
arbete mellan anstéllda och ideella, for att ta ansvar for den verksamhet som bedrivs.

Vi har provat ett delvis nytt upplagg kring arbetet med barnkéren Mini-vox, bland annat
med syfte att bredda kontakten med 6vrig barnverksamhet, i satsningar kring fredagssamlingar
med kvallsmat och enklare gudstjénster. Vidare kan vi gladjas at en stadig skara av unga ledare
som aven detta ar gjort betydande insatser i konfirmandarbetet, parat med ett gott engagemang
hos samtliga ideella medarbetare i att utveckla gemenskap och verksamhet i férsamlingen.

KYRKLIGA HANDLINGAR
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VERKSAMHETSGEMENSAMT

UPPFOLJNING MAL 2015

Uthyrning av férsamlingshemmet

Vi har sett en 6kad uthyrning av forsamlingshemmets lokaler med 8 % (fran 103 till 111 tillfal-
len), detta ligger dock nagot (7 %) under uppsatt mal om minst 15 % 6kning av uthyrning av
forsamlingshemmets lokaler till januari 2016.

Hyresintakter
Hyresintdkterna har minskat med 19 % (fran 49 300 kr till 39 850 kr). Det ligger under upp-
satt mal om minst 15 % Okning till januari 2016.

Serveringsintakter

Serveringsintakterna har minskat med 11 % (fran 194 860 kr till 173 787 kr). Det ligger under
uppsatt mal om minst 10 % okning till januari 2016. Vart att tillagga ar dock att skillnaden
mellan livsmedelskostnader och serveringsintékter ar -54 933 kr ar 2015 jamfért med -69 856
ar 2014, vilket 2015 utgor en besparing pa 21 %.

Oppen social verksamhet

Malet med minst tva timmar 6ppen social verksamhet i Almby forsamlingshem varje vecka
under termin har genomforts med storre frekvens &n malet. Detta genom bland annat 6ppen
forskola, babysang och sondagsluncher.

Ideella

Antalet ideella medarbetare har 6kat. For narvarande raknar vi med ca 50 aktivt ideella i
Almby och Den gode herdens kapell, med 200 ideella medarbetare som nagon gang under aret
engagerat sig, till exempel i kdrer, barn- och ungdomsverksamhet, insamlingsaktiviteter och
kyrkkaffen. Sorbykyrkan raknar med ytterligare ca 50 personer aktiva ideella, och betydligt fler
om aven korsangare, medhjalpare vid bytardagar och sa vidare raknas med.

De ideella har handletts dels genom personal, vid behov, men framfér allt genom att erfar-

na ideella lart upp nytillkomna. Under aret har det sista forsamlingsbladet BAS, i dess hittills
varande form, delats ut till samtliga hushall i forsamlingen. Budgeten for detta har under senare
ar helt baserats pa kraftsatsningsmedel och da dessa inte langre betalas ut for denna verksam-
het upphor ocksa mojligheten till fortsatt distribution.

Information

Vi har noterat ett behov av mer information. Motiveringen har varit att man vill ha informa-
tion om vad som hander i narférsamlingen och att tidningen ”Orebro Mitt i livet” inte svarar
mot detta behov. For narvarande trycks endast enklare blad som laggs ut i kyrkor och verk-
samhetslokaler. Ingen distribution sker direkt hem till hushallen i férsamlingen.

Budget Utfall Avvikelse
Verksamhetsgemensamt 102, 104, 106 1458 1890 -432



GUDSTJANST

UPPFOLJNING MAL 2015

Deltagare vid huvudgudstjanst
Antalet deltagare vid huvudgudstjanst har 6kat med 15 % (fran 7 021 till 8 074 deltagare),
vilket ar 10 % béttre an uppsatt mal om minst 5 % 6kning.

Dopfrekvens
Dopfrekvensen har 6kat med 24 %, vilket &r 14 % battre &n uppsatt mal om minst 10 % 6k-
ning.

Vigslar
Antalet vigslar har minskat med 18 % (fran 28 vigslar 2014 till 23 vigslar 2015), vilket &ar
28 % lagre an uppsatt mal om minst 10 % Okning.

Musik i huvudgudstjanst

Malet att kor eller mindre sanggrupp/férsangare medverkar minst varannan séndag i huvud-
gudstjansten har genomforts, med 6kat antal forsangare i Den gode herdens kapell.

En viss 6kning har skett i antalet konserter/musikgudstjanster.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Satsningar runt massan

Satsningen runt sondagens massa i Almby kyrka, med efterféljande lunch en gang i manaden,
har fallit val ut. Ur detta har en ny arbetsgrupp med ideella vuxit fram. Den ska under 2016
ansvara for utveckling av denna sondagsgemenskap. Har kan ocksa namnas en studiegrupp
som traffas varannan sondag i anslutning till massan. | Sérbykyrkan fortsatter likasa arbetet
runt sondagens gemenskap, och under aret har en gudstjanstform i tva delar, med efterféljan-
de lunch, utvecklats till att galla varje séndag. Detta har finansierats helt av ideella gavor och
resurser. | arbetet med gudstjanstutveckling har personalen gjort en studieresa till bland annat
Ddderhults férsamling i Vaxjo stift.

Utveckling av gudstjanstlivet

Utvecklingen av gudstjanstlivet i Den gode herdens kapell har svajat. Vi ar nu inne i en fas dar
vi provar att arbeta tillsammans med ett verksamhetsrad av ideella och tva anstallda, for att se
hur trenden kan vandas till det positiva.

Musik
Kyrkokorerna vaxer, inte minst i sin roll som barare av forsamlingens samlade lovsang. En
tydlig tillvaxt har skett i barnkdren Mini-vox. Den har medverkat en gang per halvar i huvud-
gudstjansten och vid fredagssamlingar med kvallsmat och enklare gudstjanst i kyrkan. Under
aret utvecklades ocksa en ny korgrupp, Almby ungas vokalensemble, som snabbt utvecklats till
en musikaliskt och engagemangmassigt barande kor. Under den gemensamma korfesten i sam-
band med Orebro 750 &r, fick vokalensemblen som enda kor enskilt traffa och undervisas av
vokalgruppen Voces 8 fran London. Tillsammans med vuxenkdren Vox Alma och Wirénkvar-
tetten ledde de sangen i arets storsta kyrkomusikaliska satsning, Missa Brevis av Haydn. Denna
ingick i hdgmassan i Almby kyrka och framférdes i enlighet med de riktlinjer som méssan forst
utformades efter.

Musiken ar en grundlaggande faktor aven i arbetet med 6ppna forskolan och i det dvergri-
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pande arbetet i forsamlingen. Ett brett musikaliskt kunnande i arbetslaget bidrar till detta. De
ekonomiska ramarna ar dock snava for musikverksamheten. Detta har fatt konsekvenser: Noter
till korer, och inte minst forrattningar och gudstjanster, kan inte kopas in pa fullgott satt. Musi-
kerna upplever en 6kad efterfragan pa sarskild 6nskad musik till begravningar, brollop och dop. |
var stravan att tillhandahalla levande musik blir det besvarligt, eftersom de ekonomiska resurser-
na ar knappa. Underhall av instrument eftersétts. Annonsering far slopas och det ar svart att hyra
in tillrackligt med musiker till konserter som ar viktiga for korlivets fortlevande och utveckling.
Avslutningsvis har personal och ideella medarbetare genomfért adventssamlingar for forskolorna.
Vi har hallit enklare andakter med 6ppna forskolan i kyrkorummet. Vi har kontinuerligt samtalat
om dopet i motet med foraldrar i 6ppna forskolan, spadbarnsmassagen och sanggrupper.

Budget Utfall Avvikelse
Gudstjanst 112, 115,118 1963 2108 -145

UNDERVISNING

UPPFOLJNING MAL 2015

Konfirmander
Antalet konfirmander har 6kat med 118 % (fran 22 st. till 48 st.), vilket &r 88 % béttre &n uppsatt
mal om minst 30 % Okning.

Barn- och ungdomsverksamhet

Antalet deltagare i barn- och ungdomsverksamheten har ékat med 63 % (fran 76 st. till 124 st.
konfirmander bortraknat), vilket ar 53 % battre an uppsatt mal om minst 10 % 6kning.

Vi har genomfort séndagsskola i samband med varje huvudgudstjanst under termin.

Vuxenstudiegrupp
Vi har haft vuxenstudiegrupp i vara kyrkor varje vecka under termin.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER
Samtliga angivna aktiviteter har genomforts. Av dessa namns féljande:

Vi har forverkligat malet med en studiegrupp varje vecka i forsamlingen.

| sondagsskolan har barnen utifran sitt perspektiv fatt mota Gud och ta den egna kallelsen pa
allvar. Aven i skaparsondag (som hallits varannan sondag i Den gode herdens kapell) har delta-
gare i olika aldrar haft séndagsskola utifran teman om Gud, livet och tron. Enklare undervisning
har genomforts i 6ppna forskolan och i barnkoren i form av samtal, sang, rorelse och bén i en
kortare andakt. Oppna forskolan har varje vecka avslutats med en enkel lunch. Vid dessa malti-
der har mojlighet 6ppnats for samtal mellan vuxna och mellan barn och vuxna. | spadbarnsmas-
sagekursen har vi haft samtal om och tillampat det viktiga samspelet mellan barnet och féraldern.

Forsamlingen har haft en konfirmandgrupp i Almby och en i Sérby. Personalresurser som av-
satts ar prast, pedagog och musiker. Ledargruppen har gjort en betydande insats under aret bland



vara konfirmander. Tolv av de nya ledarna var med pa pastoratets ledarutbildning "’Pa vag”.
Under maj och juni var alla ledare med om ett enskilt utvecklingssamtal. Ledargruppen har
haft traffar for planering och for egen vidareutbildning. Aven ledargruppen har bén och andakt
pa sina samlingar. Sorby och Almby hade arets sommarkonfirmander tillsammans. Gruppen
bestod av 31 ungdomar, varav 30 konfirmerades, samt tio unga ledare. Denna grupp delades i
fem mindre grupper med tva unga ledare i varje grupp. Grupperna besokte tillsammans ett par
gudstjanster dar de hade ansvar for vissa moment i gudstjansten.

| september holls ett atersamlingslager i Almby. Av 31 konfirmander kom 25 stycken. Manga
av sommarkonfirmanderna har fortsatt att komma till Sorbykyrkan pa torsdagskvallar da det
ar ungdomskvall med undervisning, andakt och samvaro.

Budget Utfall Avvikelse
Undervisning 141, 150, 160, 170, 180 2621 2 445 +176

DIAKONAL VERKSAMHET SAMT MISSION

UPPFOLJNING MAL 2015

Dop
Under aret doptes tre vuxna. En av dem tillhdrde férsamlingen sedan tidigare. Ar 2014 doptes
ocksa tre vuxna i Almby kyrka och av dessa tillhdrde ingen férsamlingen.

Studentgudstjanster
Vi har sett en 6kning av deltagare i studentgudstjanster med 295 % (fran ca 22 till 284), vilket
ar 285 % battre an uppsatt mal om minst 10 % 6kning.

Oppen social verksamhet

Ett uppsatt mal om minst tva timmar dppen social verksamhet per vecka i férsamlingshemmet
vardagar under terminer (till exempel onsdagsluncher/café i férsamlingshemmet en vardag per
vecka under termin) ersattes av sondagsluncher en gang i manaden samt kvallsmat for barnfa-
miljer. Aven 6ppna forskolan i Almby férsamlingshem avslutas med en enkel lunch varje vecka.
Vi har genomfort studiegrupper och enskilda samtal (sjalavard).

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER
Har kan ndmnas foljande exempel:

En studiegrupp i andlig vagledning har traffats var tredje vecka under aret. Internationella
gruppen har bidragit med stod och handledning kontinuerligt. Sarskilt under arbetet i samband
med insamlingsperioderna under fasta och jul. Sorgegruppen for vuxna blev inte aktuell pa-
grund av fa anmalningar. Nar det géller barn- och ungdomsarbetet ska foljande lyftas: Under
sommarlagret pa Solliden héll vi planerade enskilda samtal for konfirmander och unga ledare
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med prast, pedagog eller unga ledare. En av medarbetarna har under hdsten varit med och
startat tva nya stodgrupper for barn och unga tillsammans med sjukhuskyrkan och universitets-
sjukhuset.

Ungdomsgruppen (24 ungdomar) har traffats varannan vecka under aret och har i hog ut-
strackning haft en diakonal inriktning. Majoriteten av de som blev konfirmerade under varen
2014 valde att finnas med i ungdomsgrupp och ledargrupp. Under aret har fyra évernattning-
ar skett i forsamlingshemmet. Delaktighet, ansvar, gladje och allvar ar ord som préaglat aret
tillsammans. Manga enskilda samtal och traffar med ungdomar har genomforts. Under varen
avslutades den sa kallade Maxigruppen, en blandning av skapar-, samtals- och sorgegrupp.
Den har foljts at under fyra ar da flera deltagare forlorat anhoriga. Andakten samt samtalet
med bon har varit central i varje traff.

Praster och diakon vittnar om en konstant efterfragan pa bikt och sjalavard. En svag 6kning
kan skonjas i biktseden da enstaka nya kontakter etablerats, och de redan etablerade dkar sin
vilja att regelbundet bikta. Dock har vi inte anslagit sarskilda samtalstider. Samtal erbjuds vid
behov och uppmuntras sarskilt i advents- och fastetiden.

Budget Utfall Avvikelse
Diakonal verksamhet samt mission 210, 260 1265 1125 +140

STYRNING OCH LEDNING SAMT
STODJANDE VERKSAMHET

UPPFOLJNING MAL 2015

Medarbetarsamtal, I6ne- och uppféljningssamtal
Medarbetarsamlingar har hallits varje vecka enligt dagordning.
Lone- och uppfoljningssamtal har genomforts under var och host.

Fortbildning och handledning

Genom medel och planering har vi underlattat for kontinuerlig fortbildning och handledning for
personalen. Under aret har en anstalld genomgatt kursen ’Barn i sorg”, en anstalld har avslutat
och en annan anstalld har paborjat chefs- och ledarskapskurs. En anstalld har gatt kursen " Kal-
lan”. Handledning har getts regelbundet till den personal som behovt detta. Utbildning har ocksa
getts medarbetarna av rikskyrkan, stiftet och pastoratet i olika fragor, sasom kyrkomusikdagar i
Uppsala, utbildning i barnkonsekvensanalys eller administrativ fortbildning.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Sammantraden har hallits med férsamlingsradet.

Arbetsgivarfragor (genom delegation) har hanterats. Forsamlingsherden har genom delega-
tion ansvarat for fragor som rér den personal som ar anstalld for arbete i Almby forsamling,
samt gett férsamlingens administrativa assistent en utékad funktion i uppgiften att i samarbete
med forsamlingsherde leda arbetet i en mindre arbetsgrupp.



Vi har haft forsamlingsrepresentation, bland annat i méten med manniskor i forsamling,
samhalle och dvrig kyrka, till exempel i kontakt med universitet, foreningsliv i Brickebacken
eller kommunen.

Vi har hanterat administration och forsamlingsinformation. I var stravan efter att ge god
service till dem som vander sig till férsamlingen, har vi gett administrativt stdd till anstallda,
ideella och fortroendevalda inom férsamlingen, pastoratet och stiftet. Vi gor det genom 16-
pande arbete med bland annat personalfragor, diarium, kommunikation, ekonomi, bokning-
ar, marknadsforing och information. Arbete for framgangsrikt forsamlingsarbete och for att
kyrkan ska bli en naturlig del av méanniskors vardag har ocksa skett genom att administrativt
medvetet arbeta for att uppfylla férsamlingens samtliga mal. Detta har skett genom informa-
tion om de gudstjanster och den mission, diakoni och undervisning som bedrivs i férsamlingen.
Kanalerna ar férsamlingsblad, hemsida, sociala medier, affischer, annonser, inbjudan till dop,
tacksagelse och konfirmation, samt personlig kontakt i vitt skilda arenden.

Vi har genomfért utbildning.

Budget Utfall Avvikelse
Styrning & ledning, stédjande verksamhet 5 samt 6 1749 1952 -203

UNIVERSITETSKYRKAN

2015 har varit ett gott och handelserikt ar. | borjan av aret var universitetsprast och universi-
tetsdiakon mycket engagerade i universitetets krisutbildning for alla institutioners krisgrupper.
Eftersom de var relativt nya pa sina tjanster var det ett bra tillfalle att lara kdnna universitetet.
Responsen efterat var god. Vi ar nu igenkanda och kan naturligt prata med manga prefekter
och administrativa chefer.

Forutom lopande verksamhet med samtal, gudstjanster och retreater hade man pa Sankta
Katarina studentboende en fralsarkransgrupp under varen.

Under hosten har vi utvecklat verksamheten med forelasningar och samtalsgrupp om Att
soka och finna Gud i allt”. Med inbjudna forelasare har vi breddat vart kontaktnét, inte minst
pa Sankta Katarina studentboende.

Antalet bestkare pa massor och samlingar har varit betydligt fler under hosten an under varen.
Fran 3-5 personer till 5-25 personer. Trots en viss 6kning har vi fortfarande kanslan av att det
ar ratt svart att samla studenter till aktiviteter, och fler boende pa Sankta Katarina borde kunna
delta. Under aret samarbetade vi ocksa med Olaus Petri forsamling kring att engagera studenter
for ensamkommande flyktingbarn. Intresset for detta var stort, dock inte uppslutningen nar vi
val hade samling. Ett par studenter blev dock engagerade i olika projekt. Vi kan ocksa namna
att vi i december hade ett mycket lyckat samarbete med studentsdngarna Ad Venta i St: Nicolai
kyrka.

Under hosten har vi méarkt en tydlig nedgang i deltagandet i samlingarna i Stilla rummet. Ett
undantag ar djupmeditationen pa tisdagar, som fick en skjuts efter hostens retreat. Nedgang-
en beror pa att vi inte kunnat vara lika aktiva pa grund av franvaro hos personalen. Vi tanker
fortsatta med dessa samlingar, eftersom vi tanker att det finns nagot viktigt med att erbjuda en
plats for bon och gudstjanst pa universitetet.

Vi behodver ocksa jobba mer aktivt med kontakten med Orebro missionsskola.
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Vi har som planerat genomfort tva retreater, en pa varen och en pa hosten. Dessa har varit
fulltecknade, med langa kolistor. I ar borjade vi med att slappa anmélningsdatum tidigare till
personal an till studenterna. Det resulterade i att vi har en stdrre del personal som foljer med,
nu ungefar halften av deltagarna, vilket vi ser som positivt. De anstéllda som varit med har va-
rit dvervaldigande positiva och vad vi forstar pratat mycket gott om oss och retreaterna bland
sina kollegor.

Vi har haft fortsatta moéten och samtal med studentkar och rektor, och relationen ar god.
Nagot som stack ut under hosten var att vi anordnade ett konvent fér pastoratets praster och
diakoner. Det blev en bra heldag i december, och kéndes ocksa som en fin bekréaftelse pa att vi
har bra kontakt med universitetet.

Vi har ocksa under hosten méarkt en viss 6kning i antalet samtal, inte minst tycks det vara fler
ur personalen som soker sig till oss for stod.

Universitetskyrkan har inlett samtal med universitetet om att fa tillgang till ytterligare en
lokal, genom att bygga om klassrummet som ligger intill kontoren till ett utrymme fér gemen-
skap. Déar skulle vi kunna ha mer verksamhet och gruppsamlingar. Vad vi forstar ar det sa gott
som klart att vi nu kommer att fa det, under forutsattning att antingen ombyggnationen satter
igang innan sommarens rektorsbyte, eller att &ven kommande rektor ar positivt installd till
universitetskyrkan.

Vi har dgnat en hel del tid at marknadsforing och markt ett uppsving i antal personer vi nar
genom exempelvis Facebook. Vi har minglat regelbundet och bjudit pa kaffe, frukt och annat.
Vid dessa tillfallen nar vi manga och far en hel del fina méten. Vi har ocksa gatt runt med jul-
gavor och blommor till valborg, dven detta har fatt ett gott mottagande.

Vi glads at att det inte varit nagra storre kriser pa universitetet under aret, dock ett dodsfall i
personalen i borjan av aret som lett till en del uppféljning och samtal.

Budget Utfall Avvikelse
Resultat, totalt 9056 9519 -463
.. ett gott engagemang hos

samtliga ideella medarbetare | att
utveckla gemenskap oc¢h
verksamhet' forsamlingen.



SORBYKYRKAN
ALMBY FORSAMLING

Vision: Att verka som distriktskyrka i AlImby férsamling med stéd av EFS:s
strukturer och organisation och betjana férsamlingen och naromradet, och dela
evangeliet i ord och handling, for att allt fler skall fa upptacka Jesus Kristus och
vaxa i dopets nad, engagemang och efterfdljelse.

VERKSAMHETSIDE

Utifran EFS:s lagkyrkliga profil, pa den evangelisk-lutherska bekannelsens grund, hjalpa
manniskor att finna Jesus Kristus och vaxa i sin kristna tro samt verka fér lekmannaengage-
mang och mission.

ARET | KORTHET

Sorbykyrkan delar med sig av evangeliet i ord och handling for att allt fler ska fa upptéacka
Jesus Kristus och véxa i sin kristna tro. Detta gor vi som missions- och vackelserorelse i forsam-
lingen och i naromradet.

Maénniskor mots i Sorbykyrkan, bade i gudstjanster och i mindre grupper. ”’Sondag i Sor-
bykyrkan™ med sina tva gudstjanstdelar och maltid ar ett nav for verksamheten dar aven
barnen och ungdomarna medverkar i gudstjansterna. Predikoblad dver sondagens fordjupande
predikan delas ut i gudstjansterna, som ocksa innehaller rikligt med sang, musik och lovsang.

Over 100 ungdoemar semlades
en helg i mars till ungdoemsguds=
tjdnst och lager i kyrkan.
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Visste du att under 2015:

e har vara anstéllda varit pa EFS medarbetartraff i Etiopien — 150 ar sedan missionsarbetet
paborjades.

har vi haft mycket valbesokta samlingar for skolbarn vid bland annat jul och pask.

har Chorianderkoren sjungit pa gudstjanster och dldreboendet Jeremiasgarden.

har barnkoren Mejramkaéren sjungit pa gudstjanster.

har en ny kor, Gospelkdren, borjat och sjungit pa gudstjanster.

har luncherna i samband med fredagarnas 6ppna forskola varit mycket valbesoka.

har bytardagarna skankt klader till Baltikum och gett ekonomiskt stdd till ungdomsverk-
samheten.

har bade daglediggruppen och ungdomsgruppen samlats regelbundet.

har 6ver 100 ungdomar samlats en helg i mars till ungdomsgudstjanst och lager i kyrkan.
har vi varit med och utvecklat vart uppdrag genom forbon och gudstjanstbesok.

har vi utvecklat vart uppdrag genom personliga samtal och i grupper, arsmote och féren-
ingsmoten.

e har vi haft S:ta Klara kyrka i Stockholm som férbénsamne.

VERKSAMHETSGEMENSAMT

Oka antal medlemmar i EFS:s missionsforening med 5 %.

Vid arets borjan hade foreningen 86 direkta medlemmar. Tva medlemmar har avlidit. Fem nya
medlemmar har skrivits in. Fyra medlemmar har flyttat och begart uttrade. Medlemsantalet var
vid arets slut 85.

Oka intidkterna i form av kollekter och gévor med 10 %.
De sammanlagda intékterna i form av kollekter, gavor och forséljningar har fortsatt att 6ka.
Réakenskaperna visar att vi har uppfyllt det uppsatta malet. De tekniker som anvands allt mer

ar autogiro, kortlasare och Swish. De senare anvands allt mer i gudstjansterna. Offerviljan har
Okat och tillgangliga tekniker gor det mojligt att ge kollekt aven utan kontanter.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Se aktiviteter under diakoni/mission. Intakter syns dock inte.

GUDSTJANST

UPPFOLJNING MAL 2015

Malet att lata sondagens gudstjanst i sina tva delar vara ett nav for verksamheten har uppnatts.



UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

’Sondag i Sorbykyrkan™, en gudstjanst i tva delar (massa samt lovsang med fordjupad predi-
kan) och maltid ’Barnens minut” i gudstjansten och darefter sondagsskola de flesta séndagar.

UNDERVISNING

UPPFOLJINING MAL 2015

Malet att fortsatta att utveckla arbetet med barn och ungdomar samt ungdomsverksamheten
inklusive konfirmandundervisningen har uppnatts.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

e ”’SOndag i Sorbykyrkan™, gudstjanst i tva delar (méssa samt lovsang med fordjupad predi-
kan) och maltid ’Barnens minut” i gudstjansten och darefter sondagsskola de flesta sonda-
gar har genomforts.

Massa (veckomassa) torsdagar.

Ungdomsgrupp traffas torsdagar.

Oppen forskola med sangstund och pa fredagar med lunch.

Samtalsgrupp for kvinnor.

Konfirmander har veckoléasning och har varit med en grupp ungdomar for ledartraning.
Bibelhelg, temadagar ca en gang/termin.

Konfirmand-, barn- och férsamlingslager.

Skolsamlingar infor pask, advent och jul.

DIAKONAL VERKSAMHET SAMT MISSION

UPPFOLJINING MAL 2015

Malet att fortséatta arbetet med att fa kontakt med fler i vart omrade och erbjuda Sérbykyrkans
gemenskap har uppnatts.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

e Dagledigtraff.

e Hemgrupp.

e Korer (Choriander, Gospel och Mejram) deltar i gudstjanster samt nagra konserter, musik-
café, besok pa dldreboende, valborgsmassokor vid Sturehovs idrottsplats.

e Volontar pa Navets skola.

e Bytardagar 2 ggr/ar.
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STYRNING OCH LEDNING
SAMT STODJANDE VERKSAMHET

UPPFOLJINING MAL 2015

Okad samverkan mellan vara tre kugghjul, styrelse, personal och ideellt verksamma, har upp-
natts.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Styrelsen traffas 10 ggr/ar och dess utskott traffas ca 2 ggr/ar.

Skyddsrond genomfors 1 gang/ar for att framja personalens arbetsmiljé och langsiktigt
miljdarbete.

Krisdokument har paborjats.

Universitetets psykologprogram genomfér ’Organisationsanalys av Sérbykyrkan”.
Fortl6pande utvarderingar av olika slag genomfors.

De sammanlagda intékterna i
form av kollekter, gévor och
forsdliningar haf fortsatt att 6ka.



Kommunikati
viktiga redskap

EDSBERGS ~
FORSAMLING

Vision: Gudsmoten i vardag och i fest.

dli
tet |
anstdlld

VERKSAMHETSIDE

Edsbergs forsamling ska efterstrava en personalstyrka som star i proportion till den verksamhet
som bedrivs. Personalen ska ha mojlighet att planera och utveckla verksamheten. Det ska fin-
nas mojlighet till enskild fortbildning och reflektion och att tillsammans fordjupa det pastorala
arbetet genom reflektion och gemensam fortbildning.

Forsamlingsherden ska pa ett tydligt satt driva verksamheten i den pastorala riktning som kyr-
korad och forsamlingsrad tillsammans beslutat om. Det ar da viktigt att det finns personella,
ekonomiska och materiella resurser for detta arbete. Kommunikation och tydlighet &r viktiga
redskap i arbetet i forsamlingen och med de anstallda.

ARET I KORTHET

2015 blev ett ar dar omorganisationen som planerade préaglade arbetslaget, forsamlingsraden
och férsamlingens arbete i stort. Vi sokte ny férsamlingsherde och komministertjansten till-
sattes sa sent som under sista kvartalet. Dessa vakanser har inte gett nagon kontinuitet i for-
samlingens verksamhet och gudstjanstliv. Trots det har sockenraden i férsamlingen genom sitt
engagemang hjalpt till att halla férsamlingens arbete levande och kant i bygden.

KYRKLIGA HANDLINGAR
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VERKSAMHETSGEMENSAMT

UPPFOLJNING MAL 2015

Arbetet med ny informationsfolder, kyrkobladet och hemsidan har pa grund av personallaget
inte genomgatt nagon forandring.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Medarbetarsamlingar har genomforts.
Vidareutbildning for personalen har varit vilande eftersom vi saknat forsamlingsherde. Forsam-

lingshemmet har fungerat bra som motesplats i forsamlingen och arbetet ska vidareutvecklas.

Budget Utfall Avvikelse
Verksamhetsgemensamt 102, 104, 106 899 819 +79

GUDSTJANST

UPPFOLJNING MAL 2015

Gudstjanster

Vi har firat olika typer av gudstjanster, men inte i den omfattning som 6nskats. Sommarens
gudstjanstliv praglas av de traditionella friluftsgudstjansterna och sommarverksamheten i
Tangerasa. Utformningen av gudstjanster och delaktigheten ar ett arbete som vi maste paborja.

Musik
Korerna har regelbundet medverkat i gudstjanstlivet vid stora hogtider och musikgudstjanster.
Allsangsgudstjansterna har varit valbesokta och uppskattade.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Arbetet med utveckling av gudstjanstens innehall och utformning har varit vilande eftersom ny
forsamlingsherde inte funnits pa plats.

Vi har genomfort de planerade verksamheter som riktar sig mot gudstjanst, och kyrk- och
gudstjanstvardar har traffats for gemensamma planeringar.

Budget Utfall Avvikelse
Gudstjanst 112, 115,118 656 465 +191




UNDERVISNING

UPPFOLJNING MAL 2015

Barn- och ungdomsaktiviteter ska ge kunskap om och kansla for den kristna tron

Malet har varit att barn, ungdoms- och vuxenverksamheternas olika aktiviteter ska ge kunskap
om Svenska kyrkans tro och tradition och ge 6kad kansla for den kristna tron. Vi har genom-
fort arbetet med inriktning pa gudstjanst, samtalsgrupper och tydlig inriktning i verksamheter-
nas material.

Okat deltagande i verksamheten
Malen att 6ka deltagandet i verksamheten har vi av kdnda faktorer inte arbetat aktivt med. Det

har dock inte minskats utan bibehallits pa ett positivt satt.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Konfirmandundervisningen har fortsatt genom samarbetet med Knista férsamling. Prast och
forsamlingsassistent har kontinuerligt varit med i arbetet.
Vi genomforde planerade studiegrupper fér vuxna under aret. Trots personalbrist inom barn-

verksamheten har grupperna fortsatt med hjélp av den dvriga personalen i forsamlingen.

Budget Utfall Avvikelse
Undervisning 141, 150, 160, 170, 180 718 500 +218

DIAKONAL VERKSAMHET SAMT MISSION

UPPFOLJNING MAL 2015

Att stodja och hjdlpa manniskor i livets alla skeden

Malet i forsamlingen har varit att stodja och hjalpa méanniskor i livets alla skeden. Att visa om-
sorg och uppmarksamhet mot alla dem vi moter och ha ett diakonalt forhallningssatt i forsam-
lingens alla uppdrag.

Oppen verksamhet
Under aret har vi genomfort pilgrimsvandringar for forsamlingen, men ocksa for andra grupper.
Fddelsedagsfest har ordnats for de som fyllt 80 och aldre, och samma grupp har aven inbju-
dits till pask- och jullunch.
| den Oppna verksamheten som riktar sig till familjer har vart fokus varit att skapa fértroende

och genom musiken férmedla kyrkans tro och tradition.
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UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER
Stod- och sjalavardssamtal har varit kontinuerliga under aret. I motet med forsamlingsborna
har deras fragor och 6nskemal tagits pa allvar och fatt ta plats i arbetslagets vidareutveckling

av forsamlingen.

De aktiviteter som forsamlingen planerats har for évrigt genomforts.

Budget Utfall Avvikelse
Diakonal verksamhet samt mission 210, 260 145 101 +44

STYRNING OCH LEDNING
SAMT STODJANDE VERKSAMHET

UPPFOLJNING MAL 2015

Personalbrist
Personalen har under aret upplevt en del oro och hog arbetsbelastning pa grund av personal-
bristen.

Kommunikation
Forsamlingen har varit aktiv pa hemsidan och i sociala medier. Facebook har anvants till att
kommunicera med férsamlingsbor i naromradet.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Under aret har vi lagt ned mycket tid pa att utforma var del i den nya forsamlingsinstruktionen.
Utvecklingssamtal har genomférts med personalen. Utvarderingssamtal med fértroendevalda
och frivillig medarbetare har kontinuerligt funnits med i férsamlingens arbete.

Budget Utfall Avvikelse
Styrning & ledning, stédjande verksamhet 5 samt 6 1157 926 +231

Budget Utfall Avvikelse

Resultat, totalt 3575 2811 +764



I arb
motesplats

LANGBRO i/
FORSAMLING

Vision: Sedd av manniskan — alskad av Gud

alla a

VERKSAMHETSIDE

e Vivill tillsammans med manniskor, som bor, arbetar eller vistas i forsamlingen, sprida
evangeliet, leva i en kristen gemenskap och fordjupas i var tro.

< Vi vill erbjuda en gemenskap med delaktighet och kansla av sammanhang. Utifran var
kristna tro utmana och komplettera samhallets insatser.

e Vi vill vara en véxtplats och motesplats for alla aldrar, dar vi bejakar mangfalden.

ARET I KORTHET

2015 var ett intensivt ar. Olika motesplatser (sasom ikonmalning, soppluncher och grabbfru-
kost) har okat i antal och samlar allt fler ménniskor. De tre senaste aren har antalet manniskor
som finns i dessa former av gemenskap fordubblats.

Forsamlingens upplevelsevandringar har aven de successivt vuxit. Infor pask och jul &r nu
intresset fran skolor for att fa vara med sa stort att vi infor nasta ar maste vika an mer tid och
plats for att kunna mota det.

Aret innebar ocksa ett stérre engagemang och en 6kad narvaro i Varberga och framfor allt
i Oxhagen. Behov av hjalp i dessa omraden har 6kat, som en konsekvens av de manga flyk-
tingarna som sokt sig till var stad. Forsamlingens diakoner finns med pa plats. De samordnar

ideella medarbetare och verksamhet samt bedriver sprakcaféer for asylsokande.

KYRKLIGA HANDLINGAR
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VERKSAMHETSGEMENSAMT

UPPFOLJNING MAL 2015

Métesplatser
Vi arbetar konsekvent med att planera och utvardera de motesplatser som férsamlingen er-
bjuder. FOr att arbeta mot visionen och malet om att alla ska bli sedda och mota Guds karlek
maste vi standigt anpassa oss till individer och gruppernas storlek. Nyckeln i detta ar ett aktivt
lyssnande.

| arbetslagsgemenskapen har vi erbjudit personer att finnas med for arbetstraning och prak-
tik. Antalet ideella medarbetare har under aret legat stabilt kring 20 personer. De traffas ma-
natligen for att erbjudas sammanhang och utveckling. Vi har startat sprakcaféer for att svara
upp mot behov fran det omgivande samhallet med anledning av det stora antalet flyktingar
som under aret sokt sig till var stad. Mangfalden av motesplatser 6kade under aret da bland
annat yoga med kristna fortecken startades i kyrkan.

| arbetet med att bli en motesplats for alla aldrar kan vi konstatera att vi nu har 30-talet barn
i alder 10-14 ar. Har har vi tidigare varit mindre framgangsrika. Vi har som forsamling tack-
samt tagit emot ett strukturerat och framgangsrikt arbete med att starta métesplatser for barn i
aldern 10-14 ar utifran ett projekt som startats av pastoratet. Under 2015 paborjades ocksa ett
arbete med att na ut till unga vuxna” (20-45 ar).

STRATEGI/AKTIVITETER

Under varen genomfordes en storre enkéat, ’Forma morgondagens kyrka™, dar forsamlingsbor
utmanades att tycka till om hur de vill se sin férsamling utvecklas i framtiden. Har kunde vi
avlasa hur manniskor sag pa Langbro forsamling idag och fa hjalp i arbetet med att ta fram en
forsamlingsinstruktion. I arbetet med enkaten har arbetslag, forsamlingsrad och forsamlingsbor
varit engagerade. Arbetet med enkéaten ersatte en planerad forsamlingsafton.

Budget Utfall Avvikelse
Verksamhetsgemensamt 102, 104, 106 1687 1657 +30

GUDSTJANST
UPPFOLJNING MAL 2015

Deltagare i gudstjanster

Vi glads at en 6kning, om an marginell, bade vad galler antalet manniskor som firar hogmas-
sa och musikgudstjanster (+5 %, jamforelsear 2014) aven detta verksamhetsar. En betydande
okning ser vi dock pa vara veckomaéssor (+25 %) och helgmalsringning (+21 %). Samtidigt ser
vi en liten nedgang i antalet dopgudstjanster (-13 %). En 6kning av konfirmander

(+65 %0), vigselgudstjanster (+26 %) och begravningsgudstjanster (+2 %). Vid dessa hogmassor



och gudstjanster, enligt ovan, har 21 939 personer samlats dar Guds ord forkunnats, en 6kning
totalt (+7 %).

Samarbete med Equmeniakyrkan Hagakyrkan

Samarbetet med Equmeniakyrkan Hagakyrkan har vidareutvecklats med mdten mellan styrel-
serna och skapandet av en styrgrupp. Utdver detta fortsatter predikstolsutbytet och kérsamar-
betet.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Under aret har forsoksverksamheten” sdsom helgmalsringning och kvéllsmassa med ung-
domlig touch, cementerats och utgor idag stabila motesplatser for manniskor i alla aldrar. En
gudstjanstgrupp har under aret funderat 6ver hur h6gmassan och de andra gudstjansterna kan
gestaltas. | det arbetet har aven forsamlingsradet deltagit. Delaktigheten i planeringen av guds-
tjanster sker i olika forum. I arbetet med att fa fler med i genomférandet har ungdomssidan
kommit langst, men aven inom barn och familj har vi hittat fram till en utformning som okar
delaktigheten.

Under aret fick forsamlingen en renoverad flygel till Langbro kyrka. Ett verkligt lyft for var
musikverksamhet och en hdjning av kvaliteten i samband med férrattningar och gudstjanster.

De olika strategierna och aktiviteterna har genomforts med undantag for sarskilda moten for
dem som medverkar vid hogmassorna. Daremot har forsamlingsradet haft tva traffar for att
samtala om hégmassans utformning.

Budget Utfall Avvikelse
Gudstjanst 112, 115,118 2377 2 306 +71

UNDERVISNING

UPPFOLJNING MAL 2015

Barn- och ungdomsverksamhet

| syfte att fa fler av de familjer som ar med i forsamlingens barnverksamhet till vara gudstjans-
ter har vi provat att erbjuda olika former av gudstjanster. Aven om antalet dop minskade s&
fortsatter vi aktivt med att na nyblivna barnfamiljer. Under aret 6kade antalet klasser som ville
delta i férsamlingens upplevelsevandringar. Infor jul mer an dubblerades (13 st.) antalet. Orgel-
bus, moten med skolklasser dar barn far lyssna till orgelmusik och provspela instrumenten, har
under aret blomstrat. Pastoratets projekt for barn i aldern 10-14 ar bar frukt ute i Langbro. Ett
30-tal barn Overnattar i kyrkan och deltar manatligen i aktiviteter.

Antalet mindre barn (0-6 ar som gar i exempelvis 6ppen forskola) minskat (-50 %). De som
ar med besoker dock forsamlingens motesplatser desto oftare (-3,5 %). Antalet dldre barn
(7-15 ar) 6kar bade numerart (+72 %) och frekvensmassigt (totalt nastan 3 000 besok). Anta-
let konfirmerade 6kade fran 17 till 28 ungdomar. Tack vare intresset for att fortsatta i ung-
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domsgruppen har den generationsvéxling” som agt rum under aret gjort att vi alltjamt har ett
20-tal ungdomar som finns med i férsamlingen varje vecka. En klart évervagande del av dessa
gar ledarutbildningar som anordnas av pastoratet.

Korer

Forsamlingen har haft fyra korer igang under aret. | barnkéren sjunger 20 barn och i de olika
vuxenkodrerna (Open Doors, Langbro Gospel och Langbro kyrkokor) ar 86 personer aktiva.
Forsamlingens korsangare har medverkat vid pastoratsgemensamma events (750-arsjubiléet
och Orebro Hockeys valgorenhetsmatch).

Vuxenarbete

Vuxenarbetets aktiviteter och grupper har fortsatt att utvecklats positivt. Fodelsedagsfesterna
samlar i snitt 70 personer en gang per termin (en liten minskning). Grabbfrukosten samlar idag
30-40 man varje fredag och har under aret haft besok av olika forelasare. Ikonmalningsgrup-
pen traffas pa tisdagseftermiddagar varje vecka aret om och ar i genomsnitt tio personer. Under
aret startades ocksa en studiecirkel kring den Augsburgska bekénnelsen. Under fyra manader
samlades drygt tio personer minst en gang per manad for att samtala om denna historiska
bekannelse. Under hosten startades pa prov yoga i kyrkan med kristna fortecken (Frélsarkran-
sen). Den slog val ut och fortsatter under 2016. Under hosten arrangerades en férsamlingsresa
till Grange-Safsnas férsamling.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

De aktiviteter som fanns planerade har genomforts.

Budget Utfall Avvikelse
Undervisning 141, 150, 160, 170, 180 2618 2 493 +125

DIAKONAL VERKSAMHET SAMT MISSION

UPPFOLJNING MAL 2015

Externa natverk och métesplatser

Sprakgrupper i Oxhagen och Varberga, aldreboenden samt dvriga handelser, som exempelvis
klimatcafé. Av dessa ar foljande exempel pa nya métesplatser: Forelasningskvallar, familjekvall
for asylsokande, klimatcafé, sprakgrupper for asylsdkande. Dessa har 6kat interaktionen med
narsamhéallet genom narmare kontakt med Hagakyrkan och Mariakyrkan. Vi moter nu regel-
bundet manniskor som vistas i forsamlingen under vantan pa uppehallstillstand, till viss del
med studieférbundet Bilda. Fore jul anordnade vi ocksa en mycket uppskattad familjekvall i
forsamlingshemmet for kristna flyktingfamiljer. Den avslutades med en méssa dar julevangeliet
lastes bade pa svenska, engelska och arabiska i kyrkan.



Enskilda moéten, besoksgrupp och samarbeten

Praster och diakoner har genomfort tusentals enskilda samtal. Dock har férsamlingen inte
formatt att under aret starta en besoksgrupp. Det arbetet fortsatter under 2016. Forsamlingen
fortsatter att vara en samarbetspartner for ett behandlingshem for missbrukare i kommunen.
Eftersom vi har haft svarigheter med att etablera en fungerande kontakt med vanskapsforsam-
lingen i Tanzania har vi i vart internationella arbete i stéllet fokuserat pa Fair trade och IM
(Indivudell Méanniskohjalp) samt sokt andra projekt att arbeta med.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Vi bedriver uppsdkande verksamhet gentemot aldre och sjuka genom att besdka sju aldre- eller
serviceboenden, varav ett ar dagverksamhet. Interna diakonala natverk och motesplatser ar:
Soppluncher, ikongruppen, fodelsedagsfester och grétfester, forelasningskvallar, familjekvall
for asylsbkande samt forsamlingens barn- och ungdomsarbete.

En central och barande tanke med forsamlingens diakonala arbete ar att utrusta vara ideella
medarbetare for att finnas med i verksamheten. Under aret har ytterligare tva av férsamlingens
medarbetare gatt utbildningen Att leda ideella”. Hela medarbetarlaget har tillsammans med
Stiftet haft moten for att utveckla arbetet med vart handlingsprogram kring det ideella medar-
betarskapet och hitta ett fungerande forhallningssétt.

| 6vrigt har de olika strategierna och aktiviteterna genomforts.

Budget Utfall Avvikelse
Diakonal verksamhet samt mission 210, 260 729 560 +169

STYRNING OCH LEDNING
SAMT STODJANDE VERKSAMHET

UPPFOLJNING MAL 2015

Internt arbete

Forsamlingsradet, arbetslaget och de ideella medarbetarna arbetar val tillsammans och bidrar
till skapandet av en "’vi-kansla” som ar 6ppen och inkluderande. Personalen har erbjudits fort-
bildning och gransoverskridande arbete uppmuntras.

Kommunikation
Vi ar aktiva via var hemsida och i sociala medier.

Om- och tillbyggnad av forsamlingshemmet
Arbetet med om- och tillbyggnad av férsamlingshemmet har fortskridit och under 2016 ager
detta rum.
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Arbetsmiljo
Arbetsmiljdarbetet fortsatter. Stress utgdr fortsatt en utmaning. En avsevard forbattring i nytt-
jandet av friskvardstimmen har skett under aret.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

De aktiviteter som forsamlingen planerat har genomforts.

Budget Utfall Avvikelse
Styrning & ledning, stédjande verksamhet 5 samt 6 1971 1985 -14
I —————

Budget Utfall Avvikelse
Resultat, totalt 9382 9002 +380
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MIKAELS

Fors ha
hésten blivit diplome
orsamlin

FORSAMLING

Vision: Vi vill vara en vaxtplats dar manniskor far vaxa i kristen tro, dela gemenskap
och hitta sin plats i Guds plan for varlden.

VERKSAMHETSIDE

Att genomfora var grundlaggande uppgift i enlighet med var forsamlingsinstruktion:

Att fira gudstjanst med kannetecknen: Delaktighet, dkthet, 6ppenhet, mangfald. Musiken har
en sjalvklar och central plats. Diakoni kommer till uttryck.

Att bedriva undervisning med kannetecknen: Omsesidighet, mangsidighet, lyhordhet, verksam-
het for alla aldersgrupper.

Att utdva diakoni: Som ett forhallningssatt i all forsamlingsverksamhet. | ord och handling
kannetecknad av 6msesidighet, dar ideella far plats. Anpassad till forsamlingens sammanhang.
Att utdva mission. Genom bade handernas och ordens mission. Nyckelord: Ekonomi, ekologi,
ekumenik, evangelium.

ARET I KORTHET

Mikaels forsamling har under aret haft en del vakanta tjanster. Detta till trots har manga har vi
genomfort ménga av de aktiviteter vi foresatt. Aven den sverigefinska verksamheten har behallit
sin standard. Deltagarna i vara verksamheter har erbjudits det som planerats.

Positiva handelser och utveckling:

Sondagsskolan har dkat i antal deltagare och kvalitet. Det &r nu en pedagog som ansvarar var-
je sondag, tillsammans med ideella ledare. Den har ocksa blivit synligare i gudstjansten genom
att sbndagens tema presenteras varje séndag i samband med att séndagsskolan bérjar.

Café Mikael har startat en kvall i veckan har och har pa mycket kort tid blivit en viktig motes-
plats, bade for kor- och scoutforaldrar som vantar pa sina barn samt for andra som hittat till
just Café Mikael. I anslutning till caféet firas ocksa veckomaéssa i Taizéton.

Forts. pd ndsta sida

KYRKLIGA HANDLINGAR
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En fortbildningsresa till Helsingfors for arbetslaget i Mikaels forsamling och medarbetarna
i Finsksprékiga verksamheten i Orebro pastorat genomfordes i oktober.

Bonen har blivit mer narvarande i arbetslagets sammanhang.

Scouterna har férutom sin vanliga verksamhet jobbat for att samla in pengar och majlig-
gjorde pa sa satt for fyra deltagare och tva funktionarer att aka till World Scout Jamboree i
Japan under fyra veckor i juli och augusti.

Ungdomsverksamheten har 6kat i antal ungdomar och verksamheter. Det finns ett engage-
mang och en nyfikenhet pa kyrkan hos ungdomarna, och gruppen unga ledare har utveck-
lats till en motesplats for fler &n bara de som ar ledare i olika verksamheter.

Internationella gruppen har 6kat i antal och livaktighet. Nya personer har rekryterats och
under kampanjperioderna har bra idéer kommit fram och forverkligats.

Efter att vi i flera ar jobbat med fragor kring hallbarhet och ekologi, bland annat genom fi-
randet av Skapelsens tid, sa har forsamlingen under hosten blivit diplomerad Fairtrade-for-
samling.

Svenska kyrkan pa Tegelbruket fortsatter att utifran en kristen kallelse sta tryggt i ett mangkul-
turellt och mangreligiést sammanhang.

Religionsdialoggruppen vaxer och breddas. Under aret har Svenska kyrkan, Pingstkyrkan,
Shiamoskeén, Orebro moské, Bosniska moskén, Humanisterna och buddhistiska ungdomar
deltagit pa olika satt. Religionsdialogen har ocksa borjat samarbeta med Virginska gymna-
siet.

Samverkan med Svenska kyrkans familjeradgivning som har gett sjalavardande samtal for
ungdomar och stottning for foradldrar med ungdomar i riskzonen.

Tillsammans med KFUM-dans har vi underhéllit pa Stjarnholm och Orebro slott, samt
hallit i studiecirklar i scenisk gestaltning och musik.

Gymnasiekonfirmationen har nu en sjéalvklar plats pa Tegelbruket.

VERKSAMHETSGEMENSAMT

Sammanfattning

| arbetslaget har medarbetarna i Mikaels forsamling lagt mycket tid och kraft pa att halla den
pastorala verksamheten igang. Det har gjort att det verksamhetsgemensamma arbetet fatt stry-
ka pa foten. Trots detta har fyra av fem aktiviteter genomforts.

UPPFOLJNING MAL 2015

1.
2.

3.

Att formulera en strategi for forsamlingens arbete mot vara bostadsomraden: Ne;j.

Att varje anstalld medarbetares arbetsbeskrivning beskriver vilket ansvar for ideella
medarbetare som ingar i tjansten: Nej.

Att genomfora fyra ”Forsamlingsforum” under aret som motesplats for anstéllda, ideella,
fortroendevalda och andra intresserade forsamlingsmedlemmar, dar gudstjanst, undervis-
ning, diakoni och mission i forsamling lyfts fram och utvarderas: Ja, férsamlingsforumet
om gudstjanst har genomforts, ej de andra.



UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Medarbetarsamlingar: Ja.

Fortbildning for bade anstéllda och ideella medarbetare: Ja.
Forsamlingsblad, hemsida, sociala medier, annonsering med mera: Ja.
Forsamlingsmoten (storforum): Delvis, se ovan.

Omvarldsbevakning och natverksbyggande: Ja.

Budget Utfall Avvikelse
Verksamhetsgemensamt 102, 104, 106 1382 1606 -224

GUDSTJANST

Sammanfattning

Vi har genomfort alla aktiviteter vi foresatt oss under aret. Dock har vi inte natt anda fram vad
géaller att minst ett gudstjanstmoment utfors pa annat sprak &n svenska vid minst 18 huvud-
gudstjanster under aret, samt malet att det genomsnittliga antalet gudstjanstbesok (huvud-
gudstjanster och veckomassor) ska 6ka med tio personer per vecka. Antalet har istéllet legat
konstant. Gladjande ar att vi genomfort satsningarna pa extramusik i huvudgudstjansten tva
ganger per manad och att anordna en konsert eller musikgudstjanst en gang i manaden. Detta
ar mycket uppskattat av férsamlingsborna. Vi ber morgonboén i kyrkan alla vardagar under
aret, och vi glads at att besokare utifran hittar hit samt att medarbetare prioriterar bonen.

UPPFOLJNING MAL 2015

1. Minst ett gudstjanstmoment utférs pa annat sprak an svenska vid minst 18 huvudguds-
tjanster under aret: Ne;j.

2. Att i huvudgudstjansten ha extramusik minst tva ganger per manad under terminerna: Ja.

3. Att ordna en konsert eller musikgudstjanst per manad under terminerna (minst en gang per
termin ska vara av Hela kyrkan sjunger”-karaktar): Ja.

4. Att det genomsnittliga antalet gudstjanstbesdk i den sverigefinska verksamheten har dkat
med tva personer: Nej.

5. Att det genomsnittliga antalet gudstjanstbestk (huvudgudstjanster och veckomassor) har
Okat med tio personer (per vecka): Nej.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Huvudgudstjanster enligt terminsplanering: Ja.
Sinnesrogudstjanster: Ja.

Veckomassor: Ja.

Morgonbdn: Ja.

Skapelsens tid firas (september—oktober): Ja.
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6 korer (inklusive sverigefinsk kdrverksamhet): Ja.
Andakter pa aldreboenden: Ja.
Kyrkliga handlingar: Ja.

Budget Utfall Avvikelse
Gudstjanst 112, 115,118 2 461 2302 +159

UNDERVISNING

Sammanfattning
Flera aktiviteter, exempelvis Bibelaventyret och babymassage, kraver specialkompetens. Med
vikarier pa tjansterna har vi inte haft samma majlighet att tillgodose dessa behov.

UPPFOLJINING MAL 2015

1. 90 % av forskolegrupper och skolklasser F-3 samt ar 5 tar del av studiebesok: Nej, alla
skolor och forskolor far erbjudande men alla tackar inte ja. Studiebesok for ar 5 ersattes
med Bibelaventyr samt paborjad utveckling av ett nytt studiebesok ar 6.

2. Fornya rekvisita till vandringarna: Paborjat.

3. Antal deltagare i scoutgrupperna 6kar med fem personer: Ja.

4. Tre skolor har genomfort bibeléaventyr i bade Gamla och Nya testamentet: Nej, pa grund av
foraldraledighet.

5. Vi har traffat larare pa ytterligare en skola for att informera om Bibelaventyret: Ja.

6. Vi har utvecklat en modell for kyrkobestk som kan vara lamplig som uppfdljning till baby-
konserter: Paborjat.

7. Vi har besokt eller synts pa alla skolor i forsamlingen med information om konfirmation:
Nej, pa grund av foraldraledighet och byte av tjanster.

8. 50 % av konfirmander fortsatter i forsamlingens verksamhet i en organiserad form: Nej, pa
grund av foradldraledighet och byte av tjanster.

9. Vigenomfor en sverigefinsk konfirmandverksamhet: Ja.

10. Vi har erbjudit minst en studiegrupp eller samtalsgrupp i S:t Mikaels kyrka under varje
termin: Nej.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

(Aktiviteter med * bedrivs aven i den sverigefinska verksamheten)

Forelasningar och tema traffar for foraldrar: Nej, pa grund av att vi inte haft full bemanning.
Kurser i spadbarnsmassage: Erbjod varen, men inte under hosten, pa grund av andra arbets-
uppgifter.

Oppen forskola: Ja.

Babykonsert: Ja.

Doputskick: Ja.

Barnens kyrkklubb (brevklubb): Ja.



Skaparklubb: Ja.

Bussutflykt for familjer: Ja.

Sondagsskola: Ja.

Skolbestk och vandringar: Ja.

Bibelaventyr: Ja, men inte i full skala.

Scoutgrupper (fyra aldersgrupper): Ja, fem aldersgrupper.
Konfirmationsgrupper och lager: * Ja.

Ungdomslager, utflykter och resor: Ja.

Utbildning for unga ledare (lokalt och pa stiftsniva): Ja.
Ledartraffar for unga ledare: Ja.

Vuxenkatekumenatgrupp: Nej, vi soker efter en annan form for vuxenundervisning.
Samtalsgrupp: Nej, pa grund av andra arbetsuppgifter.
Bibelstudier: * Ja.

Retreater och stilla dagar: Ja.

Korverksamhet: *Ja.

Stod till Forsamlingskaren: Ja.

Sverigefinsk familjekvéall med bland annat sprakundervisning: Ja.

Budget Utfall Avvikelse
Undervisning 141, 150, 160, 170, 180 3895 3628 +267

DIAKONAL VERKSAMHET SAMT MISSION

Sammanfattning

Vi har genomfort de allra flesta aktiviteter vi foresatt oss under aret. | februari tillsattes va-
kansen pa diakontjansten for vuxenarbete. Vi har prioriterat att komma in i arbetet och bygga
kontaktnat inom och utom férsamlingen framfor det konkreta bestksgruppsarbetet. Dock har
utvecklingen av arbete med ideella pabdrjats och religionsdialog och kulturmoten har haft traf-
far, dven om vi skulle 6nska att de kontakterna kunde fa mer utrymme.

UPPFOLJNING MAL 2015

1. Att bilda en bestksgrupp: Besluta om former for besoksverksamhet, rekrytering, handled-
ning (minst fyra aktiva besokare): Nej.

2. Antalet besokare i de sverigefinska sammankomsterna 6kar med tio personer per manad:

Ja.

Minst tva romska deltagare deltar i det ideella ledarskapet i verksamheten: Ja.

w
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UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

(Aktiviteter med * bedrivs aven i den sverigefinska verksamheten)
Oppen kyrka (Vivalla): Ja.

Mikaelstraffen (Hjarsta Gard): Ja.

Andakter pa aldreboenden: * Ja.

Samverkan med polisen och andra aktorer i lokalsamhallet: *Ja.
Deltagande i omradesgrupper: Ja.

Samarbete med RIA-Dorkas m.m: Ja.

Handhavande av Mikaelsframjarnas hjalpkassa: * Ja.
Fondanstkningar: * Ja.

Stod och hjalp — praktisk diakoni: * Ja.

Hembesok och enskilda samtal: * Ja.

Besoksgrupp: * Nej.

Religionsdialog och kulturméten: Ja, delvis.

Arbete i Internationella gruppen, och vidare ute i forsamlingen: Ja.
Vidareutveckling av ideellt medarbetarskap: * Paborjat.
Sverigefinsk missionskrets: Ja.

Ett diakonalt forhallningssatt genomsyrar all verksamhet: * Ja.

Budget Utfall Avvikelse
Diakonal verksamhet samt mission 210, 260 1891 2152 -261

STYRNING OCH LEDNING
SAMT STODJANDE VERKSAMHET

UPPFOLJNING MAL 2015

Malet att utveckla en modell for planering och uppféljning av verksamhet. Ett arshjul for for-
samlingsradet ar utvecklat men inte sjosatt.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Gemensamma samtalstraffar for medarbetare och fortroendevalda kring visions- och malarbe-
te: Nej.

Utveckling av bra rutiner for planering och uppféljning: Nej, pa grund av standig forandring av
processen.

Oversyn av kommunikation — internt och externt: Nej.

Administrativt arbete som ger bra service bade internt och externt: Ja.

Budget Utfall Avvikelse
Styrning & ledning, stddjande verksamhet 5 samt 6 3211 3307 -96

Budget Utfall Avvikelse

Resultat, totalt 12 839 12993 -154



MOSJO-TABY
FORSAMLINGAR

Vision: Mosjo-Taby férsamling, med plats for liv, hopp och tro.

VERKSAMHETSIDE
Har finns utrymme for moten, utmaningar, kraft och vaxande.

ARET I KORTHET
2015 blev ett ar dar omorganisationen som varit, och den som planerades, praglade arbets-
laget, forsamlingsraden och forsamlingens arbete i stort. Vi sokte ny forsamlingsherde och ar-
betet kring det drog ut pa tiden. Malin Lindstrom vikarierade som arbetsledande komminister i
forsamlingen under stora delar av aret.

Arbetslaget har praglats av mycket oro och funderingar pa hur framtiden skulle bli vilket har
tagit mycket tid och ork fran ordinarie verksamhet. Detta har avspeglats i att allt som planerats
inte har genomforts.

gett en forstdelse for
gudstjdnsten.

KYRKLIGA HANDLINGAR
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VERKSAMHETSGEMENSAMT

UPPFOLJNING MAL 2015

Malet att utarbeta individuella kompetensutvecklingsplaner for varje medarbetare har inte upp-
natts pa grund av avsaknaden av forsamlingsherde.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Personalutvecklingssamtal har genomforts.

Budget Utfall Avvikelse
Verksamhetsgemensamt 102, 104, 106 705 733 -28

GUDSTJANST

UPPFOLJNING MAL 2015

Gudstjanster

Gudstjansttiderna under aret har varit varierade eftersom den gemensamma schemaldggningen
med Adolfsbergs forsamling fatt styra. Malet att forsamlingsborna ska ha god kannedom om
nar gudstjanst firas har satts hogt och genomforts under aret.

Deltagandet i gudstjansterna har inte okat. Vi har firat huvudgudstjanst pa sondagarna, veck-
omassa varje manad och under sommaren traditionella friluftsgudstjanster. Till familjeguds-
tjansterna under hosten har férsamlingen gladjande nog sett en 6kning av antalet deltagare.

Vi har inte genomfort vardagsgudstjanster under aret.

Musik
Musikverksamhetens mal att fa fem elever fran Mosjo skola i forsamlingens sang- och musik-
verksamhet uppfylldes med gléadjande tolv deltagande elever. Alla grupper i musikverksamheten
har regelbundet deltagit i gudstjanster och annan verksamhet som exempelvis pubeftermiddag.
Forsamlingen har tre orgelelever som spelat vid fem tillfallen, varav en vid en egen musik-
gudstjanst. Koérerna har deltagit vid gudstjanster, Musikcafé, nationaldagsfirandet och Orebros
750-arsjubileum tillsammans med pastoratets 6vriga korer. Projektkdren Luciakoren framfoérde
en Luciatabla vid tva tillfallen.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Arbetet med att utveckling gudstjanstens innehall och utformning har varit vilande eftersom ny
forsamlingsherde inte funnits pa plats. Musikverksamheten har, genom musikerns arbete, lett
till att fler barn och ungdomar deltagit vid gudstjansterna.



Budget Utfall Avvikelse
Gudstjanst 112,115,118 812 905 -93

UNDERVISNING

UPPFOLJNING MAL 2015

Barnverksamhet

Malet med att ha barnverksamhet for alla i aldersspannet 0-13 har inte uppnatts helt, eftersom
verksamhet for &k 5-7 har saknats. Jul- och p&skvandringarna blev lyckade. Atta respektive
fyra klasser deltog. Oppna forskolan har funnits tva dagar i veckan i Tabygarden och Mosjo
forsamlingshem. Musiklager har enligt planering genomforts i samband med lov.

Konfirmandverksamhet

Se Adolfsbergs forsamling, eftersom arbetet har varit gemensamt under aret.

Under varen genomférdes 0ppna forelasningskvéllar kring tro- och livsfragor samt samtals-
grupper enligt planeringen.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Barnverksamhet
Dopuppfoljningen har pa grund av personalbrist inte genomforts till fullo, och prastens besok
i barnverksamheten har varit sparsam. | verksamheten har bibliska figurer, bilder, symboler
och texter skapat kunskap om kyrkans tro och tradition och gett en forstaelse for gudstjansten.
Under terminen har foraldramoten med information och samtal agt rum.

Den planerade verksamheten har i stort sett genomfoérts, forutom vuxenkonfirmationsgrup-
pen, som hade for fa anmalningar for att genomforas.

Budget Utfall Avvikelse
Undervisning 141, 150, 160, 170, 180 1033 922 +111
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DIAKONAL VERKSAMHET SAMT MISSION

UPPFOLJNING MAL 2015

Diakoni och mission

| det stora hela har arbetet med diakoni och mission varit gemensamt med Adolfsbergs forsam-
ling eftersom personalen har varit gemensam under aret. Forsta kvartalet fanns arbetslivsdia-
konen kvar och bestkte arbetsplatser.

Vi har tillsammans med Adolfsbergs forsamling erbjudit retreater och spa for sjalen. Alla
valbesokta och uppskattade. Retreaterna blev snabbt fullbokade och ko dartill. ”Mitt i li-
vet”-grupper har erbjudits men inte alltid genomforts eftersom anmalningarna varit for fa.
Mojligheterna for préast och diakon att halla enskilda stéd- och sjalvardande samtal och spon-
tana moten i forsamlingshemmet har dkat.

Oppen verksamhet i férsamlingshemmet

I Mosjo foérsamlingshem har vi varannan tisdag haft 6ppet for daglediga under Pubeftermiddag.
Gaster har beréttat, visat eller sjungit och spelat utifran olika teman och samvaron har alltid
omslutits av en andakt och mat.

Ideella medarbetare

De ideella medarbetarna har funnits med i speciellt tre verksamheter: Pubeftermiddagarna i
Mosjo, andakterna pa tva aldreboenden och allhelgonahelgens 6ppna kyrka i Mosjo och Taby.
Men de har aven deltagit som gudstjanstvardar och som ledare i samtalsgrupp.

Kris- och katastrofarbete
| det lokala kris- och katastrofarbetet har diakonen funnits med vid 6évningar och moéten.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Arbetslivsdiakonin bedrevs endast forsta kvartalet och var da kraftigt reducerat. Efter utvar-
dering beslutade diakonen och davarande forsamlingsherden att lata neddragningen fa ha sin
konsekvens fullt ut, och att man inte skulle fortsatta med arbetet. Det bedomdes att kyrkans
trovardighet riskerades utifran att besoken blev sa sporadiska och att malgruppen ifragasatte
meningsfullheten.

De aktiviteter som forsamlingen planerats har for 6évrigt genomforts.

Budget Utfall Avvikelse
Diakonal verksamhet samt mission 210, 260 213 173 +40



STYRNING OCH LEDNING
SAMT STODJANDE VERKSAMHET

UPPFOLJNING MAL 2015

Personalen har under aret upplevt mycket stress och oro kring arbetet med delningen av Adolfs-
bergs och Mosjo-Taby forsamlingar. Oro har ocksa funnits kring att vi saknat av férsamlings-
herde storre delen av aret.

Kompetensutveckling

Den individuella kompetensutvecklingsplanen for varje medarbetare har inte gjorts pa grund av
den nya omorganisationen som diskuterades och beslutades under aret.

Kommunikation

Forsamlingen har varit aktiv pa hemsidan och i sociala medier. Facebook har anvénts for att
kommunicera med forsamlingsbor i naromradet.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Oversynen av kompetensniva och utveckling &r inte genomférd och behdver paborjas. Perso-
nalutvecklingssamtal har genomforts.

Budget Utfall Avvikelse
Styrning & ledning, stédjande verksamhet 5 samt 6 578 586 -8

Budget Utfall Avvikelse

Resultat, totalt 3 341 3320 +21
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Sdrskilt gldad
stora konfirmanda
vdxande ungd
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NIKOLAI
FORSAMLING

Vision: Att kyrkans gemenskap, Guds ord och sakrament ar val tillgangliga for
manniskor som bor och vistas inom férsamlingen. Att erfarenheten av att har méta
evangelium i ord och handling ger manniskor hopp och visar vagen till tron. Att varna
om Guds skapelse genom att vidta konstruktiva miljdatgarder.

VERKSAMHETSIDE

Att ge plats for manniskors méte med evangelium genom:

att skapa och utveckla moétesplatser for bon, lyssnande, dialog och eftertanke i gemenskapen
kring Guds ord och sakrament.

att gora det kristna kéarleksbudskapet och hoppet levande i vart samhalle och var vardag.

ARET | KORTHET

Aret har varit fyllt av aktiviteter. Férsamlingen har till stor del uppfyllt mélen och utvecklat
motesplatserna och gemenskapen kring Guds ord och sakrament. Sarskilt kan namnas utveck-
lingen av Café Nikolai, musikalen Edens barn, Musikfest 2015, ett stort antal konserter, en
okad efterfragan pa vandringar och studiebesok fran skolor och forskolor samt stor efterfragan
fran olika foreningar pa guidningar i kyrkan. Sarskilt gladjande ar ocksa det stora konfirman-
dantalet och den vaxande ungdomsgruppen. Under aret fick kyrkan stor uppmarksamhet i
sociala medier i samband med inkopet av en regnbagsmatta. Vid ett manga stdrre engagemang
i city har forsamlingen kunnat visa pa det kristna kéarleksbudskapet och hoppet.

KYRKLIGA HANDLINGAR
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VERKSAMHETSGEMENSAMT

UPPFOLJNING MAL 2015

Métesplats

Café Nikolai har alltmer blivit en motesplats dar manniskor finner gemenskap, stéd och sam-
manhang. Under aret har 10 373 personer besokt caféet, utdver detta har ca 5 000 personer
serverats i samband med gruppaktiviteter.

Under aret har forsamlingen utvecklat sitt arbete med att vara en plats for arbetstréaning och
praktik. Forsamlingen har haft elva personer i arbetstraning och praktik samt manga andra
praktikanter, som prao, prast och pedagogpraktikanter.

Forsamlingens vaktmastare, lokalvardare och Ovrig servicepersonal har under aret samordnat
sina arbetsuppgifter for att mojliggéra den stora verksamheten i forsamlingens lokaler.

Kyrkan

I kyrkan har nya dynor till kyrkbénkarna och ny kyrkmatta inforskaffats. Vi har arbetat pa
flera satt med ljussattning av kyrkan bade invandigt och utvandigt. Bland annat har kyrktornet
blivit belyst utifran och det stora korfonstret belyst inifran. Miljon i kyrkorummet har férbatt-
rats, bland annat genom skapandet av ny forradsyta.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Samtliga aktiviteter har genomforts.

Budget Utfall Avvikelse
Verksamhetsgemensamt 102, 104, 106 2679 2844 -165

GUDSTJANST

UPPFOLJNING MAL 2015

Under aret har vi firat gudstjanst eller andakt i kyrkan alla dagar i veckan utom mandagar.
Forsamlingens medarbetare har medvetet arbetat for att skapa delaktighet samt for att anvanda
olika uttryck i gudstjanst och musik. Sammanlagt har 6 995 personer deltagit vid forsamlingens
huvudgudstjanster vilket ar ett medelantal pa 113 personer per gudstjanst. Vid huvudgudstjans-
terna har ofta korsang eller annan musik forekommit med hjalp av det rika korlivet och sam-
arbetet med korer och orkestrar som Ovar i férsamlingshemmet. Vidare har férsamlingen varje
vecka firat tre veckoméassor med sammanlagt 1 733 deltagare. Férsamlingen har under aret haft
totalt 136 konserter och musikgudstjanster med sammanlagt 15 706 besotkare.

Dopfrekvensen i férsamlingen har okat fran 65 till 79 stycken, en 6kning med 21 %. Férsam-
lingen har ocksa ett rikt andaktsliv pa atta aldreboenden med 134 andakter. Dessa andakter
har samlat totalt 1 795 deltagare, ca 13 personer per gang.



UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Samtliga aktiviteter har genomforts med undantag for att kyrkan har varit stangd pa manda-
gar. Det beror pa att kyrkofullmaktige beslutade att endast bevilja utdkning av vaktmaéstar-
tjansterna med 0,5 tjanst mot det 6nskade 1,0. Foérsamlingen har da prioriterat 6ppethallande
pa sondagar framfér mandagar. Pa grund av att vi fatt en ny teckenprast har endast en sinnes-
hogmassa av tva genomforts.

Barnkorverksamheten har forandrats under aret eftersom Maxitoner (barn 5-7 ar) lades ner
och det istéllet startades en tillfallig barnkor infér musikalen Edens barn. Kdren Minitoner
(barn 3-5 ar) har under aret bytt namn och inriktning till Musiklek. Dessutom har vi startat
verksamheten Lilla liv, sangstund for barn 0-12 manader.

Budget Utfall Avvikelse
Gudstjanst 112,115,118 2562 2927 -365

UNDERVISNING

UPPFOLJNING MAL 2015

Konfirmandverksamhet

Konfirmandverksamheten har de senaste aren okat fran 67 stycken 2013/2014 till 79 stycken

2014/2015 och under hdsten 2015 borjade 123 stycken ungdomar i Pilgrimskonfirmation.
Malet att 6ka konfirmandfrekvensen fér ungdomar boende i Nikolai forsamling med 1 %

har uppnatts, fran 11 stycken 2014 till 14 stycken 2015.

Malet med konfirmandverksamheten har uppnatts genom moten med unga och vuxna ledare,

ett aktivt gudstjanstliv, resa till England och samtalen kring grunderna i den kristna tron och
livets stora fragor. En forutsattning for detta ar att konfirmanderna far mota unga ledare, en
grupp som vaxer i férsamlingen.

Konfirmandstrategens arbete har praglats av utvecklingsarbetet med det pastoratsgemen-
samma konfirmandarbetet. Bland annat genom tva sommarkonfirmandlager, ungdomslager,
utbildningar och ungdomsrad. Sarskilt kan ocksa namnas nordisk konfirmandledarkonferens
for personal i konfirmandverksamhet samt ”’Inte som du tror”-projektet fér att bjuda in nya
konfirmander.

Ungdomsverksamhet

En stor del av forsamlingens ungdomsverksamhet bestar av unga ledare. Denna grupp 6kade
med 30 % under hosten. De unga ledarna har gatt ’Pa vag”-utbildning, deltagit i regelbundna
ledartraffar och nagra har gatt ’Ikon”-utbildning. Ungdomsgruppen SKUNK har ¢kat sitt del-
tagarantal och ar nu ca 25-30 personer per traff. Ett gemensamt lager tillsammans med Lang-
bro férsamling har genomforts.
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Férdjupning fér vuxna
Forsamlingen har erbjudit férdjupning for vuxna genom Tyda-kurser, katekumenat, lasecir-
kel, konstutstallningar, forelasningar och den pastoratsgemensamma Luthercirkeln med resa.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

De aktiviteter som forsamlingen planerat har genomforts, forutom utstallning kring Orebro
750 ar (som genomfors 2016) och nagra verksamheter som inte blivit av pa grund av bristande
intresse.

Budget Utfall Avvikelse
Undervisning 141, 150, 160, 170, 180 4376 3745 +631

DIAKONAL VERKSAMHET SAMT MISSION

UPPFOLJINING MAL 2015

Oppen verksamhet

Forsamlingens 6ppna verksamheter, sdsom dppen kyrka (alla dagar i veckan utom mandagar)
och Café Nikolai, praglas av ett diakonalt foérhallningssatt. Anstallda och ideella medarbetare
har bem&tt manniskor som sokt sig till forsamlingen med respekt och dppenhet.

Forsamlingen har forsokt finna vagar for att manniskor ska bli tagna i ansprak bland annat
genom arbetstraning och praktik.

En stor gladje har ocksa varit de totalt 33 feriearbetare (ungdomar) som arbetade i forsam-
lingen under sommaren med uppgifter inom omradena sommarcafé, vaktmaésteri och musikalen
Edens barn.

Under 2015 har allt fler besokt Café Kyrkrattan (0ppna forskolan). Besoksantalet var 4 594
personer, en 6kning med 60 % jamfort med 2014 och en 6kning med 194 % fran 2013.

Kyrkvandringar

Kyrkvandringarna for arskurs F-6 har fortsatt att 6ka och var under aret 23 stycken, med 450
elever sammanlagt. Det har ocksa genomforts elva Bibelaventyr i arskurs 4-5 med ca 275 elev-
er. Kyrkvandringar och konserter for forskolor ligger pa ungefar samma niva som tidigare ar
(vandringar ca 150 barn, konserter ca 270 barn).

Fédelsedagsfester

Under aret har vi arrangerat sex fodelsedagsfester for dem som fyller 75, 80, 85, 90 och sedan
varje ar éver 90. Dessa fester har samlat omkring 30-40 personer inklusive medfoljande gaster
per tillfalle.

Enskilda samtal och diakoni
Diakoner och praster har genomfort ett tusental enskilda samtal. Dar har vi bland annat



kunnat stodja manniskor i att fa den hjalp de har ratt till i samhallet. Vi deltar ocksa aktivt i
natverk som gagnar foérsamlingens diakonala arbete.

Ideella medarbetare

Arbetet med forsamlingens ideella medarbetare har en stabil bas men hér finns ocksa ett stort
utvecklingsbehov. Under aret har en anstalld medarbetare deltagit i Ideellt forums kurs och ar-
betslaget har gemensamt pabdrjat en kurs via Strangnas stift i att utveckla arbetet med ideella.
Vi ar fortsatt aktiva i samband med storre arrangemang i Orebro stad, till exempel mark-
nadsafton, Live at Heart, Orebro Pride och Orebro kommuns demokrati - och toleransvecka.
Forsamlingen fortsatter ocksa att bygga natverk, bland annat genom att delta i City Orebros
verksamhet, Promotionbaten med mera.

| samband med firandet av Orebro 750 &r har vi under &ret haft tva storre projekt. Dessa var
musikalen Edens barn, som sags av ca 2 600 personer och dar 120 personer pa olika satt deltog
i projektet. Vidare var det Musikfest 2015 med en méangd konserter i S:t Nicolai kyrka, Be-
telkyrkan och Olaus Petri kyrka. Avslutningen pa musikfesten samlade 500 kdrsangare fran i
stort sett alla pastoratets korer samt flera korer fran Equmeniakyrkans forsamlingar till en stor
konsert pa Stortorget.

Uppfoljning strategi/aktiviteter

Vi har genomfort de aktiviteter som vi planerat. Vi ser ett behov av utveckling inom det inter-
nationella arbetet och arbetet med ideella medarbetare.

Budget Utfall Avvikelse
Diakonal verksamhet samt mission 210, 260 1542 1566 -24

STYRNING OCH LEDNING
SAMT STODJANDE VERKSAMHET

UPPFOLJNING MAL 2015

Forsamlingen har ett val fungerande och engagerat arbetslag. Medarbetarna har erbjudits och
genomfort planerade fortbildningar. Arbetslagen har varit val forberedda, ekonomin ar val-
skott och det administrativa stodet har fungerat val. Forsamlingens hemsida och aktiviteten pa
sociala medier har utvecklats och utdkats. Det har bland annat funnits ett stort intresse pa for-
samlingens Facebook. Under december var forsamlingens webbsida for julkonserter den tredje
mest besdkta sidan i pa pastoratets webb.

Forsamlingsradet, som 2015 har sammantréatt sex ganger, har deltagit vid forsamlingsinstruk-
tionens utformande, verksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning. Under aret har for-
samlingsradets arbets- och beslutsformer utvecklats.

| férsamlingen inrattades 2015 en prasttjanst for cityverksamhet och en halv vaktmastartjanst
for kyrkans Oppethallande och sakerhet.
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UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

De aktiviteter som forsamlingen planerat har genomforts.

Budget Utfall Avvikelse
Styrning & ledning, stédjande verksamhet 5 samt 6 2429 2 401 +28

Budget Utfall Avvikelse
Resultat, totalt 13589 13482 +107
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Vi vill att fler i
drag ska fé vax

OLAUS PETRI -
FORSAMLING

Vision: vi ska vara en valfungerande férsamling i det nya pastoratet med god
beredskap och férmaga att samverka dar sa ar till gagn for Svenska kyrkan.

no
och
enskape

VERKSAMHETSIDE

Orebro Olaus Petri forsamling ar en forsamling inom Orebro kontrakt och Strangnas stift i
Svenska kyrkan. Férsamlingen omfattar de personer som tillhér Svenska kyrkan och ar bosatta
inom dess geografiska granser. Forsamlingen har aven ett pastoralt ansvar for dem som vistas
inom forsamlingen. Olaus Petri ska ha ett levande gudstjanstliv med en stark liturgisk och mu-
sikalisk profil och med 6ppna verksamheter. Vi arbetar med gudstjansten i centrum och ar till
for manniskor i livets olika skeden genom att, med Kristus som forebild, visa pa mojligheten att
vi i honom uppréttas och befrias och for en hel relation till oss sjalva, till andra och till Gud.
Det synséttet ska genomsyra all var verksamhet.

ARET I KORTHET
Forsamlingsherden har under aret tagit fram tre ledord for arbetet i forsamlingen — Kontinuitet,
Nyfikenhet, Dialog. Ledord att anvanda i planering och genomférande och som utmanar att ta
vara pa det som praglat forsamlingen under lang tid. Ett 6ppet forhallningssatt till tendenser
och personer &r viktigt, samt att varna den teologiska och demokratiska tradition dar mangas
roster ar bade en mojlighet och en rattighet.

Forsamlingen har redan sedan tidigare manga ideella. Under aret har vi starkt arbetet med
dem, verkat for att rekrytera nya och rusta alla i uppdragen. Vi vill att fler ideella genom upp-
drag ska fa vaxa i tro och bli en del av gemenskapen. Fragan har blivit an mer aktuell eftersom

Forts. pd ndsta sida

KYRKLIGA HANDLINGAR




58

vi pa flera sétt jobbat for att ge stod till de manga pa flykt genom Europa.

Tva sa kallade kraftsatsningsprojekt har gett resultat. Dels en satsning tillsammans med Re-
gion Orebro lan dar personal utbildats i att mota barn i sorg for att nu samla grupper av barn
och unga till stddsamtal. Dels en satsning pa dopet och familjearbetet som bland annat bidragit
till 6kad analys av dopseden, samtal om dopteologi i bade forsamlingen och pastoratet samt ett
doptrad i kyrkan.

Var narmaste omvarld pa norr har paverkat vart arbete. Bristen pa natverk har blivit &n mer
pataglig da Norrgruppen upphort att fungera (Norrgruppen ar ett kommunalt stottat forum
for de foreningar som finns i den norra stadsdelen). Gladjande nog har kontakten med bade
OP-skolans ledning och larare forbattrats vilket lett till 6kad kontakt gallande del i under-
visning, krisarbete och konfirmander. Utbyggnaden fortsatter och allt fler flyttar in pa norr.
Orebro kommun och Region Orebro lan har for narvarande valt att inte bygga den planerade
familjecentralen vid vardcentralen trots det 6kande antalet barnfamiljer. Tills vidare méter
forsamlingen manga foraldrars behov av stod i foraldraskapet.

Allt fler i utanforskap har sokt sig till centrum och till forsamlingen for stod. Under aret har
antalet asylsokande i hjalpbehov dkat. Férsamlingen har fort en rad samtal med andra forsam-
lingar pa norr samt andra aktorer kring stod till ensamkommande ungdomar. Forsamlingen
har valt att aktivt stédja ungdomar i samarbete med Orebro kommun och Livin Hotell och
vandrarhem samt att samverka med Orebro pastorat och Orebro samt Stockholms Stadsmissi-
on kring ett HVB-hem.

VERKSAMHETSGEMENSAMT

UPPFOLJNING MAL OCH AKTIVITETER

Nedlagd och nystartad verksamhet

Under aret har nagra verksamheter lagts ned (till exempel Cafékvallar och kristen djupmedita-
tion), flera vidareutvecklats och nagra nystartat (som OP akademi och motesplatser for ensam-
kommande ungdomar pa flykt). Numerara tal visar att det ar i stort sett samma antal besok
som forra aret.

Personal

Under aret har tre anstallda samt en heltidsarvoderad ung volontar rekryterats. Vi har haft
praktikanter i samarbete med Arbetsformedlingen, men inte lika manga som tidigare ar.
Samverkan i personalgruppen har starkts betydligt. Ett flertal samlingar har anvants for att
utveckla samtal, verktyg och malsattning i arbetet. Bland annat har arshjul for personalmoten
tagits fram, dvergripande gemensamma planeringar och utvarderingar implementerats samt
arbete kring forsamlingsinstruktion genomforts.

Krafsatsningsprojekt
Ett kraftsatsningsprojekt kring doputveckling och familjearbete har redovisats separat.

Kommunikation

Ett eget intranat har utvecklats, alla predikningar finns tillgangliga att lyssna pa i efterhand,
arbetet i sociala medier har forstarkts dar bland annat gemensamma kampanjer i pastoratet
syns. Samtidigt blir gransen mellan information och marknadsforing allt tunnare, vilket gor att
allt mer kraft och tid behovs for att halla arbetet igang.



Kyrkkaffe
Kyrkkaffe dricks de allra flesta sondagar aret om och aven maltider och fikastunder anordnas
varje vecka tack vare frivilliga och sommararbetande ungdomar.

Férsamlingshemmet
Egen verksamhet anvander mest tid i férsamlingshemmet, en successiv 6kning av anvandandet
av forsamlingshemmet méarks éver en tioarsperiod.

Musik

Vid gudstjanster och samlingar i férsamlingen har musiken varit fortsatt rik. Sdngstunder med
barn, familjer och &ldre fyller en viktig funktion. Aven vid kyrkliga handlingar ar musiken
mycket betydelsefull. Vid forrattningar far musiken en allt mer personlig betydelse. 143 sangare
sjunger i korerna och ett 30-tal spelar i musikkaren. En stadig 6kning och foryngring pagar. |
december framfordes Juloratorium™ av JS Bach med framgang i bade konstnarligt uttryck och
strategisk planering. Ceciliakoéren och Gosskdren deltog vid Karin Rubensons prastvigning i
Strangnas domkyrka. Det var forsta gangen barnkorer dverhuvudtaget deltagit vid en prastvig-
ning dar.

Budget Utfall Avvikelse
Verksamhetsgemensamt 102, 104, 106 2990 3135 -145

GUDSTJANSTER
UPPFOLJNING MAL OCH AKTIVITET

Gudstjanster

Under aret har antalet samtal kring forsamlingens gudstjanster 6kat. Vid férsamlingsforum och
uppbyggelsehelgen har vara gudstjanster statt i centrum. Vi har arbetat strategiskt for att starka
ungdomars, konfirmanders och olika vardars engagemang i andakter och méssor. Nagra hog-
maéssor under aret har fatt sarskilt fokus pa barn och familjer. Vi har aven gjort forbattringar i
sondagsskolan for att 6ka mdjligheten for barnfamiljer att komma till h6gmassan, bland annat
genom stod till ideella ledare. Antalet ideella ledare har dock minskat.

Kraftsatsning kring doputveckling

Kraftsatsningsprojektet kring doputveckling har pa olika satt starkt dopets plats i forsamlingen.
Nya rutiner i gudstjansten inférdes genom doptradets anvandning och prasterna har jobbat med
dopets teologi och praxis.

Deltagare i andakter

Vid bland annat Laurentiusgarden, Berggarden och Sofia senior har antalet personer som deltar i
andakter dkat. Utmaningen ar att fa fler ideella medarbetare vid andakterna. Medel- och me-
dianvéardet under 2015 for deltagande i hdgmassa sdndag och helgdag — 106/91, morgonmassa
onsdag 11/12, kvallsmaéssa torsdag 21/23.

Heliga danser
I kyrkan genomfors regelbundet heliga danser. Antalet deltagare har 6kat de tva senaste aren.
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Sjukhuskyrkan

| Sjukhuskyrkan har de gudstjanster, andakter och arrangemang som planerats genomforts med
nagra undantag. Inget aktivt samarbete sker med kommunens palliativa hemsjukvard eftersom
kommunens gensvar varit svagt och nagot samarbete inte gatt att na. Beredskapen dygnet runt
har uppréatthallits med nagra fa dagars undantag pa grund av sjukdom.

Sorgegrupper foér barn och unga

Som ett resultat av kraftsatsningen bjuder vi in till sorgegrupper for barn och unga i samarbete
med tre kuratorer p& USO. En grupp med mindre barn 7-12 &r och en med ungdomar 15-20
ar. Vi har gjort forberedelser for nyrekrytering av personal och tjansten som assistent har and-
rats till en diakontjanst.

Budget Utfall Avvikelse
Gudstjanst 112, 115,118 2 968 3144 -176

UNDERVISNING

UPPFOLJNING MAL OCH AKTIVITETER

Barn och familj

Alla gruppverksamheter i 6ppna forskolan har under aret foljt de satta malen genom konti-
nuerliga samtal om foraldraskap samt dopinformation. Fokus har legat pa samspelet mellan
barn och foraldrar samt relationsskapandet i en god miljo. Under sangsamlingarna i de olika
grupperna har sanger och ramsor pedagogiskt larts ut. Kyrkorummet har gjorts mer tillgangligt
genom sangstunderna och upplevelsevandringarna med andakt som regelbundet genomforts i
kyrkan. Verksamheten har fungerat mycket bra, med ett kontinuerligt 6kat antal deltagare. Det
ar en verksamhet som genom val av dag ger mojlighet for aldre syskon och arbetande foraldrar
att delta eftersom forskolerutiner och féraldrapenningsuttag ofta innebar att familjer a&r hemma
tillsammans pa fredagar.

Sondagsskola

Sondagsskolan har genomforts i princip varje sondag under terminerna. Barnen har fatt folja
gudstjanstens tema pa sin egen niva tillsammans med sdndagsskollararna. Séndagsskolan hade
inga mal skrivna for 2015.

Kyrkvandringar

Kyrkvandringar for barn har erbjudits barn i aldern 1-6 ar samt 10-12 ar. Sma grupper har
gett stora mdjligheter till att forma vandringen efter gruppens behov och den enkla formen ger
stort utrymme for barnens egen inlevelseférmaga. Pedagogiken bygger pa de kristna beréattel-
serna och kyrkorummets utformning och ger barnen en grund i den kristna trons historia och
tradition. Pedagogiken har anvénts under langt tid och skulle behodva utvarderas och utvecklas.
Malgrupperna bjuds kontinuerligt in men pa grund av stor inflyttning pa Norr 6ppnas hela
tiden nya forskoleavdelningar. For att vi ska kunna inbjuda samtliga behdver vi mer resurser
for verksamheten.

Studiegrupper
Tema- och bibelstudiegrupperna erbjuder samtal, forkovring och bon. Pedagogiken utgar fran



att dialogen ar formen och att samtalet ska praglas av nyfikenhet. Det planerade katekumena-
tet genomfordes inte eftersom vi inte hade nog manga deltagare for att erbjuda en grupp.

OP akademi

Under varen avslutade vi Cafékvallsverksamheten efter att ha utvarderat den. Den ersattes
under hdsten av forelasningskvallar under namnet OP akademi. OP akademi har prévats under
hosten och planeras fortsatta under 2016 eftersom den uppfyllt uppsatta mal.

Kyrkvandringar och vuxenundervisning

Kyrkvandringarna for unga och vuxna ar upplagda som undervisning. Grupper inbjuds regel-
bundet och alla grupper som kontaktat forsamlingen har fatt mojlighet att komma.
Forsamlingens samordnare for vuxenundervisning ingar i en pastoratsgemensam samverkans-
grupp kring fragor om vuxenundervisning.

Konfirmand och ungdom

Bade konfirmandarbetet och ungdomsarbetet har praglats av upplevelsebaserat larande med
fokus pa ungdomarnas egna fragor. For att mota behov i gruppen har vi anvént olika metoder,
som till exempel tal, skrift och olika estetiska uttryck. | larandet, fér bade konfirmander och
ungdomar, ingar att kunna engagera sig i forsamlingens olika uppgifter. Personalens omvarlds-
analys ledde till att vi erbjod grupper med nya inriktningar och upplagg. Det ledde till en tydlig
okning av antalet konfirmander. Goda skolkontakter har ocksa bidragit till 6kningen. Perso-
nalen samverkar i pastoratet genom samverkansgruppen och KUL-gruppen. Vi har under aret
haft en generationsvaxling i ungdomsgruppen.

Budget Utfall Avvikelse
Undervisning 141, 150, 160, 170, 180 3361 3311 +50

DIAKONI

UPPFOLJNING MAL OCH AKTIVITETER

Oppen verksamhet

Vi har natt vara mal for den 6ppna verksamheten, bade gallande antal besokande och géallan-
de ett gott bemotande. Alla dessa grupper fungerar val och har bade mycket trogna och nyare
deltagare.

Férsamlingsresor
Kortare forsamlingsresor har genomforts enligt planerna.

Sorgegrupper
”Leva vidare”-grupper har genomforts. Ett pastoratsgemensamt upplagg fér sorgegrupper har
utarbetats.

Andakter
Antalet deltagare i vara andakter pa Laurentiusgarden, Berggarden och Sofia senior har okat.
En utmaning ligger i att fa ideella medarbetare for andakter vid samtliga boenden.
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Enskilda samtal
Behovet av enskilda samtal var stort under varen men minskade under hosten till ett antal som
mer motsvarande vara forvantningar for aret.

Information till utrikesfodda

P& senare tid har utrikesfodda och asylsokande som soker hjélp vid var 6ppna mottagning bli-
vit allt fler. Detta innebar ibland sprakforbistring. Vi planerar att ta fram skriftlig information
oversatt till flera sprak for att underlatta arbetet. Vi arbetar for att denna verksamhet gar 6ver
till Orebro Stadsmission.

Ideella

Utbildning och handledning av ideella har genomforts enligt planerna under aret.

Ett steg i att stérka frivilligengagemanget ar att forsamlingen utsett ytterligare en ansvarig for
det ideella arbetet, samt att denne och en fortroendevald fortbildar sig genom Ideellt Forum.
En av vara anstéllda ar delansvarig for den pastoratsgemensamma utbildningen av ideella. En
sarskild satsning pa att rekrytera ideella lanserades vid advent, da en ny folder presenterades.

Budget Utfall Avvikelse
Diakonal verksamhet samt mission 210, 260 2586 2423 +163

STYRNING OCH LEDNING
SAMT STODJANDE VERKSAMHET

UPPFOLJNING MAL OCH AKTIVITET

Oppethallande
Olaus Petri kyrka ar 6ppen dagligen, utom nagra lérdagar, och kyrkan besoks flitigt aven om
ingen statistik fors 6ver antalet. Aven forsamlingens expedition halls 6ppen vardagar.

Planering

For att den service och det stéd som vaktmastare, stddare och husvard ger ska fungera effektivt
och tillfredsstallande kravs tidig planering. Fler samrad och gemensam planering har syftat till
att stérka arbetet.

Foérsamlingsradet

Forsamlingsradet har sammantratt sex ganger under aret. Dessutom har det haft ett samrad
med personalen kring ny forsamlingsinstruktion och deltagit i tvd nomineringsmoten till val av
ledamoter till forsamlingsrad. Under aret har pastoratet aterupptagit gemensamma moten med
forsamlingarnas presidier.

Budget Utfall Avvikelse
Styrning & ledning, stédjande verksamhet 5 samt 6 2903 2797 +106

Budget Utfall Avvikelse

Resultat, totalt 14 808 14 809 -1



KYRKO-
FULLMAKTIGE och
KYRKORADET

Vision: Att Orebro pastorat med sina férsamlingar lever i den treenige Gudens
karlek och gestaltar den i ord och handling sa att manniskor berérs, finner hopp
och 6ppnar sina hjartan fér den och bidrar till byggandet av ett gott samhalle
dar alla manniskors varde och vardighet respekteras.

VERKSAMHETSIDE

Pastoratets verksamhetsidé ar att i forsamlingarna fullgdra den grundlaggande uppgiften, det
vill séga fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission, driva verksam-
heter som pa olika satt stoder genomforandet av den grundlaggande uppgiften, daribland att
vara huvudman for begravningsverksamheten.

Under arbetet med att bilda en
stadsmission med avsikt

att méta néden bland mdnniskor
har vi métt ma@nga uttryck

for fortroende, férvdntan och
vilja till samarbete.
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UPPFOLJNING MAL 2015

Att beslut som fattas ska féregas av en barnkonsekvensanalys

Arbetet med barnkonsekvensanalys fortskrider. Barnkonsekvensanalysen har tagit fart under 2015 och
har sedan senare delen av aret genomforts konsekvent i beslutsprocesser pa hogre niva. Fokus kommer
under 2016 att ligga pa vidareutveckling och forbattring av rutiner for drendehantering och beslutspro-
cess, utvardering av barnkonsekvensanalys, samt barnsyn inom pastoratet.

Att Svenska kyrkans liv och arbete i Orebro &r kint for att vara praglat av kérlek till Gud
och medmanniskor bland flertalet invanare i pastoratets omrade

Négon bred attitydundersokning bland pastoratets invanare har inte genomforts.

En forfragan i forsamlingarnas medarbetarlag ger f6ljande svar:

Av de reaktioner pa kyrkans arbete vi hor framstar upplevelsen av engagemanget for utsatta och beho-
vande som ett tecken pa karlek till medmaénniskor, och pa att man tar sin gudstro pa allvar. Insamlings-
kampanjer ér ett sidant tecken, liksom annat samarbete med olika aktorer. Engagemanget for forverk-
ligandet av Orebro stadsmission betraktas som den avgjort tydligaste pastoratsgemensamma frégan
under aret.

Det gor ocksa bemoétandet i medarbetares, anstalldas, fortroendevaldas och ideellas moten med den
enskilde. De hembesok som gors i samband med livets hogtider tinks av nagon vara den viktigaste
faktorn for att forverkliga malet med ett arbete praglat av kérlek till Gud och medménniskan.

Barn- och ungdomsverksamheten ér uppskattad, liksom motesplatser for vuxna dér det ges utrym-
me ocksa for enskilda samtal. Karleken till Gud och viljan att ta Gud pa allvar uppfattas komma till
uttryck genom att det ordnas manga och varierande gudstjénster, som upplevs varma och inte trista.
Att manniskor ges fler tillfdllen att tillbe och lovsjunga uppskattas. Liksom nér det goda budskapet fors
fram vid de stora helgerna dd manga manniskor soker sig till kyrkan. Varsamhet med spraket ar viktigt
for kommunikationen.

Att det totala antalet gudstjanstdeltagare 6kar jamfort med 2014
Antalet gudstjanstbesokare (exklusive kyrkliga handlingar) i pastoratet har 2015 uppgatt till
78 890 personer mot 77 475 personer 2014. Det dr en 6kning med 1 415 personer (1,8 %).

Att antalet dop och andelen kyrkliga vigslar okar jamfort med 2014
Antalet dopta i pastoratet har 2015 uppgatt till 530 personer mot 480 stycken 2014, vilket ar en 6kning
med 50 personer (10,4 %).

Att andelen konfirmander i den arskull som inbjuds 6kar jamfért med 2014
Andelen konfirmander i den arskull som inbjuds till konfirmation har 2015 uppgatt till 162 av 579
stycken = 28,0 % mot 162 av 545 = 29,7 % 2014 vilket ar en minskning med 1,7 %.

Att de flesta invanare i pastoratet uppfattar att den diakonala verksamheten
kannetecknas av férmaga till inlevelse i ménniskors néd och behov

Négon bred attitydundersokning bland pastoratets invanare har inte genomforts. Det kan konstateras
att antalet personer som soker kontakt och stod har 6kat. Manga par har sokt sig till var familjeradgiv-
ning och de sa kallade PREP-kurserna med friskvard for parrelationer. Manga har visat uppskattning
over den respekt och det stod de fatt, sarskilt hos vara diakoner. Ett tecken pa omgivningens tilltro till
kyrkan pa detta omrade ar den tydliga viljan till samverkan i diakonala fragor fran vardinréttningar,
skolor, fritidsgardar och andra.



Under arbetet med att bilda en stadsmission med avsikt att méta noden bland ménniskor har vi métt
ménga uttryck for fortroende, férvantan och vilja till samarbete. P4 Orebro Hockeys forslag har insam-
lingen vid hockeyns vilgorenhetsmatch i ar gatt till en grundplat f6r Stadsmissionen. Nerikes Allehan-
da valde pastoratet som samarbetspartner for att genomfora ett bistands- och informationsprojekt, ”Vi
bryr oss”, till formén for dem som befann sig i flyktingstrommarna pa kontinenten.

Vi anser att vi blivit battre pa att informera om det diakonala arbetet.

Att allt arbete drivs inom ramen for ett genomarbetat miljoprogram for att bidra till en
utveckling som &r ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar
Vi forbereder ett genomarbetat miljoprogram, men har inte fardigstéllt det under aret.

Att anstéllda och fértroendevalda fatt nya majligheter till kompetensutveckling och i stér-
re utstrackning an tidigare har lart kdnna och uppskatta arbetet inom andra férsamlingar
och verksamhetsomraden an de egna

For anstéllda och fortroendevalda har aret erbjudit vidgade mojligheter till kompetens-utveckling och
forstaelse for andras arbete i organisationen.

Anstillda av olika yrkeskategorier och fran olika férsamlingar och enheter har, liksom fértroende-
valda i olika uppdrag, métts till samtal om mission, gudstjinst, diakoni och undervisning pé Solliden
och vid studiebesok runt om i pastoratet, och fatt en gemen-sam, fordjupad forstaelse av vart uppdrag
som kyrka hdr och nu. Dessa samtal har utgjort en del av underlaget for det omfattande arbetet med att
forma en gemensam forsamlingsinstruktion som péagatt under aret.

En utvecklingsdag for alla anstéllda i pastoratet, med syfte att lara kdnna varandra, skapa gemensam
forstaelse och stirka stolthet, gemenskap och arbetsglddje, holls i april i Brunnsparken, under medver-
kan av Teater-X. Dagen fyllde vil sitt syfte.

Medarbetare i samma yrkesgrupper har métts aterkommande till fortbildande aktivi-teter och ge-
mensam planering. Kompetensutveckling for enskilda medarbetare har liksom tidigare aktualiserats
och planerats vid det arliga utvecklingssamtalet.

Forsamlingsradens presidier har motts till gemensamma 6verlaggningar och deltagit tillsammans vid
ett méte om pastoratets utveckling med biskop och stiftsledning, den sa kallade Strangnasvisiten.

Anstillda och fortroendevalda har deltagit och samarbetat i en rad gemensamma aktiviteter. Samar-
bete har skett bland annat vid Orebro Hockeys insamlingar, Virldens barn, den ekumeniska korfesten
i anslutning till Orebros 750-arsjubileum, i konfirmandarbetet och vid konfirmanddagen ”Inte som du
tror”.

Det nya intranitet har 6ppnat mojligheter att lasa och ldra sig mer om och av andra medarbetare och
andra verksamheter i pastoratet dn den man sjalv star i.

Att minskningen av antalet medlemmar i Svenska kyrkan 2014 reduceras eller bryts
Minskningen av antalet medlemmar mellan 2014 och 2015 har uppgitt till 0,58 % mot 1,0 % under
2013 och 2014. Minskningen har reducerats.

Att en forsamlingsinstruktion for pastoratet med forsamlingarna blir utarbetad och fast-
stélld
Den for pastoratet gemensamma forsamlingsinstruktionen utarbetades med bred

delaktighet under aret och faststilldes av domkapitlet den 12 december.

Budget Utfall Avvikelse
Kyrkorad 531 4262 921 +3 341
Kyrkofullmaktige 521 488 368 +120
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KYRKOHERDEN/

LEDNINGSGRUPPEN
UTVECKLINGSENHETEN

Kyrkoherdens uppdrag ar att leda all verksamhet i pastoratet (Kyrkoordningen 2 kap
98). Ledningsgruppen utgor ett forum till stéd for dem som har ledningsuppdrag i
organisationen. Utvecklingsenheten utgor stabsfunktion till stod for arbete och ut-
veckling pa en rad omraden.

ARET | KORTHET
2015 fick Strangnas stift en ny biskop: Johan Dalman. Under sin forsta manad besokte han
Orebro, presenterade sig och firade méassa tillsammans med pastoratets anstallda.

| var stravan att samla pastoratets forsamlingar och enheter till fordjupad forstaelse av upp-
draget som kyrka har och nu, har utarbetandet av en ny, gemensam forsamlingsinstruktion haft
stor betydelse. En utbildningssatsning for alla medarbetare och fértroendevalda inleddes under
utvecklingsenhetens ledning hosten 2014 och fullbordades under varen 2015. Den hade fokus
pa forsamlingens grundlaggande uppgift, och innebar manga gransoverskridande samtal som
genererade material till underlag for férsamlingsinstruktionen. En process med bred delaktighet
i pastoratets forsamlingar fullbordades nar domkapitlet i december utfardade forsamlingsin-
struktionen.

Under aret har vi arbetat med att utveckla medvetenheten om betydelsen av barnens réatt for
allt arbete, och med att hitta former for hur vi bevakar den i samband med beslutsfattande.

Satsningen pa att vinna bred forankring och starkt stod for att starta Orebro Stadsmission
har varit framgangsrik: Efter ett stort gensvar fran de kristna samfunden och manga andra ak-
torer i Orebro holls den 30 november den nya organisationens konstituerande arsmote.

Situationen for flyktingar utgér sedan manga ar en utmaning och en kallelse for kyrkan.
Projektet Rad och stod for flyktingar och asylstkande drivs sedan hosten 2014 for att ge sak-
kunnigt stod till de hjalpstkande som vander sig till vara forsamlingar. Flyktingkrisen i Mel-
landstern och Europa utmanade under senare delen av aret det svenska samhallet och manga
aktorer att handla. Pastoratet gick in i ett samarbete med Nerikes Allehandas informations- och
insamlingsaktion Vi bryr 0ss” och hojde beredskapen for att stalla husrum till forfogande och
pa andra satt bista nyanlanda.

Under dret har vi arbetat med
att utveckla medvetenheten om
betydelsen av barnens rdtt for
allt arbete.
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LEDNINGSGRUPPEN

VERKSAMHETSIDE

Ledningsgruppen ar ett forum till stoéd for kyrkoherden, férsamlingsherdarna och administrati-
va chefen i deras respektive ledningsuppdrag och beslutsfattande. Ledningsgruppen ska aktivt
medverka till att arbetet i Orebro pastorat — forsamlingarna och de gemensamma funktionerna —
utfors med ett pastoralt helhetsperspektiv, dar de olika delarna hjalper och stoder varandra.

UPPFOLIJNING

Ledningsgruppen driver ingen egen operativ verksamhet. Ledningsgruppen har under aret traffats
femton ganger, varav ett internat i april pa Solliden samt ett internat i september i Uppsala. Den
18-21 november genomfordes en arbetskonferens i Stockholm. Ledningsgruppen har under aret
kontinuerligt arbetat med fragor om rollfordelning och samverkan inom arbetsorganisationen.

UTVECKLINGSENHETEN

Vision: Levande och ldrande férsamlingar och enheter i Orebro pastorat.

Verksamhetsidé

Utgora stabsenhet med uppdrag att vara till stod for pastoratets och férsamlingarnas arbete och
utveckling. Detta sker genom utbildningsinsatser, utredningar, kunskapsutveckling, radgivning,
mdoten och samverkan med foéretradare for andra kyrkor och religioner, samt aktdrer i det civila
och offentliga samhallet.

UPPFOLJNING MAL 2015

Okad forstaelse bland anstillda, fortroendevalda och ideella av det gemensamma uppdraget
som kyrka

Malet har natts genom brett deltagande i en rad utbildningssatsningar som listas nedan under ak-
tiviteter/strategier, genom 6kad tematisk samverkan mellan olika grupper i pastoratet samt i den
arbetsprocess som resulterade i skrivande av forsamlingsinstruktionen.

En genomarbetad och val férankrad forsamlingsinstruktion
Vi har en genomarbetad och val foérankrad forsamlingsinstruktion, utfardad av domkapitlet i
Strangnas 10 december 2015.

Klarhet 6ver om det ska bli en stadsmission i Orebro
Orebro Stadsmission bildades vid ett konstituerande &rsmote 30 november.

Ett program for kompetensutveckling fér anstéllda, fértroendevalda och ideella medarbetare
Detta mal har inte genomforts samlat i ett dokument, utan genom en rad delsatsningar, dar utar-
betandet av en utbildningsplan for anstéllda, upplagget for presidiekonferenser samt utbildningen
av ideella varit viktiga delar. Vi ser har att arbetet kring ideellas kompetensutveckling kan starkas
ytterligare, medan arbetet kring anstallda och fortroendevalda prioriterats under aret.



Utvecklad samverkan ekumeniskt och 6ver religionsgranser

Ekumenisk samverkan och samverkan 6ver religionsgranser har utvecklats under aret. Nagra
viktiga motesplatser for denna samverkan ar Orebro kristna samarbetsrad, Orebro predikant-
forbund, méten med pastorerna i Equmeniakyrkans forsamlingar, Orebro Teologiska hégsko-
la, Orebro Stadsmission, den interreligiosa samverkan i Tro moter tro, Ung religionsdialog och
Tegelbruket.

En alltmer aktiv roll i byggandet av ett gott samhille

En aktiv insats for byggandet av ett gott samhaélle for alla i Orebro har under aret varit arbetet
for att forbereda och soka brett stod for startandet av en stadsmission i Orebro. Pastora-
tets stod till RIA Dorkas, som under ett antal manader utokat sin verksamhet med projektet
Vinternatt for EU-migranter, har forstarkts. Stodet till Café Deed har fortsatt.

Stod till inkommande flyktingar som sokt kyrkans bistand har givits i projektet Rad och stod
i flykting- och asylfragor. Forberedelser for aktiva insatser i motet med den 6kande flykting-
strom-men under hosten har genomforts i kontakter med Migrationsverket och Orebro kom-
mun.

Pastoratet medverkade under hdsten aktivt i samarbete med Nerikes Allehandas kampanj Vi
bryr oss”, till akut stod for flyktingar i Europa. Genom vart deltagande i kommunens interreli-
gitsa och interkulturella rdd och som delaktiga i genomférandet av Orebros 750-arsjubileum,
med gransoverskridande aktiviteter som samlat manga, har vi som kyrka bidragit i utveckling-
en av en gemenskap i vart samhalle.

UPPFOLJNING AKTIVITETER

Utvecklingsprojekt for ett samlat pastorat och utbildningsprojektet for anstéllda och for-
troendevalda

Under varen slutfordes utbildningsprojektet "'Pastoratsgemensamma utbildningar for

anstallda och fértroendevalda'. Sammanlagt har 125 medarbetare och 75 fortroendevalda
deltagit i utbildningsprojektet. For anstéallda omfattade kursen tva dagar med mellanliggande
studiebesdk. For fortroendevalda omfattade kursen en dag.

Den pastoratsgemensamma utbildningen hade féljande syften:

e att utarbeta en samtalsmodell for att dela tro och dela liv,

e att ge mojlighet att motas inom pastoratet 6ver férsamlings- och yrkesgranser,

- att samtala om kyrkans grundlaggande uppgift i Orebro pastorat.

Kurserna hade olika teman utifran kyrkans grundlaggande uppgift; gudstjanst, undervisning,
diakoni och mission. Deltagarna uppskattade att fa prata om sin tro och kyrkans uppdrag
(utan att planera) och att fa ta del av allt bra som hander i pastoratet. Manga anstallda uttryck-
te sin gladje Over att fa traffa andra som man vanligtvis inte jobbar ihop med, att métas Gver
granser. | samtalen anvandes den modell som Cristina Grenholm presenterar i sin bok Levande
teologi. Modellen skapade delaktighet och 6ppenhet och uppskattades av manga.

Utbildning f6r ledningsgrupp, ordférande samt vice ordférande i kyrkorad och
férsamlingsrad samt delar av utvecklingsenheten har genomforts tva ganger under aret. |
februari gavs en halvdag om omvarldsperspektiv som upptakt infor arbetet med férsamlingsin-
struktionen. | september holls en heldagsutbildning om roller och uppgifter i forsamlingsrad,
dar fragor om kyrkans uppgift, motesformer och sprak bearbetades.

En utbildningsdag for kyrkogardsfoérvaltning och administrativ personal genomférdes under
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hosten. Vi motte 80 deltagare fordelat pa fyra utbildningsdagar. Syftet var att ge deltagarna
fordjupad kunskap i sorg, sorgebearbetning och bemétande, och en djupare forstaelse for
andra kulturers begravningsskick och hur man téanker kring sorg och déd. Motet med represen-
tanter fran andra religioner uppskattades sarskilt.

Utarbetande av forslag till Férsamlingsinstruktion

Den nya, for pastoratet gemensamma férsamlingsinstruktionen har under tiden september
2014- oktober 2015 utarbetats under en process med stor delaktighet av anstéllda och for-
troendevalda medarbetare. Ungdomar har varit sarskilt inbjudna, och deltagit aktivt i arbetet i
nagra av forsamlingarna. Under processen har vi fort dialog med Strangnés stifts forsamlings-
instruktionsgrupp. Kyrkoradet beslot den 27 oktober om ett samlat forslag till forsamlingsin-
struktion. Den 10 november faststallde kyrkofullméktige och kyrkoherden var for sig en slutlig
text, som den 10 december utfardades av domkapitlet i Strangnas.

Utarbetande av diakonipastoral i anslutning till forsamlingsinstruktionen

Borjan till en diakonipastoral blev fardig februari och delgavs ledningsgruppen och dia-
konigruppen. Vi har arbetat fram en diakonipastoral och fortsatter i en arbetsgrupp bestaende
av representanter fran forsamlingar, stift och utvecklingsenheten.
Utredningar/forskning/kunskapsutveckling:

Utredning om méjligheter till stadsmission i Orebro

Under januari till april traffades projektgruppen regelbundet for att diskutera verksamheter och
mojligheter fér en Orebro Stadsmission. Samtidigt fordes samtal med férvaltningschefer i Ore-
bro kommun. Kyrkofullméktige tog i maj ett inriktningsbeslut om att en stadsmission skulle
starta i samverkan med andra. Under hosten intensifierades arbetet. Vart arbete under hosten
praglades av att soka lokaler, arbeta fram en styrelse och anstallningsprocess av direktor. Aven
en Facebooksida och en hemsida startades under hosten, dar en digital reklamkampanj for
stadsmissionen har lanserats. Den 30 november bildades féreningen Orebro Stadsmission.

Forskningsprojekt om syn pa arbete och mal

Under januari till oktober har fyrtio intervjuer genomforts med anstéallda och fértroendevalda
i Orebro pastorat. Intervjuerna har haft ett fokus pa relationen mellan inre drivkrafter och
motivation for arbetet och yttre mal i form av styrverktyg sa som exempelvis verksamhetsplan.
Under oktober till december har fokus pa arbetet varit att transkribera intervjuer och pabdérja
en analys.

Utveckling kulturmote/religionsdialog

Hosten 2015 tillsattes tjansten Strateg for moten Gver granser och arbetet kring kulturméten
och religionsdialog intensifierades, bland annat genom samradsgruppen for flyktingfragor samt
i de grupper for religionsdialog dar pastoratet har representanter.

Professionsndra medling
En kurs i professionsnara medling (7,5 hogskolepoang) med tio deltagare fran olika verksam-
hetsomraden, genomfordes av Orebro Teologiska hdgskola pa pastoratets uppdrag.

Konsultativa insatser, radgivning, utbildning

Medverkan i utbildningsverksamhet pa Solliden

Utvecklingsenheten har anordnat flera forelasningskvallar med tillhérande middag pa Solliden.
De har haft god uppslutning. Vi ar ofta engagerade i eller anordnare av den pastoratsgemen-
samma utbildningsverksamhet som forlaggs pa Solliden.

Utvecklingsenheten har varit stéd till konfirmand- och ungdomsarbetet genom att diakonistra-



tegen under varen vikarierat 50 % for konfirmandstrategen, varit ordférande i samverkans-
gruppen for konfirmand- och ungdomsledare samt medverkat i planering och genomférande av
inspirations- och utbildningsdagar for KUL-gruppen. | stodet ligger ocksa att ha deltagit i tva
utskott och déarigenom genomfora ’Pa vag™- utbildningen for unga ledare, hostkonfirmand-
dagen och véalgdrenhetsmatchen.

Diakonalt arbete pa sarskilda omraden
Diakonistrategen laser en master i diakoni pa Diakonhjemmet och Teologisk menighetsfakultet
i Oslo. Hostens kurser var Ledning i kyrka och samhélle samt Diakonins teologi med inriktning
pa befrielseteologi. Under aret har diakonistrategen ocksa varit styrelseledamot i Fontéanhusets
styrelse samt ansvarig tillsammans med Nikolai forsamling for ett lager pa Solliden i maj. Lag-
ret hade deltagare fran Fontanhuset och RSMH (Riksforbundet for social och mental hélsa).
Diakonalt arbete pa sarskilda omraden innebér ocksa att natvandra varje onsdag kl. 13-20
tillsammans med tva ideella, samt att vara med i samordningsgruppen for den ekumeniska Bull-
kyrkan, som lagts vilande efter sommaren i véantan pa Pannkakskyrka och Street pastor.

Externa relationer

Pastoratet har genom kyrkoherde och medarbetare i utvecklingsenheten manga externa kontak-
ter. Vi har arbetat tillsammans med offentlig sektor kring stadsmission, i dialog kring samver-
kan kyrka—kommun och i Jubileumskommittén for Orebro 750 ar.

Vi har ett nara samarbete med Orebro Hockey som i r bland annat innebar en insamling till
stadsmissionen. Vi moter varije ar privat sektor, bland annat genom Promotionbaten. | ar gav

vi aktivt stdd till NA:s insamlingskampanj Vi bryr oss” som samlade in pengar till manniskor
pa flykt.

Vara ekumeniska och interreligiosa kontakter har under aret uttryckts genom vart arbete i
Orebro kristna samarbetsrad, predikantférbundet, i arbete med Orebro Teologiska hégskola
och Equmeniakyrkan och genom vara natverk for religionsdialog och kulturmaten.

Gruppen for religionsdialog och kulturmoten samlades vid fem tillfallen och personal
fran enheten och Tegelbruket arrangerade motena. Vi har i arbetet kring religionsdi-
alog samordnat interreligios bon, varit del i arbetet kring studiebesok pa moskén och
arrangerat samtal om religionsfrinet p& Tegelbruket under Orebroveckan for méanskliga
rattigheter. | Orebro finns en ”Tro moter tro”-grupp for unga dar man arrangerat en
resa till den buddhistiska stupan i Fellingsbro, ett méte i moskén i Vivalla och ett inter-
religiost ungdomslager pa Solliden.

UPPFOLJNING OVRIGA AKTIVITETER

Barnets ratt i Svenska kyrkan

Utvecklingsenhetens personal leder gruppen for processledare med ansvar for att implementera
Barnets ratt och barnkonsekvensanalys i pastoratet. Processgruppen hade under aret fyra sam-
lingar. Dessutom utbildning for arbetslag samt en utbildning for fértroendevalda.

Ideella medarbetare

Kompetensutveckling for ideella har genomforts dels i samband med inspirationsdagen, da ca
35 ideella fortbildades pa temat Bibeln, dels genom utbildning av ideella vid tre kvallar i ok-
tober da 15 personer deltog. Enhetens medarbetare var samordnare for inspirationsdagen och
ledde utbildningen i oktober. Vid bada tillfallen var en planeringsgrupp med representanter
fran forsamlingarna involverad.
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Lutherprojektet

Syftet med projektet var att lyfta Luthers teologi, idéer och tolkning av den kristna tron infér
jubileet 2017. Malen uppfyllts genom en rad forelasningar, studiecirklar och filmvisning. Pro-
jektet avslutades med en resa till Tyskland, dar 26 personer deltog.

Samverkansgrupper
Utvecklingsenhetens medarbetare ar sammankallande i en rad natverk dar forsamlingsrepresen-
tanter ingar och dar vi tillsammans tematiskt utvecklar pastoratets arbete.

Utbildningsgruppen — en pastoratsgemensam grupp med representanter fran forsamling,
administration, utvecklingsenheten samt kyrkoherden har traffats regelbundet for att samrada
kring 6vergripande utbildningsfragor och for forankring av storre utbildningsprojekt. Vuxen-
undervisningsgruppen — en representant per férsamling samt tre foretradare for utvecklings-
enheten har traffats tva ganger per termin for att arbeta med fragor som ror férsamlingarnas
vuxenundervisningsarbete. Gruppen delar information, resonerar om mdjliga samarbeten och
hur férsamlingarna ska relatera till pastoratsgemensamma projekt.

Barn och familjenatverket — anstéallda som jobbar inom barn- och familjeverksamhet har
under aret bett utbildare att ordna traffar for dem. Under hosten hade gruppen tva traffar, den
senare i form av en férdjupningsdag om barnteologi.

Samrad for flyktingfragor — gruppen sattes under hosten samman av kyrkoherden for att
mota nya behov av samordning kring flyktingsituationen. I gruppen ingar tva anstallda fran
utvecklingsenheten, tva diakoner samt en representant fran Rad och stod. Gruppen har skott en
del av pastoratets kontakter med kommun, migrationsverk, evakueringsboenden med mera. De
har ocksa hjalpt ledningsgrupp och férsamlingar med information om behov och nuléagessitua-
tion rorande flyktingfragan.

Retreatgruppen — traffas en gang per termin for att samordna pastoratets retreater och ta
fram gemensam information.

Budget Utfall Avvikelse
102 Verksamhetsgemensamt 2185 1838 +347

141,170 Undervisning 1489 658 +831

210  Diakoni 2238 2315 +77

5 Styrning, ledning 1879 2 359 +480

6 Stodjande verksamhet 0 130 -130

Totalt 7 791 7 300 +491



ADMINISTRATIVA
AVDELNINGEN

Vision: Vi ar ett effektivt administrativt stéd som bidrar till att Svenska kyrkan
ar en offensiv kraft i Orebro.

VERKSAMHETSIDE

Att, i samforstand utifran tydliga roller, ge kunderna professionell och resurseffektiv service,
inom ekonomi, personal, kommunikation, administration och fastighet samt att bereda och
verkstalla beslut at fullméktige och kyrkorad.

ARET | KORTHET

Tema bemétande

Under hosten 2014 gjordes en storre psykosocial arbetsmiljoundersokning. Vi har ocksa ge-
nomfort en kundundersokning dar anstallda inom pastoratet har svarat pa vad de tycker om
servicen fran administrationen. Utifran bada undersokningarna bestamde vi att i slutet av sep-
tember samla all personal inom administrationen for tva dagars personalkonferens med syfte
att starka samarbete, gemenskap och varderingar.

Temat for dagarna var kundbemétande och samtalet handlade om att:
e Léara oss mer om verksamhetens mal, idé och behov.

e Lé&ra oss mer om bra kundbemdtande.

e Arbeta fram vart forhallningssatt for kundbemétande.

e Diskutera rollen som stodfunktion.

e Diskutera samspelet stodfunktion — verksamhet.

e Ge oss konkreta verktyg att anvanda i vardagen.

e Tillsammans kom vi fram till foljande vardegrund i bemdtande:

Vi dr stolta éver Svenska Kyrkan
och vi vill vara med och bygga
kyrkan i Orebro.
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Under &ret bildades Orebro Stadsmission.
Till direktor utsags Monica Gunnarsson.

Foto: Ulla-Carin Ekblom




Sa har vill vi uppfattas:

. Tillgangliga Vi finns for dig

. Relationsbyggande Du ar viktig

. Flexibla Vi vill se till organisationens basta
. Kompetenta Oss kan man lita pa

. Katedralbyggare Vi ar en del av en helhet

Vi &r stolta 6ver Svenska kyrkan och vi vill vara med och bygga kyrkan i Orebro.

P& det har sattet vill vi bidra till att starka samarbetet och vi-kénslan inom Orebro pastorat.
Vi vill inte se Svenska kyrkans hus som en separat del av pastoratet utan som en del av hel-
heten, dar vi samarbetar och anvander varandras kompetenser pa bésta satt med organisatio-
nens mal och syfte i fokus.

Personalférandringar
Under varen genomférde vi en omorganisation av fastighetsenheten. Kyrkogardschefen ar nu
ansvarig for bade fastighets- och kyrkogardsforvaltningen. Vi samordnar pa detta satt fastig-
hetsfragor for hela Orebro pastorat. Fastighetsteknikerna har fatt delvis nya ansvarsomraden:
Brandskydd, elsdkerhet och projektledning. Fastighetsforvaltaren arbetar med évergripande
fastighetsplanering och storre projekt.

Utredningssekreterarna och en assistent har samordnats i en grupp som ar administrativt
stod at fortroendemannaorganisation, administrativ chef och till fastighetsenheten.

Kommunikation
Enheten har under aret forstarkts med en kommunikator.

Nya kunder

I mars kontaktade Lerback—Snavlunda pastorat oss for att fraga om vi hade maojlighet att ta
over deras hantering av ekonomi och 16ner. Efter intensiva férberedelser tog vi den 1 juni 6ver
hanteringen. Vi har nu en ekonomiassistent pa 75 % som arbetar med de externa uppdragen
Viby forsamling och Lerback-Snavlunda pastorat.

OVERGRIPANDE MAL

Minst 80 % av forsamlingarnas anstallda ska vara néjda eller mycket néjda med servicen
fran kansliet

Mattes i enkatundersdkning under hosten.

Uppfoljning: Fem fragor stalldes till medarbetare och fortroendevalda via e-post. 56 % visade
sig vara nojda eller mycket nojda. Har nadde vi inte malet. Vi noterade att svarsfrekvensen inte
var sa hog. Validiteten kan darfor ifragasattas. Som en f6ljd av undersdkningen har vi dock
satt igang ett antal aktiviteter for personalen pa administrativa avdelningen. Bland annat har vi
jobbat med bemd&tande och med att lara oss mer om verksamheten och varandras arbeten.

Budgeten ska héllas med en avvikelse pa max 2 %

Uppfoljning: Den totala budgeten uppgick till 39 834 tkr. Utfallet blev 37 627 tkr vilket ar 2
206 tkr mindre an budget. Den procentuella avvikelsen blev 5 %. Avvikelsen beror pa att av-
skrivningarna minskat med ca 900 tkr pa grund av nya redovisningsregler, och att budgeterade
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fastighetsprojekt omklassats som investering pa grund av nya redovisningsregler (1 300 tkr)
som inte var kénda nar vi tog fram budgeten.

Sjukfranvaron ska vara hogst 5 % for personalen inom administrativa avdelningen
Uppfoljning: Den totala sjukfranvaron uppgick till 4,9 varav 0,8 % avser langtidsfranvaro.

KVALITET

Ta fram en dokumentation fér verksamhetsstyrning, dokumentation fér rutiner samt be-
skrivning av malstyrt arbete och uppféljning. Uppdatera alla handbécker.

Uppfoljning: Vi har tagit fram nya styrdokument. Dokument har lagts upp pa nya mallar. En
omfattande ”stadning™ har gjorts bland dokument pa servern.

Vi ska kontinuerligt under aret félja upp och utvardera 6vergripande mal, samt mal fér en-
heter och medarbetare.

Uppfoljning: Vi foljer upp samtliga mal kontinuerligt under aret pa enhetsméten, APT (Arbets-
platstraff), pa administrativa ledningsgruppens moten samt individuellt i utvecklingssamta

UTVECKLINGSOMRADE

Sélja tjanster inom IT, ekonomi eller fastighetsforvaltning

Uppfoljning: Under perioden har tva nya kunder tillkommit — Viby forsamling och Lerback-
Snavlunda pastorat. Vi har nu fyra externa uppdrag dar vi skdter ekonomi och 16n. De totala
intdkterna uppgar till ca 1 400 tkr.

MAL FOR ENHETERNA

Ekonomi
Oka ekonomikompetensen i forsamlingarna
Uppfoljning: Malet har inte uppfyllts.

Fortsatta arbetet med ny modell for resursférdelning
Uppfoljning: En helt ny budgetmodell infors fran och med arbetet med budget 2017, sa resurs-
fordelningsmodellen ar inte langre aktuell.

Registrera stiftelser enligt 10 kap. stiftelselagen
Uppfoljning: Malet har uppfyllts. Ansokningar om registrering for samtliga stiftelser har skick-
ats in till lansstyrelsen under aret.

Inféra kontantlosa alternativ vid betalning av kollekter och 6vrig kontanthantering.
Uppfoljning: Verktyg for kontantlosa betalningar finns nu i fyra férsamlingar.

Uppratta arsredovisning for pastoratet enligt de nya redovisningsreglerna K3
Uppfoljning: Klart.

Inféra scanning av Glanshammars fakturor
Uppfoljning: Klart.



Kommentarer utfall budget ansvar 113 Ekonomi
Budgeterade kostnader var 616 tkr, utfallet blev 764 tkr. Okningen beror pa 6kade kostnader
for begravningsclearing.

Budgeterade externa intdkter var 854 tkr.
Utfallet blev 1 110 tkr. Okningen beror p& nya kunder under en del av &ret.

PERSONAL

Gora en befattningsvardering
Uppféljning: Arbetet med befattningsvardering har paborjats och kommer att fortga under
2016.

Planera och genomféra insatser efter psykosocial arbetsmiljoundersékning.Uppféljning:
I undersdkningen som gjordes 2014 framkom inte s manga gemensamma problemomraden.
Stod har getts till enskilda chefer och enheter

Utveckla Flex tidredovisning sa att det dven omfattar timaviénade

Uppfoljning: Flex har nu inforts aven for timavldnade som arbetar schemalagt, till exempel fe-
riearbetare. FOr timavldénade som arbetar vid enstaka tillfallen och mer séllan har vi bedomt att
Flex inte forenklar rapporteringen. Under aret har ocksa resemodulen i Flex inforts i de enheter
som tidigare rapporterade pa papper.

Ovrigt personal
Personalenheten har bitrétt i drygt 15 rekryteringar under aret. Vart uppdrag ar att vara stéd
till rekryterande chef i allt fran annonsering till I6nesattning.

Personalenheten har mycket aktivt medverkat i arbetet med ny arbetsorganisation i Adolfs-
bergs, Mosj6-Taby och Edsbergs forsamlingar.

Lonerevision for all personal har genomférts. Alla chefer har haft uppféljningssamtal med
sin personal. Vi har gjort en satsning pa diakoner som ar kvinnor har gjorts eftersom medell-
nen for dessa var orimligt 1ag i forhallande till ménnens. Vi har forhandlat med vara fackliga
parter i ett gott klimat.

Vi har genomfort en friskvardsdag pa Friskis och Svettis for all personal. Manga inspirerades
att komma igadng med traning. 100 av vara medarbetare har utnyttjat friskvardsbidraget. En
majoritet av medarbetarna anvander sig ocksa av den massage som arbetsgivaren erbjuder pa
arbetsplatsen vid fyra tillfallen per ar.

Ett omfattande arbete har gjorts med att dverta l6nehanteringen for Lerback— Snavlunda
pastorat fran 2015-06-01. Vi har ocksa forberett for att gora samma sak med Viby pastorat
fran 2016-01-01 har ocksa gjort.

Under hosten genomfordes arets arbetsmiljorond vid samtliga enheter. Personalenheten tar
fram underlag och tidplan for den. Alla enheter har uppdaterat sina handlingsplaner efter ge-
nomférd rond. Arbetsmiljokommittén har beslutat att sarskilt uppméarksamma brandskyddet i
arets skyddsrond.

Under aret har fyra arbetsskadeanmaélningar lamnats och 35 tillbud rapporterats. Personalen-
heten arbetar med att tillsammans med chefen folja upp detta och att se om det finns generella
omraden att arbeta med.
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Vi har tillsammans med fackliga parter tagit fram en jamstalldhetsplan som beslutats av kyr-
koradet. Jamstéalldhetsplanen kommer att implementeras under 2016

Kostnaden for foretagshalsovard har 6kat under aret. Under aret har en omorganisation ge-
nomforts och det ar en del av forklaringen till de 6kade kostnaderna. Personalenheten bitrader
cheferna i mer komplicerade rehabiliteringsarenden. Det sammanlagda sjuktalet ligger pa 4,55
% varav 42 % ar langtidsfranvaro. Flertalet av de sjukskrivna med langtidsfranvaro har en
deltidssjukskrivning

Kommentarer utfall budget ansvar 114 personal
Budgeten for personal uppgick till 1 796 tkr. Utfallet blev 1 737 tkr.

KOMMUNIKATION

Antalet unika besékare pa webben ska fortsatta 6ka

Tidigare lag vart mal pa 9 000 unika besokare per manad. Infor 2015 hojde vi malsattningen
till ett snitt pa 11 000.

Uppfoljning: I snitt har vi haft 13 732 unika bestkare pa webben varje manad. Trots att vi hojt
malsattningen, har vi Overtraffat den.

Svenska kyrkan Orebro pastorat ska synas i lokal och regional media minst tva ganger per
manad

Uppfoljning: Malet ar med rage 6vertraffat. Som samst har vi legat pa ca sju och som bast pa
ca 15.

Ovriga projekt inom kommunikationsarbetet

Edens barn

Ar 2015 firade Orebro 750 &r och Svenska kyrkan Orebro pastorat genomférde under &ret tva
storre projekt inom ramen for firandet. Dels musikalen ”Edens Barn’ i S:t Nicolai kyrka i juli,
dels korfestivalen Musikfest 2015 i borjan av september. Bada satsningarna hade fatt medel
av Orebro kommuns jubileumsfond och var officiella jubileumsarrangemang for Orebro 750.
Bada blev valdigt uppmarksammade i media.

Inte som du tror

En annan storre satsning som kommunikation arbetat med under aret ar konfirmandkampan-
jen, ”’Inte som du tror”. Dar kunde vi ga ut med nyheten att allt fler valjer att konfirmera sig
hos oss — 6kningen fortsétter. Arets kampanj, som startade i april och pagick fram till sep-
tember, rymde utskick, bioreklam, sociala medier med mera och, inte minst, den stora konfir-
mandfesten den 22 maj.

Den riksbekanta regnbagsmattan

Kommunikationsarbetet planeras genom att vi lagger varije ar lagger en kommunikationsplan.
Men allt gar inte att forutse. Dit hor var numera riksbekanta regnbagsmatta. Torsdagen den
28 maj publicerade vi en bild pa Instagram och Facebook, som visade den regnbagsmatta som
Nikolai kdpt in, i kombination med en text: ”Att alla ar lika mycket varda och lika alskade
kan sagas pa manga satt — till exempel sa har. Kolla in Orebro pastorats nyinkdpta regnbags-
matta, som just nu ligger i S:t Nicolai kyrka. Gud vélsignar dig”. Spridningen av inlagget
exploderade och vi tillsatte snabbt en ”Regnbégspanel”” bestdende av olika personer i Orebro



pastorat, som hjalptes at att svara pa och kommentera olika fragor. Kommunikatorerna hade
jour hela den efterfoljande helgen. En vecka efter publiceringen pa Facebook hade inlagget
over 36 200 gillamarkeringar, 6ver 6 200 delningar och 880 kommentarer — vart inlagg hade
da natt éver 1 327 000 manniskor enbart pa var egen Facebook-sida och var omskrivet i bland
annat Metro, Nyheter 24, Aftonbladet, Nerikes Allehanda och Dagens Nyheter. Vi har bjudits
in att tala om detta pa Svenska kyrkans kommunikationsdagar 2016.

Vilgérenhetsmatcher, "Vi bryr oss” och Orebro Stadsmission

Samarbetet med Orebro Hockey fortsatte under 2015. Med nagra f& dagars varsel arrangerade
Orebro Hockey och Svenska kyrkan en insamling till méanniskor pé flykt i samband med en
traningsmatch den 8 september. Trots en liten publik kom det in hela 86 424 kronor till Svens-
ka kyrkans internationella arbete. Efter detta horde Nerikes Allehanda av sig med en dnskan
om att genomfdéra en stérre insamling tillsammans med Svenska kyrkan, som de uppfattar som
”en bra och professionell samarbetspartner””. Kampanjen Vi bryr oss” gav 562 351 kronor
till Svenska kyrkans internationella arbete. | slutet av oktober genomférde vi ytterligare en val-
gorenhetsmatch tillsammans med Orebro Hockey. Den gav 93 500 kronor till Orebro Stads-
mission, vars bildande ocksa engagerat pastoratets kommunikatorer pa olika satt.

Kommentarer utfall budget ansvar 112 kommunikation
Budgeten uppgick till 3 334 tkr och utfallet blev 3 368 tkr

IT

Sakerstilla att alla Windows XP-datorer inom Orebro pastorat ar utbytta

Uppféljning: Vi har bytt ut datorerna i alla forsamlingar och enheter. Det aterstar nagra som
vi inom en snar framtid kommer att ha bytt ut alternativt kan avveckla eftersom nagra av dem
inte verkar anvandas.

Gora en dversyn av alla servrar och deras funktioner samt sdkerstilla att det fungerar for
de nya krav som forbattringar och nya versioner av systemen kraver

Uppfoljning: Flera av servrarna har varit med sedan 2000 och vid varje fel medfort en stor
kostnad. Under aret har tre servrar avvecklats. Vi planerar for att byta samtliga servrar under
bdrjan av 2016 eftersom aven de ar gamla och inte supporteras av Microsoft langre. Det med-
for ocksa att vara systemleverantorer slutar att utveckla sina program for var nuvarande miljo.

Ta fram nya system och rutiner for darendehantering och support inom IT. Om vi effektivi-
serar arbetet och far en mer strukturerad arbetssituation. kan vi ge anvdandarna snabbare
och béattre support

Uppf6ljning: Det ar svart att hitta ett bra arendehanteringssystem som moter vara krav, (det
ska underlatta for vara anvandare att felanméla och samtidigt avlasta oss pa IT sa att vi hinner
med att hjalpa fler och prioritera ratt). Darfor har vi, for att forbattra i nulaget, andrat vara
tidigare administrativa listor och var dokumentation sa att det inte tar sa lang tid att uppdatera
och underhalla. Allt for att fa en béattre 6verblick och kontroll och hinna med mer. Vi fortsat-
ter samtidigt att soka efter ett &rendehanteringssystem som moter vara krav.

Ta fram beslutsunderlag for GIP (gemensam IT-plattform) — fér och emot
Uppf6ljning: GIP har i dagslaget inte den funktion som kravs for att vi ska kunna ga med i
det. Vi arbetar for att paverka Svenska kyrkan pa nationell niva for att forbattringar ska goras
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sa att aven storre pastorat ska kunna ga med. Vi foljer utvecklingen i nara samarbete med de
storre pastoraten.

Skapa lathundar - utbilda, for att fa anvandare att utnyttja sina redskap battre
Uppfoljning: Vi har borjat ta fram enkla lathundar for de vanligaste fragorna vi far.

Vi passar aven pa att ta oss tid att visa anvandaren hur man gor nar fragan kommer. En liten
borjan pa utbildning. Eftertsom vi kommer att behéva uppgradera Office-paketet till en nyare
version sa avvaktar vi med detta tills vidare.

Ovrigt IT

Vi har inventerat och borjat byta ut en del natverksutrustning for att h6ja kommunikationens
hastighet och minska véntetiden i applikationerna. Vi har ocksa borja byta ut det tradlésa
néatet mot ett nytt dar vi kan komma at vara system, enheter och dokument fran vara barbara
datorer, inkopplade tradlost var som helst i pastoratet. Det innebar en béattre och effektivare
arbetssituation.

Vi har kopplat in tradlst i nagra av vara kyrkor och forsamlingshem som tidigare inte haft
nagon uppkopplingsmojlighet alls.

Kommentarer utfall budget ansvar 112 IT
Budgeten for IT uppgick till 4 844 tkr. Utfallet blev 4 850 tkr.

FASTIGHET

Arbeta med att implementera det nya fastighetssystemet Incit Xpand

Uppfoljning: Under aret har systemet etablerats och utbildningar har genomforts. Goda forut-
sattningar for samverkan och samordning skapas i och med att INCIT Xpand i fortsattningen
kommer vara forvaltningsstodet for bade var gemensamma kyrkogards- och fastighetsforvalt-
ning och for bostadsbolaget. Systemet kommer att betjana oss med allt fran hyresadministra-
tion och kdsystem till ett strukturerat arbetssatt med felanmalan, frekventa skotsel/ronderingar
av vara byggnader, besiktningar och planerat underhall. Vi kommer att ha mojlighet att fa ut
rapporter och statistik av allehanda slag for uppféljning och beslutsunderlag samt gora kalky-
ler 6ver underhallsatgarder inklusive kulturhistoriska atgarder.

Ta fram ett nytt arbetssatt for felanmalan, ronderingar och besiktningar
Uppfoljning: Funktionen felanmaélan ar nu igang. Vi har paborjat arbetet med besiktningar
och ronderingar. Det ska vara i full gang under 2016.

Arbeta vidare med LRP - lokalresursplan for att fa ett battre strategiskt verktyg
Uppfoljning: En ny fastighetsrapport ska tas fram till fullméktige i maj/juni. Den ska innehalla
en tillbakablick pa 2015 med nyckeltal, utfall med mera, samt prognos for planerat underhall
under 2016-2018.

Kommentarer utfall budget ansvar 115 fastighet (drift)

Budgeten uppgick till 12 294 tkr, utfallet blev 11 032 tkr vilket medfor ett dverskott pa 1 262
tkr. Budgeterad avskrivning av fastigheter, anlaggningar samt inventarier var 5 082 tkr, utfallet
blev 4 175 tkr = +907 tkr. Bortsett fran avskrivningar blev resultatet +249 tkr mot budget. En



av anledningarna ar att energipriserna ar laga samt att vintern varit relativt varm. Avvikelser
gallande avskrivningar beror pa osékerhet kring tillampning av K3 vid budgetens framtagning.
Kommentarer utfall budget ansvar 116 fastighet (projekt)

Budgeten uppgick till 3 965 tkr, utfallet blev 2 687 tkr = +1 278 tkr

Pa grund av K3-reglerna har fler projekt omklassats som investering.

Storre projekt 2015 (6ver 100 tkr)

e Forstudie — projektering till-/ombyggnation av Langbro forsamlingshem.

e Forstudie till-/lombyggnation av kék och personalutrymmen pa Solliden.

e Renovering av kyrkotextilier.

e Renovering av Edsbergs samt Hackvads kyrkors laktarorglar.

e Fastighetssystem Incit med tillh6rande statusbesiktningar.

« Ombyggnation och nya arbetsplatser i Adolfsbergs férsamling pa grund av omorganisation
(investering).

e Investering i sopkarl i Nikolai forsamling.

e Investering i gangmatta samt bankdynor i S:t Nicolai kyrka.

e Investering i nytt notférrad i Olaus Petri forsamling.

e Investering i ny flygel till Langbro kyrka.

e Investering i ny lekplats i AlImby férsamling.

= Investering i nytt vattenreningsverk i Tabygarden.

e Investering i nytt kok i Tabygarden.

e Investering av nytt styr- och reglersystem i Almby och Mosjo férsamlingshem.

e Ommalning av Mosj6 forsamlingshem (investering).

e Renovering av vaggar i S:t Mikaels kyrkas kyrksal (investering).

INFORMATIONSSERVICE

Ta fram ett nytt Intranat

Uppfoljning: Under hosten 2014 och hela 2015 genomférdes ett omfattande arbete med ut-
veckling, implementering, informationsmaoten och utbildningar i ett nytt gemensamt intranat.
Syftet med det nya intranatet &r att sprida intern information till malgrupperna pa ett anvan-
darvanligt satt, 6ppna for kommunikation och transparens och ge kunskap direkt och dver tid.

Den 1/9 2015 lanserades och dppnades det nya intranétet som bade innehaller informations-
sidor for ledning respektive styrning, sidor som beskriver organisationens helhet och delar,
sidor som ger service om anstallningsvillkor och sidor med service for arbete respektive fortro-
endeuppdrag.

Projektet har foljt saval projektbeskrivning som tidplan. Malet att utveckla och implemen-
tera ett nytt intranat ar uppnatts. Statistiken som gar att ta fram ger en tydlig bild av ett nytt
intranat som har vasentligt fler sidvisningar och vasentligt hogre bestksfrekvens an det gamla.
Ca 600 sidvisningar i gamla mot ca 4 700 i nya for startsidan for samma period (3 manader)
och néastan det dubbla, 8 500, fram till idag 11 februari 2016. Trenden for bestksstatistiken
pekar ocksa kraftigt uppat. | gamla intranatet lag det i snitt mellan 0-6 besok om dagen. Beso-
ken i nya intranatet har ett snitt pa ca 20-50 och som mest 112 besték om dagen. Besoksstatis-
tiken okar kraftigt vid varje veckas e-postpaminnelse, Snabbinfo.

Ta fram mal for kundnéjdhet hos férsamlingar, forsamlingsbor och begravningsbyraer som
vi kan mata och félja upp
Uppfoljning: Informationsservice har som en del i den administrativa enheten méatt kundndjd-
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heten bland vara forsamlingsmedarbetare. Nagon egen undersokning bland medarbetare har
darfor inte gjorts. Vi har vid ett par tillfallen moétt begravningsbyraerna och de uttrycker sig
mycket positivt om vart arbete. Det som framkommer &r att tillgangligheten har blivit betydligt
béattre, att det numera gar betydligt snabbare att boka en begravning och att det for det mesta
blir klart med bokningen vid det forsta samtalet. Vi har inte gjort nagon kundnojdhetsunder-
s6kning bland férsamlingsbor.

Bredda kompetensen, bygga teamet

Uppfoljning: Efter det forsta aret var det viktigt att utvardera och utveckla arbetet pa informa-
tionsservice. Det har betytt att vi har breddat kompetensen for att ha goda mojligheter att ga
in for varandra vid semestrar och sjukdom. Det galler framf6r allt vaxelsystemet, hanteringen
av kyrkobokforingen, vart bokningssystem, clearing och diariesystem. Det har samtidigt varit
viktigt att olika medarbetare har fatt specialisera sig pa dessa omraden for att vi ska kunna
uppna god spetskompetens. Det ar, ur kyrkans perspektiv, ett annorlunda jobb att arbeta i ett
mycket strikt schema som ocksa ofta maste andras pa grund av sjukdom, vard av barn, kur-
ser med mera. Vi har anvant vartannat morgonmote till samtal om arbetssatt, bemdtande och
arbetsmiljo.

Kommentarer utfall budget ansvar 117 Informationsservice

Budgeten uppgick till 288 tkr och utfallet blev 188 tkr. Avvikelserna beror pa mer extern
uthyrning an budgeterat, lagre livsmedelskostnader och att berdknade konsultkostnader for
inférandet av intranatet inte nyttjades.

ADMINISTRATION

Ta fram en trycksak fér arsredovisning och verksamhetsuppféljning
Uppfoljning: Klart .

Fatta beslut om ink6épspolicy och rutiner

Uppfoljning: Under hosten 2014 och hela 2015 har ett relativt omfattande arbete i fraga om
samordning av inkop och upphandling samt avtalshantering paborjats och drivits. Efter ett val
genomfort forarbete under hosten 2014 har projektet under aret handlat om att uppréatta och
fastsla policy och riktlinjer for den nya inkdpsorganisationen, fastsla strategiska avtalsomraden
och utse avtalsansvariga samt successivt implementera arbetet i organisationen.

Vissa strategiska avtalsomraden har under borjan av 2016 lyfts fram och prioriterats i syfte
att forhandla fram nya lokala ramavtal, se 6ver produktutbud ur ett hallbarhetsperspektiv
samt ta fram nyckeltal for ekonomisk dversyn och besparingspotential. En rapport kommer att
laggas fram.

Ovrigt Administration

PUL

Ett personuppgiftsombud ansvarar for att personuppgifter inom organisationen behandlas i
enlighet med géallande regelverk. Under aret har vi sett 6ver och uppdaterat en forteckning éver
alla personuppgifter inom Orebro pastorat.

Barnkonsekvensanalys
Kyrkomoétet beslutade 21/11 2012 att alla beslut, I6pande och strategiska, fran och med 1/1



KYRKOGARDS-
FORVALTNINGEN

Vision: Vi ska fatta ansvarsfulla beslut, sa att vi fullgér vart uppdrag enligt be-
gravningslagen. Vi ska ge goda rad och ett gott stdd till den som vander sig till
oss med fragor rérande begravningsverksamheten inom Orebro pastorat.

Vi skall ocksa verka for ett ansvarsfullt férvaltande sett ur juridiska, ekonomis-
ka, miljdmassiga, etiska och medmanskliga perspektiv.

VERKSAMHETSIDE

Att ge vara uppdragsgivare - allmanheten, begravningsbyraer och forsamlingar - god servi-

ce genom det forvaltningsuppdrag som har dverlamnats till oss. Vi skall vidare verka for ett
ansvarsfullt forvaltande sett ur rattsliga, ekonomiska, miljomassiga, etiska och medmanskliga
perspektiv.

ARET | KORTHET

Kyrkogardsforvaltningen har under aret parallellt med vart grunduppdrag att bista allménheten
i begravningsarenden, aven engagerats i utvecklings- och forbattringsprojekt. Har foljer nagra
exempel:

Kyrkogardarna

Vi har i egen regi i samarbete med Byggstatik AB Iatit tillverka en ny modell av gravsakrings-
utrustning. Den har vid provanvandning verkat mycket lovande och vi tror att vi med den
kommer att lyckas klara malet att all gravgravning fran mitten av 2016 ska utféras med saker
och godkand utrustning. Den enda godkanda modell som nu finns tillganglig att kdpa och som
levereras av ORAX AB gar inte att anvanda i alla gravgravningsfall. Av den anledningen har vi
tvingats att ta fram en egen ny modell som fungerar i alla situationer.

Personal som kor maskiner har borjat genomga forarutbildning med avseende pa sakert hand-
havande. Vi hade under hosten 2014 ett tillbud som slutade val men som véckte vart stallnings-
tagande att utbilda all personal som koér maskiner.

Vi har sjdlva tagit fram ett god-
kdnt sdkringssystern att anvdnda
vid gravgrdvning eftersom ndgot

sddant intedgick att képa.
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Vi har pa prov latit tillverka vaderskyddande huvar att tra 6ver hélften av vara kalkstensgra-
var, detta for att de ska skyddas fran sonderfrysning over tid.

Vi har vidare uppgraderat vart digitala kartsystem till Sweref 99, som ar ett nationellt ko-
ordinatsystem. Vi har dessutom genomfort en upphandling gallande nya toleransnivaer i det
digitala kartsystemet. Det handlar om att delvis mata om kyrkogardsmarken med hjalp av
flygfotografering. Detta arbete kommer framst att paga under 2016.

Administrationen

Den nya organisationen med en sammanslagen kyrkogards- och fastighetsforvaltning bérjade

galla under andra kvartalet. Det kommer att ta lite tid att fa den nya organisationen att funge-
ra fullt ut, men vi har jobbat pd med att komma in i delvis nya rutiner. Vi har under perioden

tagit fram skotselplaner och en grund till tradplan for var gréna verksamhet och vi har ocksa

tagit fram en skotsel- och sakerhetsmanual for maskinanvandning. Vi har vidare tagit in offer-
ter pa upprattande av vard- och underhallsplaner, kulturhistorisk inventering samt en mycket

viktig utvecklingsplan. Detta arbete kommer att inledas 2016.

Krematoriet

Den nya tekniska utrustning som vi bytt till under 2014 har fungerat bra. Vid en transport av
en CO-analysator som var pa kalibrering skadades denna vid returtransporten. Detta fick till
foljd att vi tvingades fora en omfattande dialog med miljémyndigheten. Det slutade lyckligtvis
med att vi fick fortsatta bedriva verksamheten under tva manader tills en ny CO-analysator in-
stallerades. Pa grund av viss kritik i samband med den periodiska besiktning som genomfordes
i december 2014 har vi arbetat fram ett nytt egenkontrollprogram for Orebro krematorium.
Programmet kommer dock att kréava mer hantering och uppféljning av verksamheten. Vi har
under perioden aven utfort vissa lokalanpassningar som innebar att vi skapat ett nytt rum med
tillnérande kok for minnesstunder i néara anslutning till de gamla. I slutet av aret har vi aven
borjat med ytterligare en lokalanpassning dar den tidigare, inte anvénda utgangshallen bakom
Master Olofs kapell, nu anpassas till ett mindre ceremonirum.

UPPFOLJINING MAL 2015

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Arbetsmiljo

Vi har under 2015 gjort flera stérre insatser inom arbetsmiljoomradet. Bland annat har vi sjal-
va tagit fram ett godkant sakringssystem att anvanda vid gravgravning eftersom nagot sadant
inte gick att kOpa. Ett annat arbete som vi hoppats komma langre med under aret ar den totala
arbetsmiljoplan for krematoriet som vi planerat. Arbetet kommer dock att slutféras under
2016.

Atertagande av gravar

Strategi kring atertagande av gravar har under aret vaxt fram. Vi kommer att under 2016 lata
Tenbom AB fran Uppsala utfora kulturinventering, vard- och underhallsplaner samt en utveck-
lingsplan. Tanken &r att detta ska vara ett gott verktyg vid framtida bedomning i fragor som
ror ateraktivering av gammal gravmark och kulturklassade omraden.



Gravmarksreserv och upplatelse av gravar

Fragan om gravmarksreserv samt dversyn av rutiner for upplatelse av gravar for personer fran
andra huvudman som vill gravsattas i ny gravmark pa vara begravningsplatser aterstar att ut-
reda. Att fragan inte 16sts beror delvis pa att den hanger samman med markreserven utifran ett
krisberedskapsperspektiv. Vi har invantat nationella riktlinjer kring denna fraga, som blir allt
mer angelagen, men har inte tagit del av nagra annu.

Fastighetssystem

Arbetet fortskrider i fraga om utveckling av anvandandet av vart nya fastighetssystem. Vi ar nu
i gdng med anvandandet, framst nar det géller felanmalan. Ovriga delar &r i ndgon slags inled-
ningsfas dar vi ser att vi annu har mycket att lara kring sjalva programvaran.

Grav- och gravkartsystem

Arbetet med utveckling av anvandandet av vart nya grav- och gravkartsystem: Utvecklandet av
kartsystemet har tagit en delvis ny utveckling. Pa grund av allt for stora mattoleranser mellan
karta och verklighet kommer vi att under 2016 genomfdra vissa ommaétningar.

Tradvardsplan

Arbetet med uppdatering och 6verforing av var tradvardsplan sa att den kopplas till det digita-
la kartprogrammet har genomforts. Uppdateringen av tradvardsplanen kréaver dock en battre
noggrannhet, darfér kommer ytterligare korrigering att genomforas.

Kyrkogardar

Ett arbete har inletts med att inventera vara kyrkogardars ytor och évriga ingdende kompo-
nenter for att fora in alla delar i fastighetsregistrets vard- och underhallsplan. Vi kommer inte
att genomfora inventeringsarbetet pa vara kyrkogardar fullt ut forran de bestéllda vard- och
underhallsplanerna ar klara. Vi har dock tagit fram skotselplaner for vara kyrkogardar. Dessa
kommer att vara bra verktyg for var personal nar olika skotselfragor uppstar. Vi har vidare ta-
git fram ett arshjul som framst nyare anstéllda kommer att ha nytta av. | vart inledande arbete
infor arbetet med vard- och underhallsplaner har vi inventerat kalkstensgravar som tillhor oss.
| samband med denna inventering har vi pa inradan fran lansmuseet tagit fram skyddshuvar att
placera 6ver stenarna vintertid for att férhindra sénderfrysning.

Information

Vi har arbetat fram ett nytt informationsmaterial, som mer inriktar sig pa vagledning kring
praktiska fragor som uppkommer nar nagon narstadende avlider. Skriften heter Efter krema-
tionen” och behandlar olika val som blir aktuella efter kremationen.

Miljo

Nar det géller miljoarbetet fortsatter var stravan att standigt bli battre. Under aret har vi latit
genomfora en forstudie om solceller pa krematoriets tak. Forstudien pekar pa relativt goda
forutsattningar, bade ur miljomassiga och ekonomiska perspektiv. Vi har vidare fortsatt att ge-
nomfora vissa energioptimeringar pa krematoriet, vilket ocksa pekar pa en positiv utveckling.
For att utveckla arbetsmetoder som gynnar oss alla sa har vi bland annat provat utrustning
som bekadmpar ogras i grus eller plattsatta ytor. Vi har dock annu inte kommit fram till hur vi
ska forhalla oss till metod eller resultat.
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Krematoriet och Norra kyrkogarden

Nar det géller lokalanpassningar pa krematoriet sa var tanken att genomfora vissa anpass-
ningar av befintliga lokaler sa att de svarar mot nya behov och ett 6kat lokalutnyttjande. En
mindre lokal for begravningsceremoni, ca 30 personer och en lokal for minnesstund, ca 30
personer. Bada dessa lokalanpassningar har gjorts i lokaldelar som i dag inte anvéands eller
underutnyttjas. Vi kommer att bli klara under varen 2016.

En utredning har foretagits i fraga om hur en insatsplan skulle kunna organiseras tillsam-
mans med raddningstjansten och vissa externa konsulter. Forarbetet kring att organisera en
insatsplan pa krematoriet ar klar. Vi har tagit forsta kontakter och vi har fatt skriftliga utfas-
telser fran miljokontoret som beskriver deras hallning. Vi har besokt Nykopings krematorium
som just slutfort arbetet med sin insatsplan och déar fatt inspiration i vart fortsatta arbete.

Ambitionen har varit att foreta en utredning i frdga om att utreda krematoriets varmelag-
ringssystems status, i syfte att kunna berdkna nar den stora renoveringen kommer att kravas.
Detta har annu inte genomforts. Tanken ar dock att denna utredning kvarstar.

Under aret har vi bytt portar pa en stérre ekonomibyggnad vid norra kyrkogarden. Vi har vi-
dare totalrenoverat snickeriet vid Norra. Vi har ocksa renoverat omfattande golvytor i kéllar-
vaningen vid krematoriet.

Vi har i samband med inforandet av fastighetssystemet INCIT gatt igenom stora méangder
ritningar. Vi har nu merparten av allt ritningsmaterial i digital form. Antingen kopierat som
PDF:er eller, som i fallet Norra kyrkogarden och krematoriet, i DWG-format. Vi har
dessutom av arbetsmiljoskal omarbetat gamla el-ritningar och skapsdokumentation till nya
reviderade. Aven detta i digital form.

Serviceverksamhet Budget Utfall Avvikelse
5510 5623 -113
Begravningsverksamhet 167 -976 -1143



F(:)RSAMLINGARNAOS
RADGIVNINGSBYRA

Vision: Att bista manniskor i kris, sa att de kan forandra och hantera sin livs-
situation samt att fortsatt verka for att Férsamlingarnas radgivningsbyra blir
valkand och uppratthaller sin goda kvalitet.

VERKSAMHETSIDE

- Att med var specifika, terapeutiska kompetens bedriva relations- och krisbearbetning.

= Att aven ha kunskap att mota tros- och livsaskadningsfragor som kan aktualiseras i sam-
band med relationsproblem.

e Att verksamheten kannetecknas av hog tillganglighet.

ARET | KORTHET

Radgivningsbyran har genomfort samtliga planerade aktiviteter, men framfor allt utokat sam-
talstimmarna for familjeradgivning med 25 %. Detta pa grund av efterfragan och en fulltalig
arbetsstyrka som kunnat genomfora detta under aret. Radgivningsbyran har éver det planerat,
genomfort och statt som vardar for arets studiedagar for Svenska kyrkans familjeradgivare. Ett
60-tal deltagare lockades av arets program.

Mdlet att genom terapeutiska
samtal ge manniskor mojlighet
att foérdndra och hantera sin
livssituatiom har uppndtts.
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UPPFOLJNING MAL 2015

Malet att genom terapeutiska samtal ge manniskor mojlighet att forandra och hantera sin livs-
situation har uppnatts.

Malet att ge unga vuxna utan egna resurser mojlighet till psykoterapi har uppnatts.

Malet att synliggora kyrkans omsorg om méanniskor med samlevnadssvarigheter eller som be-
finner sig i kris har uppnatts.

Malet att bedriva utatriktat arbete har uppnatts.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Mottagning for familjeradgivning

Radgivningsbyran har arbetat med att ge boende inom pastoratet och anslutna forsamlingar
mojlighet till hjalp vid kriser och relationssvarigheter genom att ha mottagning for familjerad-
givning. Samtalstimmarna har 6kat med 25 %, pa grund av behov och tack vare full beman-
ning pa Radgivningsbyran.

S:t Lukas
En psykoterapeut fran S:t Lukas har genomfort sex psykoterapisamtal per vecka for unga vux-
na for var rakning.

Behandling i grupp

Radgivningsbyran har gett majlighet till behandling i grupp, genom kurser i PREP (The Preven-
tion and Relationship Education Program, ett forebyggande program som starker forhallandet),
genom en genomford samtalsgrupp for nyseparerade och genom tre genomférda férelasningar
om foraldraskap, ”Kommunikation for barnens skull™.

Handledning och personalvard
Radgivningsbyran har gett anstéllda handledning och personalvard, genom tre genomforda
handledningsgrupper for diakoner samt enskild handledning.

. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Verksamhet ~ Benamning Budget Utfall Avvikelse
210  Diakoni 2 360 2092 +267



SVERIGEFINSKT
ARBETE

Vision: Vi vill att manniskor skall komma till tro pa Kristus och leva i tro, att var
kristna gemenskap vidareutvecklas till en alltmer 6ppen, varm och valkomnan-
de famn for alla som sdker var gemenskap.

VERKSAMHETSIDE

Att uppfylla var grundlaggande uppgift i enlighet med forsamlingsinstruktionen:

Att fira gudstjanst. Kannetecken: Delaktighet, akthet, 6ppenhet, mangfald. Musiken har en
sjalvklar och central plats.

Att diakonin kommer till uttryck.

Att bedriva undervisning. Kannetecken: Omsesidighet, mangsidighet, lyhérdhet, verksam-
het for alla aldersgrupper.

Att utéva diakoni: Som ett forhallningssétt i all forsamlingsverksamhet. | ord och handling
kannetecknad av 6msesidighet dar ideella far plats. Anpassad till férsamlingens samman-
hang.

Att utéva mission: Genom bade handernas och ordens mission.

Att fira gudstjanst, utdva diakoni, utdva mission, samt fora ut evangelium till sverigefinska
forsamlingsbor i Orebro s att visionen ovan uppnas.

ARET | KORTHET

Vi kan med gladje konstatera att barnverksamheten under aret vuxit med éver 50 %. Det ar
tack vare manga inflyttade barnfamiljer samt att vi har satsat pa att synliggora verksamheten
genom olika kanaler.

Kéren har vuxit med
otroliga 60 %.
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Intresset for missionsarbetet har fortsatt att vaxa och deltagarantalet har 6kat med 50 %.
Forsamlingsborna kanner att de far mer av konkret arbete med mission. Vi tillverkar lappar
till filtar till moder Teresas barnhem, lindor till leprasjuka i Indien och stickar till féraldraldsa
barn i Tanzania.

Koéren har vuxit med otroliga 60 %.

Vi har under nastan hela aret varit utan prést och delvis haft en medarbetare sjukskriven. Det
har inneburit att vi inte har kunnat erbjuda utbildning till vara frivilliga i den utstrackning som
vi tankt. Trots det har antalet frivilliga 6kat med 24 %.

Under aret har medarbetarlaget haft grupphandledning.

VERKSAMHETSGEMENSAMT

e Kaffestund och sangstund pa “finska-hemmet”’,
e bastukvall for man,
e bastukvall for kvinnor,
e knatte-gympa,
e sang och lekstund for barnfamiljer,
e innebandy for barn och foraldrar,
e allsangskvall,
e utflykt med barnfamiljer vinter och var,
e morsdagsfirande,
e ”De vackraste julsangerna”,
e Finlands sjalvstandighetsfest,
e midsommarfirande,
e fest for frivilliga,
e fest for dem som fyllt jamt under aret,
mote dar vi utser de nya teammedlemmarna,
e kvinnofrukost,
e kor,
e finsk sprakkurs,
e frivilligverksamhet,
e Sverigefinnarnas dag-firande.

UPPFOLJNING MAL 2015

+ Att vidareutveckla barn- och familjearbetet — uppfylit.
Att fortsatta erbjuda grundkurs i finska i syftet att na andra och tredje generationens
sverigefinlandare — uppfyllt.

« Att uppréatthalla och utveckla det befintliga barn- och familjearbetet — uppfylit.

+ Attiokande grad inkludera romer och uppmuntra dem till ideellt ledarskap i verksam-
heten —uppfylit.

« Att satsa pa att rekrytera och behalla vara frivilliga genom att kontinuerligt erbjuda
kurser, handledning och inspirationstillfallen — uppfylit.



UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

+ Att starka verksamhetens natverk till andra samarbetspartners som ar relevanta for
malgruppen — uppfyllt.

+ Korverksamhet (nystart/omstart) — omstartat och uppfylit.

+ Musik- och kulturevenemang — uppfylIt.
« Att bibehalla och utveckla frivilligarbetet och i hégre grad inkludera romer — uppfylit.

GUDSTJANST

Gudstjanst, massa, tvasprakig meditativ, andakt i stilla veckan tillsammans med Mikaels for-
samling, kyrkliga handlingar.

UPPFOLJNING MAL 2015

+ Antalet besokare i de sverigefinska sammankomsterna ska 6ka for perioden — uppfyllt.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

+ Fira gudstjanster — uppfylit.
+ Erbjuda kyrkliga handlingar — uppfyllt.

UNDERVISNING

Bibelstudier, andakt for barn, konfirmander, andakt pa finska hemmet, andakt pa sangkvallen.

UPPFOLJNING MAL 2015

+ Att genomfora en sverigefinsk konfirmandverksamhet — uppfylit.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

+ Vuxenundervisning — uppfylIt.
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DIAKONAL VERKSAMHET SAMT MISSION

Missionskrets, motesstund i Café Nikolai, julfirande och andakt fér ensamma, hem- och sjuk-
besok, sjalavard, enskilda samtal, julblommor, hjalpsckande.

UPPFOLJNING MAL 2015

Att svara pa 6kande diakonala behov genom stédjande insatser till enskilda och familjer
— uppfylit.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Diakonalt arbete, enskilt och i organiserad verksamhet — uppfylit.
Enskild sjalavard — uppfylit.

STYRNING OCH LEDNING
SAMT STODJANDE VERKSAMHET

e Regelbundna traffar med arbetsledningen.

e Assistenttjanster.

e Sarskilda frivilliga i tre olika grupper som stddjer musik- och gudstjanstarbetet, diakoni-
och vantjanstverksamhet samt barn- och familjearbetet.

e Planeringstraffar med timanstéallda.



SOLLIDENS
KURSGARD

Vision: Sollidens kursgard ar en plats som manniskor aktivt valjer for att fa in-
spiration, utveckling och ny energi. Vi skapar varde fér dem som moter oss och
vi gor det i en omgivning med tydlig kyrklig profil.

Solliden ar en kreativ, inspirerande och ldrande milj6 fér utbildning och folkbild-
ning. Tillsammans med utvecklingsenheten erbjuder Solliden kurser och utbild-
ningar for kyrkans medarbetare och medlemmar.

Solliden ar en plats dar manniskor upprattas och verksamheten praglas av att
alla manniskor har lika varde.

VERKSAMHETSIDE

Sollidens kursgard ska vara en resurs for forsamlingarna och enheterna i Orebro pastorat.
Sollidens kursgard erbjuder trossamfund, organisationer och foretag en god miljo for kurser,
konferenser och lager.

Sollidens kursgard vilar pa kristen véardegrund.

En miljépolicy ar faststdlld,
Sollidens restaurang dr KRAV=
certifierad, menyerna dr foréndrade
utifrén mdlet att servera mat som
dr bra for hdlsa och miljé.
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ARET | KORTHET

I och med pastoratsreglering fick Solliden en tydligare plats i pastoratets utvecklingsarbete,

dels nar det galler kompetensutveckling for personal och fértroendevalda, dels mojligheten att
genomfdra egen programverksamhet och dels att utveckla och genomfdra verksamhet i samar-
bete med forsamlingar och enheter inom pastoratet. 2015 var det ar da Sollidens nya roll fick
genomslag i pastoratet och en rad utbildningar och lager genomfordes i samverkan med enheter
och férsamlingar.

Resultatmaéssigt var det ett bra ar for Sollidens kursgard. Verksamheten 6kade markant bade
vad géller dagkonferenser och 6vernattningar. Tydligast syns det pa antalet gastnatter som
okade fran 2 700 gastnatter 2014 till 3 700 gastnatter 2015. En forklaring till 6kningen &r att
konfirmandantalet har Okat i pastoratet och att férsamlingarna arbetat aktivt med unga ledare.

Ett stort internt arbete har varit att jobba utifran ett hallbarhetsperspektiv och att KRAV-cer-
tifiera restaurangen. Darfor har kompetensutveckling for Sollidens personal varit intensiv under
aret. Personalen har deltagit i utbildningar i ekologi, vegetarisk matlagning, arstidsbaserad
salladsbuffé, matlagning utan allergener samt kost och halsa. Tack vare utbildningarna har vi
okat var kompetens och medvetenhet kring miljo och halsa. Det har resulterat i &ndrade meny-
er och mer medvetna val av ravaror.

UPPFOLJNING MAL 2015

Hallbarhetsfragor

Under aret har vi arbetat aktivt med hallbarhetsfragor. Dels genom ett aktivt miljoarbete, dels
genom att servera mer halsosam kost till gaster. En miljopolicy ar faststélld, Sollidens restau-
rang ar KRAV-certifierad, menyerna ar forandrade utifran malet att servera mat som ar bra for
héalsa och miljo.

Service
Servicen till vara gaster har 0kat tack vare att en receptionisttjanst har inrattats.

Uthyrning internt och externt
Under 2015 var den interna verksamheten betydligt storre an under 2014. Den externa uthyr-
ningen lag pa ungefar samma niva som tidigare ar.

Utbildningar och lager
Under aret har vi samarbetat med utvecklingsenheten och Tegelbruket for att genomfora ut-
bildningar och lager pa Solliden.

UPPFOLJNING STRATEGI/AKTIVITETER

Kommunikationsplan
Vi arbetar med att ta fram en kommunikationsplan for kursgarden, med genomténkta aktivite-
ter mot Sollidens malgrupper.

KRAV och Fairtrade
Vi har under aret arbetat for att Sollidens servering ska vara KRAV-markt pa niva 1, samt med
att 6ka antalet Fairtrade-produkter i verksamheten. Detta har fallit val ut.



Kostnads- och prismedvetenhet
Nagot som fortfarande star for dorren ar att 6ka kostnads- och prismedvetenheten for verk-
samheten. Vi gor det genom att ta fram nyckeltal for kok, stad och personal.

Luthercirkel

Vi har genomfort en sa kallad Luthercirkel, med studieresa till Wittenberg. Malgrupp: Med-
lemmar i kyrkokorer och mansgrupper. | samarbete med utvecklingsenheten (Sollidens budget
omfattar endast studiecirkelarbetet samt studieresa for fyra studiecirkelledare).

Mat- och berattaraftnar

Fyra Mat- och beréattaraftnar har hallits under aret. De har haft foljande teman: Abrahams
barn, Hallbar utveckling och narodlat, Att motas 6ver granser, Paskmaltiden. Arrangemangen
har gjorts i samarbete med utvecklingsenheten.

Kyrkan moter politiken

Kyrkan méter politiken. Tva planerade samtalstillfallen dar foretradare for politiken moter
foretradare for svenska kyrkan i Orebro kunde dessvarre inte genomforas. Planerat tema: Vara
drémmar och visioner - om att skapa ett battre Orebro.

Mangreligiost lager
Gud ar storre. Stilla dagar for ungdomar. Ett mangreligiost lager med syfte att hitta sig sjalv
och sin tro har hallits i samarbete med Tegelbruket. Malgrupp ungdomar 16--25 ar.

Kompetensutveckling fér pedagogisk personal
Kompetensutveckling for pedagogisk personal med inriktning pa forsamlingspedagogik for
anstallda i Orebro pastorat har héllits. Detta i samarbete med utvecklingsenheten.

Familjelager
Ett familjelager i samverkan med Olaus Petri familjecentral arrangerades under sommaren.
Malgruppen var familjer med sma mojligheter att genomfora gemensamma aktiviteter.

Musik- och skrivarlager
Ett planerat musik- och skrivarlager i samverkan med Tegelbruket och Sensus studieférbund
fick dessvarre stallas in pa grund av manga sena avhopp. Malgruppen var ungdomar, 15-20 ar.

Liv i balans

Liv i balans - Friskvardsdagar med aktiviteter, god mat och samtal om livet och tillvaron har
hallits. Malgrupp var personal inom vard och omsorg, personliga assistenter.

Vi har planerat for utvecklingsarbete inklusive en pilotdag. Utvecklingsarbetet pagar, men ing-
en pilotdag ar &nnu genomford.

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Solliden 3-9999, hela 2015, summering per vht
Budget Utfall Avvikelse
1250 471 +778
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ARSREDOVISNING

Orebro Pastorat
Organisationsnummer 252003-0731

Arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséret 2015

Kyrkorddet avger féljande arsredovisning och koncernredovisning:

Innehall

Forvaltningsberattelse 98
Resultatrakning 105
Balansrakningar 106
Kassaflodesanalyser 108
Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern 110

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregdende ar.
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Férvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Uppgift och verksamhet

Orebro pastorat (org.nr 252003-0731) omfattar féljande &tta férsamlingar:

org.nummer
Nikolai forsamling 252002-1367
Olaus Petri férsamling 252002-1375
Langbro férsamling 252002-1383
Almby férsamling 252002-1391

Adolfsbergs férsamling 252002-6176
Mosjoé-Taby férsamling 252004-1852
Mikaels férsamling 252002-5665
Edsbergs forsamling 252002-9618

Forsamlingarnas grundldggande uppgift ar ” fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission”. Syftet ar att manniskor ska komma till tro, en kristen gemenskap skapas och férdjupas, Guds
rike utbredas och skapelsen ateruppréattas. Varje férsamling har ansvar foér den kyrkliga verksamheten
for alla som vistas i férsamlingen.

| pastoratets arsredovisning anges belopp i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Den kyrkliga indelningen

Pastoratet har som pastoralt omrade det 6vergripande lokala ansvaret for att férsamlingarna fullgér sin
grundlaggande uppgift och

- har det ekonomiska ansvaret for alla férsamlingens uppgifter

- ska anstalla och avléna den personal som behévs

- anskaffar och underhaller den egendom som behdvs

- far lamna bidrag till internationell diakoni och mission

- far bedriva ndringsverksamhet om den har naturlig anknytning till den grundldaggande uppgiften
- har ansvar for begravningsverksamheten i enlighet med begravningslagen

Organisation

Kyrkofullméaktige ar pastoratets hégsta beslutande organ och sammantrader minst tva ganger per ar.
Kyrkorddet ar pastoratets verkstéllande organ (styrelse) som ansvarar fér den I6pande verksamheten
och férvaltningen. Kyrkoradet har utsett ett arbetsutskott som férbereder kyrkorddets sammantrade
och drenden till kyrkorddet. Kyrkoradet sammantrader 10 ganger per ar. | respektive férsamling inom
pastoratet finns ett férsamlingsrdd vars huvudsakliga uppgifter avser gudstjanstlivet och férsamlingens
kristna gemenskap.

Utoéver gallande lagstiftning och férordningar etc., tilldmpar pastoratet inomkyrkliga regelverk och
dokument sdsom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestammelser (SvKB), férsamlingsinstruktion



och medelsférvaltningspolicy. Inom personalomradet tilldmpar pastoratet Svenska kyrkans
kollektivavtal. Det innebdr att samtliga anstallda omfattas av olika typer av férsakringar bl.a.
tjidnstepensionsforsakring, sjukforsakring och arbetsskade- och olycksfallsférsakring. Vid sidan av detta
finns dven ett omstallningsavtal som trader in vid arbetsbrist och ett utvecklingsavtal som innebar ratt
till fortbildning mm. Pastoratet har dven uppréattat olika typer av policys for jamstalldhet, arbetsmiljo,
16N, rekrytering, vald och hot, sexuella trakasserier, krankande sarbehandling, mangfald.

Orebro pastorat har ett heldgt aktiebolag vid namn Svenska kyrkans bostader i Orebro AB, org nummer
556659-5053. Bolagets syfte ar att dga och férvalta bostader for studenter och seniorer.

Framjande av dndama/

Verksamhetsinformation

Andamalet framjas genom att det i férsamlingarna firas gudstjanst minst en gang i veckan. Darutéver
bedrivs ett stort antal aktiviteter exempelvis konfirmandundervisning, barn- och ungdomsgrupper,
sorggrupper, besoksverksamhet och sjalavardssamtal, for att uppfylla den grundldaggande uppgiften.
Begravningsverksamheten bedrivs enligt begravningslagen.

2015 2014 2013 2012
Antal gudstjanstbesokare 78 890 77 475 83162 88 649
Antal dopta 530 480 516 539
Antal konfirmander 162 162 159 142
Antal aktiva intraden 78 81 101 95
Antal aktiva uttraden 524 541 831 620

Resultat och stallning

Malsatt kapital
Pastoratets mal for det egna kapitalets storlek uppgar till 290 000 tkr (290 000 tkr). Eget kapital

dverstiger faststallt malkapital med 55 949 tkr (56 936 tkr).

Kyrkoavgiften har under 2015 varit 0,86 kr per skattekrona. Begravningsavgiften har varit 0,15 kr per
skattekrona. Jdmfort med féregdende ar har avgifterna varit oférandrade. Kostnaderna for
verksamhetsaret har framst tackts med intdkter fran kyrkoavgiften och ranteintakter.
Begravningsavgiften har tackt kostnaderna for begravningsverksamheten.

Arsresultatet for 2015 ar -987 tkr vilket innebér forandring fran 2014 med 1 018 tkr. Arsresultat
2014 var 31 tkr.

Intakter frén kyrkoavgiften &r hogre p g a 6kat avgiftsunderlag. Ovriga externa kostnader + inkép av
varor och material har 6kat fran 55,6 mkr till 61 mkr. Personalkostnader har ékat fran 107,3 mkr till
112 mkr. Resultatet fran finans ar 10,3 mkr och bestdr av ranteintakter, utdelningar och reavinster.
Begravningsverksamheten visar ett underskott pa 976 tkr vilket innebér en férandring med drygt 2,6
mkr jdmfort med 2014.

For 2015 ar det budgeterat ett negativt resultat pad — 11,5 mkr. Eftersom arets resultat 2015 &ar -987
tkr blir den totala avvikelsen mot budget 10,5 mkr. De stérsta positiva budgetavvikelserna finns pa
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dvriga externa kostnader (+ 3,5 mkr), nettoomsattning (+2,3 mkr), erhallna bidrag (+1,9 mkr) och
resultat fran finans (+1,8 mkr). Den storsta negativa budgetavvikelsen finns pa personalkostnader (-0,9
mkr).

Budgetavvikelsen pa 6vriga externa kostnader beror till stor del pa konton for fastighetskostnader,
kyrkoradets oférutsett och kyrkoherdens utvecklingspengar dar har alla anslag inte gatt at. Okade
intakter fran den kyrkliga clearingen och entréavgifter har bidragit till budgetavvikelsen pa
nettoomsattning. Budgetavvikelsen pa erhallna bidrag beror pa ékade intakter fran kyrkoantikvarisk
ersattning och Iénebidrag. De storsta orsakerna till avvikelsen pa resultat fran finans ar bérsens goda
utveckling och vinster vid omplaceringarna. Den negativa budgetavvikelsen pa personalkostnader
forklaras framst av dkade kostnader for personalrekryrering och pensioner.

Flerdrséversikt

2015 2014 2013 2012 2011
Allmanna forutsattningar
Tillhoriga per den 31 december, (antal) 66483 0667806 67177 67856 68118
Tillhériga per den 31 december (andel

av invanarna), % 56,8 57,8 59,0 60,4 61,7
Kyrkoavgift exkl. begravnings- och

stiftsavg., % 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86
Begravningsavgift, % 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Medelantal anstallda 212 210 210 214 214
Resultat (tkr)*

Verksamhetens intakter 170196 159567 155864 153971 161048
Verksamhetens resultat -11267 -11087 -13796 -19 398 -9723
Resultat fran finansiella investeringar 10280 11118 13221 13544 2 361
Arets resultat -987 31 -575 -5854 -7 362

Kyrkoavgift exkl begravnings- och

stiftsavgift, (tkr) 122724 118201 112034 109485 113577
- varav slutavrakning, (tkr) 6 255 4 856 1820 997 5182
Personalkostnader/verksamhetens

intékter, % 65,8 67,2 66,7 65,3 62,8
Av- och nedskrivningar/verksamhetens

intakter, % 5,0 4,9 4,6 4,2 3,9

Ekonomisk stéllning
Faststallt mal for det egna kapitalets

storlek, (tkr) 290000 290000 290000 290000 290000
Eget kapital, (tkr) 345949 346936 346905 347480 353334
Soliditet, % 88,2 88,0 89,8 88,6 89,6
Vardesakring av det egna kapitalet , % -0,3 - -0,2 -1,7 -2,0
Likviditet , % 115,6 106,7 137,9 128,0 107,8

*Forsamlingen har, i enlighet med reglerna i K3, valt att inte rékna om resultatet for aren
2011-2012.
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Definitioner

e Kyrko- och begravningsavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara
inkomsten.

e Varav slutavrdkning - For forklaring se redovisningsprinciper.

e Personalkostnader/verksamhetsintakter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrakningens
personalkostnader dividerat med resultatrakningens summa verksamhetens intakter.

e Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) - Uppgiften beraknas som
resultatrakningens av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar dividerat med
resultatrakningens summa verksamhetens intakter.

e Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen
(totala tillgangar i balansrakningen).

e Vardesdkring av eget kapital (%) - Uppgiften berdknas som drets resultat dividerat med
ingdende eget kapital.

e Likviditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende omsattningstillgangar dividerat med
kortfristiga skulder

Vésentliga handelser under rékenskapsaret

Forsamlingarna har i stort sett genomfort verksamheten enligt planerna. Samtliga férsamlingar har en
omfattande verksamhet avseende gudstjanster, undervisning, diakoni och mission.

Under 2015 har en ny férsamlingsinstruktion tagits fram. Beslut fattades av domkapitlet i december.
Orebro pastorat har nu en gemensam férsamlingsinstruktion dér ocksa varje férsamling har tolkat sin del
av uppdraget inom de olika verksamhetsomrddena.

Arbetet med att hitta former for styrning och ledning i den nya organisationen har fortsatt dven under
2015. Det har varit nédvandigt att fortydliga rollerna for de olika organen i
fortroendemannaorganisationen samt for olika grupper i tjdnstemannaorganisationen. En ny styrmodell
har tagits fram infér budget 2017. De tidigare budgetramarna har tagits bort och istéllet ska kyrkoradet
styra genom att ta fram prioriterade omraden och ekonomiska mal.

En omorganisation har skett av fastighetsférvaltningen. Orebro pastorat har nu en gemensam
forvaltning for forsamlingar/enheter och kyrkogardsférvaltningen. Kyrkogardschefen ar nu dven
fastighetschef.

Under 2015 har en arbetsgrupp haft i uppdrag att utreda mojligheten att starta en Stadsmission i
Orebro. Beslut har fattats av kyrkoradet att tillsammans med andra férsamlingar och sociala aktérer
starta en Stadsmission i syfte att driva en professionell social verksamhet pa en kristen humanistiskt
vardegrund. Orebro pastorat kommer att vara en medlem bland andra men man har i beslutet &tagit sig
att skjuta till medel under de tre kommande aren.

Under 2015 har extra anslag beviljats till Ria Dorkas 250 tkr och till St Lukas 125 tkr.
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Vdsentliga hdndelser efter rékenskapsarets utgang

En storre organisationsférandring har skett i ndgra forsamlingar. Sedan 1 jan 2016 har nu Adolfsbergs
forsamling ett eget arbetslag med en férsamlingsherde. Mosjo-Taby och Edsbergs férsamlingar bildar
ett annat arbetslag med en férsamlingsherde. Angelina Backman har anstéllts som férsamlingsherde i
Adolfsbergs férsamling och Sonya Walentin i Edsbergs- och Mosjé-Taby férsamlingar.

Finansiella instrument

Orebro pastorat gor regelbundet en éversyn av sina riktlinjer fér finansiella instrument. Riktlinjerna for
kapitalférvaltningen regleras i ett av kyrkofullmaktige faststallt reglemente fér medelsforvaltning.
Gallande reglemente antogs under 2011 och innehaller bland annat etiska kriterier for placeringsval,
avkastningsmal samt regler for portféljsammansattning.

Vid utgangen av 2015 hade pastoratets langfristiga vardepappersinnehav ett marknadsvarde om 147
605 tkr (156 003 tkr) och marknadsvardet pa de kortfristiga placeringarna uppgick till 17 103 tkr (15
816 tkr).

Malsattning for avkastning pa placerade medel &r, sett dver en tidsperiod pa 10 ar, 3% realt, dvs utoéver
inflation. Malet &r satt 2009, en matning fér denna 7-arsperiod visar pa en real avkastning pa 3,8 %.

Framtida utveckling samt vésentliga risker och osékerhetsfaktorer

Plan 2018 Plan 2017 Beslutad for Utfall 2015  Forandring

2016 mellan

2015 och

2016 (%)

Kyrkoavgift 137 697 129 506 123 381 122 724 0,5
Ekonomisk utjamning -11 780 -11 267 -10418 -10218 -2,0
125917 118 239 112963 112506 0,4

For ar 2016 ar det budgeterat ett resultat pa -17,1 mkr. En stor satsning &r stéd till nybildade Orebro
stadsmission med 6 mkr 2016, 3,3 mkr 2017 samt 2 mkr 2018.

Ser man framdt mot ar 2017 och 2018 ser ldget likartat ut. Resultatet fér 2017 &r -10,0 mkr och for
ar 2018 planeras resultatet bli -7,7 mkr. Kyrkoavgiften berdknas 6ka 15 mkr mellan aren 2015 till
2018. Nagra ytterligare kostnadsminskningar ar inte planerade infér 2016.



Miljéinformation

Orebro pastorat bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljbalken. Tillstandet avser
krematorieverksamhet. Den tillstandspliktiga verksamheten motsvarar 2,1 % (1,7%) av pastoratets
intakter. Verksamheten paverkar miljon genom utslapp av rokgaser och stoft i luften.

Krematorieverksamhet

2015 2014
Antal kremeringar 2095 1883
Kvicksilverbeméangt aktivt kol (kg) levererats till SAKAB 2 140 2 660
Utslapp till luft enligt miljérapport 2015 (2014):
Svavel (kg) 2,9 10,8
Kvavedioxid (kg) 1592,0 1431,0
Kvicksilver (g) 228,0 204,0

Vid Solliden, Svenska kyrkans kursgard, ar avloppsanldggningen anmalningspliktig och en drsrapport
skickas arligen in till Miljdkontoret. Program fér egenkontroll har upprattats och provtagning sker drligen
enligt programmet.

Kollekter

(tkr) 2015 2014 2013 2012 2011
Formedlade rikskollekter 260 256 256 257 262

Formedlade stiftskollekter 72 84 109 106 108

Formedlade

forsamlingskollekter 228 230 220 204 228

Forsamlingskollekt till egen

verksamhet 82 68 82 88 66

Summa kollekter 642 638 667 655 664

En riks- eller stiftskollekt tas upp till samma andamal och pa samma dag i hela landet/stiftet.
Kollektandamal och dag faststalls i kyrkostyrelsen respektive Domkapitlet. Férsamlingskollekten
beslutas i forsamlingen. En formedlad férsamlingskollekt tas upp till férman fér en annan juridisk
person. Férmedlade kollekter tas inte upp i pastoratets resultatrakning. Ovriga insamlade medel
som inte ar kollekter har uppgatt till 349 tkr (297 tkr).
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Forvaltade stiftelser

2015 2014
Orebro pastorat forvaltar foljande stiftelser:
Gemensam fdrvaltning, pastoratet (1) 454 456
Nikolai férsamling (10) 1070 1077
Olaus Petri forsamling (4) 791 793
Langbro férsamling (3) 474 480
Almby férsamling (5) 556 555
Mosjé-Taby férsamling (4) 117 116
Edsbergs forsamling (13) 546 536
Orebro kyrkogardsférvaltning (1) 127 124
Totalt 4135 4137

Totalt samférvaltas 41 stiftelser. Beloppen avser totalt utgdende eget kapital for stiftelser. Siffran inom
parentes efter férsamlingens/enhetens namn avser antalet stiftelser.
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Resultatrakning Not
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift

Begravningsavgift 2
Ekonomisk utjamning 3
Utdelning fran 4
prastlénetillgangar

Erhallna gavor 5
Erhalina bidrag 6

Nettoomsattning 7
Ovriga verksamhetsintakter
Summa verksamhetens

intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor, material
och vissa kopta tjanster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader 9
Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgdngar

Summa verksamhetens
kostnader

oo

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella 10
investeringar

Resultat fran finansiella
anlaggningstillgangar

Ovriga rénteintakter och

liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande
resultatposter

Resultat efter finansiella

poster

Skatt pa naringsverksamhet 11

Arets resultat

Koncernen
2015 2014
122724 118 201
33479 29 325
-10218 -9 553
542 381
307 290
3290 3 440
36990 34 440
1308 1384
188 422 177 908
-938 -427
-63 902 -59 430
-114 337 -109 129
-12 466 -11 736
-191 643 -180722
-3 221 -2814
9110 9554
531 494
-5089 -5628
1331 1 606
-1 200 -346
131 1260

Moderbolaget

2015

122 724
33479
-10218

542
307
3290
19 886
186

170196

2014

118 201
29 325
-9553

381
290
3440
16 831
652

159 567
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Koncernen Moderbolaget

Balansrakningar Not  2015-12-312014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Tillgdngar

Anlaggningstillgadngar 12

Materiella

anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 13,14 297 567 303794 111 292 114198
Inventarier, verktyg och 15

installationer 17 901 18 090 17534 17 609

Pagdende nyanldaggningoch 16
forskott avseende materiella

anldggningstillgdngar 1639 420 1639 420
317107 322 304 130465 132227
Finansiella
anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 17 - - 20 000 20 000
Fordringar hos
koncernféretag - - 53 000 53 000
Langfristiga 10,18
vardepappersinnehav 144 005 144 793 144 005 144 793
Langfristiga fordringar 10,19 5200 5200 5200 5200
149 205 149 993 222 205 222993
Summa anldggningstillgangar 466 312 472 297 352 670 355220
Fordran pa koncernféretag - - 183 96
Kundfordringar 1315 1364 1278 1345
Aktuella skattefordringar - 939 - 1018
Ovriga fordringar 1518 421 1450 363
Forutbetalda kostnader och 20
upplupna intakter 4927 4138 4821 4046
7760 © 862 7732 © 868
Kortfristiga placeringar 18 13660 13119 13 660 13119
13 660 13119 13 660 13119
Kassa och bank 21 23434 24 750 18 188 19 224
Summa
omsattningstillgdngar 44 854 44 731 39580 39 211
Summa tillgdngar 511166 517028 392 250 394 431
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Eget kapital och skulder

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Gravskotselskuld

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skuld till
begravningsverksamheten
Leverantdrsskulder
Gravskotselskuld

Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Villkorade bidrag
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och
skulder

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

22

23

24

25

25

26
27

28
29

350657
131
350788

3556

109 067
10 751
119818

6 866
8022
1098

111
4 000

16 907
37 004

511166

134 000
Inga

349 397
1260
350657

1051

113428
10730
124 158

1616
7 842
10 268
1165

3710
75

16 486
41162

517028

134 000
Inga

346 936
-987
345 949

6 866
7 755
1098

3865

14 661
34 245

392 250

Inga
109 000

346 905
31
346 936

_
(@]
~
w
(@3

-
o
~
w
(@}

7 842
9787
1165

3671

394 431

Inga
115000
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Kassaflédesanalyser

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i

kassaflodet

Av- och nedskrivningar
Okning/minskning av avsattningar
Resultat vid forséljning av
anlaggningstillgangar

Ovriga poster som inte ingar i
kassaflodet

Kassafléde fran den |6pande
verksamheten fore férandringar av
rérelsekapitalet

Kassafléde fran féréndring i
rorelsekapital och langfristig
gravskotselskuld och
andamalsbestdamda medel
Minskning/6kning av kortfristiga
fordringar

Okning/minskning av kortfristiga
skulder

Okning/minskning av langfristig
gravskotselskuld
Okning/minskning av
andamalsbestdamda medel
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv/tillverkning av materiella
anldggningstillgangar

Forsaljning av materiella
anldggningstillgdngar

Forvarv av finansiella
anldggningstillgdngar

Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar

Forandring av finansiella placeringar

Koncernen
2015 2014
1331 1 606
12 466 11736
1305 -971
-3972 -4 620
- -2 001
11130 5750
11130 5750
-898 2 240
-4 158 9758
21 -201
6 095 17 547
-7 269 -9 346
108 791
-32 684 -25683
37 335 23998
-541 -527

Moderbolaget

2015

-987

8 460
1305

-3972

4 806

4 806

-864
-2520

21

1443

-6 697
108
-32 684

37 335
-541

2014

31

7752
-971

-4 620

2192

2192

2 364
9392

-201

13747

-9 036
791
-25683

23998
-527



Kassafléde fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering lan
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid &rets slut

Specifikation av likvida medel vid arets
slut
Kassa och bank

-3 051

-10767

-2479

-1036
19224
18 188

-10 457

3290
15934
19224
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Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Pastoratets arsredovisning har uppréttats enligt drsredovisningslagen (1995:1554), begravningslagen
(1990:1144) och Bokféringsndmndens BENAR 201 2:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Vidare tilldmpas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté (KRED).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med féregdende ar, om inget annat anges.

Intaktsredovisning
Intakter redovisas till det verkliga varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintakt utgors av kyrkoavgiften. | enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjéalp med uppbérd, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls forst tva ar efter
avgiftsgrundande ar och darfor ar Svenska kyrkan berattigad att uppbéra ett forskott fran staten,
fordelat med en tolftedel per manad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet sker en avrakning av
det slutliga avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften intdktsredovisas i takt med utbetalningarna
frdn staten. Begravningsavgiften intdktsredovisas pd motsvarande satt.

Erhélina gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhdllna gavor redovisas som intdkt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga bidrag
intaktsredovisas efter hand som villkor som &r férknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till
anlaggningstillgdngar har reducerat anskaffningsvardet pa anldggningstillgdngarna.

Inkomstskatt

Forsamlingens inskrénkta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229). | den man
forsamlingen bedriver naringsverksamhet ar huvudregeln att naringsverksamheten ar skattepliktig.
Naringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allmannyttiga
andamalet eller & havdvunnen finansieringskalla. Aven normalt sett skattepliktig naringsverksamhet kan
i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen ar tillamplig. Vid fastighetsinnehav kan
fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastigheten till mer an 50 % anvands for att framja
det allmannyttiga andamalet alternativt att hyresinkomsterna har naturlig anknytning till det
allmannyttiga andamalet. Férsamlingen ar befriad fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom
den uppfyller kraven som samhallsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella anléggningstillgangar
| forsamlingen finns materiella anldggningstillgdngar redovisade enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel galler att en materiell anldggningstillgang ar en fysisk tillgdng som innehas for att
bedriva ndringsverksamhet (ge ekonomiska férdelar/kassaflode).



For ideell sektor galler att materiell anldggningstillgdng ocksa omfattar fysisk tillgdng som innehas for
det ideella &ndamalet dven om grundregeln inte &r uppfylld.

De flesta anlaggningstillgdngar har klassificerats utifran den senare regeln da férsamlingens andamal ar
religids verksamhet.

Nedskrivningsprévning sker alltid for sddana tillgdngar som inte langre uppfyller nagot av kraven ovan
for att definieras som materiella anldggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvéarde under 50% av prisbasbeloppet har utifran
vasentlighetsbedémning redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hdnféras till férvarvet av tillgdngen.

Bidrag och offentliga bidrag som avser foérvarv av materiell anldggningstillgdng reducerar tillgdngens
anskaffningsvarde.

En materiell anldggningstillgang som har betydande komponenter dér skillnaden i férbrukning férvantas
vara vasentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje komponents nyttjandeperiod.

N&r en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponentens bokférda varde och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter ldggs till
anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda ékar i férhallande till tillgdngens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en materiell anldggningstillgadng redovisas
som Ovriga verksamhetsintékter respektive Ovriga verksamhetskostnader.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt éver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde. Linjar
avskrivningsmetod anvands.

Mark, med undantag av begravningsplatsens mark har, obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Begravningsplatsens mark skrivs av pa 50 ar.
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Foljande avskrivningstider tillampas:

Kyrkogardsmark 50 ar
Markanldaggning 20 ér
Byggnader:

Stomme 100 ar
Yttre ytskikt (tak, fasad, tak, fonster , dorrar) 30-40 ar
Installationer (varme, VVS, el, ventilation, hissar) 30-40 ar
Inre ytskikt 20-40ar
Bilar 5ar
Datautrustning 5ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5-10ar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Né&r det finns en indikation pa att en materiell anldggningstillgangs varde har minskat, gérs en prévning
av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av
om aterféring bér goras.

Materiella anldggningstillgangar skrivs ned enligt tva huvudmetoder beroende pa grunden for
klassificering som materiell anlaggningstillgdng. Materiella anldggningstillgdngar som anvands for att ge
ekonomiska fordelar/kassafléde skrivs ned enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella
anldggningstillgangar som innehas for det ideella andamadlet skrivs ned enligt kapitel 37, dar det finns en
grund- och en foérenklingsregel. Tillampad metod fér nedskrivningar beskrivs i tillaggsupplysning i
férekommande fall.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrakningen nar férsamlingen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen ndr ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och férsamlingen har éverfort i stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Langfristiga vdrdepappersinnehav

Forsamlingen har definierat en vardepappersportfolj. Portféljen ingar i posten andra langfristiga
vardepappersinnehav i balansrakningen. Foér de instrument som ingdr i tilldmpas varderingsprincipen pa
portféljen som helhet. Det innebdar att vid prévning av lagsta vardets princip/prévning av



nedskrivningsbehov avraknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster inom portféljen.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag foér poster med forfallodag mer &an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvarde och i efterféljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvérde.

Avsattningar

Med avsattningar avses forpliktelser pa balansdagen som ar sékra eller sannolika till sin férekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsattning redovisas med det belopp som
motsvarar den basta uppskattningen av den utbetalning som kravs for att reglera dtagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och visar férsamlingens in- och utbetalningar
uppdelade pa I6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificerar férsamlingen, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut och kyrkkontot.

Ansvarsfoérbindelser

En ansvarsforbindelse redovisas nér det finns:

a) en befintlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsdttning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas eller att
atagandets storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet, eller

b) nar det finns en majlig forpliktelse som harrér fran intréffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser.

Skattepliktig ndringsverksamhet

Pastoratet bedriver, férutom sin ideella verksamhet, naringsverksamhet som &r skattepliktig. Aktuella
skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade foére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning. Aktuell skatt, liksom
forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hanférlig till en héndelse
eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital, da skatteeffekten redovisas dar.
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Not 2 Begravningsverksamhet

Orebro pastorat ar huvudman fér begravningsverksamheten inom pastoratets geografiska
omrade. Begravningsverksamheten finansieras av begravningsavgiften. Begravningsavgiften far
inte anvandas till annat an de uppgifter som anges i begravningslagen.

Begravningsverksamhetens resultatsammanstallning 2015 2014

Verksamhetens intékter

Begravningsavgift - erhdllet under aret 32503 31001
Ovriga intakter 4961 4276
Summa verksamhetens intdkter 37 464 35277

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -20074 -18 474
Ovriga kostnader -14 997 -12 394
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar -3191 -2 499
Summa verksamhetens kostnader -38 262 -33 367
Finansiella poster

Rénteintakter - 20
Réntekostnader -178 -254
Begravningsverksamhetens éverskott/underskott -976 1676

Begravningsavgift redovisad i resultatrékningen
Begravningsavgift - erhallet under aret 32503 31 001
Avgaende 6verskott/tilkommande underskott enligt

resultatsammanstallningen 97

Summa begravningsavgift redovisad i resultatrdkningen 33479
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Kommentarer till drets verksamhet
Kostnaderna fér del av gemensam administration, nedtagning av sjuka trad och asfaltering var for
lagt budgeterade.

Pastoratets skuld till begravningsverksamheten

Ingdende skuld 7 842 6166
Begravningsverksamhetens 6ver-/underskott -976 1676
Utgaende skuld 6 866 7 842

Not 3 Ekonomisk utjdmning

Alla férsamlingar och kyrkliga samfélligheter omfattas av ett inomkyrkligt utjamningssystem. Syftet med
utjdmningen ar att omférdela en del av kyrkoavgiften och darigenom bibehalla en rikstackande kyrklig
verksamhet. Kyrkomotet beslutar om kriterierna fér utjamningen.



Not 4 Utdelning fran prastionetillgangar

Orebro pastorat innehar 2,629 (2,629) andelar i avkastningen fran de stiftsvis forvaltade
prastlonetillgdngarna. Prastlonetillgdngarna ar stiftelseliknande formogenheter. Minst 50 % av
avkastningen gar till férsamlingar och pastorat som har andelar i avkastningen och resterande gar till det
inomkyrkliga utjdmningssystemet. Andelarna innebdr inget inflytande i férvaltningen och gar ej heller att
dverlata.

Not 5 Erhéllna gdvor

2015 2014

Gavor redovisade i resultatrakningen
Forsamlingskollekter till egen verksamhet 159 112
Gava till férsamlingens verksamhet 148 178
307 290

Gavor i form av tidnster

Forsamlingarnas verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser. Totalt har ca 1.100
(1.100) personer varit engagerade i olika delar av verksamheten.

Not 6 Erhéllna bidrag

2015 2014
Bidrag och offentliga bidrag redovisade i resultatrdkningen
Kyrkoantikvarisk ersattning 672 1214
Ovriga bidrag fran stiftet 1056 1096
Arbetsmarknadsbidrag 1197 1059
Ovriga bidrag 365 71
3290 3440
Not 7 Nettoomnsattning
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Gravskotselintakter 5159 5394 5159 5394
Hyresintakter 841 1038 841 1038
Deltagaravgifter 996 408 996 408
Intdkter fran naringsverksamhet 20423 20400 3319 2791
Ovriga intakter 9571 7 200 9571 7 200
Summa 36990 34 440 19 886 16 831
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Not 8 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Kvalificerade revisorer
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 146 140 100 100
Ovriga tjanster 67 31 67 31
213 171 167/ 131
Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 22 23 22 23
22 23 22 23

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa férsamlingens revisorer
att utféra samt rddgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter.

Not 9 Personal

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Medelantalet anstallda
Kvinnor 131 132 128 129
Man 84 81 84 81
Totalt medelantal anstéllda 215 213 212 210
Kénsfordelningen i kyrkoradet och
bland ledande befattningshavare
Antal kyrkoradsledaméter pa
balansdagen
Kvinnor 7 7 7 7
Man 6 6 6 6
Totalt 13 13 13 13
Antal ledande befattningshavare pa
balansdagen
Kvinnor 1 1 - -
Man 1 1 1 1
Totalt 2 2 1 1
Léner, arvoden och andra ersattningar
Ledamoter i kyrkordd samt
kyrkoherde* 1616 1656 1616 1656
Styrelsen och verkstallande direktéren 731 705 - -
Anstaéllda 73513 72 299 72 848 71 641

75 860 74 660 74 464 73 297




*Arvoden till fortroendevalda i kyrkofullmaktige, kyrkoradet, férsamlingsradet m.fl. organ redovisas
i resultatrakningen pa raden Personalkostnader.

Arbetsmarknadsbidrag
Under dret erhdllet
arbetsmarknadsbidrag 1239 1074 1197 1059

Ersattning till ordférande i kyrkorad

Till ordférande i kyrkoradet har
ersattning utgatt med 319 314 319 314

Pensionskostnader och andra sociala

avgifter**

Pensionskostnader exkl. sarskild

loneskatt 6 389 4 830 6 070 4797
Andra sociala avgifter enligt lag och

avtal 25308 24 239 24 787 23828

31697 29 069 30857 28 625

**Med pensionskostnader och andra sociala avgifter avses: arets kostnad for arbetsgivaravgifter
enligt socialavgiftslagen, allman I6neavgift enligt lagen om allman I6neavgift, drets sociala avgifter
till foljd av avtal, pensionskostnader, samt drets skatter pa pensionskostnader och pensionsmedel.

Pensionskostnader for ledande befattningshavare uppgar till 494 tkr (229 tkr).

Pastoratet har inga 6vriga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande
stallning.

Not 10  Resultat fran finansiella investeringar

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Resultat fran finansiella
anlaggningstillgdngar
Rantor 3514 4 045 3514 4 045
Rantor koncernféretag - - 655 1093
Utdelning 1732 1512 1732 1512
Realisationsresultat vid forséljning 3864 3997 3864 3997
Summa 9110 9554 9765 10647
Ovriga ranteintikter och liknande
resultatposter
Rantor 109 137 109 124
Utdelning 422 357 422 357
Summa 531 494 531 481
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Not 171  Skatt pd ndringsverksamhet
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Not 12 Anldggningstillgangar som inte far redovisas i balansrékningen

Férsamlingen innehar tillgdngar som enligt kulturmiljélagen (SFS 1988:950, 4 kap) ska bevaras,
fortecknas och vardas enligt lagens regler. Tillgdngarna finns upptagna i sarskild férteckning. Det gar inte
att koppla tillgdngarna till matbara ekonomiska férdelar i framtiden och postens anskaffningsvarde eller
varde kan inte matas pa ett tillforlitligt satt.

Not 13 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 382480 376 883 170 419 165 132
Inkop 3188 5881 2616 5571
Under aret erhallna statliga stod - - - -
Forsaljningar och utrangeringar - -284 - -284
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 385 668 382480 173 035 170 419
Netto anskaffningsvarde 385668 382480 173 035 170419
Ingdende avskrivningar -78 686 -69 945 -56 221 -51 349
Forsaljningar och utrangeringar - 50 - 50
Arets avskrivningar -9415 -8 791 -5522 -4922
Utgdende ackumulerade avskrivningar -88 101 -78 686 -61 743 -56 221

Ingdende nedskrivningar - -
Forsaljningar och utrangeringar - 186 - 186

Arets nedskrivningar - -186 - -186
Utgdende ackumulerade

nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende redovisat varde 297 567 303794 111292 114 198

*Ingdende ackumulerat anskaffningsvdrde har reducerats med 3.404 tkr (3.404 tkr) (ackumulerat) for
statliga stéd. Statliga stéd har erhallits fér byggnation av studentbostéder i Orebro lén.



Not 14  Férvaltningsfastigheter

2015 2014
Redovisat varde 514 566
Verkligt varde 21616 19 300

Tva av forsamlingens fastigheter ar bostadsfastigheter och anvands for uthyrning. Infér 2014 ars
bokslut gjordes en extern vardering for att beddma fastighetens verkliga varde. Det verkliga véardet
utgors av ett marknadsvarde baserat pa priser pa en aktiv marknad, justerade, om sa krévs, for
eventuella avvikelser avseende den aktuella tillgangens typ, lage eller skick. Extern vardering gors nar
forutsattningarna har férandrats pa ett satt som kan antas vasentligt paverka fastighetens verkliga
vdrde, dock minst var tredje ar. De dr da extern vardering inte skett har verkligt vérde raknats upp med
utgangspunkt i SCB statistik for prisutvecklingen pa orten, avseende fastighetstypen.

Not 15  Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 66 838 62 384 64 835 60 381
Inkop 2 862 5747 2 862 5747
Forsaljningar och utrangeringar -327 -1293 -327 -1293
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 69 373 66 838 67 370 64 835
Netto anskaffningsvarde 69 373 66 838 67 370 64 835
Ingdende avskrivningar -48 748 -47 161 -47 226 -45754
Forsaljningar och utrangeringar 327 1172 327 1172
Arets avskrivningar -3 051 -2 759 -2 937 -2 644
Omeklassificeringar - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -51472 -48 748 -49 836 -47 226
Utgdende redovisat varde 17901 18 090 17534 17 609

Not 16  Pdgaende nyanldggning och forskott avseende materiella anléggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Ingdende balans 420 2702 420 2702
Utgifter under aret 3706 9067 3706 9067
Under aret fardigstallda tillgangar -2 487 -11349 -2 487 -11 349
Utgdende balans 1639 420 1639 420
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Pagaende nyanlaggningar avser projekt for Almby askgravlund, muslimsk barngraviund, byte
styrsystem norra kyrkogard och lokalanpassning av krematoriet. Dessa projekt berdknas vara
fardigstallda under 2016. Under aret har projekt for minneslund i Aimby och styrsystem Mosjo
férsamlingshem fardigstallts.

Not 17  Andelar i dotter- och intresseféretag

Foretagets namn, organisationsnummer och sate Kapitalandel i Antal Bokfort varde
foretaget (%) andelar
(roster%)
Dotterféretag
Svenska kyrkans bostader i Orebro AB 100 (100) 20 20000
Sate: Orebro, org.nr 556659-5053 - - -
20000

Not 18  Vérdepappersinnehav

Anskaffnings- Bokfort ~ Marknadsvarde
Vérdepappersinnehav (tkr) vérde vérde bokslutsdag
Langfristiga vardepappersinnehav
Noterade aktier, aktiefonder 42 529 (37 379)42 529 (37 379) 46127 (44 699)
Noterade rantebarande vardepapper 4020 (14 045)4020(14020) 4219(14153)
Rantefonder 91658 (87 594)91 658 (87 594)91 460 (91 352)
Onoterade langfristiga placeringar 3714 (3714) 3714 (3714) 3714 (3714)

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 2085 (2085) 2085(2085) 2085 (2085)

144 005 (144 817) 144 005 (144 792) 147 605 (156 003)

Kortfristiga placeringar
Noterade aktier, aktiefonder 13490 (12 949)13 490 (12 949) 16 936 (15 645)
Noterade rantebarande vardepapper 170 (170) 170 (170) 167 (171)

13660(13119)13660(13119) 17103 (15 816)

Summa vérdepappersinnehav 157 665 (157 936)157 665 (157 911)164 708 (171 819)

Ideella placeringar

Pastoratet har en ideell placering med ett bokfort varde pa 3 714 tkr (3 714 tkr) i Nordic Microcap.
Med detta forstas att pastoratet avstar avkastning i férman for internationell diakoni och mission.
Avkastningen pa den ideella placeringen var O tkr for rakenskapsaret (22 tkr).

2015-12-31 2014-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 144 817 137134
Investeringar under dret 32684 25683



Forsaljningar/avyttringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Aterféring nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende bokfért varde

Not 19  Langfristiga fordringar

Koncernen
2015
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 5200
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarden

Ul
N

0

(@)

Utgdende bokfért varde 5200

Not 20  Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen

2015-12-31 2014-12-31

Upplupna statliga bidrag 549
Forsakringspremier 605
Upplupna ranteintakter 2092
Ovriga poster 1681
Summa 4927
Not 21  Kassa och bank

400
2108
1630
4138

-33 496 -18 000

144 005 144817

-25 -25

25 -

(0] =25

144 005 144 792
Moderbolaget

2015 2014

5200 5200

5200 5200

5200 5200
Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31

549 -

605 400

2092 2095

1575 1551

4821 4 046

Av behallningen pa kassa och bank utgdér 11 417 tkr (12 206 tkr) behallning pa det s k. kyrkkontot.
Kyrkkontot utgér i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva. De regelverk som styr
kyrkkontot ar dock av sadan karaktar att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinart

banktillgodohavande.
Not 22 Eget kapital

Moderbolaget

Balanserat
resultat

Foérsamlingskyrkans
fastighetsfond

Arets resultat

Totalt

Ingdende balans
2014-01-01

346 936

544

-575

346 905

Overfoéring resultat
foregdende ar

-575

0

575

lanspraktagande av
forsamlingskyrkans

544

544
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fastighetsfond

Arets resultat 0 0 31 31
Utgdende balans 346 905 0 31 346 936
2014-12-31
Overforing resultat 31 0 -31 0
féregdende ar
Arets resultat 0 -987 -987
Utgdende balans 346 936 0 -987 345949
2015-12-31
Koncernen Balanserat Forsamlingskyrkans | Arets resultat Totalt

resultat fastighetsfond
Ingdende balans 348 655 544 198 349 397
2014-01-01
Overféring resultat 198 0 -198 0
féregdende ar
lanspraktagande av 544 -544 0 0
forsamlingskyrkans
fastighetsfond
Arets resultat 0 0 1260 1260
Utgdende balans 349 397 0 1260 350657
2014-12-31
Overféring resultat 1260 0 -1 260 0
foregdende ar
Arets resultat 0 0 131 131
Utgdende balans 350657 0 131 350788

2015-12-31

Forsamlingskyrkas fastighetsfond utgdr ett andamalsbestamt eget kapital. Kapitalet ska anvandas till
Mosjo kyrkas behov, t.ex. underhdll. Under dret har O tkr (544 tkr) ianspraktagits ur fonden for
underhall av kyrkan. Kostnaderna har belastat resultatrakningen.

Not 23 Avsattningar

2015-12-31 2014-12-31

Koncernen

Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31

Formansbestamd alderspension
Avsattning vid drets borjan

Nya avsattningar

lanspraktaget belopp

Avsattning vid drets slut

0 971
1305 0
0 -971

.
w
O
Ul
(@)

971

971

(@)




Uppskjuten skatteskuld
Byggnader och mark
Underskottsavdrag

Avsattning vid arets slut

Avséattningar totalt

Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Not 24 Langfristig skuld

Andel av langfristiga skulder som
forfaller till betalning senare an fem ar
efter balansdagen:

Skulder till kreditinstitut
Gravskotselskuld
Summa

Not 25  Gravskotselskuld

Langfristig gravskotselskuld
Begravningsverksamhetens dtaganden
Forsamlingsverksamhetens ataganden
(Serviceverksamhet)

Kortfristig gravskotselskuld
Begravningsverksamhetens ataganden
Foérsamlingens ataganden
(Serviceverksamhet)

2 609 2 441 0 0

-358 -1 390 0 0

2251 1051 0 0
3556 1051 1305 0

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

109 067 105636

w
~
ul
(@]
[O) I

7543 7506 754
116 610 113142 7 543 7 506
2015 2014
2 436 2607
8315 8123
10 751 10730
156 186
942 979
1098 1165

Andel av gravskétselskulden som forfaller senare én 5 ar

efter balansdagen

Begravningsverksamhetens dtaganden 2014 2100
Forsamlingens dtaganden (serviceverksamhet) 5529 5406
7543 7 506
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Skotseldtaganden paborjade fore ar 2000 utgdr begravningsverksamhet medan dtaganden
paborjade fran ar 2000 utgor kyrklig verksamhet (serviceverksamhet).

Not 26 Villkorade bidrag

Ingdende balans

Erhdllet under aret
lanspraktaget under aret
Summa utgdende balans

Specifikation av utgaende balans
Skuldférda bidrag till verksamheten
Summa

Bidraget avser projektet Musikfest 2015 i Nikolai férsamling
som kommer att genomféras under 2015.

Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31

Upplupna semesterléner 5966 5766
Upplupna sociala avgifter 2 371 2 266
Upplupna pensionskostnader 3403 4286
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 5167 4168
Summa 16 907 16 486

Not 28  Stéllda sakerheter

Koncernen

2015 2014
Stéllda sékerheter for skuld till
kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 134 000 134 000

124

2015 2014
75 -
- 75
i —
0 75
- 75
0 75
Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31
5858 5673
2292 2199
3403 4286
3108 2067
14 661 14 225
Moderbolaget
2015 2014



Not 29  Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2015 201 2015 2014

N

109 000 115000
109 000 115 000

Borgensatagande for koncernféretag
Utgdende skuld

O 11
O 11 ‘
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Samtliga ledaméter i kyrkoradet undertecknar hirmed arsredovisningen for Orebro pastorat &r
2015

Orebro 2016-05-02
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Var revisionsberittelse har

¢ Christianson T Lind%(_\vist
¢l
e —
Karl-Gustav S n Anders Palhed

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till kyrkofullmaktige fér Orebro Pastorat, org.nr. 252003-0731

Rapport om drsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for Orebro Pastorat for dr 2015.
Kyrkoradets ansvar fér arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Det &r kyrkorddet som har ansvaret for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som ger en réttvisande bild
enligt drsredovisningslagen och fér den interna kontroll som
kyrkorddet bedbmer &r nddvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om d&rsredovisningen och
koncernredovisningen pd grundval av var revision. Granskningen
har utférts enligt god revisionssed. For den auktoriserade revisorn
innebdr detta att han eller hon utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att den auktoriserade revisorn féljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen for att uppnd rimlig
sdkerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehdller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna foér vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller p& fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta fér hur pastoratet uppréttar rsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rédttvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgérder som &r d&ndamalsenliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i pastoratets interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvdrdering av  andamdlsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
kyrkorddets uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering
av den overgripande presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med

arsredovisningslagen och ger en i alla vidsentliga avseenden
rdttvisande bild av Orebro Pastorats och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafldden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r fdrenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker darfor att kyrkofullmdktige faststdller resultatrak-
ningen och balansrakningen for Orebro Pastorat och koncernen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
farfattningar samt kyrkoordningen

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av kyrkorddets férvaltning av Orebro
Pastorat fér &r 2015.

Kyrkoradets ansvar

Det &r kyrkorddet som har ansvaret for férvaltningen enligt
kyrkoordningen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sikerhet uttala oss om kyrkoradets
forvaltning pd grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om férvaltningen har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, tgdrder och forhdllanden i pastoratet for att
kunna beddma om ndgon ledamot av kyrkorddet har féretagit
nagon &tgard eller gjort sig skyldig till férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet gentemot pastoratet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhd@mtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker att kyrkofullméktige beviljar kyrkorddets ledamoter
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Orebro den 9 maj 2016 /J

Anders Palhed “Arne Christiansen

Auktoriserad revisor

Gunvor Lindkvist Karl-Gustav Sj



Forsamlingarna i Orebro pastorat

Orebro kommun

Karlskoga kommun

Adolfs-
berg J'

Lekebergs kommun

Edsberg

Kumla Kommun

——————

Laxa kommun

“.___Hallsbergs kommun
3 | 0 1 2 3 4 5km
(— = m—

—~—~ i

Orebro pastorat

Storgatan 27, 703 63 Orebro

Telefon: 019-15 45 00
www.svenskakyrkan.se/orebro/orebropastorat
orebro.pastorat@svenskakyrkan.se



