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1. INLEDNING

1.1 BAKGRUND

Forsamlingens huvuduppgift i Svenska kyrkan ar att fira gudstjanst, bedriva undervis-
ning samt utova diakoni och mission. Syftet dr att manniskor ska komma till tro pa
Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas
och skapelsen aterupprattas. Allt annat som forsamlingen utfor dr stod for och en
konsekvens av denna grundlaggande uppgift. Sa uttrycks forsamlingens uppgift och
vision i kyrkoordningen, i inledningstexten till andra avdelningen.

Att bilda storre pastorat dir flera forsamlingar ingdr i samverkan med varandra, ir ett
satt for Svenska kyrkan att i tid mota utmaningarna som krympande ekonomiska re-
surser innebar. Syftet med storre pastorat ar att sikerstilla att den grundlaggande upp-
giften kan fortsatta att utforas livskraftigt aven i mindre forsamlingar. Det ar viktigt
att Svenska kyrkans resurser fordelas sa att mesta mojliga gar till kirnverksamhet som
direkt beror forsamlingsborna. Om forsamlingarna hjalps at med vissa kompetens-
och resurskriavande uppgifter, till exempel administration och fastighetsforvaltning,
okar mojligheterna att satsa mer pa gudstjanster, diakoni eller barn- och ungdoms-
verksamhet.

Stiftsstyrelsen ansvarar enligt kyrkoordningen for att stiftets enheter ar geografiskt och
ekonomiskt hallbara sa att den grundlaggande uppgiften kan utforas langsiktigt over
hela stiftet.

Initiativet till utredningen om framtida kyrklig indelning inom Krokoms och Are kom-
muner kommer fran stiftsstyrelsen och motiveras ocksa av att det inom kontraktet
finns en enpristforsamling som inte ingdr i pastorat. Sddana ska enligt stiftsstyrelsebe-
slut inte finnas fran 1 januari 2018. Enprastforsamlingar behover ndgon eller nagra att
pastoratssamverka med. Under de diskussioner som forts sedan initiativet till utred-
ningen togs, har utredningen breddats till att omfatta alla forsamlingar och pastorat
inom Krokoms och Are kommuner.

Det ir stiftsstyrelsens overtygelse att forandringar i indelningen dr nédvandig for att
behdlla kvaliteten pa Svenska kyrkans verksamhet i framtiden. Att verka for en storre
pastoratsbildning ar ett satt att se till att alla forsamlingar som finns inom omradet pa
sikt kan finnas kvar med personal och levande kyrklig verksamhet lokalt. Befolknings-
utvecklingen i Are férsamling, Undersdker-Kalls pastorat och inom delar av Rodéns
pastorats fyra forsamlingar pekar uppat. Det som kan konstateras ar dock att en
positiv befolkningsutveckling inte innebar att medlemsutvecklingen ar lika positiv.

I omradet ir det endast Are férsamling som sedan ar 2000 okat sitt medlemsantal. T
Vistra Storsjobygdens forsamling, Follingebygdens forsamling och Offerdal-Alsens
pastorat pekar savil befolknings- som medlemssiffrorna nedat.

Visionen med att bilda storre pastorat ar att forsamlingar och pastorat inom ett om-
rade solidariskt samverkar med varandra. Samverkan syftar till att kyrkan 6ver hela
Hirnosands stift - pa ort och i bygd - har tillgang till resurser sd att man fortsatt kan
ha ett levande forsamlingsliv, goda forutsattningar vad galler arbetsmiljo for en enga-
gerad och kompetent personal, kan forvalta kyrkobyggnader och skota administrativa
uppgifter pa ett effektivt satt.



1.2 SYFTE OCH OMFATTNING

Syftet med denna utredning dr att bilda ett underlag for stiftsstyrelsen i Harnosands
stift att fatta beslut om framtida indelning av de enheter som finns i Krokoms och Are
kommuner. De forsamlingar och pastorat som berors ar Follingebygdens forsamling,
Offerdal-Alsens pastorat, Rodon, Niskott, Aspas och As pastorat, Undersaker-Kalls
pastorat, Vistra Storsjobygdens forsamling och Are forsamling.

Enligt kapitel 37 i kyrkoordningen ska stiftsstyrelsen fatta beslut om:

e Forsamlings och/eller pastorats upphorande och datum for upphorande
e Nytt/nya pastorats bildande och datum for bildande
e Namn pa nytt/nya pastorat »

e Minsta antal prasttjanster

e Antal och fordelning av indelningsdelegerade

1.3 AVGRANSNINGAR

I samtalen vid det forsta arbetsgruppsmotet framkom tre forslag pa indelning:
1. Att bilda ett pastorat inom hela Krokoms och Are kommuner
2. Att bilda tva pastorat, ett i vardera Krokoms respektive Are kommuner

3. Att bilda ett pastorat av Follingebydens, Offerdal — Alsens, Rodon,
Niskott, Aspas och As och Vistra Storsjobygdens forsamlingar och ett
pastorat av Underdker-Kalls och Are forsamlingar.

Vid det tredje arbetsgruppsmotet diskuterades fragan om vilka alternativ som skulle
utredas igen. Vikten av hdllbarhet 6ver tid framholls. En organisationsférandring tar
tid och kraft och bor darfor inte ske for ofta. De geografiska avstinden i ett nytt pas-
torat maste tas pa allvar, inte minst vad galler de fortroendevalda, samtidigt som enhe-
terna dven idag i manga fall har en vidstrackt geografi att hantera. En ny organisation
sker i huvudsak inte pa verksamhetsniva men syftar till att sikerstilla att enheterna
kan bedriva verksamhet aven i framtiden. Arbetsgruppen kom da fram till att det var
alternativ 1 och 2 som skulle utredas vidare.

1.4 DISPOSITION AV UTREDNINGEN

Efter inledningen med bakgrund i stiftsstyrelsens motiv for utredningen, presenteras i
kapitel 2 arbetsgangen for utredningen. I kapitel 3 tecknas en kort historik. Kapitel 4
innehdller en kartliggande del om nuldge avseende verksamhet, befolknings- och med-
lemssiffror, ekonomi, fortroendemannaorganisation, anstillda och antal byggnader
inom omradet.

I kapitel 5 tecknas bilden av ny organisation utifrdn de samtal som pagatt i arbets-
gruppen och med fortroendevalda och anstillda under utredningens gang. Avsnitt 6
behandlar namnfriagan. Avsnitt 7 behandlar tiden mellan stiftsstyrelsens beslut och
pastoratets/pastoratens ikrafttradande.



Samradsupplagan av utredningen avslutas i kapitel 8 med ett antal punkter som res-
pektive kyrkofullmiktige ombeds att yttra sig over. Respektive kyrkofullmaktiges ytt-
randen kommer att sammanstallas och foras in i utredningen. Kapitel 9 kommer sedan
att innehalla ett antal forslag for stiftsstyrelsen att ta stallning till i den fardigstallda
utredningen.

2. PROCESS

2.1 ARBETSGANG

Stiftsstyrelsen beslutade i januari 2014 att det fran den 1 januari 2018 inte ska finnas
enprastpastorat/forsamlingar i Harnosands stift. Till foljd av beslutet paborjades en
dialog med kyrkoraden i den narmast berorda forsamlingen Follingebygdens forsam-
ling. Follingebygdens forsamling tog sa smaningom kontakt med Rodons, Niskott,
Aspas och As pastorat angdende samverkan. Offerdal-Alsens pastorat kom ocksa med
i diskussionen. Vistra Storsjobygdens forsamling konstaterade for sin del att man
inom en snar framtid behovde samverka med andra och begidrde att fa finnas med i
samtalen om indelningsforandring. Stiftsstyrelsen konstaterade mot bakgrund av detta
att indelningsutredningen i omradet skulle omfatta samtliga forsamlingar/pastorat
inom Krokoms och Are kommuner.

Ett inledande mote dir fem av de sex enheterna i omradet var representerade dgde
rum i september 2015. Darefter bildades en arbetsgrupp bestadende av kyrkoherdar,
kyrkoradsordforande och vice ordforande fran varje enhet. Stiftsjuristerna Peter
Lundgren och Marie-Louise Olsson Rautalinko har ansvarat for utredningen. Stiftets
ekonom Ake Skoglund har bistatt med de ekonomiska berikningarna. Arbetsgruppen,
dir kyrkoradets ordférande i Offerdal-Alsens pastorat Hans Asling har varit motes-
ledare, har bidragit med material, synpunkter och diskussioner inom de ramar som
anges av kyrkoordningen, stiftsstyrelsens utredningsdirektiv och stiftets arbetssatt vid
utredningar om indelningsandringar.

Arbetsgruppen hade sitt forsta mote den 12 oktober 2015 och faststillde en aktivi-
tetsplan for utredningsarbetet. I samband med detta beslutades ocksa att protokoll,
material och information skulle skickas ut till medlemmarna i arbetsgruppen efter
varje mote. Kyrkoherdarna har haft ansvar for att informera om utredningsarbetet i
samband med personalmoten. Kyrkorddsordforande har ansvarat for information och
diskussion bland fortroendevalda.

En informations- och dialogdag anordnades for anstillda, kyrkordd och representan-
ter fran forsamlingsrdd den 1 februari 2016. Den gav viktig input in i utredningen.

Kyrkoréaden i respektive enhet har gjort SWOT-analyser som ocksa de har gett input i
utredningen.

En kommunikationsplan for utredningsarbetet har tagits fram. En hemsida for

information om arbetet med indelningsforandringen finns ocksa. (http://internwww.
svenskakyrkan.se/harnosandsstift/are-krokom). Dar laggs protokoll, information och
annat material ut l6pande.



Ett samradsexemplar av utredningen dr nu fardigstalld infor respektive kyrkofullmdik-

tiges yttrande.

2.2 AKTIVITETSPLAN
Vad Nar Var Syfte
Arbetsgruppsméte 1 Mandag 12 okt 2015 | Rdédons, Naskotts, XX

kl. 09.30-15.30

Aspas och As pastorat,
Krokoms kyrka

Arbetsgruppsmote 2

Méndag 30 nov 2015
kl.09.30-15.30

Follingebygdens
forsamling,
Follinge kyrka

Informations och dia-

logdag med personal,

kyrkorad och repr fran
forsamlingsrad

Méndag 1 feb 2016
kl.09.30-15.30

Holiday club, Are

Arbetsgruppsméte 3

Mandag 15 feb 2016
kl. 09.30-15.30

Undersdker-Kalls
pastorat, Férsamlings-
hemmet i Jarpen

Arbetsgruppsmote 4

Mandag 11 april 2016

Offerdal-Alsens

kl.09.30-15.30 pastorat, Wangens
vardshus, Alsen
Arbetsgruppsméte 5 Mdndag 30 maj 2016 | Vidstra Storsjébygdens
kl.09.30-15.30 forsamling
Samrdd med kyrkofull- | Mdndag 29 aug 2016 | Offerdal-Alsens

mdktigen i respektive
férsamling/pastorat

kl. 18.00-20.00

pastorat, Trdngsvikens
bygdegdrd

Arbetsgruppsméte 6

Mdéndag 26 sep 2016
kl. 09.30-15.30

Are forsamling

Planerade aktiviteter, dnnu ej genomforda dr kursiverade




2.3 ANSTALLDAS DELAKTIGHET UNDER UTREDNINGSTIDEN

Under utredningstiden ar arbetsgivaren skyldig att informera savil medarbetare som
fackliga foretradare och skyddsombud kring process, tidsplan m.m.

Under utredningstiden har stiftets handlaggare inbjudit alla anstillda inom enheterna
som utreds till en dag for information och dialog. Vid detta tillfille var dven kyrkora-
den och representanter fran forsamlingsraden inbjudna. Dagen dgde rum 1 februari
2016 pa Holiday Club i Are. Drygt 120 personer kom. Vid detta tillfille erbjods for-
utom information mojlighet att vara med och samtala om sjilva utredningsprocessen
samt ge rad och medskick till utredningsarbetet.

Omrdaden som sarskilt lyftes fram var vikten av inflytande saval under utrednings- som
planeringsprocess, vikten av att behdlla den lokala nirvaron och verksamheten, att be-
hélla principen med lokala arbetslag och att undvika onodigt resande. Det har funnits
fragor och funderingar kring pa vilket sitt det dagliga arbetet kommer att férandras

i en ny organisation, resonemang om fordelen med att fa flera kollegor och om moj-
ligheten till utveckling. Infor en ny organisation framhaller man dven mojligheten att
utveckla verksamheten genom kategorivisa verksamhetsgrupper, behov av gemensam-
ma bestimmelser, vikten av att lara kdnna varandra och behovet av stod dven under
planeringsprocessen. Materialet vittnar om oro infor framtiden. Men det finns ocksa
forhoppningar och 6nskemal om vad ett storre pastorat kan innebéra av utveckling
och mojligheter och en insikt om de ekonomiska realiteter som ar ett grundlaggande
motiv till att arbeta med en forindring mot storre pastorat.

Innan stiftstyrelsen fattar beslut ska respektive arbetsgivare ta stallning till utredning-
en i sina beslutorgan. Innan beslut om stillningstagande fattas skall det riskbedomas

enligt Arbetsmiljolagen och forhandlas enligt Medbestimmandelagen. Det ar arbets-

givaren som ansvarar for samverkan, information, riskbedomning, forhandling o s v

med skyddsombud och fackliga foretradare under utredningstiden.

2.4 BARNKONSEKVENSANALYS

Analysen av hur utredningens forslag kommer att paverka barn och unga, gors i enlig-
het med den metod som ar under utveckling av stiftskansliet. Metoden bygger pa ett
samspel mellan forsamlingar och stift, eftersom det ar forsamlingarna som har kon-
takt med barnen. For att ta reda pa hur barn paverkas av forandringar, behovs fram-
forallt tva saker:

1. Fakta och kunskap om barn i férsamlingarnas upptagningsomrade.

2. Att ge mojlighet for barn att komma till tals.

Stiftskansliet ansvarar for kartliggningsdelen vad géller fakta och statistik. Férsam-
lingarna ansvarar for att radfraga barnen och tillsammans med stiftets handlaggare
for barnkonsekvensanalys sammanstilla resultatet.

Utgangspunkten dr att stiftet inte bedomer de direkta effekterna av en indelnings-
forandring pa det lokala planet, utan istillet bedomer hur forandringen paverkar de
overgripande forutsidttningarna for sidan verksamhet som beror barn och unga. Ma-



terialet som sammanstills och analyseras kan ocksa ses som en del i en lirandeprocess
som blir ett material att utga ifran nar beslut om den nya enheten har fattats och in-
delningsdelegerade och indelningsstyrelse fattar beslut infor den nya organisationen.
barnkonsekvensanalysen kommer att laggas som bilaga 1 till utredningen.

3. HISTORIK

Varje enhet har inbjudits att teckna sin historik. De bidrag som har inkommit ar
intressant lasning. Dessa finns att lisa som bilaga till utredningen. Gemensamt for
flera av forsamlingarna 4r narheten till Norge som inneburit kontakter 6ver gransen i
manga sammanhang, bl.a. gar S:t Olavsleden till Trondheim genom manga av omra-
dets forsamlingar. Hela Jamtland har ocksa tidigare i historien vixelvis tillhort Norge
och Sverige. Historiskt finns ocks& samer i stora delar av bygden. I Are (Handél), Un-
dersaker (Vallbo) och Offerdal (Jansmissholmen) finns kapell som ursprungligen be-
namndes som lappkapell och bade Undersdker och Follinge har varit s.k. lappforsam-
lingar som upplostes i borjan pa 1940-talet. Omradet har varit bebyggt tidigt. Alsens
och Offerdals forsta kyrkor var stenkyrkor som troligen byggdes under 1100-talet
och Are gamla kyrka ar uppférd i sten under sent 1100-tal och den ildsta och enda
stenkyrkan i hela den skandinaviska fjallkedjan. Ett flertal av de kyrkor som nu finns
i omradet har uppforts under 1800-talet men nya kyrkor finns ocksa. Follinge kyrka
invigdes 1998 och kyrkan i Krokom si sent som 2013.

I och med jarnvagens tillkomst i slutet av 1800-talet tog turismen sd sakta fart i
framst vistra Jamtland. Storst har expansionen varit i Are med omnejd.

I likhet med de flesta forsamlingar i Gvrigt i stiftet har forsamlingarna i detta omrade
genom aren varit indelade pa olika siatt med skiftande pastoratstillhorighet.
Se bilaga 2, Historik.

4. NUTID
4.1 VERKSAMHET

Forsamlingarna inom Svenska kyrkan har inom ramen for sitt geografiska omrade
uppdrag att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission for
dem som bor och vistas i forsamlingen. Tidigt i utredningsarbetet ombads forsam-
lingar och pastorat att kortfattat beskriva sin verksamhet. Nedan ges glimtar snarare
an ”"sammanfattningar” pa den rika och breda verksamhet som utfors av forsamlingar
och pastorat inom Krokoms och Are kommuner.

Follingebygdens forsamling lyfter fram arbetet med att stirka forsamlingens identitet
som en forsamling. Man beskriver massan/gudstjansten som det mest vasentliga man
samlas kring. Malsittningen dr att arbetet ska leda fram till att granser suddas bort
mellan generationer, dldre forsamlingsindelning och byar samt mellan svensk och sa-
misk befolkning. En ny utmaning for foérsamlingen ar att forsoka tillgodose det behov
av gudstjanst som finns ocksa hos flyktingar med kristen trosbekannelse. Man betonar
lekfolkets delaktighet, sangens och musikens betydelse samt vikten av att forena tradi-
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tion och fornyelse i gudstjanstlivet. For att fortsitta utvecklas som forsamling i gles-
bygd samarbetar man med alla goda krafter, olika foreningar, samebyar och enskilda
manniskor. Malsittningen ar att utveckla samarbetet med fler.

Man lyfter ocksé fram arbetet med barn och unga. Det finns verksamheter riktade mot
barn och unga i alla dldrar. Inbjudan till de olika verksamheterna gér ut till samtliga
barn som bor och vistas i forsamlingen.

Offerdal-Alsens pastorat

Pastoratets ledord ar ”vi ser, vi syns, vi tror”. Gudstjanstlivet fordelas mellan egna
lokaler, byar och natur. Under sommaren och storre kyrkhelger har man gudstjanst

i bada forsamlingarna varje vecka. Man har en pastoratsgemensam vuxenkor och
barnkor i varje forsamling. Barnverksamhet bedrivs pa flera stillen. Man har ganska
mycket skolkontakter med bl. a. Bibeldventyret och vandringar. Man har regelbundet
olika former av undervisning fér vuxna. Diakonin skots av ideella medarbetare. Ex-
empel pa detta dr Mitt pa dagen traffar, uppvaktningar och ett omfattande arbete med
flyktingar.

R6don, Naskott, Aspas och As pastorat

Gudstjanst firas i alla fyra forsamlingar minst tva ganger i manaden. Man har barn-
grupper och/eller barnkorer i alla forsamlingarna. Ett dussin korer bade barn- och
vuxenkdrer finns i pastoratet. Man har manga konfirmander och unga ledare. Aran —
Svenska kyrkans unga i pastoratet (ca 30 ungdomar) traffas varannannan vecka. Man
har ocksa bibelstudie-/bokcirkelgrupper, Leva vidare grupp och Mitt pa dagentraff i
alla fyra forsamlingarna.

Undersaker-Kalls pastorat
Gudstjanst firas varje helgdag i pastoratet. Man har alltid ett enkelt kyrkkaffe efterat.
Under sommaren har man Pilgrimsmassor.

Exempel pa verksamhet for lite dldre forsamlingsbor ar Kaffetraff i Kalls forsamlings-
gard, Tjejerna Stickcafé GPS, Soppluncher, fodelsedagsfester, aktiviteter pa dldreboen-
dena, seniordag, besoksgrupp m.m. Pa grund av flyktingssituationen har man sprak-
café i Jarpen och ett umgdas-café i Kall. Man har ocksd andra aktiviteter med dem som
bor pa asylboendena.

Exempel pa verksamhet for unga ar Tant Annas nattcafé, Musikkvallar, Tjejgrupp,
Innebandy for integrationen, Liten och stor och Ungdomsfestival.

Vastra Storsjobygdens férsamling

Huvudgudstjansterna ar fordelade pa de fyra olika sockenkyrkorna, en eller tva varje
kyrklig helgdag. P4 sommaren ar flera gudstjanster forlagda till andra platser i for-
samlingen, som bygdegardar och byar. Hit hor ocksa den korverksamhet som bedrivs
inom forsamlingen, med saval barnkor, som vuxenkorer. Man har ofta kyrkkaffe, som
man ser som en viktig informationskanal.

Det finns verksamhet for barn i alla aldrar. Exempel pa detta ar juniorer, maxiorer,
julkrubbevisningar, allhelgona- och julvandringar, kyrkdetektivdag, paskvandringar,
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Ungdomscafé i samverkan med Are Kommun, Mini-UC, HallenHing, dagledigtraff,
Motesplats Morsil, med syfte att knyta samman manniskor med olika bakgrund och
aldrar.

Are forsamling

Aredalen ir vildigt paverkad av turismen och det spiller 6ver pa férsamlingen och
dess verksamhet. Flera gdnger om dret ar forsamlingen medarrangor till olika verk-
samheter som i huvudsak riktar sig till turister och tillfalliga besokare. Forutom kon-
serter kan det vara skid- och cykeltdvlingar av olika slag och marknadsdagar. Under
sportloven anordnas motespunkter i skidbacken dar det bjuds pa tavlingar och fika.

Gudstjinst/missa firas i Are gamla kyrka, Duveds kyrka eller i Handéls kapell - under
sisong dven i Storvallens fjdllkapell. Man har kvillsmissa i Are gamla kyrka. Under
sommaren och varvintern forlaggs manga gudstjanster utomhus, ofta hemma hos
forsamlingsbor eller i Aredalens vackra natur. Exempel pa annan verksamhet 4r Unga
blasare, Schysst hiang, Singsmulan och Parlbandet, Ungdomscaféet Café Brev'e, sprak-

kafé.

Pilgrimsrorelsen dr ndgot som vaxt de senaste dren och i och med att St Olofsleden
passerar Aredalen har forsamlingen valt att forligga en del av sin profil pa detta om-
rade. Det visar sig exempelvis genom ansvar for den fysiska leden, mottagande av be-
sokande pilgrimer och anordnande av pilgrimsvandringar i egen regi.

4.2 BEFOLKNINGS- OCH MEDLEMSSIFFROR

Kyrkokansliet har gjort kommunvisa prognoser avseende befolknings- och medlems-
utveckling fram till ar 2030. Prognoser pa forsamlings- och pastoratsnivd gar tyvirr
inte att ta fram eftersom berdkningsunderlaget ar for litet.

For Krokoms kommun vintas befolkningen till 2030 ha okat till c:a 15 900 invanare
jamfort med folkmangden ar 2015 som var 14 845. Medlemstalet viantas da vara 56
% av befolkningen c:a 8 900 personer. Det kan jamforas med 2015 ars medlemstal
som dr 77 % av befolkningen, 11 492 personer.

I Are kommun beriknas folkmingden ha 6kat till c:a 11 300 invanare jamfort med
folkmangden ar 2015 som var 10 677. Antal kyrkotillhoriga berdknas da vara 56 %
av folkmangden c:a 6 300 personer. Det kan jamforas med 2015 ars medlemstal som
ar 73 % av befolkningen, 7 769 personer.

Hur det faktiskt kommer att se ut 2030 gar naturligtvis inte att siga idag. Sannolik-
heten ar dock stor att medlemsantalet i Svenska kyrkan kommer att minska ganska
mycket. Detta kommer i sd fall att inneb4ara minskade intdkter. I bilaga 3 finns en
schematisk sammanstallning av vad prognos 2030 skulle kunna innebara for ekono-

e

min i Krokom-Are omridet.
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I tabellerna nedan redovisas befolknings- och medlemsutveckling for respektive
forsamling/pastorat for ar 2000, 2014 och 2015.

Follingebygden | 2017 1657 1651 -360 -18%

Rodon, Naskott,
Aspas och As 8 665 9803 9992 +1327 +13%

Vastra Storsj6-
bygden 2999 2 806 2828 -171 -6%

R6don, Naskott,
Aspas och As 7 988 7615 7 590 -398 -5%

Véstra Storsj6-
bygden 2754 2105 2 061 -693 -18%

4.3 EKONOMI

Forsamlingarna och pastoraten inom Krokoms och Are kommuner stir infér utma-
ningar sett ur ett ekonomiskt perspektiv. Den storsta utmaningen infor framtiden ar
prognosen nar det giller medlemsutveckling. I takt med sjunkande medlemstal och att
farre betalar kyrkoavgift, minskar intakterna. Detta innebir att den ekonomiska ra-
men kommer att minska pa sikt.

En annan utmaning giller mojligheter att soka bidrag fran stift och nationell niva.
Harnosands stift ser over villkor for nuvarande bidragssystem och dessa kan i en
framtid komma att dndras. Mojligheten till bidrag paverkas ocksa av beslut pa Svens-
ka kyrkans nationella niva, exempelvis den aktuella utjamningsutredningen gallande
fastigheter, kyrkor och utjamningssystem.

De tva storsta utgiftsposterna i kyrkans verksamhet ar normalt kostnader for byggnader
och personal. Personalen ir en forutsittning for att den grundlidggande uppgiften skall
kunna utforas, darfor ar det vasentligt att skapa enheter med tillracklig ekonomisk bar-
kraft for att kunna sikerstilla att det finns kompetens for den grundliaggande uppgiften.
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Nuvarande ekonomiska forutsittningar inom respektive enhet finns sammanstallt i
bilaga 4: Ekonomiskt underlag.

En 6versiktlig sammanstillning 6ver ingdende varden om man lagger samman enhe-
terna under alternativ 1, hela omrddet samt under alternativ 2, Krokoms respektive
Are kommuner finns nedan:

Intdkter 2014 43922 34098 78 020
Verksamhets-

resultat 2014 -196 2045 1849
Anstillda 2016 41 44 85
Tillgangar

2014 90710 55471 146 181
Eget kapital

2014 74875 46139 121014

Follingebygden 123 4,4 hogre 27,7 hogre
Offerdal-Alsen 124 5,4 hogre 28,7 hogre
Rodon, Naskott,

Aspas och As 134 15,4 hogre 38,7 hogre

Snitt bada
kommuner

130,6

12 hogre

Undersaker-Kall 132 13,4 hogre 36,7 hogre
Vastra Storsjo-

bygden 135 16,4 hogre 39,7 hogre
Are 125 6,4 hogre 29,7 hogre

35,3 hogre

Om man viljer ny indelning enligt alternativ 1, hela omradet, givet 2014 ars kyrkoav-
gift, sd ligger ndgra av enheterna under snittet och ndgra 6ver men skillnaden ar inte
sa stor.

Viljer man alternativ 2, ett pastorat i vardera Krokoms och Are kommuner gor det
ingen storre skillnad avgiftsmassigt jamfort med alternativ 1.

13



4.4 FORTROENDEMANNAORGANISATION

Kyrkoraden ar styrelse for respektive enhet. Ledaméterna till kyrkordden viljs av
kyrkofullmiktige och kyrkoherden ar ledamot i kyrkoradet. I pastoraten finns det for-
utom kyrkofullmiktige och kyrkorad dven forsamlingsrad i varje forsamling.

KF KR FR FR FR FR
Follingebygdens forsamling 15 7
Offerdal-Alsens pastorat 21 11 11 11
R6d6n, Naskott, Aspas och
As pastorat 25 11 7 7 7 7
Undersaker-Kalls pastorat 15 9 5 5
Vastra Storsjobygdens
forsamling 15 7
Are forsamling 15 7
4.5 ANSTALLDA

Totalt finns 83 anstillda i hela omradet. Har redovisas inte omfattningen av anstall-
ningarna utan enbart antal anstillda. Detta inkluderar tidsbegriansade anstillningar,
anstallda pa deltid och vakanser men inte siasongsanstallningar. Av dessa 83 ar 18
pensionsavgangar att vanta inom de narmaste fem aren.

I enheter inom Krokoms kommun finns 43 anstillda och 6 vintade pensionsavgangar
inom fem ar. Inom Are kommun finns 40 anstdllda och 10 vantade pensionsavgangar
inom en femarsperiod.

Antal anstillda Totalt 65 ar 2016-2021 (fylit 65)
Bada kommunerna 83 16 (3)

Krokoms kommun 43 6

Are kommun 40 10 (3)
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Follingebygdens forsamling

Antal anstillda i forsamlingen ar 8. Darutover finns 3 sdsongsanstallda. I arbetslaget
finns kyrkoherde, kantor, tva personer som jobbar med barn och ungdomar, en ekono-
miassistent och tvd vaktmastare. Den som ar dldst i arbetslaget ar fodd 1959.

Offerdal-Alsens pastorat

Antal anstillda i pastoratet 4r 11. Darutover finns 3 sdsongsanstillda. I arbetslaget
finns kyrkoherde, komminister, kantor, forsamlingspedagog och barnledare, kanslist,
kamrer, fyra vaktmaistare och lokalvardare. I arbetslaget finns formannen for vaktmais-
tarna som fyller 65 2017.

R6d6ns, Naskotts, Aspas och As pastorat

Antal anstillda i pastoratet 4r 24. Darutover finns 3 sdsongsanstillda. I arbetslaget
finns, kyrkoherde, fastighets- och kyrkogardschef, tre komministrar, diakon, besoksas-
sistent, organist, tva kantorer, fyra pedagoger, tva fritidsledare, kamrer, ekonomias-
sistent, administrativ assistent, fyra vaktmastare och lokalvardare. I arbetslaget finns
det tva vaktmaistare som fyller 65 2018 resp. 2020, fritids/ungdomsledare som blir 65
2019 samt organist och lokalvardare som fyller 65 2021.

Undersaker-Kalls pastorat

Antal anstillda i pastoratet ar 17. T arbetslaget finns kyrkoherde, komminister, diako-
niassistent, forsamlingsassistent, barntimmeledare, ungdomsledare, kantor, kyrkomu-
siker, kamrersassistent, ansvarig for expeditionen, forsamlingsvardinna, lokalvardare,
allt-i-allo och tre vaktmastare I arbetslaget finns det en organist som ar 69 ar, husfru
och lokalvardare/telefonist som bada fyller 65 ar 2017, medhjilpare i koket och barn-
ledare som fyller 65 ar 2018 samt vaktmaistare och diakoniassistent som fyller 65 ar
2020.

Vastra Storsjobygdens forsamling

Antal anstillda i forsamlingen ar 11. Darutover finns 2 sasongsanstillda. Arbetslaget
bestar av kyrkoherde, komminister, kantor, tvd ungdomsledare, 3 assistenter i forsam-
lingsarbetete, ekonom, lokalvardare och tre vaktmastare. I arbetslaget finns det ?? som
fyller 65 ?2.

Are forsamling

Antalet anstillda i Are férsamling dr 12. Arbetslaget bestar av kyrkoherde,

2 komministrar, husmor, 2 kantorer, forsamlingsassistent med barn och ungdom,
forsamlingsassistent med barn, ungdom, sprakkafé samt kommunikation, kyrko-
musiker/pedagog med inriktning pa blaselever, kanslist , kyrkogardschef/vaktmastare
och vaktmaistare. Tre av medarbetarna kommer att na pensionsalder inom tre ar, eller
ar redan fyllda 65.

Vintade pensionsavgangar inom de nirmaste aren innebar

ett utrymme att se over prioriteringar och behov och rekrytera
till det storre pastoratet och darigenom kunna forse helheten
med kompetens.
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4.6 ANTAL "TAK”

Inom Krokoms och Are kommuner finns det totalt 78 kyrkliga byggnader. Kommunvis
ir fordelningen Krokom 46 och Are 32 byggnader. Det bor noteras att under ”6vriga
byggnader” ocksa finns mindre ekonomibyggnader.

Enhet Tak

Kyrkor | Kapell Férs.hem | Prastg. = Ovrig | Totalt

Féllingebygdens

forsamling 3 1 2 0 3 9
Offerdal-Alsen 3 5 3 0 8 19
pastorat

R6dons, Naskott, Aspas 5 3 5 0 5 18
och As pastorat

Undersaker-Kalls 1 2 1 0 2 7
pastorat

Vastra Storsjobygdens

férsamling 5 1 4 0 4 14
Are férsamling 2 3 2 1 3 1

5. FRAMTID
5.1 VARFOR INDELNINGSANDRING?

Som framgatt har samtal forts om framtida organisation vid ett flertal moten med for-
troendevalda i olika konstellationer samt med anstillda. Dessa samtal har naturligtvis
handlat om utmaningarna som foreligger for Svenska kyrkans forsamlingar. Diskus-
sionerna har gillt minskande befolkning pa flera hall inom kontraktet och medlems-
prognoser som pekar nerat. Samtalen har ocksa gillt utmaningarna som forvaltningen
av kyrkor, forsamlingshem och andra byggnader innebar samt om 6kade krav som
stills inom ekonomisk férvaltning och arbetsgivarfragor. Sammantaget ar detta fakto-
rer som driver forandring.

Arbetsgruppen for utredningen har dock velat lyfta fler— och positiva - motiv till for-
dndring 4n de som nimns ovan. Samverkan, har man menat, gar att forsta som en
positiv utveckling i sig. Samverkan innebar ansvarstagande och att hushalla val med
gemensamma resurser. Kyrkans identitet ar solidaritet och gemenskap. Genom att or-
ganisera sig tillsammans for att sikra och hoja kvaliteten for hela omradet, vill man
gestalta detta. P4 sa vis far arbetet en inriktning mot vaxt och proaktivitet, snarare
an enbart reaktion pa krafter som - for att citera Jonas Bromander i Svenska kyrkans
medlemmar (Verbum 2011) - ligger bortanfor kyrkans egen kontroll.

Utgangspunkten till diskussionen vill arbetsgruppen ta i kyrkans grundlaggande upp-
gift som den lokala foérsamlingen ansvarar for. Onskemalet 4r att det lokala férsam-
lingsarbetet ska ha medlemmen i fokus, ska kdnnas igen av de lokalt kyrkotillhoriga
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och ske i samma omfattning som idag. Redogorelserna for forsamlingarnas verksam-
het som finns i utredningen ar av nodvandighet kortfattade. Men med erfarenhet av
kyrkan vet man att dessa summeringar faller ut i tusentals berittelser om kyrkans liv.
Ett kyrkoliv som utspelas dag efter dag pa konfirmandlagret, i korlivet, pa sprakcaféet
for flyktingar, i sondagens vilbesokta eller lilla gudstjanst, i samtalet med de anhoriga
infor begravningen eller vid planteringen pa kyrkogarden.

Det ir viktigt att fundera 6ver vilken berittelse vi formedlar om Svenska kyrkan. Ar
det berittelsen om sviktande medlemstal och glest besokta huvudgudstjanster? Eller
berittelsen om hur manga manniskor som dagligen faktiskt avgorande berors av att
kyrkan finns med motesplatser och méanniskor i det lokala? Forsamlingen spelar en
viktig och manga ganger samordnande roll i samhillslivet. Detta har inte minst aktua-
liserats under den senaste tidens flyktingmottagande dar Svenska kyrkan varit en av de
viktigaste krafterna i civilsamhallet.

Framtidens organisation syftar sdledes till att stodja forsamlingslivet och manniskorna
som berors av det. For att det lokala ska fungera pa sikt behover samverkan ske mel-
lan forsamlingar och pastorat inom ett storre omrade.

Skalen for det ar flera:

® Arbetsmiljoverket har konstaterat att forsamlingar/pastorat som bara har
en prasttjanst innebar en sarbar arbetsmiljo. Det blir svarigheter — och allt
for mycket upp till den enskilde — att hitta vikarier vid ledighet och sjuk-
dom. Utifran Arbetsmiljoverkets papekande, fattade stiftsstyrelsen i januari
2014 beslut om att Harnosands stift inte ska ha sddana enheter efter 1 ja-
nuari 2018.

I Krokom-Are omradet finns en sadan forsamling: Follingebygden. Omsorgen gil-

ler naturligtvis inte bara pristernas arbetsmiljo. Aven andra yrkeskategorier arbetar i
organisationer som sa att saga hianger pa en person. Att enskilda medarbetare i dessa
miljoer ofta loser situationen val och med stor lojalitet ar uppenbart. Stiftsstyrelsens
bedomning ar dock att detta pa sikt inte innebar en hallbar arbetsmiljo eller organisa-
tion.

® Det finns en 6kande kravbild riktad mot varje kyrklig enhet om profes-
sionalitet inom omraden som ekonomi, I'T, arbetsgivarfragor, fastighetsfor-
valtning, kulturminnesvérd, begravningsverksamhet och inom styrning och
ledning.

Ett pastorat ar Svenska kyrkans samverkansform mellan forsamlingar for att gemen-
samt bara ansvar for ekonomi och effektivitet kring dessa omraden.

e DPastoratet som samverkansform innebar ocksa en mojlighet for forsamling-
arna att pa sikt vixla in en del av de resurser som i dagslaget gar till stod-
funktioner till mer resurser for lokal verksamhet inom den grundlaggande
uppgiften. Om en eller tva kyrkoherdar istillet for 3+3 (som i dagslaget
inom Krokoms respektive Are kommuner) utvecklar kompetens inom det
som dligger kyrkoherden, kan ledningsuppdraget i den lokala forsamlingen
begransas och det blir mer prasttid till forsamlingen. Om forsamlingarna
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hjalps at med vissa kompetens- och resurskrivande uppgifter, till exempel
administration och fastighetsforvaltning, okar mojligheterna att satsa mer
pa gudstjanster, diakoni eller barn- och ungdomsverksamhet.

Ett pastorat mojliggor fordjupning inom olika kompetensomraden som kan bidra till
utveckling av helheten.

Sammantaget ar detta de huvudsakliga motiven till forandring.

5.2 DISKUSSIONSRAM

Det finns ett antal granser som tillsammans bildar en ram for utredningsarbetet och
som kan tjana som vigledning infor att respektive kyrkofullmaktige ska yttra sig i fra-
gan och infor att stiftsstyrelsen ska fatta beslut.

Den forsta gransen utgors av stiftsstyrelsens ansvar for den pa sikt andamalsenliga
indelningen av stiftets forsamlingar. Har finns beslutet om att enprastpastorat/forsam-
lingar inte ska finnas efter 2018. Har galler ocksa principen om vad som pa lang sikt
ar geografiskt och ekonomiskt hallbart. En forandring tar mycket resurser i ansprak
och ar slitsamt for bade anstillda och fortroendevalda, darfor bor forandringen vara
sa omfattande och sd ekonomiskt stabil att den inte riskerar att behéva goras om
inom en kort tid.

Den andra grinsen skapas av det som bor undvikas. Fortroendevalda och dven an-
stillda har samtalat om farhagor och risker i samband med férandringen. Fran an-
stallda har en naturlig oro handlat om neddragningar av personal. I samband med
indelningsandringar far personal inte sigas upp med indelningsindringen som motiv.
P4 sikt skapas inom ett pastorat mojlighet att se 6ver tjanster i samband med pen-
sionsavgangar eller for att medarbetare slutar av andra skil. Kyrkofullmaktige ser da
over behov och prioriteringar enligt samma princip som géller i dagslaget. Skillnaden
ar att sammanhanget ar storre.

Ytterligare ndgot att undvika, som framhallits av sdvil personal som fortroendevalda,
ar onodig centralisering. Forsamlingsverksamhet bygger pa relationer i det lokala. Var-
je forsamling behover sitt lokala arbetslag som kan lira kdnna manniskor och kultu-
ren i det lokala och bygga forsamlingsgemenskap. Ett lokalt arbetslag behover smidiga
beslutsgangar. En farhaga som lyfts fram av personalen ar att behova ”kuska runt”
och didrmed tappa forankringen i det lokala sammanhanget. Forsamlingsborna maste
fa kianna ”sina” medarbetare i kyrkan. Att undvika centralisering innefattar ocksa oro
for byrakrati och langa beslutsvigar. Aven fortroendevalda har dterkommande disku-
terat fragan om inflytande och om narhet till beslutsprocesserna.
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Den tredje griansen visar vad som kan tillforas i en utokad samverkan i pastoratets
form. Behoven ser olika ut beroende pd om man i nuldget ar en stor eller liten enhet.
Nedan har arbetsgruppen angett foljande kompetensbehov som kan delas genom sam-
verkan i pastorat:

¢ Kompetens inom den grundlaggande uppgiften.
e Kompetens inom fastigehtsomradet.

e Kompetens inom ekonomi.

e Kompetens inom arbetsgivarfragor.

e Samverkan inom administration.

e Kompetens inom information/kommunikation.

e Kompetens inom begravningsverksamheten.

Samverkan om den kompetens som behovs innebar att nuvarande enheter inte beho-
ver tillgodose och ekonomiskt bara detta sjdlva. En pastoratssamverkan innebar dels
en solidarisk samverkan for att den grundlaggande uppgiften ska kunna utforas over
hela omradet som berors av utredningen och dels en omstillning som pa sikt innebar
att man samverkar alltmer om och effektiviserar administrativa stodfunktioner.

Anstillda har uttryckt att det som kan tillféras genom samverkan i pastorat ar till-
gangen till fler arbetskamrater. Detta minskar sarbarheten och mojliggor motesplatser
for gemensamt lirande och erfarenhetsutbyte. Det finns ocksa mojlighet till bide egen
specialisering och gemensam utveckling inom det egna kompetensomradet.

Den fjarde griansen dr egentligen ingen grins, utan 6ppnar mot framtiden. Det kom-
mer fortsatt att vara lokala fortroendevalda som fattar beslut utifrdn de forutsatt-
ningar som blir framover. En utredning infor stiftsstyrelsens beslut om en indelnings-
andring ligger med nodviandighet pa strategisk niva. Det dr i det lokala som beslut

ska fattas kring konkreta fragor som exempelvis var de 6vergripande funktionerna pa
pastoratsniva ska ha sitt centrum eller om det ska finnas flera centra som ansvarar for
olika kompetensomraden, hur delegationer ska se ut bade inom fértroendemannaor-
ganisationen och inom personalorganisationen och hur den gemensamma forsamlings-
instruktionen ska se ut.

Det ar fragor som de interimistiska beslutsorganen (se s 25) utreder och fattar beslut
om i tiden mellan stiftsstyrelsens beslut och ikrafttridande av det alternativ som be-
slutats om. Arbetsgruppen har dock valt att redan nu samla det som hor hemma under
den interimistiska fasen som ett viktigt medskick till dem som fattar beslut infér den
nya organisationen.

5.3 FRAMTIDA FORTROENDEMAORGANISATION

Hur styrs ett pastorat?

Tre av de sex kyrkliga enheter som ingar i utredningen fungerar i dagsldget som pasto-
rat och har diarmed erfarenhet av att vara organiserad i pastorat. Tva av de tre forsam-
lingarna har ocksa erfarenhet av att arbeta i pastorat. Men det ar dnda lampligt att
beskriva hur forsamlingar som samverkar i ett pastorat fungerar och styrs.
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Forsamlingsradet
Oavsett storlek pa ett pastorat, sd ar den primdra enheten fortfarande forsamlingen
ddr den grundliaggande uppgiften blir utford. Ett forsamlingsrad utses av kyrkofull-
maktige efter ett nomineringsmote i forsamlingen. Forsamlingsradets uppgift ar att
ha omsorg om forsamlingen och den grundlaggande uppgiften. Forsamlingsradet har
ocksa utifran kyrkoordningen foljande uppgifter:

® Besluta om forsamlingskollekter.

e Besluta om upplatelse av kyrka.

e Utse kyrkvardar.

e Utse inventarieansvarig.

e Godkinna forandringar av kyrkobyggnad eller kyrkorum.

e Godkinna att kyrkobyggnad tas ur bruk.

e Samrada om forsamlingsinstruktionen.

e Samrdada om vilka huvudgudstjianster som ska anvindas i forsamlingen.

e Samrada om gudstjanstplanen, huvudgudstjanstens uppbyggnad samt
gudstjanst med annat kristet samfund.

e Medge prist fran annat samfund att leda nattvardsfirande.

Forsamlingsraden kan ocksa fa delegerat ytterligare uppgifter till sig via till exempel
kyrkoradets arbetsordning och — pa sikt — forsamlingsinstruktionen.

Kyrkoradet
Forsamlingsinstruktionen ska vara gemensam for hela pastoratet och dar ska framga
hur man arbetar med den grundliaggande uppgiften inom varje forsamling.

Pastoratet ska fungera stodjande och som en resurs for forsamlingarna. Genom sam-
verkan i pastorat vill man hélla tillrackligt hog kompetens inom omraden dir Svenska
kyrkan genom lagkrav dr ansvariga for att gora detta. Det géller fastighetsomradet,
ekonomisk forvaltning, administrativa omraden som diarium och arkiv samt inom
arbetsgivarfragor. Pastoratet ar ocksd en struktur som kan bidra till satsningar och
utveckling for helheten.

Nair det kommer till pastoratets ansvar giller att pastoratet ar:

e arbetsgivare

e ansvarig for arbetsmiljon

® ansvarig for fastigheterna

e ansvarig for diarium och arkiv

e ansvarig for IT, telefoni och tekniska system

e ansvarig for bemanning, vikarier vid sjukdom etc.
e ansvarig for den ekonomiska forvaltningen

e ansvarig for begravningsverksamheten pa uppdrag av staten
g g g pa uppdrag
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I pastoratet ar kyrkoradet styrelse, ska ha omsorg om forsamlingslivet och har tillsam-
mans med kyrkoherden ansvar for att den grundlaggande uppgiften blir utférd. Antal
ledaméter i kyrkorddet ska enligt kyrkoordningen vara minst sex. Antalet ledamoter
beslutas av kyrkofullmaktige.

Val till fortroendemannaorganisationen
I samband med kyrkovalet ar det fritt att bilda nomineringsgrupper och stilla upp i
kyrkliga val. Valet avgor vilka som ska sitta i kyrkofullmaktige och vilja kyrkorad.

I det alternativ diar hela omradet samverkar i ett pastorat ska kyrkofullmaktige besta
av minst 25 ledamoter. Antalet ersdttare ska utgora halften av de antal platser som
varje nomineringsgrupp far i fullmaktige.

Bildas tva pastorat baserade pa kommungranserna ska kyrkofullmaktige, enligt kyrko-
ordningens bestimmelser, i pastoratet i Krokoms kommun bestd av minst 25 ledamo-
ter och kyrkofullméktige inom Are kommun bestd av minst 25 ledaméter.

Det ar indelningsdelegerade som beslutar om hur manga ledamoter som ska finnas i
kyrkofullmaktige.

Aven forsamlingsraden utses av kyrkofullmiktige. Antal ordinarie ledamoter i for-
samlingsrad ska vara minst fyra. Infor val i kyrkofullmiktige av férsamlingsrad ska
kyrkofullmiktige genomfora ett forsamlingsmote dar forsamlingens rostberattigade
medlemmar nominerar kandidater till forsamlingsradet.

Arbetsgruppens 6verviaganden om férsamlingarnas och pastoratets styrning

Det ar viktigt att fortroendevalda i kyrkorddet ser att uppgiften som ledamot i kyr-
korddet ar att ha omsorg om hela pastoratet och alla forsamlingar som ingar i det.
Som kyrkoradsledamot dr man inte framst foretradare for den egna férsamlingen,
utan for hela pastoratet. Nomineringsgrupperna har dock ett viktigt ansvar att se till
att det finns representation i kyrkoradet fran hela omradet. Det dr ocksa viktigt att
forsamlingsraden far en tydlig roll sd att de inte blir tandlosa. Kommunikationen mel-
lan forsamlingsrad och kyrkorad, hur delegationerna dem emellan ska se ut och hur
personalorganisationen ska vara kopplad till forsamlingsrad respektive kyrkorad ar
en grundlaggande frdga for indelningsdelegerade att besluta om innan pastoratet/en
trader i kraft. Det ar ocksa viktigt att efter en tid utvardera hur det fungerar med avse-
ende pa principerna ”smidighet” och ”inflytande” och forandra om det behovs.

5.4 FRAMTIDA PERSONALORGANISATION

Nir det giller arbetsorganisationens utformande ar 6nskemalet fran arbetsgruppen —
och fran personalen — att det formas lokala arbetslag med en lokal arbetsledare kring
den grundliaggande uppgiften och den l6pande skotseln av kyrkor och évriga byggna-
der samt inom begravningsverksamheten. Pa sa vis sikrar man den lokala nirvaron
som har hallits fram som en av huvudprinciperna i diskussionerna.
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Pastorala omraden

De forsamlingar och pastorat som ingér i utredningen ar olika till storlek och struktur.
I R6dons pastorat ingdr fyra forsamlingar, dir den minsta bestar av knappt 700 kyr-
kotillhériga och den storsta bestar av éver 3 000 tillhoriga. Undersaker-Kalls pastorat
och Offerdal-Alsens pastorat bestar av tva forsamlingar vardera dir den minsta har
drygt 400 tillhoriga och den storsta ligger pa knappt 2 500 tillhoriga. Det ska jamfo-
ras med Follingebygdens knappt 1 400 tillhériga. I Are forsamling och Undersaker-
Kalls pastorat 6kar befolkningen. Detsamma giller for delar av Rodons pastorat. Det
foreligger strukturella skillnad mellan enheterna. Fragan blir dd hur man kan fa ihop
onskemal om lokala arbetslag, om kompetens inom den grundliaggande uppgiften, att
forsamlingarna har sina forsamlingsrad med tydliga mandat tillsammans med de vin-
ster som kan goras genom samverkan i pastorat.

5.5 ETT ELLER TVA PASTORAT?

Tidigare — under rubriken 5.2 Diskussionsram - tecknades en ram for utredningsar-
betet. Ramen baserades pa stiftsstyrelsens ansvar for pa sikt andamalsenlig geografisk
indelning avseende ekonomisk och pastoral barkraft, vad man i arbetsgruppen och i
personalgruppen onskar att en pastoratsbildning ska medfora av positiv utveckling,
vad som ar risker och som bor undvikas samt den viktiga forutsdttningen att det ar
lokala fortroendevalda som bildar de styrorgan som beslutar om hur det/de nya pasto-
raten ska organiseras utifran stiftsstyrelsens beslut.

Denna ram ger i sig ingen vigledning for om det ar alternativ 1, att bilda ett pastorat
i hela omradet eller alternativ 2, att bilda tva pastorat inom respektive Krokoms och
Are kommuner som r att foredra.

Vid arbetsgruppsmotena har samtal forts om vad som kan vara avgorande i detta vag-
val nir respektive kyrkofullmiktige ska forhalla sig till alternativen.

Arbetsgruppen formulerade f6ljande fragor:

1. Vilket pastoratsalternativ ger den ekonomiska ram som mojliggor att aven
pa sikt ha tillgang till de kompetenser som 4r 6nskvirda inom ett pastorat?

2. Vilket pastoratsalternativ tillvaratar de intressen som kommit till uttryck
bland fortroendevalda och personal?

e Kyrkotillhoriga i centrum.
e Lokala arbetslag med lokal ledning.
e Smidig organisation — undvika onddigt resande.
e Utrymme for gemensamt larande, specialisering och tematiska satsningar.
e Lokalt inflytande for fortroendevalda.
Hir behover ocksa stiftets ansvar for pa sikt hallbara organisationer finnas med i re-

flexionen. Ar bada alternativen pa sikt ekonomiskt och geografiskt hillbara? Riskerar
pastoratsbildningen att behéva goras om inom en period pa 10-15 ar?
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Kyrkotillhériga i centrum

Fragan har dryftats i arbetsgruppen hur mycket forsamlingsbor ska informeras under
processen. Primart handlar ju samverkan om forvaltningsfragor och om resursomfor-
delning som ska gagna forsamlingslivet, vilket innebar att forsamlingsbon egentligen
inte berors sa mycket. Forandringen handlar om att bygga en organisation som lang-
siktigt bar den verksamhet som finns och som utvecklas inom dagens forsamlingar och
pastorat. Visionen ar sjidlvklart — for bada pastoratsalternativen - lokalt forsamlingsliv
med kyrkotillhoriga i centrum som fortgar och far stod av pastoratsstrukturen att ut-
vecklas.

Det ar fragan hur mycket den kyrkotillhoriga paverkas av valet mellan ett pastorat
som innebar samverkan 6ver hela kontraktet eller tva pastorat som samverkar inom
respektive kommun. Utmaningarna i relation till kyrkotillhoriga torde bli desamma
kring att bibehalla och starka lokalt tillganglig och relevant verksamhet inom den
grundliaggande uppgiften och organisera arbetet med kyrkor och kyrkogardar sa att
forsamlingsbor fortsatt upplever att det sker med kvalitet. Att som namnts i medskick-
en fran personalen arbeta med gemensamma teman inom pastoratet, och i synnerhet
initialt gora en satsning som riktar sig mot tillhoriga inom hela det/de nya pastoratet/
en dr en god idé oavsett storlek.

Lokala arbetslag, smidighet och gemensamt larande

A ena sidan, i ett pastorat kan all personal centraliseras och organiseras utifran kom-
petensomraden. Exempelvis kan alla musiker finnas i en arbetsgrupp med sin arbets-
ledare och verka over hela pastoratet. Om indelningsdelegerade viljer att besluta om
denna organisationsform blir utmaningen att 6vervaga de risker detta kan innebira
for den lokala forsamlingsgemenskapen om det uppfattas som att det kommer utsand
personal fran ett centralt hall och utan forankring i det lokala ”bedriver” verksamhet.
Arbetsgruppens uppfattning dr att ett battre alternativ ar att skapa lokala arbetslag
som fungerar sa att man delar in pastoratet i limpliga geografiska omraden med lokal
arbetsledare. Personal inom ett mindre arbetslag utfoér den grundlaggande uppgiften
och l6pande skotsel av kyrkor, kyrkogardar och fastigheter inom detta omrade. En
grundliggande niva av administrativ service kan ocksa finnas lokalt.

Med en sdadan organisation moter man behovet som uttryckts fran anstillda och for-
troendevalda och av arbetsgruppen att kyrkan ska fortsatt finnas lokalt med verksam-
het och personal, det ska ga att lara kdanna och mota ”sin” prast, vaktmastare, musiker
etc. Det ger ocksd mojlighet for personal att utveckla nodvandig kunskap om lokala
forhallanden och finnas med i lokala natverk. Det ar ocksa en organisation som tillva-
ratar det som kommit till uttryck fran flera personalgrupper inom nuvarande organi-
sationer att man vill bibehalla den verksamhet som man har idag och som man ir stolt
over for att den fungerar och uppfattas som relevant av forsamlingsborna. En sddan
organisation hindrar inte att man kan hjilpas 4t dar det ar praktiskt och nodvandigt.
Forutom att vikariera vid tillfallig sjukdom, sa finns det manga omraden som gynnas
av att man hjilps t, det kan gilla allt fran konfirmandlager till arbetskravande perio-
der pa kyrkogardarna.

Begreppet ”smidighet” i organisationen syftar i samband med principen lokala arbets-
lag/pastorala omraden saledes till att urskilja vad som limpar sig bast och dr mest
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praktiskt att utfora inom ett lokalt arbetslag och vad som gynnas av att utféras med
gemensamma krafter inom pastoratet. ”Smidighet” syftar ocksa till att tydligt klar-
gora ansvarsomraden, roller och delegationer och utveckla kommunikationen inom
savil fortroendemannasidan som inom personalorganisationen. Om indelningsdelege-
rade viljer denna organisationsform behéver man tianka klokt kring hur dynamiken
ska vara mellan kreativa tematiska arbetsgrupper som arbetar for hela pastoratet och
lokala arbetsgemenskaper som framjar moten och engagemang bland dem som bor
och vistas i det lokala omradet.

Lokalt inflytande for fortroendevalda

I ett pastorat har forsamlingarna gemensam forsamlingsinstruktion, kyrkoherde, kyr-
kofullmaktige (som utses i direkta val) och kyrkorad. En farhaga som kommit till ut-
tryck under utredningsarbetet dr att antalet fortroendevalda kommer att minska om
man bildar det storre pastoratet och darmed skulle ocksa det lokala inflytandet over
forsamlingslivet och resurser vad giller byggnader, ekonomiska medel och personal
minska. Detta behover vigas mot en annan farhdga som handlar om att det inom
vissa enheter ar svart att rekrytera fortroendevalda till kyrkordd med det ansvar som
det innebar.

Varje forsamling som ingdar i ett pastorat har forsamlingsrad (valt av kyrkofullmaktige
efter forsamlingsmote) som styrelse. Eftersom forsamlingsradet har som framsta upp-
gift att ha omsorg over forsamlingslivet och den grundlaggande uppgiften innebar det
att man kan rekrytera manniskor med andra intressen och kompetenser, manniskor
som dr mer intresserade av att utveckla gudstjanst- och forsamlingsliv och mindre av
ekonomi och forvaltningsfragor. Det betyder att antalet fortroendevalda knappast
skulle minska sett till totalen, men det skulle innebidra en omfordelning dar antalet le-
damoter som ansvarar for ekonomi, fastighetsfragor, arbetsgivarfragor och for begrav-
ningsverksamheten blir farre, medan det skapas ytterligare forum for fortroendevalda
att engagera sig i det lokala gudstjanst- och forsamlingslivet.

I samtalet i arbetsgruppen likaval som i samtalet med personalen har flera ganger po-
angterats vikten av att samspelet mellan forsamlingsrad och kyrkorad fungerar bra
och att savil forsamlingsraden som kyrkoradet har mandat och mojligheter att pa ett
bra sitt ta ansvar for sin uppgift. Det 4r en mycket viktig uppgift for indelningsdele-
gerade att pa ett klokt sitt besluta om hur ansvarsfordelningen och samspelet mellan
kyrkordd och forsamlingsrad ska se ut vid sidan av det som ar reglerat i kyrkoord-
ningen. Om en pastoratsreglering ska ge onskat resultat maste detta samspel lika vil
som samspelet mellan fortroendemannaorganisationen och arbetslaget fungera bra.

Som ett medskick till indelningsdelegerade och indelningsstyrelsen, har en mindre
grupp inom arbetsgruppen tagit fram ett underlag for samtal om hur framtida organi-
sation/organisationer skulle kunna se ut (se sammanfattning i bilaga 5).

6. NAMNFRAGAN

Ett pastoratsnamn ska enligt reckommendationer fran Sprak- och Folkminnesinstitutet
ha geografisk anknytning, vara sprakligt korrekt och litt att skriva, uttala och uppfat-
ta. De geografiska namn som finns nu i omradet ar Krokom och Are kommuner. Ett
namn som ocksa har dykt upp i sammanhanget ar Vastra Jamtlands pastorat.
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Foljande namnalternativ ar idag aktuella:

Alternativ 1 Alternativ 2a Alternativ 2b

Krokom-Are pastorat Krokoms pastorat Are pastorat

Véastra Jamtlands pastorat

Som en del av beredningen av drendet till stiftsstyrelsen kommer namnforslagen att skickas
pa remiss till Sprak- och folkminnesinstitutet och till Lantmateriet for yttrande fore beslut.

7. TIDEN MELLAN STIFTSSTYRELSENS BESLUT
OCH IKRAFTTRADANDE

7.1 INDELNINGSDELEGERADE OCH INDELNINGSSTYRELSE

Stiftsstyrelsen vintas fatta besluta om framtida indelning i Krokoms och Are kommu-
ner i oktober/november 2016. I beslutet ingédr att uppdra at respektive kyrkofullmak-
tige att ur kyrkofullmaktige utse ledamoter och ersittare till indelningsdelegerade.

Uppgiften for indelningsdelegerade och indelningsstyrelsen ar att forbereda och fatta

beslut for det nya pastoratet. Vid indelningsdelegerades forsta sammantrade ska val-

namnd och indelningsstyrelse utses. Indelningsdelgerade sammankallas av den fortro-
endevalde som har langst tjanstgoringstid bland de utsedda ledamoterna.

Vid indelningsstyrelsens forsta mote organiseras omstallningsarbetet. Det vanliga ar
att arbeta i en projektorganisation med en eller flera projektgrupper som tar fram un-
derlag till indelningsstyrelsens respektive indelningsdelegerades beslut. For detta arbete
finns checklistor och annat material att tillgd. Harnosands stift ger stod i arbetet under
omstallningsaret i form av utbildningar, ekonomiskt stod samt resurser fran stiftskans-
liet. Stodet utformas i dialog mellan indelningsstyrelse och stiftskansliet.

I indelningsstyrelsen ar den kyrkoherde som har langst tjanstgoringstid som kyrko-
herde ledamot.

Fram till ikrafttradandet fungerar forsamlingar och pastorat enligt nuvarande ord-
ning och styrs av respektive kyrkordd med samma ansvar som nu. Kyrkoradet bor
vinnldgga sig om att inte fatta beslut som paverkar tiden efter ikrafttradande av nytt/
nya pastorat och soka samrad med indelningsstyrelsen i lagen dar beslut av sidan art
aktualiseras.

7.2 REPRESENTATION | INDELNINGSDELEGERADE

Savil det totala antalet ledaméter och ersittare i indelningsdelegerade som hur manga
som ska utses av respektive forsamling/pastorat beslutas av stiftsstyrelsen.

Beslutet baseras pd hur manga kyrkotillhoriga som finns i respektive forsamling/
pastorat.
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Antal ledaméter i indelningsdelegerade fran varje forsamling,

Alternativ 1a. Hela omradet

Totalt antal ledaméter och
ersattare 25 1

Follingebygden
Offerdal-Alsen
R6don, Naskott, Aspas och As

Undersaker-Kall

Vastra Storsjobygden
Are

AWM O|lW|DN
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Alternativ 1b. Hela omradet

Totalt antal ledaméter och

ersdttare 35 20
Folingebygden 3 2
Offerdal-Alsen 5 3
R6don, Naskott, Aspas och As 13 7
Undersdker-Kall 3
Véstra Storsjobygden 4 2
Are 3

Alternativ 2. Krokoms kommun

Totalt antal ledaméter och

ersattare 25 13
Folingebygden 3 2
Offerdal-Alsen 6 3
R6don, Naskott, Aspas och As 16 8




Alternativ 2. Are kommun

Forsamling/Pastorat

Ordinarie ledamoter
indelningsdelegerade

Ersattare
indelningsdelegerade

Totalt antal ledaméter och

ersattare 25 14
Undesaker-Kall 9
Vastra Storsjobygden 7 4
Are 9

8. SAMRAD KYRKOFULLMAKTIGEN

Infor beslut i stiftsstyrelsen om dndrad indelning av pastorat eller forsamlingar (som
inte ingdr i pastorat) ska enligt kapitel 37 i kyrkoordningen samrad ske med berérda
forsamlingar. Hirnosands stift viljer — som framgick i inledningen - att betrakta hela
utredningstiden som ett l6pande samrad med pastorat och forsamlingar. Utredningen
har ddarmed delvis karaktaren av processkildring av hur detta samrad har forlopt.
Respektive kyrkofullmiktige anmodas dock att dven avge ett formellt yttrande efter-
som denna utredning omfattar jamforelsevis manga forsamlingar/pastorat och det
ddarmed viktigt for stiftsstyrelsen att fa del av fortroendevaldas bedomning utifran un-
derlaget. Utredningen slutfors nar dessa yttranden har inkommit och sammanstallts av
stiftskansliet och kommer att utgora en del av utredningens innehall.

8.1 INFOR SAMRAD MED KYRKOFULLMAKTIGEN

De fragor som kyrkofullmaktige sirskilt bor yttra sig 6ver ar:

1. Viljeinriktning gillande de tva alternativen:
- Alternativ 1: Ett pastorat i hela kontraktet
- Alternativ 2: Tva pastorat, ett i vardera Krokoms respektive Are kommuner

2. Yttrande 6ver namnforslagen

3. Antal ledamoter i indelningsdelegerade (redovisade under rubrik 7.2 Representa-
tion i indelningsdelgerade) under alternativen 1a, 1b, 2 a, 2 b.

Och sjdlvklart de 6vriga stillningstaganden och reflexioner som respektive fullmiktige
gor.

9. FORSLAG TILL STIFTSSTYRELSEN

Fardigstalls efter att samrdd har dgt rum.
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