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Plats och tid Kyrkans Hus i Mantorp, klockan 19.00 —21.15
Beslutande Ellinor Karlsson, ordf Per Palm
Stefan Lindén Leif Larsson
Rune Svensson Helena Kagebeck
Anne-Marie Karlsson Py Jonsson
Sture Linder Mattias Stahlberg
Marianne Zall Hakan Johansson
Monica Axell Anna Trosell
Gun Oscarson Eva Cederholm
Birgitta Engholm, v ordf Berith Greck Anell
Ann-Marie Sj66 Mikael Brickarp
Kjell Mork Sonja Johansson
Inger Steen
Jonny Stéhl
Georg Johansson
Tjdnstgérande ersittare: Britt Inger Pettersson Goran Karlsson
Astrid Gladh Ingrid Norén
Ersattare : Kjell-Ake Gauffin Karin Andersson
Kjell Gustafsson Arne Bortemark

Gunnar Carlborg

Ovriga nirvarande: Fredrik Lennman, kyrkoherde  Sara Olofsson, forsamlingsherde
Karin Bjorkman, sekreterare Rebecca Pedersen Sandbakken, assistent
Marten Thurfjell, tilltrddande kanslichef

Utses att justera Py Jonsson
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o o arlson

Ellinor Karlsson

/
Justerande e
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ér justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
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for protokollet Pastoratsexpedition
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§1

Motets Oppnande

Ordforanden hélsar alla vialkomna och forklarar sammantradet 6pp-
nat.

Sammantrédet forklaras vara kungjort i behorig ordning.

Forsamlingsherde Sara Olofsson inleder med en kort andakt i den

nya Mariasalen.

§2

Upprop, justering

Upprop forréttas. Py Jonsson utses till att jamte ordféranden justera

dagens protokoll.

Justering dger rum tisdagen den 7 juni 2016, kI 16.00, pa pastorsex-

peditionen i Mj6lby.

§3

Anmélningar

Anmadls foljande handlingar:

a) Kyrkoradets protokoll av den 16 november 2015, 25 januari, 22
februari, 26 februari, 11-12 mars, 31 mars samt 25 april 2016.

b) Stiftsstyrelsens beslut av den 8 januari 2016 om att ny ersét-

tare efter avgdende Kenneth Nilsson dr Pia Andersson (posk).

c) Ny revisor fran Ohrlings PwC efter Karolin Furberg r Tobias
Ericsson.

d) Ingemar Nykander har avsagt sig uppdragen som sammankal-
lande i valberedningen, ersttare i kyrkofullméktige och ersittare
i Veta forsamlingsrad. Stiftsstyrelsen har den 20 maj 2016 beslu-
tat utse Gunnar Carlborg till ny ersittare i kyrkofullméaktige.

e) Ove Bick har avsagt sig uppdrag som ledamot av kyrkofull-
maktige, ledamot av kyrkoradet och ordforande i valndimnden.
Stiftet har den 20 maj 2016 beslutat utse ersittaren Per Palm till
ny ordinarie ledamot och Ulla Karlsson till ny erséttare i kyrko-
fullméktige.

Kyrkofullméktige beslutar att ligga anmélningarna till handlingarna.
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§4
Valédrenden
Valberedningen foreslar foljande nyval

a) Till ny ledamot och sammankallande i valberedningen efter
Ingemar Nykander foreslds Mattias Stahlberg.

b) Till ny ledamot och vice ordférande i valndmnden efter
Ingemar Nykander foreslas Ulla-Britt Fornell.

¢) Till ny ledamot och ordférande i valndmnden efter Ove
Béck finns inget forslag, utan drendet far aterkomma vid
nédsta sammantréde.

d) Till ny ledamot i kyrkoradet efter Ove Back foreslas ersétta-
ren Georg Johansson och till ny erséttare foreslds Astrid
Gladh.

e) Till ny ledamot i Veta forsamlingsrad efter Ingemar Nykan-
der saknas forslag.

Kyrkofullméktiges beslut

Kyrkofullméktige beslutar i enlighet med valberedningens forslag

Att utse Mattias Stéhlberg till ledamot och sammankallande i valbe-
redningen,

Att utse Ulla-Britt Fornell till ledamot och vice ordforande i val-
ndmnden,

Att utse Georg Johansson till ledamot i kyrkoradet,
Att utse Astrid Gladh till erséttare i1 kyrkoradet, samt

Att uppdraget som ledamot och ordférande i valndmnden &r vakant,
liksom uppdraget som ledamot i Veta forsamlingsrad.

§5

Rapport om tillbyggnaden av Kyrkans Hus 1 Mantorp

Kyrkoradets ordférande redogor for kostnaden for tillbyggnaden har
héllits inom budget och inom planerad tidsram.

Forsamlingsherden Sara Olofsson berdttar om hur verksamheten och
gudstjanstlivet utvecklats sedan invigningen i januari 2016.

Kyrkofullméktiges beslut

Kyrkofullméktige beslutar att lagga informationen till handlingarna.
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§7

Arsredovisning och Verksamhetsrapport for 2015

Kyrkoradet har 6verldmnat en arsredovisning och en verksamhets-
rapport for 2015.

Karin Bjorkman foredrar drendet.

Kyrkofullméiktiges beslut

Kyrkofullméaktige beslutar

att faststélla verksamhetsrapport och drsredovisning for 2015 enligt
bilaga.

§8

Revisorernas berittelse

Revisorernas beriattelse har varit utskickad.

Ake Carlsson foredrar revisionsberittelsen. Revisorerna tillstyrker
att kyrkofullméktige beviljar kyrkoradet ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Kyrkofullmiktige beslutar att notera revisorernas berittelse.

§9

Fraga om ansvarsfrihet

Revisorerna har tillstyrkt att kyrkoradets ledaméter beviljas ansvars-
frihet for 2015 ars rakenskapsar.

Kyrkofullméktiges beslut

Kyrkofullméktige beslutar att bevilja kyrkoradet ansvarsfrihet for
rakenskapséret 2015.

§ 10

Forslag om bolagsbildning

Kyrkoradet har beslutat foresla kyrkofullmaéktige att bilda ett hol-
dingbolag och att faststélla forslag till affarsplan, bolagsordning och
dgardirektiv. Kyrkoradet har vidare beslutat foresla att, utover vad
som framgar av bolagsordningen, utse kyrkoradets ordférande och
vice ordforande till ordférande och vice ordforande i bolaget. Till
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forslaget har uppréttats en barnkonsekvensanalys.

Forslaget har varit remitterat till forsamlingsraden, som ocksa fatt
sarskild information vid ett méte den 12 april 2016. Kyrkofullmak-
tiges ledaméter har varit inbjudan till ett sédrskilt mote den 26 april
2016.

Kyrkoradets ordforande redogor for forslaget och dess bakgrund.

Forslaget diskuteras och olika synpunkter fors fram. Inget annat
yrkande avges.

Kyrkofullméktige beslutar

Att ett holdingbolag ska bildas och faststéller affdrsplan, dgardirek-
tiv och bolagsordning i enlighet med forslaget, bilaga.

Mot beslutet reserverar sig Helena Kagebeck, Hakan Johansson och
Berith Greck Anell.

§11

Val av styrelse for holdingbolaget

Enligt bolagsordningen for holdingbolaget ska styrelsen besté av
minst fem och hdgst tio personer med ldgst tva erséttare, varav kyr-
koherden ska vara en. Valbara ar ledaméter fran fullméktiges nomi-

neringsgrupper.

Valberedningen foreslar foljande personer att ingd i styrelsen for
holdingbolaget:

Ordférande Leif Larsson (posk).

Vice ordférande Anne-Marie Karlsson (s).

For borgerlig samverkan Niklas Engholm.

For centerpartiet Inger Steen.

For Vifolkalistan Py Jonsson.

For Odeshégslistan saknas forslag for dagen.

Som erséttare foreslas Anna Trosell (vifolka) och Marianne Zall (s).

Kyrkofullméktiges beslut

Kyrkofullméktige beslutar utse de foreslagna att, utver kyrkoher-
den, inga i holdingbolagets styrelse, och att platsen for Odeshogslis-
tan tills vidare &r vakant.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§12

Andring av arvodesreglementet

Leif Larsson anmdler jdv i detta drende och gér ut.

Kyrkoradet har foreslagit att arvodesreglementet ska éndras sd att
kyrkoradets ordforandes arvode skall vara 100 % av basbeloppet
under hela mandatperioden och inte sinkas till 50 % for ar 2016 och
2017.

Kyrkofullméktige beslutar

Kyrkofullmaktige beslutar att 4ndra arvodesreglementet i enlighet
med forslaget.

§13

Forslag om utdkning av musikerorganisationen

Kyrkoradet har foreslagit att utdka organisationen av musikertjdnster
med motsvarande en halvtidstjanst sa att ytterligare en heltidstjénst
placeras i Mj6lby och att Skdnninge och Véderstad har en heltids-
tjénst vardera.

Kyrkoherden foredrar drendet.

Kyrkofullmaktige beslutar i enlighet med forslaget.

§ 14

Ovrig information

Kyrkoherden kommenterar det glddjande resultatet for 2015, infor-
merar om de genomforda studieresorna till Israel, samt om personal-
situationen, dar bland annat tva rekryteringar till forsamlingsherde-
tjdnster dr aktuella.

§ 15

Avslutning

Ordforanden forklarar sammantradet avslutat.

Justerandes sign
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FOLKUNGABYGDENS PASTORAT BOLAGSORDNING
Beslutad av kyrkofullmaktige 2016-05-25, § 10

Bolagsordning

§1. Foretagsnamn
Aktiebolagets foretagsnamn ar: Kyrkans Holdingbolag i Folkungabygden Aktiebolag.

§2. Site
Styrelsen ska ha sitt site i: Ostergdtlands ldn, Mjélby Kommun

§3. Verksamhet

Aktiebolaget ska, inom Svenska kyrkans vardegrund till stéd for diakoniarbetet, bedriva olika
naringsverksamheter i aktiebolagsform inom serviceverksamhet och handel och darmed forenlig
verksamhet. Ndringsverksamheten ska vara tydligt avskild fran pastoratets forsamlings- och
begravningsverksamhet.

§4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 50 000 kr och hégst 200 000 kr

§5. Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 500 och hogst 2 000.

§6 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst 5 och hogst 10 styrelseledamoter med ldgst 2 suppleanter.

Styrelsen utses av kyrkofullmaktige, varav en ledamot ska vara kyrkoherden. Valbara ar ledamdoter
fran fullmiktiges nomineringsgrupper. Styrelseledamoter och styrelsesuppleanter véljs pa
arsstimman for en tid av fyra ar fran den arsstamma som féljer narmast efter det val till
kyrkofullmaktige agt rum.

§7. Revisorer
For granskning av aktiebolagets arsredovisning och rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utser bolagsstamman tva revisorer och en revisorssuppleant.

Revisorernas uppdrag galler intill slutet av den arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret

efter revisorsvalet.

§8. Kallelse
Kallelse till alla typer av bolagsstamma sker genom brev med posten eller med e-post, till aktiedgarna
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman.

§9. Arenden p3 drsstimma
Pa arsstamma ska féljande darenden behandlas
1. Valav ordférande vid stamman
2. Upprattande och godkannande av rostlangd
3. Valavenjusterare
4. Proévande om stamman blivit behdrigen sammankallad

2016-05-30 1



FOLKUNGABYGDENS PASTORAT BOLAGSORDNING
Beslutad av kyrkofullmdktige 2016-05-25, § 10

o

8.
9.

10.
11,

Godkannande av dagordning
Framldaggande av arsredovisning och revisionsberattelsen

Beslut om

a. Faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen

b. Disposition av aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda balansrakningen
C. Ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstallande direktoren

Faststallande av arvode till styrelsen och i vissa fall revisorn

Notering av fullméaktiges val styrelse (vart fjarde ar)

Val av revisorer (vart fjarde ar)

Annat drende, som skall tas upp pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen

§10. Rikenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsar ska vara 1 januari-31 december.

2016-05-30 2
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FOLKUNGABYGDENS PASTORAT AGARDIREKTIV
Beslutat av Kyrkofullmaktige 2016-05-25, § 10
Upprattat av kyrkoradet 2016-03-31

Agardirektiv for Kyrkans Holdingbolag i Folkungabygden

1. Holdingbolaget
Kyrkofullméktige har det yttersta dgaransvaret for Holdingbolaget
Ett pastorat far from 1 januari 2012 bedriva naringsverksamhet i aktiebolagsform om den
har naturlig anknytning till férsamlingens grundldggande uppgift.

2. Andamal med Holdingbolaget
Holdingbolaget skall driva verksamhet i bolagsform och darvid

e Genomf6ra marknadsundersokningar, risk- och konsekvensanalyser infér bildande av
bolag som ska driva verksamhet.

e Ha”férsamlingens grundldaggande uppgift” som riktmarke

e Starka kyrkans roll i samhallet

e Bredda det diakonala engagemanget

e Ge forsamlingsmedlemmarna ett mervarde

e Bedriva verksamheten pa ett etiskt forsvarbart satt i enlighet med Kyrkans
grundlaggande varderingar

e Ha en tydlig grans mellan pastoratet och naringsverksamheten

e Bedriva verksamhet med annan intdkt an kyrkoavgiften

e Skall bedrivas enligt affarsmassiga principer

o Oka effektiviteten

e Optimera resurser

e Ge bra och fordelaktiga ekonomiska fléden for pastoratet

e Ev. Overskott skall 6verféras till pastoratet
Likvideras Holdingbolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla Folkungabygdens
pastorat.

3. Direktivratt
Kyrkofullmaktige beslutar om dgardirektiv for Holdingbolaget. Detsamma galler @ndringar i
bolagsordningen.

4. Grundlaggande principer for verksamheten
Ansvaret fér Holdingbolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse.
Styrelsen har att utforma organisationen och kontrollen 6ver verksamheten sa att
Holdingbolagets andamal och mal tillgodoses.
Kyrkoherden har enligt kyrkoordningen ansvar for tillsyn av all verksamhet utifran Svenska
kyrkans tro, bekannelse och lara och skall darfér inga i styrelsen.

5. Ekonomiska mal
e Folkungabygdens pastorat som dgare avser att Holdingbolaget ska tacka kostnader,
samt generera 6verskott
e Holdingbolaget ska konkurrera pa ett bra sdtt genom service och kvalité.
e Holdingbolaget skall ha ett lagt ekonomiskt risktagande, Skall avsteg goras fran detta

kravs godkdannande av kyrkofullmaktige.
)



FOLKUNGABYGDENS PASTORAT AGARDIREKTIV
Beslutat av Kyrkofullmaktige 2016-05-25, § 10
Upprattat av kyrkoradet 2016-03-31

Finansiering
Holdingbolaget ska i sin ekonomiska hantering redovisas i pastoratets totala arsredovisning.
Under uppbyggnadsfasen finansieras bolaget genom anslag fran pastoratet.

Rapportering till agarna

Holdingbolaget skall arligen faststélla en ekonomisk plan. Ekonomiska verksamhetsrapporter
samordnas tidsmdssigt med vad som géller for pastoratets verksamhet.

Det aligger bolaget att till pastoratet snarast 6versanda

Protokoll fran bolagsstamma

Protokoll fran styrelsesammantraden

Bolagets delarsrapporter och arsredovisningar

Revisionsberattelse

N
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FOLKUNGABYGDENS PASTORAT AFFARSPLAN HOLDINGBOLAG
Beslutad av kyrkofullmaktige 2016-05-25, § 10

Kyrkans holdingbolag i Folkungabygden

Affarsplan 2016-2017

Dokumentet ar ett tydliggérande av hur naringsverksamhet kan komplettera
Folkungabygdens pastorats férsamlingsverksamhet och statens uppdrag med
begravningsvasendet.

Naringsverksamheterna borjar med skapande av ett vergripande holdingbolag for
att ddrefter utveckla naringsverksamhet i aktiebolag pa nagra ars sikt.

Syftet ar att ndringsverksamhetens tjanster ska erbjudas alla i pastoratet. Manniskor
som lever i tro pa Jesus Kristus och i en kristen gemenskap ska kunna kdanna en
trygghet vid upphandlandet av service och tjanster.

Verksamheten/erna far inte av manniskor upplevas som helt fraimmande fér Svenska
kyrkan. Den far inte heller bli av sddan omfattning att arbetet med den
grundlaggande uppgiften kommer i andra hand.

Beslutsgang kyrkofullmaktige

Kyrkoradets presidium har att dra upp de grova riktlinjerna och att i kyrkoradet
processa och bereda naringsverkssamhetsupplagget med affarsplan, dgardirektiv,
bolagsordning mm

Pastoratets kyrkofullmaktige har att
o Besluta om start av Kyrkans Holdingbolag i Folkungabygden
o Godkdnna dgardirektiv och bolagsordning
o Besluta om val av Holdingbolagets styrelse
o Genomfora bolagstdmma en gang per ar

Summering av affarsplanen
Holdingbolaget ska:
Verka inom Svenska kyrkans grundlaggande uppgift och dess vardegrund for att starta och
driva bolag
Med fokus pa:

O O O O O O

Etablering
Diakoni
Mission
Trygghet
Kvalitet
Lonsamhet

2016-05-30 1

?\5



FOLKUNGABYGDENS PASTORAT AFFARSPLAN HOLDINGBOLAG
Beslutad av kyrkofullmaktige 2016-05-25, § 10

Holdingbolagets uppgift

>

VVVVYVYVVVVYYVY
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Verka infor kyrkofullméaktige som de olika bolagens moderbolag

Svara infor kyrkofullméaktige genom dgaransvaret och bolagsordningen
Bereda och besluta om bildandet eller forvarv av aktiebolag

Besluta om bolagens namn och inriktning

Besluta om aktiebolagens styrelsearvoden

Besluta om externa samarbeten inf6r start av verksamhet

Tillskapatydliga dgardirektiv

Beddma bolagens ekonomiska forutsattningar och styrka

Tillsatta VD i Holdingbolagets styrelse

Tillsatta styrelser och revisorer i aktiebolagen med avsikten att uppna ratt
kompetenser

Uppratta tydligt agardirektiv- och bolagsdirektiv och tillse att de &r juridiskt korrekta
Folja upp beslutade planer

Uppratthalla goda relationer med kyrkofullmaktige och kyrkoradet

Svara for externa kontakter och all kommunikation.

Hur upplevs vi?
Svenska kyrkan upplevs generellt ha ett stort fértroende hos svenska folket

>
>

Pastoratet har inte gjort ndgon egen marknadsundersékning
Ndgra férsamlingar och andra pastorat har gjort det, och som vi fatt del av:

Svenska kyrkan upplevs som en trygghetsfaktor vid svara stunder

Flertalet ar positiva till att Svenska kyrkan erbjuder utékat handlingsprogram

I vart naromrade efterfragas stod och tjanster som kan férenklar manniskors vardag
Manga medlemmar vill att Svenska kyrkan finns till fran fédsel vid dop, genom livet
fram till doden, med begravningar och efterféljande minnesstunder

Flera pastorat gatt fére oss med drivande av naringsverksamhet, vilka blivit mycket
uppskattade och har utvecklats val 6ver aren

Vdsteras stift har genomfort ett stérre projekt, inkluderande alla férsamlingar, som
pekat ut ett mycket stort behov av stod fran Svenska kyrkan

Okade kontaktytor till manniskor upplevs bidra till att fler &r intresserade att komma
till alternativt bli kvar i Svenska kyrkan

Erfarenheten ar att startas en verksamhet féljs den snart av fler — behovet ar stort
Internt i Svenska kyrkan rader viss tveksamhet till att driva naringsverksamhet i egen
regi

2016-05-30 2
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FOLKUNGABYGDENS PASTORAT AFFARSPLAN HOLDINGBOLAG
Beslutad av kyrkofullmaktige 2016-05-25, § 10

Affarsplan

”Starta, driva och utveckla”
Affarsidé

Vision

Framgangsfaktorer
Varderingar

Strategiskt mal
Fokusomraden
Handlingsplaner

Affarsidé

Kyrkans Holdingbolag i Folkungabygden finns till for att stédja och hjdlpa manniskor i livets
olika skeenden genom goda alternativ som inkluderas i kyrkans diakoniarbete och mission
eller naraliggande omraden.

Vi utvecklar och tillhandahaller koncept och erbjudanden till medmaénniskor inom vart
pastorat med ratt kvalitet och hog etik till attraktiva priser med rimlig Idnsamhet.

Vision

Vi ska hos méanniskor vara det sjalvklara valet nar det galler de alternativ som pastoratet
erbjuder marknaden.

Genom vart stora engagemang och unika kompetens har vi formagan att stédja, inspirera till
trygghet i affarer. Vi ar service- och konceptbyggande. Vart arbete med kvalitet, attraktiva
priser och med ett effektivt resursutnyttjande skapar framgang fér alla intressenter och till
gagn for var langsiktiga férsamlingsutveckling.

Framgangsfaktorer

Unikt affarskoncept —namnet Svenska kyrkan skapar trygghet
Lénsamma erbjudanden och belatna kunder

HOg serviceimage

Identifiera malgrupper och skapa marknadskoncept

Utnyttjande av befintliga tillgangar i form av fastigheter och personal.
Flexibilitet och en hég kvalitetsniva pa det vi erbjuder

Fokus pa uppfoljning och aterkoppling

VVVVVYVYVYVY

Holdingbolagets varderingar
» Ska vagledas av Svenska kyrkans vardegrund enligt kyrkoordningen

» Ska vagledas av pastoratets policys
» Trygghet, samverkan och arlighet skall vara grundbultar i all verksamhet

2016-05-30 3 (’)
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FOLKUNGABYGDENS PASTORAT AFFARSPLAN HOLDINGBOLAG
Beslutad av kyrkofullmaktige 2016-05-25, § 10

Hur ska Holdingbolaget startas upp?

Kyrkoradet skall

v
v
v
v

Uppratta en affarsplan for Kyrkans Holdingbolag i Folkungabygden
Tydliggora kyrkoherdens roll

Upprétta forslag pa dgardirektiv och bolagsordning fér Holdingbolaget
Tillse att de styrande dokumenten éar juridiskt korrekta

Fullmaktiges valberedning skall

v
v

Foresla styrelsekandidater
Foresla ordforande

Kyrkofullmaktige skall

v
v
v
v
v

Besluta om inrdttande av Holdingbolag: nybildande eller férvérv av lagerbolag
Utse styrelseledamoter

Utse ordforande i styrelsen

Besluta om agardirektiv, bolagsordning och styrelsearvoden

Darefter anmaéla Holdingbolaget till bolagsverket

Strategiska mal 2016-18

v

NN N NN

2018 ska pastoratet ha en kompletterande naringsverksamhet som bidrar till
ekonomisk stabilitet.

Holdingbolagets resultat ska redovisas i pastoratets totala arsredovisning
Skatteeffekter vid kompletterande nédringsverksamhet beaktas

Aktiebolagen ska i forsta hand anvidnda arbetsorganisationens personal
Aktiebolagen ska huvudsakligen anvianda pastoratets fastigheter

Innan aktiebolag kan startas ska noggranna underlag vara framtagna som pa nagra
ars sikt pekar ut intakter, kostnader, [6nsamhet och finansiering. Under 2016 ar
avsatt 350 000 kr att starta med
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FOLKUNGABYGDENS PASTORAT AFFARSPLAN HOLDINGBOLAG
Beslutad av kyrkofullméaktige 2016-05-25, § 10

Strategi 2016 - 2018

Forutsattningar

SUEENSUB e 11ya bolagen har att uppratta tydliga marknadsplaner
hur omsattning snabbt kan byggas upp for att na lonsamhet

och fokusera pa kvalitet och tilltalande priser.
En 5-10 % omsattningsokning per ar ar malsattningen.

FK Pastoratets FK finns i forsamlingsverksamheten. Bolagen hyr
resurser darifran och avlastar dirmed FK. Tydliga
budgetunderlag angaende resurser maste upprattas sa att
forsamlingsverksamheten kan bista med personella och

TB materiella resurser.

Det maste till ett mod att ta hojd for TB:en som leder till att
verksamheten genererar vinst och inte skapar oplanerade
minusresultat.

FK=Fasta kosten; TB=Tackningsbidrag

Budget for Holdingbolaget 2016

Intdkter 2016 350.000 kr Anslag fran pastoratet
Bolagsbildning 50.000 kr Bolagsverket

Juridikstod 80.000 kr Granskning av dokument
Arvoden styrelsen 10.000 kr Komplement till befintligt

Hyra personal 90.000 kr Vd-l6n mm

Marknadsmaterial 20.000 kr Underlag: Vilka vi ar och vad vi vill
Obudgeterat 100.000 kr Start av nasta bolag 2016

Kartlaggning

For att bestamma de verksamhetsomraden, som dr méjliga inom pastoratets kompetens-
omrade, behdver en inventering goras.

Nodvandig analys att genomféra for respektive bolag:

* Faststalla bransch/sektor vi vill vara verksamma inom

* Befintliga aktorer

*  Kommunernas syn pa samarbete med den ideella sektorn och Svenska kyrkan
* Modjliga samarbetspartners

* Modjliga marknadsutrymmen

* Vad finns det som kan hindra oss fran att lyckas - riskanalys
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FOLKUNGABYGDENS PASTORAT AFFARSPLAN HOLDINGBOLAG
Beslutad av kyrkofullmaktige 2016-05-25, § 10

Handlingsplaner

Holdingbolaget har att tillse att tydliga handlingsplaner upprittas fér varje bolag for att sikra
att affdrs-, marknadsplaner, investeringar, budgetar och finansieringar blir genomférbart och
styrt mot tydliga mal genom:

Att bérja en utredning av vilka verksamheter som ska bedrivas i aktiebolagsform i
Holdingbolaget
» Att under 2016 ha kommit igdng med planering av startande av aktiebolag
» Att under 2017 ha kommit igdng med minst tva underliggande aktiebolag
» Att under 2018 ha kommit igdng med minst till tvd underliggande aktiebolag

Holdingbolagets huvudfokus

> Att under mandatperioden starta och driva ett antal aktiebolag
> Att uppratta tydliga direktiv fér respektive nytt bolag
> Att tillsdtta kompetent styrelse for underlydande aktiebolag
» Att utse ordférande och vice ordférande fér underliggande aktiebolag
» Utse revisorer for underliggande aktiebolag
> Att bolagen bidrar till en sund och stabil ekonomisk utveckling i pastoratet
Planerad framtidsutveckling for
pastoratet
- Att rymmas inom kyrkoordningen -
Befintlig verksamhet Ev. kommande verksamheter
Kyrkoverksamhet Begravnings- Naringsverksamhet Social verksamhet
enligt KO verksamhet Bolagsform Bolagsform
Kyrkoavgift Begravningsavgift Betalas av anvandama  Stdd verksamhet
) Overskott gar Betalas genom
Ekonomisk prognos tillbaka bidrag
orovackande till verksamheten
2016-05-30 6



FOLKUNGABYGDENS PASTORAT AFFARSPLAN HOLDINGBOLAG
Beslutad av kyrkofullmaktige 2016-05-25, § 10

Organisation Folkungabygdens pastorat

Alla nomineringsgrupper +

Holdingbolag

Kyrkoherde

Arbetsorganisation

Avdelningschefer

2016-05-30 7




FOLKUNGABYGDENS PASTORAT Arvodesreglemente
Beslutat av indelningsdelegerade 2013-06-19, § 16
Reviderat av kyrkofullmaktige 2014-06-10, § 40, och 2016-05-25, § 12

Arvodesreglemente — ersdttningsformer
Tillimpningsomrade

Detta reglemente reglerar ersittningsformer for ledaméter i kyrkofullmiktige, kyrkorad med
utskott, valnimnd samt revisorer. Bestimmelserna giller f6r bade ledamot och ersittare.
Arvodesnivaer finns i separat beslut. Ledaméter i Férsamlingsraden har ritt till ersittning for resa
till protokollférda sammantriden.

Ersittningsformer

Ersittning kan utga i form av:
7 Arsarvode

[ Sekreterararvode

L Forrattningsarvode

..... Forlorad arbetsfortjanst

,,,,, Handikappad fortroendevalds sarskilda kostnader

Arsarvode
Arsarvode utgar enligt nedan.
Ordf6rande i
o Kyrkofullmiktige
e Kyrkorad
o Utskott
e Forsamlingsrad
e Valnimnd
Reusorer

Arsarvode till ordférande utgér ersittning for:
1 deltagande 1 ordférandekonferenser

----- kontakter med fgrtroendevalda inom pastoratet, arbetsledning, myndigheter och fackliga
organisationer.

Sammantridesarvode
For instillelse till sammantride utgar ersitining per paborjad tvatimmarsperiod oberoende om
det dr dag- eller kvillstid, se bilaga.

Som sammantride betecknas dels ordinarie faststillda sammantriden for Kyrkofullmiktige,

kyrkorad med utskott dels sammantride i av kyrkorad vald arbetsgrupp/ kommitté enligt
attesterad ndrvarofdrteckning.

<; e



FOLKUNGABYGDENS PASTORAT Arvodesreglemente
Beslutat av indelningsdelegerade 2013-06-19, § 16
Reviderat av kyrkofullmiktige 2014-06-10, § 40, och 2016-05-25, § 12

Budgetberedning, sirskilda sammantriffanden i olika fragor (dir det ir friga om
forrittning/ uppdrag) dr ocksa att betrakta som sammantride for vilket sammantridesarvode
utgar.

Ledamot i valnimnd erhaller sammantridesarvode nir de utfor arbete for valnimnden.

Sekreterararvode

Sekreterararvode utgar till uppdragstagare per tjinstetillfille. Avser sirskilt uppdrag och giller
alltsa inte uppdrag som ingar i anstillds befattning. Tjinstgor ledamot/ ersittare som sekreterare
utgar dven arvode for sammantridet.

Forrittningsarvode

Forrdttningsarvode kan utga f6r frréttning/ uppdrag som inte ir regelritt sammantride om
kyrkorad och utskott sa bestimmer. Forrittningsarvode utgar med samma regler som
sammantrddesersittning men 4r maximerad till 5 timmar. Beslut om ersittning skall ske 1 forvig.
Forrittningsarvode utgar inte vid kurser och konferenser.

Forlorad arbetsfortjinst

For den som har f6rlorad arbetsfortjanst utbetalas, utdver sammantride- eller forrittmingsarvode,
ocksa ers%ittning for det faktiska Itineavdraget Loneavdraget ska styrkas genom intyg fran

med 1/260-del per dag av senast ta.xerad arsinkomst av niringsverksamhet. Maximalt belopp per
dag dr 1 405: -,

Erséttning till fortroendevald med funktionsnedsitining

Ersittning betalas till fortroendevald med funktionsnedsittning fér de sirskilda kostnader som
uppkommit till féljd av deltagande vid sammantriden eller motsvarande och som inte ersitts pa
annat sdtt. Hirl ingar kostnader for t ex resor, ledsagare, tolk, hjilp med inlisning och upplisning
av handlingar och liknande.

Revisor
Fortroendevald revisors arvode utgdr ersittning for alla insatser som omfattas av uppdraget. For
auktoriserad/godkind revisor utgar ersittning enligt faktura.

Ersittning vid olycksfall

For fortroendevald giller Trygghetsforsikring vid arbetsskada for fortroendevald (TFA-KL) och
ansvarsforsikring. Forsikringen giller for olycksfall som uppkommer med den fértroendevaldes
verksamhet f6r huvudmannen samt f6r skador som intriffar vid fird till och frin sddan
verksamhet.

Kurs och konferens
Pastoratet betalar, om sa beslutas i {6rvig av kyrkorad och dess utskott, avgift for fortroendevalds
deltagande vid kurs och konferens. Vid kurs och konferens utgar i fsrekommande fall ersittning

for forlorad arbetsfrjanst och reseersittning.



FOLKUNGABYGDENS PASTORAT Arvodesreglemente

Beslutat av indelningsdelegerade 2013-06-19, § 16
Reviderat av kyrkofullmaktige 2014-06-10, § 40, och 2016-05-25, § 12

Underlag f6r utbetalning

Attesterad handling maste limnas till Isnehandliggare senast inom sex manader frin

forrittningen/ sammantridet for att utbetalning skall kunna ske.

Erséttningar:

Sammantridesarvode:

Grundarvode per sammantride (max 2 timmar) 300:-

' . 100:-/tim.
Lingre sammantriden utdver 2 timmar dock max. 6 timmar m

Forrittningsarvode:
Sammantridesarvode dock max. 500:-

Fortroendevald sekreterare:

Fortroendevald sekreterare utover sammantridesarvode 100:-

Reseersittning:

Reseersittning utgar enligt den skattefria delen och ska uppga till minst 10 km.

Arsarvoden i % av basbeloppet:

Ordf6rande 1 Kyrkofullmaktige 15 %
Ordférande 1 Kyrkoradet 100 %
Ordférande 1 Kyrkoradets utskott (giller ej for kyrkoradets ordf.) 25 %
Ordf6rande i férsamlingsrad 5%
Ordférande i valnimnden 10% eller 20 %

Arsarvode fér ordférande i valndmnden faststills till 10 % av basbeloppet
aret fore valaret och till 20 % av basbeloppet fér valaret.

Fortroendevalda revisorer 10 %

Bilaga 1.



