Svenska kyrkan &+

NACKA FORSAMLING
Kyrkoradet, 2014-2017

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2016-04-20

Sid 1 (7)

Plats och tid Nacka forsamlingshem
Beslutande Laina Rosberg, ordforande
Eva Ahlstrém
Ann Gripenlof
Birgitta Norstrém

Monica Sundstrém
Ulla-Britt Persson

Ovriga deltagare Rose-Marie Trillkott
Marie-Louise Wamstrom
Linda Olsson
Annie Moberg
Tuula Fomin

Utses att justera Maj-Lis Granskog
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Carl Dahlbick, kyrkoherde

Sabine Bouleau, kyrkogardschef
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§4

MOTETS OPPNANDE

Kyrkoradets ordfsrande hilsar alla vilkomna och forklarar métet Sppnat kl. 18:45.

§5
UPPROP OCH VAL AV JUSTERARE

Sekreteraren forréttar upprop.

Kyrkoréadet beslutar
utse Maj-Lis Granskog att tillsammans med kyrkoradets ordférande justera protokollet.

§6
MOTETS BEHORIGHET

Kyrkoradet beslutar
att motet dr behorigt utlyst.

§7
DAGORDNINGENS FASTSTALLANDE

Kyrkorédet beslutar
faststilla dagordningen.

§8 NF 2016-38
VERKSAMHETSBERATTELSE OCH ARSREDOVISNING FOR 2015

Foreligger forslag till verksamhetsberiittelse och arsredovisning for 2015.
Verksambhetsberittelsen innehéller en redogdrelse for forsamlingsverksamhetens
och kyrkogardsforvaltningens verksamhet under 2015. Arsredovisningen innehaller
forvaltningsberittelse, flerarsoversikt, resultat- och balansrikning, kassaflodesanalys
och noter.

Arets resultat visar ett underskott pa 2 780 000 kr.

Resultatet har paverkats av att manga verksamheter vuxit mer &n forutsett och gett hogre
personal- och verksamhetskostnader &n som budgeterats.

Arbetsutskottet beslutade 2015-04-06, § 22 foresla kyrkoradet foresla kyrko-
fullmiktige att godkdnna verksamhetsberittelsen och arsredovisningen for 2015.
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§ 8 Verksamhetsberittelse och...(forts.)

Kyrkoherden och kyrkogéardschefen féredrar forsamlingsverksamhetens
respektive kyrkogardsforvaltningens verksamheter under 2015.

Kamreren och administrative chefen gor foredragning.

Arendet diskuteras. Kyrkoridets ledaméter uttrycker uppskattning $ver den utveckling
som finns i verksamheterna och som avspeglas i verksamhetsberittelsen.

Kyrkoradet beslutar
foresla kyrkofullméktige att godkénna arsredovisning och verksamhetsberittelse

for 2015.

§9 NF 2016-41
TILLAGGSANSLAG FOR TILLGANGLIGHETSANPASSNINGAR

Foreligger skrivelse om ett tilliggsanslag pa 540 000 kr for tillgénglighetsanpassning
i Gula villan och Nacka kapell. Tillginglighetsanpassningarna avser rampen och

handikapptoaletten i Gula villan samt rampen till Nacka kapell.

Arbetsutskottet beslutade 2016-04-06, § 19 foresla kyrkoradet att foresla
kyrkofullméktige bevilja tilliggsanslag for tillgénglighetsanpassningar.

Kyrkoherden och administrative chefen gér féredragning.
Arendet diskuteras.
Kyrkoradet beslutar

foresla kyrkofullmiktige att bevilja ett tilliggsanslag pa 540 000 kr
for tillgénglighetsanpassning i Gula villan och Nacka kapell.

§10 NF 2016-9
UPPHANDLINGS POLICY FOR NACKA FORSAMLING

Foreligger forslag till upphandlingspolicy for Nacka forsamling (bilaga 1).

Arbetsutskottet beslutade 2016-03-09, § 11 foresla kyrkoradet att anta
Upphandlingspolicy for Nacka forsamling.

Administrative chefen gor foredragning.
Arendet diskuteras.

Kyrkoréadet beslutar
att anta Upphandlingspolicy for Nacka forsamling.
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§11 NF 2016-35

LONEPOLICY FOR NACKA FORSAMLING
Foreligger forslag till I6nepolicy for Nacka forsamling (bilaga 2)
Lonepolicyn har arbetats fram i samrad med forsamlingens medarbetare samt MBL-

forhandlats med berdrda personalorganisationer.

Arbetsutskottet beslutade 2016-04-06, § 24 foresla kyrkoradet att anta Lonepolicy
for Nacka forsamling.

Kyrkoherden och administrative chefen gér foredragning.

Arendet diskuteras.
Hirvid framkommer bl a 6nskemal om att 16nepolicyn f6ljs upp med en utvéirdering.

Kyrkorédet beslutar
att anta Lonepolicy for Nacka forsamling med efterfoljande utvérdering.

Goran Frisk inkommer med protokollsanteckning (bilaga 3).

§12 NF 2016-8
INLOSEN AV MARK — ALTA 38:1

Foreligger skrivelse fran Nacka kommun angdende inlésen av tvd markomréaden som
tillhor fastighet Alta 38:1.

Kommunen har gjort en virdering och erbjuder férsamlingen en erséttning om totalt
145 000 kr for de tva markomradena. P4 uppdrag av Nacka forsamling har Forums
Fastighetsekonomi AB granskat kommunens vérdering och dragit slutsatsen att vérdet
borde vara minst det dubbla.

Arbetsutskottet beslutade 2016-04-06, § 23 foresla kyrkoradet att begéra 300 000 kr
i erséttning for de bada markomradena.

Administrative chefen gér féredragning.

Sten Grack presenterar ett alternativt forslag om markbyte med Vilans kyrkogard
inklusive skotselersdttning.

Arendet diskuteras.

Sten Grack yrkar pé att forsamlingen i forsta hand ska ldgga fram forslaget om

markbyte inklusive skétselersittning till kommunen och i andra hand begéra 300 000 kr i

erséttning for marken.

Kyrkoradets ordfdrande stéller de tva forslagen mot varandra och finner att kyrkoradet
bifallit arbetsutskottets forslag.

Votering begirs av Hjordis Herlitz.
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§ 12 Inlssen av mark...(forts.)

Ordforande stiiller proposition enligt foljande:
De ledaméter som bifaller arbetsutskottets forslag rostar ja, de som bifaller Sten Gracks

forslag rostar nej.
Votering genomfors.
Omroéstningen utfaller med 7 ja- och 5 nejréster (bilaga 4).

Kyrkoradet beslutar saledes
bifalla_arbetsutskottet forslag.

Sten Grack anmiler protokollsanteckning (bilaga 5).

§ 13
ADJUNGERING I ARBETSUTSKOTTET

Borgerligt alternativ foreslar att Goran Frisk adjungeras till arbetsutskottet under Magnus
Wakanders sjukfranvaro.

Kyrkorédet beslutar
Goran Frisk adjungeras till arbetsutskottet under den tid som
Magnus Wakander ar sjukledig.

§ 14
NY LEDAMOT I KYRKOGARDSUTSKOTTET

Borgerligt alternativ foreslar Linda Olsson som ersittare for Oliver Rykatkin
i kyrkogardsutskottet.

Kyrkoradet beslutar
utse Linda Olsson som ny ledamot i kyrkogardsutskottet efter Oliver Rykatkin.

§15 NF 2016-42 -
ANSOKAN OM PROJEKTBIDRAG FOR FLERSPRAKIG VERKSAMHET

Foreligger forslag att ans6ka hos Stockholms stift om projektbidrag for 2017,
uppgdende till 590 00 kr, for flersprakig verksamhet.

Malet med verksambheten #r att fortsétta arbetet mot fdrdomar och starka
mangfalden inom forsamlingen.
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§ 15 Ansokan om projektbidrag...(forts.)

Arbetsutskottet beslutade 2016-04-06, § 26 foresla kyrkoradet att anséka hos
Stockholms stift om projektbidrag f6r 2017, uppgéende till 590 000 kr for
flersprakig verksambhet.

Kyrkoherden gor foredragning.

Arendet diskuteras.

Kyrkorédet beslutar
ansdka om projektbidrag enligt arbetsutskottets forslag.

§16 NF 2016-37-1 .
ANSOKAN OM PROJEKTBIDRAG FOR ”"SUOMI FINLAND 100 AR”

Foreligger forslag att ansdka hos Stockholms stift om projektbidrag for 2017,
uppgéende till 260 00 kr, for projektet ”Suomi Finland 100 &r”.

Projektet avser aktiviteter som temagudstjénster och foreldsningar under
jubileumsaret 2017. Det genomfors i samverkan med Finska forsamlingen,
Viarmdo kontrakt, Flemmingsbergs férsamling, Botkyrka férsamling och
Stockholms stift.

Arbetsutskottet beslutade 2016-04-06, § 25 foresla kyrkoradet att anséka hos
Stockholms stift om projektbidrag fér 2017, uppgéende till 260 000 kr. for
projektet "Suomi Finland 100 ar”.

Kyrkoherden gér foredragning.

Arendet diskuteras.

Kyrkorédet beslutar
anstka om projektbidrag enligt arbetsutskottets forslag.

§17 NF 2016-36-1
SAMMANTRADESPLAN ANDRA HALVARET 2016

Foreligger forslag till sammantrddesplan for andra halvaret 2016 (bilaga 6).
Arendet diskuteras.

Kyrkoradet beslutar
for egen del godkidnna sammantrédesplanen for andra halvaret 2016.
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§18

ANDRING I SAMMANTRADESPLAN VAREN 2016

Kyrkoradets ordférande foreslar att flytta kyrkoradets samt kyrkoradets arbetsutskotts
sammantriden fran onsdag den 8 juni till tisdag den 7 juni.

Arendet diskuteras.
Kyrkorédet beslutar

1. Flytta kyrkoradets arbetsutskott till 7 juni kl. 17:00.
2. Flytta kyrkoradets sammantride till 7 juni k1. 18:45

§ 19
KYRKOHERDEN INFORMERAR

Kyrkoherden informerar bl.a. om:

e TV-inspelningarna som gjordes i Fisksitra i bérjan av april kommer att
sindas i TV4 Pingstdagen och tre séndagar fram.

b

e En vilgdrenhetsmiddag till fsrman for “Insamlings stiftelsen Guds Hus’
dr planerad till 25 maj.

e Personal fordndringar:
Kyrkvaktmastare Regina Wallinder slutar sin tj4nst i juni.
Komminister Pia-Sophia Passmark 4r forildraledig fran mitten av april.
Komminister Karin Ohagen slutar sin tjénst i juni.
Komminister Beatrice Nyberg bérjar i september.
Pedagog Annika Strémmer slutar sin tjénst i juni.
Pastorsadjunkt Sara Herrlander bérjar i juni.

Kyrkoradet noterar att man tagit emot informationen.

§ 20
MOTETS AVSLUTANDE

Kyrkoradets ordférande forklarar motet avslutat kl. 20:30.

/
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NACKA FORSAMLING

Upphandlingspolicy

Inledning

All ekonomisk forvaltning i Nacka forsamling skall ske i enlighet med Svenska kyrkans
grundliggande virderingar. Férsamlingen skall ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Vid all upphandling skall, utdver bestimmelserna i kyrkoordningen, denna upphandlingspolicy fo}jas.

Syftet med denna policy #r att sikerstilla att Nacka forsamlings anskaffningsbehov tiligodoses pa ett
kvalitetsmissigt och kostnadseffektivt sitt med hinsyn tagen till miljskonsekvenser samt pé ett etiskt
frsvarbart sitt. Upphandlingar skall genomfdras affirsmissigt och med utnyttjande av
konkurrensmdjligheter. Anbudsgivare, anbudssékande och anbud skail behandlas utan ovidkommande

hénsyn.

Denna policy géller all upphandling av varor och tjanster. De grundliiggande principerna giller dven
vid mindre inkSp.

Grundliggande utgangspunkter
Upphandling skall ske utifrdn fSljande tre principer:

Afférsmiéssighet
51 kap 3 § i kyrkoordningen lyder: ”Nar en upphandling gors skall man utnyttja de

konkurrensmojligheter som finns och dven i &vrigt genomfbra den affdrsmissigt. Vid upphandling
skall alla anbudsgivare, anbudssékande och anbud behandlas utan ovidkommande hénsyn.”
Krav pa konkurrens, objektivitet, icke-diskriminering, Sppenhet och forutsebarhet skall uppfyllas.

Miinniskovirdesprincipen

Forestillningen om ett manniskovirde, som #rlika for alla ménniskor #r fundamental bade for kristen
etik och f6r det demokratiska samhillet. Ur ménniskovérdeprincipen fljer savil negativa som positiva
forpliktelser. De negativa plikterna sitter vissa bestimda gréinser for vart handlande. Varje ménniska
skall behandlas med respekt och far inte utnyttjas p4 ett otillbsrligt sitt. De positiva plikterna innebar
krav pa aktiva insatser for att frimja andra manniskors vil. De positiva plikterna #r relaterade till ett
krav pa rittvis fordelning och likstilldhet mellan ménniskor och har rétter bland annat hos Gamla
testamentets profeter. Med utgéngspunkt i manniskovérdesprincipen r det majligt att motivera olika
slags rittigheter.

Nacka fSrsamling skall, vid upphandling, stiilla krav p4 att varor och tjdnster framstills/utfors pa ett
etiskt och socialt héllbart sitt.

Gott forvaltarskap

Enligt fSrvaltarskapstanken uppfattas de tillgdngar som vi ménniskor forfogar dver som gavor som vi
fatt av Gud for att brukas i véra medménniskors tjinst. Manniskan &r en forvaltare av Guds gavor.
Detta rymmer ett ansvar bide mot andra ménniskor och mot skapelsen i dvrigt. Det handlar om att
utnyttja olika naturtiligingar for att tillgodose ménniskors behov och om att varda naturen med tanke
pé dess egenvirde och pa framtida generationers behov.

Nacka forsamling skall, vid upphandling, stilla krav pa att varor och tjdnster framstills/utfors pa ett
miljomaéssigt hallbart sitt.
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Riktlinjer och uppféljning

Nacka forsamling skall upphandla och sluta avtal med foretag som rittar sig efter nationella och
internationella regelverk, vilka syftar till att skydda ménniskor och milj&, och som upptrider
ansvarsfullt mot sina anstillda, det omgivande samhillet och miljon,

Vid upphandling skall hinsyn tas till konsekvenser for miljon.
Leverantdrer inom Sverige skall ha tecknat kollektivavtal for sina anstillda.

Upphandlingsansvarig skall dokumentera processen, skilen fot besluten och vad som i dvrigt
forekommit av betydelse vid upphandlingen. Av dokumentationen skall framga pa vilket sitt stillda
krav i anbudsforfragan har uppfyllts.

En person fér inte delta i handlsiggningen av ett drende som rér denne eller dennes make, sambo, barn,
syskon eller ndgon annan nirstaende eller ndgot personen nérstiende intresse. Detsamma giller om det
1 6vrigt finns ndgon sérskild omsténdighet som dr &gnad att rubba fortroendet till personens opartiskhet
i drendet.

Upphandlingsansvarig har att se till s4 att ingéngna avtal fSljs upp, att kvalitetssikring sker och att
avtal konkurrensutsitts med limpliga intervaller.

Genomférande av upphandiing

Upphandlingar i Nacka forsamling genomfSrs enligt de riktlinjer som finns angivna i Svenska kyrkans
“Upphandlingshandbok nationell niva” (2014-01-20). Handboken, som bildggs denna policy,
innehdller detaljerade anvisningar om upphandlingsprocessen.
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Upphandling av varor och tjdnster

Denna handbok géller upphandling pd Svenska kyrkans nationella niva,
Meningen med handboken #r att ge stod &t anstilida som ska genomfdra en
upphandling. Som underliggande styrdokument finns den upphandlingspolicy
som kyrkostyrelsen beslutat om 21 maj 2008.

2. GENOMFORANDE  SEERUHECIIRINCE

1 PLANERING

1.1  Gdr en Svergripande analys

Finns det redan ett avtal som tiicker ditt behov av inkdp? I sa fall ska du alltid
utnyttja det i forsta hand.

Om det inte finns ndgot avtal, maste du forst géra en Svergripande analys av
behovet. Utifrén den kan du identifiera vilken typ av upphandling som keéivs,

Exempel pé frigor som behSver finnas med i en behovsanalys

v' Finus det ndgon budget?
v" Hur mycket uppskattar du att varan eller tjinsten kommer att kosta?
v" Hur komplex & upphandling? Beh&ver du ta in en extern expert?

1.2 Bestdm vilken typ av upphandling som krivs

I'en wpphandling ingar allt det som tillhér inkdpet under avtalsperioden.
Exempelvis ska vid kip av en kopieringsmaskin &ven suppost, utbildning och
installationskostnad for hela avtalsperioden ingd i képesumman (2 000 kr fr
maskinen, 5 000 kr f8r utbildning och installation, 5 000 kv per ar £r support.
Avtalsperioden #r tre &r. Total ink&pssumma blir 22 000 kronor). Det 4t denna
totala kdpesumma som avgdr vilken typ av upphandling du méste viilja.

Det finns tre sttt att upphandla: prisjimforelse, enkel upphandling och
upphandling,

Beriiknad kivpesumima,

X moms
Medan angivel i prishashelapp

Typ av .
N . Rutin
upphandling

< 2 basbelopp Prigjimforelse * Ingen formalia
¢ Ingen diariefSring




1.3

> § bashbelopp fér varor
> 7 bashbelopp fér tjlinster
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e Minst 3 [everantdrer tillfragas

2-5 basbelopp, varor Enkel e Dokumentation
2-7 basbelopp, tjlinster upphandling

Diariefdring

* 3-5 leverantdrer tilifrdgas
Upphandling e Dokumentation
» Diariefdring

Prisforfragan

Far ink6p under tvé basbelopp behdvs ingen formell upphandling. Men du
behdver vanligen beskriva varan eller tiinsten sd att leverantoren forstar vad du
behdver. Speciellt vid inkdp av tjdnster &r det viktigt att beskriva uppdraget och
ha en skriftlig éverenskommelse om uppdragets innehdil och pris.

Enkel upphandling

For inkp som $verstiger 2 basbelopp men som inte nar upp till nista nivé ska du
gora en enkel upphandling. Du gér dé en skrifilig offertforfrégan som innehéaller
delar av punkterna 1.3—1.7 men som inte #r lika omfattande som en komplett

upphandling.

Upphandling

Ink&p som verstiger 5 basbelopp fSr varor eller 7 basbelopp for tjdnster ska
konkurrensutsittas genom upphandling. Minst 3 men helst 5 eller fleta
leverantdrer ska erbjudas att ldmna offert.

Ju fler leverantdrer som #r involverade och ju mer komplex en upphandling &r,
desto viktigare iir det att varje delmoment i punkterna 1.3—1.7 noga bearbetas och
dokuenteras.

Avsta fran att upphandia

Det finns situationer ndr det inte &r ldmpligt att upphandla. Det kanske inte finns
ndgon konkurrens. Du kanske inte vill konkurrensutsétta inkSpet, eftersom du
bara kan vilja en viss tjéinst eller vara. Det kan finnas ekonomiska eller praktiska
skél. Till exempel kan du bestdmma dig for att utan upphandling forlinga
uppdraget for en konsult som redan har arbetat med ett uppdrag i ett ar, I detta fall -
skulle upplérningen av ny konsult innebdra e merkostnad och forlinga
uppdraget ytterligare.

Om dua bamnat i en situation dér du inte kan eller vill konkurrensutsitta ett
uppdrag, #r det ytterst viktigt att du i alla fall stiller krav pa utforandet,
forhandlar avtal och villkor och siikerstiller att priset r rimligt.

Dokumentera och motivera varfSr upphandling inte gjordes och diariefor beslutet
och underlagen.
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1.4 Planera och tidsberdakna upphandlingen

Att genomfdra en upphandling tar tid, Erfarenheter visar att det oftast tar lingre
tid dnr man tror, G6r d4rfr en genomtéinkt planering for hela processen, Ritt
personer behdver engageras, motestider behdver bokas, reservtid bor planeras in
for det fall den ursprungliga planen inte haller. Ar det en stor upphandling, kan
experter behova hjiilpa till med delar av den.

Hur amfattande och tidskrdvande en upphandling blir beror inte bara pa hur
mycket pengar som 4r inblandade utan mer pd hur komplex och betydelsefull
upphandlingen 4r.

Behdver du stdd fran kansliets upphandlare, boka det i god tid.

I tabellen nedan finns aktiviteter som du behdver ta stéllning till innan
upphandlingen p&bdijas.

Alktivitet Konucntar Datuan
Skriva kravspecifikation . Vem gt detta i teamet B
' Skriva offertforfidgan | Vem gér detta i teamet .
| Skicka ut offértfSifragan _ Skickas med e-post
Belaiftelse fidn loverantSrer omatt ||,
de fatt offertforfragan P
Senast datum for fragor frin : Per c-post N
leverantbrerna _ o P - ] o
Sista datum for att ltmna in offert Pere-post _
Juristenheten granskar
Skriva avtal forslaget innan det
" | undertecknas, |
Konlraktsstarl Den d_ag Caavaistsia
| borjagilla | .

1.5 Bilda ett upphandlingsteam

Biista sittet att lyckas med en upphandling 4r att sikerstflla att réitt pecsoner finns
med i upphandlingen. Sikerstéll att personerna bat tid att delta i upphandlingen
och resurssiikra personerna med respektive chefer i forvig, Fordela
arbetsuppgifterna inom upphandlingsteamet,

I__Pen_‘_son ]
Person 2
Osv.
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1.6  Utforma offertférfragan

En central arbetsuppgift i en upphandling fir att utarbeta ett forfrigningsunderiag,
Av detta ska det tydligt framga vad som ska upphandlas och hur offerterna
kommer att utviirdetas,

Som sttd finns en mall pa hur en offertforfiragan kan utformas.
http://internwwiw.svenskakyrkan,se/ramavtal

Ténk p4 att ju mer struktorerade kraven och frdgorna #r, desto bittre och mer
jimforbara offertsvar kommer du att fi. Bifoga gfirna en svarsmall dir
leverantdrerna kan fylla i sitt anbud,

Forfraguingsunderlaget bestér av foljande delar:

Bakgrund. Berfitta om Svenska kyrkan och lite kort varfér vi g8r upphandlingen.

Villkor o1 upphandlingen. Ange alla formella krav som géller f3¢
upphandlingen, till exempel svarstid, giltighetstid for offerten, kontaktpersorier,
eventuell mérkning. Var noga med att skilja pa ska (krav) och bor (Bnskemal) i
underlaget,

Avtalsvillkor. Bifoga avtalsfSrslag eller villkor som kommer att ingé i ett
framtida avtal. Exempel pa villkor som kan vara bra att ha med:

« tider (avtalstid, uppsdgningstid, leveranstider m.m,)

¢ leveransvillkor

o betalningsvillkor

« optioner

o tvister

. vite,

Det &r viktigt att ett avtal aterger samtliga villkor som parterna enades om under
upphandlingen.

Férdiga avtalsmallar finner du pd http://internwww.svenskakyrkan se/ramavtal,

Utviirderiugskriterier. Ange vilka kriterier som kommer att anviindas for att
utviirdera offerten,

. Uppskattad volym (antal ellet i kronor), Fov att kunna ge bra offerter behSver

leverantdrerna veta hur mycket du avser att kiipa eller kdpa for under
avtalsperioden. Var tydlig med om du lovar en viss volym eller om det #r en
uppskattad volym

. Kravspecifikation. Skriv in vad du kefiver av produkten eller tjinsten. Ange i

ska- och borkrav. Beskriv kraven sé att leverantdrerna kan vérdera om de 4
limpliga for uppdraget, Beskriv produkten eller tjdnsten sa att leverantdrerna
férstar omfattningen och kan sétta priset.
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1.7

1.8

2.2

7. Féretagspresentation, Begir information om fSretaget, etisk och miljomassig
policy, kollektivavtal m.m,

Hitta 1ampliga leverantorer
Det dr inte alltid sjiilvklart hur man ska ga tillviga for att hitta leverantsrer for en
specifik vara eller tjsunst. Det finns olika tillvigagangssatt. Har f3ljer ndgra
exempel pa sOkvigar:

- befintliga leverantsrer

- nétverk och kontakter

- QGoogle

- branschregister

- tidskrifter

- indssor

- annonsering.

MBL-férhandiing

De upphandlingar som i viisentlig grad paverkar arbets- eller
anstiliningsférhallandena for arbetstagare ska MBL-forhandlas. Kontakta
personalavdelningen innan start av sidan upphandling pabérjas.

GENOMFORANDE

Skicka ut forfragningsunderiaget

Sammanstill hela forfragningsunderlaget med eventuella bilagor. Kontrollera att
det innehaller den information som leverantdrerna behdver for att kunna limna en
fullstindig offert. Fler din en person bér ldsa igenom materialet innan det skickas

ut,

Utse en kontaktperson och se till att det i f5tfrdgningsunderlaget tydligt framgar
att leverantdren endast far kontakta denna person fram till dess att upphandlingen

A avslutad.,

Efter att forfrigningsunderlaget har skickats och fiam till dess att upphandiingen
fr avslutad rader sekretess gentemot externa parter.

Offertfifidgan skickas lmpligen ut och tas emot via e-post,

Bestim svarstid

Svarstiden ska vara tillefickligt [ang fSr att leverantdrerna ska £ skilig tid att ta
fram uppgifter och ldmna en genomarbetad offert. Vad som &r rimlig tid beror pa
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2.3

2.4

2.5

2.8

27

omfattningen och komplexitsten i upphandlingen. Generellt Hr tva till fyra veckor
en timlig tid.

Under svarstiden bbr den angivna kontaktpersonen finnas tillgénglig och kunna
svara pé eventuelia frigor, Annars bSt en ersiittare utses.

Besvara fragor fran leverantdrer

Om det kommer fidgor som kan péverka offertsvaren och utfallet av
upphandlingen, ska bade frdgorna och svaren skickas till alla leverantseer som
meddelat att de kommer att linmna offert. Frégan och svaret skickas limpligen
med e-post. Muntliga svar pd frdgor under pagdende upphandling bér undvikas.

Stdall samman offerterna

Gb6r en sammanstéllning av de inkomna offerterna, sf att de pa enklaste siitt gar
att jimfora och presentera fir upphandlingsteamet.

Utvérdera offerterna
Utvirdera offerterna enligt de kriterier som angivits i offerfSrfrdgan,

Under utvirderingen kan ni uppticka att det behtvs kompletteringar, Det kan tilf
exempe! saknas information i nigon offert. Férfragningsunderlaget kan ocksi
visa sig ha saknat delar som tillkommit eller upptiickts under processen.
Kompletteringar ska alltid ske skriftligen, E-post r tiltrickligt i de flesta fall.

Férhandia och vilj leverantor

Vilj ut ndgra leverantdrer som gar vidare for djupare diskussiener och
f3rhandling. Aven om en offert #r inlimnad, kan du fsrhandia om priser och
villkor. Ibland kan det behgvas att ndgra av fretagen fir komima och presentera
sina tjéinster eller produkter for att du béttre ska & en uppfattning om foretaget
och vad det erbjuder.,

Beslut om val av leveranttr ska dokumenteras och motiveras. Det ska framga hur
du har tilldimpat utvdvderingskriterierna och hur du har bedmt offerterna,

Skriv avtal

Den som ansvarar for en upphandling ansvarar ocksa for att avtalet blir signerat
av en person med behdrighet att teckna avtal.

Tnnan avtalet sigueras, bor det granskas av kyrkorittsavdelningens juristenhet,
Det &r viktigt att bdde juristen och de som ska underteckna avtalet far skiilig tid
pd sig for att granska avtalet. For att arbetet ska [dpa smidigt bor juristenheten
och signatirerna fa information i forviig om nér de kan frviinta sig underlagen.




SIDA

DOKUMENT

Upphandlingshandbok 9(10)
DOKUMENT | FASTSTALLD AV 1 oaTum - VERSION
Catarina Lénnerholm ‘ Generalsekteterare 12014-01-20 ‘ 2.0

Avtal ska undertecknas bade av avtalsansvarig, signerad av avdelningsansvarig
och undertecknad av en person med behdrighet att teckna firma. I undantagsfall
har en person bida rotlerna men vanligtvis #r det tva- tre personer som ska skriva
under ett avtal,

Det finns avtalsmallar pa;

http://internwwv.svenskakyrkan.se/ramavtal

3 UPPFOLJNING

3.1  Meddela ovriga leverantorer

Nér avtalet &r paskrivet av bAda parter, ska &vriga leverantbrer informeras. Vid
mer omfattande upphandlingar tar du limpligen personlig kontakt och
kompletterar nied ett e-brev.

3.2 Utse avtalsansvarig

Oavsett vein som har signerat ett avtal, ska varje avtal ha en avtalsansvarig,
Denuna person har ett sérskilt ansvar fSr att verksamheten pa eit bia sitt far
tillgang till de tjinster och produkter som upphandlingen lett fram till.

3.3 Informera om avtalet (implementering)

De medarbetare som berdrs av avtalet ska fa information om det. Om avtalet
beror flera avdelningar eller enheter, bor limpliga delar ur det publiceras pa
intrandtet, Om ndgot fSrdndras under avtalstiden, ska verksamheten &terigen
informeras, Vanligtvis svarar avtalsansvarige personen fr detta, men det kan
ocksd den verksamhetsansvariga géra.

3.4 Avtalsansvariges uppgifter

Under avtalstiden ska avtalshandldggaren ansvara for att

uppdatera prisetna och halla dem tillgingliga p& intrandtet och i avtalsdatabasen
bevaka uppsdgnings- och frlingningstider i avtalsdatabasen

v" vid upphandling inhéimta diarienummer och 16pnummer frdn avtalsdatabasen

avtalet ska mérkas med dessa

uppdatera sortimentsforéindringar, tillkommande eller avgiende produkter

eller tjinster pa intrandt och avtalsdatabasen

sikerstilla att synpunkter fiéin verksamheten pa till exempel kvalité och

findrade behov beaktas samt justera och komplettera vid behov

med ldmpliga intervaller f3lja upp att leveranserna sker i enlighet med avtal

ha uppfbljningsmdten med leverantdren

rhdgtra med upphandlingsfunktionen vid behov for att sakerstiilla effektiva

inkop foir kansliet

Planera i god tid for ny upphandling vid behov eller nir avtal 6per ut.

AN NN RN
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3.5 Arkivera alla handlingar

Efter att avtalet §r signerat av alla parter ska det registreras i avtalsdatabasen och
diariefBras. Detta gtrs av avdelningens sekreterare eller avtaishandiiggaren.
Efter att upphandlingen #r slutfdrd ska alla handlingar samlas i en
upphandiingsakt som skickas till arkivet,

Upphandlingsakten ska innehélla:

forfragningsunderlag, inklusive bilagor

distributionslista som innehaller leverantdrens advess och telefonnummer
samt eventuellt kontaktperson och e-postadress

inkomna offerter

dokumenterad utviirdering och motivering av val av leverantdr

beslut

kopia pa avtal

AN N N R NN

Nir upphandlingen 4r avslutad, avslutas drendet i diariet,
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Syfte
Lonepolicyn syftar till att ge alla medarbetare samt sékande till tj&nster i forsamlingen

information om vilka principer som giller for l6neséttning och Ionedversyn i Nacka
forsamling, samt ge ansvariga stdd och vigledning infor besluten.

Mal

e Lonesittningen/18nedversynen skall vara ett av instrumenten for
verksamhetsutveckling och 6kad maluppfyllelse.

o Lonesittningen/lonedversynen skall bidra till forbéttring och utveckling av de
individuella arbetsinsatserna bland medarbetarna.

o Lones#ttningen/lonedversynen skall vara rittvis och ej diskriminerande, dvs vara fri
fran virderingar kopplade till koin, alder, sexuell liggning eller etnisk tillhérighet. Den
skall vara konsekvent och tillimpas pd samma sétt {or alla medarbetare.

e Lonesittningen/1dnedversynen skall vara individuell och differentierad.

Principer vid lonesittning och lonedversyn

o Kyrkoridet, eller chef pa kyrkoradets delegation, beslutar om 16n for nyanstalid
medarbetare.

e Medarbetare som fatt visentligt forindrade arbetsuppgifter kan fa 16neséttningen
omprdvad under 16pande avtalsperiod.

e Infdr I6nedversynen skall kyrkorddet, eller annat organ som rddet utser, utifrdn avtalen
diskutera forhandlingsutrymme och fordelningsprinciper varvid dven aktuell
16nekartliggning och 18nestatistik skall beaktas. Dessa frutsittningar skall gras
kanda for alla medarbetare.

e Linerevisionen inleds 1 februari, i de fall avtalen &r klara.

e Ldnesittande samtal altn 16nesamtal och forhandling genomfbrs, efter Sverldggning
med arbetstagarparten.

Inverkande faktorer vid l6nedversyn
e (illande avtal for perioden
e Kiiterier vid bedémning av arbetsinsatsen:
1. yrkesskicklighet
2. kompetensutveckling
3. problemldsningsformaga
4. beddmningsfrmaga
5. initiativ
6. samarbetsformaga
7. maluppfylielse
8. helhetstinkande
9. ekonomiskt ansvar
o Férsamlingens-kompetensutveeklings- och personalpolicy
e Branschens 16neniva

Inverkande faktorer vid 16neséttning
= Utbildning for och erfarenhet av arbetsuppgiften
" Arbetets svarighetsgrad och komplexitet
s Ansvar och befogenheter k
* F&rsamlingens kompetensutvecklings- och personalpolicy
*  Branschens I6neniva

2016-03-18/Carl Dahlbick, kyrkoherde

Y,
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NACKA FORSAMLING

Voteringslista, Kyrkorad, mandatperioden 2014 — 2017
Sammantradesdag: onsdag 20 maj 2016

Arende: § 12 Inlésen av mark Alta 38:1

ORDINARIE LEDAMOTER JA NEJ AVSTAR
Arbetarpartiet

Socialdemokraterna

Laina Rosberg, ordférande JA

Monica Sundstrém JA

Eva Ahlstrém JA

Ann Gripenlof JA

Birgitta Norstrém JA

Borgerligt alternativ

Goran Frisk NEJ
Ulla-Britt Persson NEJ
Maj-Lis Granskog JA

Fria liberaler i Svenska kyrkan FISK

Sten Grack NEJ

Grona Kristna i Stockholms stift

Hjordis Herlitz, 2 vice ordf NEJ

Kristdemokrater i Svenska kyrkan

Margareta Viklund NEJ

Kyrkoherde

Carl Dahlback JA

A IR



Anne Lutteman
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Fran:
Skickat:
Tiil:
Kopia:
Amne:

Hej Anne !

Sten Grack <sten.grack@gmail.com> fér Sten Grack <Sten@Grack.se>
den 29 april 2016 16:29

Anne Lutteman

Sten@Grack.se; hjordis.herlitz@nacka.se; ullabrittpersson@telia.com
Re: Protokollsanteckning

Har kommer min utformning av protokolisanteckningen.

"I férsta hand bér férsamlingen byta marken med Nacka kommun, eftersom vi inte dr 6verens om ersittningen for
marken. De tvd markomrddena som hér till Storkéllans kyrkogdrd byts till Vilans kyrkogérd vid Kvarnholmsvigen.

I och med att forsamlingen dvertar Vilan och far skétselansvar fér kyrkogérden vill férsamlingen frdn kommunen ha
jett engdngsbelopp pa 500 000 kr som ett skotselbidrag".
Sten Grack (med flera - nu kommer jag inte ihag vilka det var)

Mvh : ) Sten

(Sten@Grack.se, 0707-83 15 76)

4R
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Nacka férsamling 2016-04-08
Karin Olsson

NF 2016-36-1
FORSLAG
Sammantradesplan andra halvaret 2016
Manad Arbetsutskott Kyrkorad Kyrkofull- Kyrkogards-

maéktige utskott
Juli
Augusti on 31
Sept. to 15
Oktober on 12 on 26 budget * to 20 budget
November on9* on 9 budget
December on7 on7 on7 to8
jultallrik

Sammantrédestider féreslas enligt féljande:
Kyrkoradets arbetsutskott Klockan 17.00
Kyrkoradet Klockan 18.45
Kyrkofullméaktige Klockan 19.00
Kyrkogardsutskott Klockan 18.00

* ev. krock med annan verksamhet.

C:\Users\annlutte\AppData\Local\Microsoft\Windows\Temporary Internet
Files\Content.OutlooK\EOIJIVIH\sammantrédesplan hdsten 2016.docx
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