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Vart uppdrag

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations uppdrag ar
att bitrdda forsamlingar, pastorat och stift i deras roller
som arbetsgivare och huvudman f6r begravningsverk-

samheten.

F6r medlemmarnas rékning tecknar arbetsgivarorgani-
sationen kollektivavtal om loner och arbetsvillkor,
bitrader och foretrader medlemmarna vid avtalstvister
och ger radgivning inom avtal och arbetsratt samt

1 arbetsmiljofragor. Vidare erbjuds medlemmarna
service utifran deras uppdrag som huvudman for
begravningsverksamheten och som innehavare av
allminna begravningsplatser. Utbildning 4r en annan
viktig del av uppdraget, liksom att driva utvecklings-

fragor som gagnar medlemmarna.
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VD har ordet

Kompetenstorsorjning ar en viktig strategisk
fraga for arbetsgivarna i Svenska kyrkan

et hinder mycket i Svenska

kyrkan. Manga av de forand-

ringsprocesser som pagar

paverkar dven Svenska

kyrkans arbetsgivarorgani-

sation. VAr vision Medlems-
nytta i framkant har praglat var verksamhet dven
under 2015.

En medlemsorganisation med sjilvaktning
miste strava efter att vara lyhord for medlem-
marnas 6nskemal och behov. Inte alltid en enkel
uppgift nir medlemmarna finns 6ver hela landet
och deras forutsittningar varierar stort. Utover
vdra manga dagliga kontakter med arbetsgivar-
foretradarna inom Svenska kyrkan har vi dirfor
under dret som gatt organiserat ett flertal olika
medlemsaktiviteter. | mote med cirka 350 kyr-
koradsordforande vid sexton olika tillfillen, har
vi exempelvis samtalat om avtalsfrigor, styrelse-
arbete i Svenska kyrkan och begravningsfragor.

Kyrkoherden, som leder all daglig verksamhet,
har en komplex roll som stiller stora krav pa
kunskap inom manga omraden. For att bidra till
erforderlig kompetens inom specifikt begrav-
ningsomradet har vi under &ret for forsta gdngen
ordnat fyra kyrkoherdetriffar pa temat Kyrko-
herden som chef for begravningsverksambeten.
D4 har vi samtalat om begravningslagen, arbets-
miljofragor, ledarskap och andra viktiga omra-
den inom begravningsverksamheten. Erfaren-
heterna fran dessa moten har varit sd positiva
att vi planerar att genomfora fler kyrkoherde-
traffar under kommande ar.

ARBETET MED DET gemensamma administrativa
stodet — till vardags kallat GAS - for bland annat
lonehantering, fortskrider. Hir samverkar vi med
Svenska kyrkan pa sdvil nationell som stifts- och
forsamlingsniva. Forutom analys- och férhand-
lingsarbete ute hos respektive arbetsgivare har
vara medarbetare inom ramen f6r GAS dven
deltagit i arrangerandet av ett omfattande utbild-
ningsprogram.

Kompetensforsorjning 4r en viktig strategisk
fraga for arbetsgivarna i Svenska kyrkan. Inte
minst inom kyrkogardsomrédet finns anledning
till oro. Framover vintar stora pensionsavgangar.
Samtidigt 4r antalet sokande till de utbildnings-

platser som finns orovickande lagt och utbild-
ningssystemet innehaller manga flaskhalsar. For
att pdvisa dessa brister har arbetsgivarorganisa-
tionen tagit fram rapporten Kris i tridgdrds-
branschen, skrivit debattartiklar, arrangerat ett
seminarium i Almedalen samt belyst frigan pa
kyrkogardskongressen i Norrkoping. Gliadjande
nog uppmirksammade gymnasie- och kun-
skapslyftsminister Aida Hadzialic véra syn-
punkter, besvarade debattartikeln och med-
verkade under kongressen. Under hosten har ett
par av de systembrister vi belyste borjat rittas
till, bland annat frigor som ror system som
underlittar yrkesbyte.

VAD VILL VI DA ASTADKOMMA under 2016? Forst
och framst ar det ett 4r med en avtalsrorelse.
Manga arbetsgivare upplever arbetstidsreglerna
som svartillgangliga och svéra att tillimpa pa
grund av att olika medarbetare omfattas av
olika regler. For arbetsgivarorganisationen ar
frdgan om reglering av arbetstider darfor en
huvudfraga i avtalsrorelsen.

For ndgot ar sedan presenterade arbetsgivar-
organisationen VERA, digitala handbocker
inom arbetsritts- och arbetsmiljoomridena.

Nu ir det dags for BEDA (begravningsfragor
i daglig verksamhet) att lanseras. Bide VERA
och BEDA kommer gi att nd via savil dator
som smartphone och lisplatta.

Under 2016 planerar vi att dterigen arrangera
stiftsvisa arbetsgivarkonferenser men denna
gang med inbjudan adven till de ordforande som
inte 4r valda ombud i arbetsgivarkonferensen.
Vi kommer ocksa att bjuda in till kyrkoherde-
traffar och presidiekonferenser i samverkan med
ndgra stift samt till den arliga kyrkogardskon-
gress som arrangeras tillsammans med Foren-
ingen Sveriges Kyrkogardschefer.

Ibland méste man skiljas fran gamla goda
vanner. Flera av vara erfarna medarbetare
narmar sig pensionsdldern sd under &ret
som kommer far vi anledning att hilsa nya
medarbetare vilkomna — kolleger som
tillsammans med oss andra kommer
fortsitta striva efter att dstadkomma
medlemsnytta i framkant.

Vil mote 2016!

HELEN KALLHOLM
VD, Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation
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Svenska kyrl;aps
strukttr — ‘en oversikt

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation "

ar en arbetsgivar- och serviceorganisation

som enligt kyrkoordningen foretrader

forsamlingar, pastorat och stift i kollektiv-

avtalsfragor och arbetsrittsliga fragor.
Arbetsgivarorganisationens verksamhet '

innefattar ocksa radgivning och st6d :!l;

forsamlingarna/pastoraten i deras uppdrag

att vara huvudman for begravningsverk-

samheten.
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Kyrkomdtet, augusti 2015.

venska kyrkan dr en kyrka
dir anstillda, fortroende-
valda och ideella tillsammans
ska tjana kyrkan och forsam-
lingen. Den demokratiska
uppbyggnaden, med kyr-
koval, manifesteras i att fortroendevalda
av forsamlingen fitt i uppdrag att ta ansvar
for att forsamlingens grundldggande upp-
gift blir utférd och att dess forvaltning blir
skott. Denna demokratiska grund finns
dven i stiftsfullmiktige och stiftsstyrelse
liksom i kyrkomotet och kyrkostyrelsen.
De fortroendevalda utovar sina uppdrag
inom ramen for det mandat som tillhor det
fortroendevalda organ de ingdr i.

Kyrkomotet dr Svenska kyrkans hogsta
beslutande organ och beslutar i fragor som
handlar om kyrkoordningen och andra
frdgor som har betydelse for hela Svenska
kyrkan. Det kan exempelvis gilla kyrko-
handboken och psalmboken. Kyrkomaotet
faststéller dven budgeten for Svenska kyr-
kan pé nationell niva. Darmed beslutas om
den verksamhet som ska bedrivas pa natio-
nell nivd och dven om de ekonomiska

utjamningssystem som finns mellan for-
samlingar i Svenska kyrkan.

Dock giller en subsidiaritetsprincip. Det
innebdr att kyrkomotet inte fir fatta beslut
i frdgor som ir forsamlingarnas eller stiftens
ansvarsomraden.

Kyrkomotet utser kyrkostyrelsen i vilken
arkebiskopen ar ordférande. Kyrkokansliet,
under ledning av en generalsekreterare, ar
den nationella nivéans verkstillande organi-
sation. Till den nationella nivins uppdrag
hor gemensam information, utbildning,
samrid samt ekumeniska relationer, interna-
tionell diakoni och mission. Till uppgiften
hor ocksa att vara kyrkans rost utét, saval
i det svenska samhallet som internationellt.

Kyrkomotet bestdr av 251 ledaméter som
viljs genom direkta val av kyrkans medlem-
mar. I kyrkomotet finns for narvarande tolv
nomineringsgrupper. Biskoparna ingar inte
i kyrkomotet men de har narvaroskyldighet,
motionsratt och yttranderatt.

Kyrkoordningen, Svenska kyrkans regel-
verk, anger att kyrkorddet utgor styrelse
dels i pastoratet, dels i férsamling som

inte ingdr i pastorat. Forsamling som ingar

i pastorat leds av forsamlingsrdd. Detta
innebdr att det finns flera organ som enligt
kyrkoordningen kan utgéra styrelse, men
att ansvaret ser olika ut. Skillnaden mellan
pastorat och forsamling forklaras narmare
ien bild pd sidan 8.

i i A
Sedan 2014 ar Antje Jackelén arkebiskop i
Svenska kyrkan. Hon &r Svenska kyrkans forsta
kvinnliga arkebiskop.
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Kyrkoradet har ansvar for hela pastora-
tet med alla ingdende forsamlingar.
Kyrkorédets uppgifter och ansvar som
styrelse 4r desamma oavsett forsamling-
ens eller pastoratets storlek.

Forsamlingsradet fullgor sitt ansvar
inom sitt ansvarsomrade. Utover vad
som framgdr av kyrkoordningen beror
forsamlingsradets uppgift pa vad forsam-
lingsinstruktionen anger att forsamlingen
ska gora och vilka uppgifter kyrkorddet
valt att delegera till forsamlingsradet.

Kyrkoherden ir sjdlvskriven ledamot av
kyrkorddet och ddrmed en del av styrel-
sen. Nar kyrkoherden ar ledig gar vikarie-
rande kyrkoherde in som ledamot.
Kyrkoherden ar ocksé ledamot av for-
samlingsradet men kan utse en prist som
arbetar i en forsamling att vara ledamot
i hans eller hennes stille i den férsamling-
en.

Kyrkoréddet ska ha omsorg om forsam-
lingslivet. Kyrkoradet fattar dvergripan-
de beslut inom ramen for de mal och den
inriktning som kyrkofullmaktige beslu-
tat om. Tillsammans med kyrkoherden
ansvarar kyrkorddet for att forsam-
lingens grundliggande uppgift blir ut-
ford. Detta gemensamma ansvar utgor
en viktig del av kyrkosynen i Svenska
kyrkan.

Kyrkoradet ska kontinuerligt folja upp
verksamheten och skapa forutsittningar
for att det finns en arbetsorganisation som
fungerar. Detta kraver i sin tur att kyrko-
radet far tillracklig information om verk-
samheten. Kyrkoherden leder all daglig
verksamhet och ansvarar darmed for det
operativa arbetet. Kyrkoherden ska darfor
kontinuerligt rapportera till kyrkorddet
hur verksamheten fortloper. Kyrkoherden
ansvarar for tillsynen 6ver all verksamhet
utifrdn Svenska kyrkans tro, bekannelse
och ldra.

Ar2015 fanns 687 arbetsgivare i Svenska
kyrkan. Som styrande och verkstéllande

Ev. delegerad
befogenhet

UTSER UTSER

Kyrkorad

Forsamlingsrad

Forsamling

UTSER

Forsamlingsrad

Férsamling

Forsamling

Ev. delegerad
befogenhet

UTSER

Kyrkorad

organ i forsamlingen eller pastoratet, och
som dess styrelse, dr kyrkoradet arbets-
givare.

Med arbetsgivarrollen foljer ett ansvar
att fullfolja de dtaganden och skyldigheter
som regleras genom lagar, kollektivavtal
och praxis, kyrkoordningen och den egna
personalpolitiken. Ansvaret ar i stort sett
lika omfattande oavsett hur stor eller liten
organisationen 4r.

Arbetsgivaransvaret omfattar alla
moment och delar, fran det att en rekry-
tering sker och en medarbetare anstills
till att anstillningen avslutas.

I'sin roll som ytterst ansvarig arbetsgi-
vare ska kyrkoradet se till att forsamlingen
alternativt pastoratet har en fungerande
personalpolitik, en god arbetsmiljo och att
gillande arbetsrittsliga lagar och avtal
foljs. Kyrkoradet ska fatta strategiska
beslut om ramarna for personalpolitiken,
sasom olika policyer (t ex arbetsmiljo-
policy) och om de ekonomiska forutsatt-
ningarna for till exempel den arliga lone-
oversynen och for arbetsmiljoarbetet. Det
operativa arbetet och de enskilda drende-
na ar fragor for kyrkoherden, som ska leda
all daglig verksambhet. I sin roll som chef
och arbetsledare foretrader kyrkoherden
arbetsgivaren.

I'samband med relationsindringen mel-
lan Svenska kyrkan och staten dr 2000
beslutades att Svenska kyrkan dven fort-
sdttningsvis ska ansvara for begravnings-
verksamheten, férutom i Stockholms och
Trands kommuner.
Pastoratet/férsamlingen utgor sedan
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dess huvudman for begravningsverksam-
heten. Det dr huvudmannens skyldighet
att tillhandahalla gravplatser till dem som
vid dodsfallet var folkbokforda inom en
forsamling eller kommun. Huvudmannen
ansvarar ocksa for att det inom naromra-
det finns sirskilda gravplatser for dem
som inte tillhor ett kristet trossamfund.

For att kunna utfora de uppgifter som
enligt begravningslagen aligger huvud-
minnen krivs personal, maskiner, lokaler,
administration och redskap. Kostnaderna
for detta finansieras genom begravnings-
avgiften. Den avgiften betalas av alla som
ar folkbokférda i Sverige och som betalar
kommunal inkomstskatt. Intikterna och
kostnaderna for begravningsverksam-
heten ska sirredovisas i férsamlingens/
pastoratets budget eftersom begravnings-
avgiften inte fir finansiera annan verk-
samhet inom férsamlingen.

Nir det giller kyrkogérds- och begrav-
ningsverksamheten finns det olika fragor
som forsamlingen/pastoratet kan behova
besluta om. Det kan handla om vilka
gravskick som ska erbjudas, olika praktis-
ka fragor i samband med begravning och
kyrkogardsskotsel, ordningsregler, vilken
service som ska erbjudas och, inte minst,
olika etiska 6verviaganden.



FORSAMLING. Den grundldggande lokala
enheten vars beslutande organ &r kyrko-
fullméktige. Styrelsen kallas kyrkorad och
utses av kyrkofullmaktige. Den dagliga
verksamheten leds av en kyrkoherde.

PASTORAT. Bestar av flera forsamlingar
som samverkar. Pastoratets beslutande
organ ar kyrkofullméaktige. Styrelsen
kallas kyrkorad och utses av kyrkofull-
maktige. Den dagliga verksamheten leds
av en kyrkoherde. Pastoratet ansvarar for
ekonomiska resurser, personal och fast-
igheter, inklusive kyrkor. Férsamlingarna
i pastoratet svarar for sin verksamhet
och leds av ett forsamlingsrad som utses
av kyrkofullméaktige.

KYRKOORDNINGEN. Svenska kyrkans
interna regelverk som beslutas av kyrko-
motet.

FORSAMLINGSINSTRUKTION. Ska finnas
for varje forsamling och anger hur for-
samlingen fullgér sin grundldggande
uppgift. Instruktionen utarbetas av
kyrkoherde och kyrkorad, godkanns av
kyrkofullméktige och kyrkoherden var
for sig samt utfardas av domkapitlet.

DOMKAPITEL. Till domkapitlets uppgifter
hor bland annat att utfarda forsam-
lingsinstruktioner, yttra sig dver anstall-
ningar av praster och diakoner samt vara
besluts- och 6verklagandeinstans be-
tréffande pastorala fragor i stiftets
forsamlingar.

STIFT. Regionalt omrade i Svenska
kyrkan som leds av en biskop. Svenska
kyrkan har tretton stift.

BISKOP. Till biskopens arbete hor att
leda kyrkans arbete inom ett stift, viga
praster och diakoner, kalla praster och
diakoner till 6verlaggningar samt varda
och vérna kyrkans enhet. Ar ordférande
i domkapitel och stiftsstyrelse.

ARKEBISKOP. | Svenska kyrkan den
biskop i Uppsala stift som sammankallar
biskopsmotet och som &r ordférande i
kyrkostyrelsen. Sedan 2014 &r Antje
Jackelén arkebiskop i Svenska kyrkan.

SVENSKA KYRKANS ARBETSGIVAR-
ORGANISATION. En arbetsgivar- och
serviceorganisation som enligt kyrko-
ordningen och sina egna stadgar fore-
trader foérsamlingar, pastorat och stift i
kollektivavtalsfragor. Aven iarbetsratts-
liga tvister féretrader organisationen de
kyrkliga arbetsgivarna.

Arbetsgivarstatistik
2015 2014 2013

Arbetsgivare i Svenska kyrkan*
687 691 778

Pastorat ** 258 258 273

Férsamlingar som inte ingar i pastorat
414 418 491

Stift 13 13 13

Kyrkliga begravningshuvudman
642 646 731

Sedan 2000 har antalet enheter i alla kategorier minskat, som en konsekvens av ett omfattande

strukturarbete.

2010 2005 2000

796 880 936
286 509 611

496 357 311
13 13 13

749 832 879

*Som arbetsgivare raknas forsamling som inte ingdr i pastorat, pastorat samt stift.

** Termen pastorat bendmndes fére 2014 som kyrklig samfallighet. Fére 2014 var begreppet
pastorat synonymt med kyrkoherdens tjanstgéringsomrade. | ovanstaende tabell & dock upp-
gifternairaden pastorat anpassade till nuvarande definition. Anledningen till att denna kategori
minskat patagligt ar att férsamlingar lagts samman till storre férsamlingar som inte ingdr i

pastorat.

Antal arbetsgivare och begravningshuvudman
inom Svenska kyrkan, férdelat pa stift

Stift Antal
arbetsgivare
Goteborgs stift 74
Harndsands stift 51
Karlstads stift 32
Link6pings stift 30
Lulea stift 35
Lunds stift 110
Skara stift 43
Stockholms stift 56
Strangnas stift 54
Uppsala stift 64
Visby stift 16
Vésteras stift 44
Vaxjo stift 64
De 13 stiftsorganisatio- 14
nerna samt nationell niva
TOTALT 687

*Pastorat och foérsamlingar som inte ingar i pastorat ar huvudman for begravningsverksamheten;

Antal kyrkliga
begravningshuvudmén*

74
51
32
29
35
108
43
29
54
64
15
44
64

642

Dock med undantag for férsamlingarna i Stockholms stad och Trands pastorat. | Stockholm och

Trands ansvarar kommunen for begravningsverksamheten.

Dessutom finns ett antal icketerritoriella forsamlingar: Finska férsamlingen i Stockholm, Tyska
forsamlingen i Stockholm, Kungliga Hovférsamlingen samt Kunglig Karlskrona Amiralitetsférsam-
ling. Att de &r icketerritoriella betyder att de inte &r knutna till ndgot speciellt geografiskt omrade

och darmed inte heller ar huvudman.

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations verksamhetsberattelse 2015
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Anstallda i Svenska kyrkan 2007 - 2015

Procentuell

Procentuell

forandring forandring
2015 2014 2013 2012 2011 2007 2007-15 2014-15
Pedagogiska uppgifter 3882 3816 3879 3926 4007 4050 4150 -6,5% 1,7%
(Barntimmeledare, forsamlingspedagog, assistent, forskollarare, med flera)
Diakoniuppgifter 1051 1071 1125 1111 1137 1132 1152 -8,8% -1,9%
(Forsamlingsdiakon, med flera)
Prastuppgifter 2846 2881 3198 3232 3250 3296 3382 -15,8% -1,2%
(Kyrkoherde, komminister, sjukhusprast, med flera)
Kyrkomusikaliska uppgifter 1995 2020 2110 2130 2143 2159 2193 -9,0% -1,2%
(Kantor, organist, med flera)
Uppgifter inom mark och fastighetsférvaltning
7527 7503 7987 8056 7971 8057 8190 -8,1% 0,3%
(Kyrkogardsarbetare, vaktméstare, husmor, stadare, med flera)
Administrativa uppgifter 3327 3242 3339 3350 3412 3469 3597 -7,5% 2,6%
(Ekonomi- och I6neassistent, kamrer/ekonom,
IT-tekniker, med flera)
Totalt 20628 20533 21638 21805 21920 22163 22664 -9,0% 0,5%
Kommentar: Sedan 2007 har antalet anstéllda i kyrkan minskat med cirka 9 procent. Det sista aret har dock minskningen varit marginell .
Den redovisade 6kningen 0,5 procent kan vara ett uttryck for att statistikunderlaget redovisar antal indivier som fatt 16n och inte antal
befattningar.
Anstallda i Svenska kyrkan som ar
medlemmar i fackliga organisationer 2015
Fackférbund Antal medlemmar Antal medlemmar Forandring %
2015 2014 2014-2015 antal
Kommunal 5280 5400 -120 -2,22
Vision 4064 4002 62 1,55
Kyrkans akademikerférbund 3538 3544 -6 -0,17
Lararforbundet 2554 2550 4 0,16
Akademikerférbundet SSR 250 257 -7 -2,72
Ledarna 218 216 2 0,93
Jurister, samhaéllsvetare 183 173 10 5,78
och ekonomer
DIK 130 125 5 4,00
Ovriga 382 367 15 4,09
Oorganiserade 4029 3899 130 3,33
Totalt 20628 20533 95
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Om lonestatistiken

Enligt en 6verenskommelse fran 1995
mellan ddvarande Svenska kyrkans Pasto-
ratsforbund och de fackliga parterna finns
ett samarbete avseende l6ne- och personal-
statistik. Svenska kyrkans arbetsgivarorga-
nisation genomfor darfor varje ar, tillsam-
mans med de fackliga organisationerna,
en sammanstillning av utbetalda l6ner
i november ménad dret innan.

Syftet med sammanstillningen ar att

parterna ska f en gemensam bild av 16ne-
utvecklingen inom Svenska kyrkan. Till
grund for insamlingen finns en modell for
klassificering av olika befattningar, BSF,
for att jaimforelser ska kunna goras mellan
olika befattningar och mellan olika ar. For
narvarande pagér en 6versyn av BSF-
koderna for att forbittra och fortydliga
bland annat chefsnivder infor insamlingen
av statistik i november 2017.

En synbar skillnad mellan 2014 &rs
statistik och 20135 ars statistik dr att medel-
lonen for kyrkoherde nu 4r hogre an
medellonen for kanslichef. Detta kan f6r-
klaras med den reform som genomfordes
den 1 januari 2010 och som innebar att
kyrkoherden leder all verksamhet i for-
samlingen.

Loneutvecklingen i Svenska kyrkan 2008 - 2015

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kanslichef /verksamhetschef 40 200 42 600 43 800 45 100 47 000 48 400 50 000 50900
Kyrkoherde 39700 41 500 43 300 44 300 45 900 47 600 49 800 51900
Kyrkogardschef 33800 35500 36 000 37 300 38 200 39600 40 900 42 300
Kyrkokamrer 30700 32100 33400 34300 35700 37 000 38 200 39 200
Komminister 28 900 30000 30900 31600 32500 33500 34 500 35400
Organist 28 500 29600 30500 31200 32100 33 000 33900 34900
Diakon 25100 26 200 27 000 27 700 28 600 29 400 30300 31 200
Kantor 24 200 25 200 26 000 26 700 27 500 28 300 29100 29900
Férsamlingspedagog 23 200 24 200 25000 25600 26 300 27 100 27 900 28 600
Forskollarare 22700 23600 24 300 24 800 25600 26 500 27 200 28 200
Assistent 21600 22500 23 200 23 800 24 600 25 300 26 100 26 800
Kyrkvaktmdstare 20500 21400 22100 22 600 23 300 23900 24 600 25 200
Fritids/ungdomsledare 20000 21000 21700 22100 22 800 23 400 24100 24 800
Kyrkogardsarbetare 19700 20500 21000 21600 22100 22700 23300 23900
Samtliga ovanstaende befattningar 27000 28279 29157 29907 30871 31836 32994 33800
Samtliga befattningar i kyrkan 24200 25200 26000 26600 27400 28200 29100 29900
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
60000 W Kanslichef/verksamhetschef
B Kyrkoherde
55000 M Kyrkogardschef
B Kyrkokamrer
50000 M Komminister
M Organist
45000 W Diakon
B Kantor
40 000 . .
Forskollarare
35000
-// Assistent
e ———— Kyrkvaktmastare
30000 3 0
‘_./'——J‘:-— ] — Fritids/ungdomsledare
/ 2
25000 O = e — - | Kyrkogardsarbetare .
Samtliga ovanstaende befattningar
20000 M Samtliga befattningar i kyrkan
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Medelloner for kvinnor och man 2015

Befattning
Kyrkogardsarbetare
Fritids/ungdomsledare
Kyrkvaktmadstare
Assistent

Forskolldrare
Férsamlingspedagog
Kantor

Diakon

Organist

Komminister
Kyrkokamrer
Kyrkogardschef
Kyrkoherde

Kanslichef /verksamhetschef

Samtliga

Kvinnor Man Kvot 2015 Kvot 2014 Kvot 2013
23600 24 000 0,98 0,98 0,97
24 800 24700 1,00 1,01 1,02
24 800 25 300 0,98 0,98 0,98
26 700 27 000 0,99 1,00 0,99
28 200 28 500 0,99 0,99 1,03
28 500 28900 0,99 0,99 0,99
29900 30100 0,99 0,99 0,99
31200 31700 0,98 0,98 0,98
34700 35000 0,99 0,98 0,98
35000 35700 0,98 0,99 0,99
38600 40 100 0,96 0,97 0,96
42100 42 300 1,00 1,04 1,03
51800 52 000 1,00 1,00 0,99
49 700 52900 0,94 0,94 0,93
29 400 30600 0,96 0,99 0,95

Kommentar: Lénestatistiken visar endast medelloner for dem som var anstéllda i november manad 2015. Det innebér att den inte kan jamféras med
exempelvis Medlingsinstitutets jamstélldhetsstatistik.
Kyrkans I6nestatistik visar dock att inga stora skillnader finns mellan kvinnor och mans medelléner. For tre befattningar har kvinnor och mén
lika meddelléner (kyrkoherde, fritidsledare och kyrkogdrdschef).
Manliga diakoner tjanar i genomsnitt 500 kr/man mer &n sina kvinnliga kolleger trots att manliga diakoner bara utgér 12 procent av alla diakoner.
| 6vriga redovisade grupper dominerar mannens Iéner nagot. Det blir &n mer tydligt nar meddellénerna for samtliga befattningar jamfors,
eftersom kvinnorna har 96 procent av méannens léner.
Det skulle kunna tyda pa att I6nerna inom kyrkan inte ar helt jamstallda.

Lonestatistik uppdelad pa kon

ALLA ARBETSGIVARE LAMNAR uppgifter till
SCB. | tabeller redovisas statistik, dels for olika
aldersgrupper, dels uppdelad pa kon. Den
redovisade statistiken visar faktiska loner.
Ingen korrigering/vagning har gjorts med hjélp
av till exempel standardvagning eller regres-
sionsanalys som Medlingsinstitutet tillampar,
med hansyn till att det finns skillnader mellan
grupper och individer avseende till exempel
alder eller utbildning. Det innebér att en tolk-
ning av resultatet maste géras med forsiktig-
het och att det inte gar att direkt svara pa om
det till exempel finns osakliga I6neskillnader
mellan kénen. Daremot ar det méjligt att
konstatera att skillnader ar oférklarade och kan
behova forklaras med djupare analyser.
Loénesattningen grundar sig ofta pa informa-

tion som saknas i statistiken, till exempel de
krav som ett jobb stéller i form av meriter,
kompetens, motivation och andra egenskaper
som anstallda har. Pa grund av detta ar det
svart att faststélla om skillnader i utfall mellan
kvinnor och man beror pa relevanta skillnader
i egenskaper — som inte kan observeras
i statistiken men som &r uppenbara nar [6nen
bestams — eller pa diskriminering.

Tabellen ovan visar yrken som omfattar
arbetstagare pa kyrkans alla arbetsplatser.
Om vi pratar om diskriminering i lagens mening
foreligger det om arbetsgivaren missgynnar en
arbetstagare genom att behandla honom eller
henne sdmre &n ndgon annan i en jdmférbar
situation och att missgynnandet beror pa kén.
Det &r alltsa frdgan om forhallanden hos den
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enskilde arbetsgivaren. Att tillampa olika l6ne-
villkor fér kvinnor och man som utfor lika eller
likvardigt arbete hos samma arbetsgivare &r
ett otilldtet missgynnande. Men utifran den
statistik som visas har och som géller hela
kyrkan kan man inte avgéra om loneskillnader
mellan mén och kvinnor &r I6nediskriminering
enligt diskrimineringslagen.

Skillnaden i 16n mellan mén och kvinnor inom
Svenska kyrkan ar mycket liten jamfort med en
del 6vriga sektorer pa svensk arbetsmarknad
men Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
analyserar I6neutvecklingen noga for att kom-
ma till ratta med eventuella kvarstaende skill-
nader.



2015

Aret som gatt

Ett hdndelserikt ar som inleddes med

uppmaéarksammat rapportslapp och
avslutades med forberedelsearbe-

tet infér 2016 ars avtals-
férhandlingar.

MARS. Rapporten Kris
i tradgdrdsbranschen
slapptes. Rapporten
belyser den hotande
arbetskraftsbristen inom
den grona sektorn — ett
hot som paverkar de
medlemmar som ansva-
rar fér begravningsplat-
ser.

APRIL. Presidiekonferens i Stockholm, pa tema Kyrka
— samhdlle genomfordes i samarbete med Stockholms
stift. Konferensen rymde programpunkter sdsom
kyrkans roll som valfardsaktér, om socialt féretagande,
férsamlingen uppdrag fér méanniskor i utsatthet, om
4ldreboende/seniorboende i kyrkans regi och fragor
om rollférdelningen mellan kyrka och diakoniinstitutio-
nerna. Vard var Botkyrka férsamling. Denna typ av
konferenser genomférs regelbundet med olika stift.
Syftet &r att samla férsamlingarnas strategiska ledning
for 1angsiktiga och gemensamma aktuella fragor.

MAJ. Under aret arrangerades Gotlands kyrk-
vecka for sjunde gangen. En vecka som ger mgjlig-
het for kyrkorad, ledningsgrupper, arbetsgrupper
och enskilda att motas for fordjupning, samtal,
inspiration och reflektion i for kyrkan centrala
amnen samt att gora teologi tillsammans.
Arbetsgivarorganisationen bidrog med semina-
riet Den férdnderliga kulturen pd kyrkogdrden, om
gravanordningar och hur konstnarer resonerat
kring sambandet mellan sorg, minnen och grav-
platsmarkorer. Utgangspunkten var designtavling-
en Mdste en gravsten vara av sten? som arbetsgi-
varorganisationen genomforde ar 2013.

JUNI. Sveriges kyrkokamerala férening anordnar
arligen en konferens for kameral och administrativ
personal i Svenska kyrkan. 2015 hélls konferensen i
Goteborg. Arbetsgivarorganisationen deltog med
seminarier och féreldsningar om aktuella personal- och
avtalsfragor.

JULL. Fullsatt seminarium i Almedalen. Mer &n
sextio personer kom till seminariet Kris i trddgdrds-
branschen under Almedalsveckan. En bred panel av
sakkunniga diskuterade den hotande arbetskrafts-
bristen inom den grona sektorn, dit kyrkogardarna
hér.

MARS-NOVEMBER. Ordférandetréffar, dar valda
ombud samt ordférande och vice ordférande i kyrkorad
traffades pa sexton platser 6ver hela landet.

B E e

SEPTEMBER. Kyrkogardskongress i Norrképing. Arets
tema var Utmaningar inom begravningsverksamheten.
Ett aktuellt &mne var de ékande kraven pa tillganglig-
het pa vdra begravningsplatser.

APRIL-NOVEMBER. Fyra kyrkoherdetraffar med
temat Kyrkoherden som chef for begravningsverksam-
heten.

DECEMBER. Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
pabérjade utvéxlingen av yrkanden infor avtalsrorelsen
2016 med de fackliga arbetstagarorganisationerna.
Yrkandena galler kollektivavtalen, Kyrkans allmanna
bestammelser och Kyrkans I6neavtal. Férhandlingarna
pagar i skrivande stund och malsattningen &r att ett nytt
avtal ska vara klart innan Kyrkans avtal 13 |6per ut den
31 mars 2016. Medlemmarna kan félja avtalsrorelsen pa
internwww.svenskakyrkan.se/arbetsgivare, dar nyheter
om férhandlingsprocessen har publicerats I6pande.

ARET SOM HELHET. Nittonde upplagan av utbild-
ningen Chefs- och ledarskapsutveckling pabérjades.
Utbildningen, som berattigar till 30 hégskolepoéng,

ar fulltecknad.
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Tryckta och digitala kanaler

DUCATUS, magasinet om att leda och arbeta i kyrka och begrav-
ningsverksamhet, utkommer med fem nummer per &r. Det
rymmer aktuella och férdjupande reportage och intervjuer for
arbetsgivare och begravningshuvudmin inom Svenska kyrkan.
Ducatus vill genom tips, rdd och goda exempel stédja en god
verksambhet.

Ducatus distribueras med ett exemplar till varje medlem, men
det gér bra att teckna fler prenumerationer, bide for medlemmar
och andra intresserade.

HALSOSAMMA ARBETSPLATSER. Om grinslost arbete hos bland
annat praster, om risker for organisters horsel och om hot och
vald mot diakoner. Rad for kvalitetssikring av arbetsmiljon.

STYRA OCH LEDA. Om vigval for kyrkan nidr samhillskontraktet
omfoérhandlas, reportage om styrning och ledning i skola och
kyrka och om hur god samarbetskultur vixer fram. Avdelningen
Experten forklarar domkapitlets roll.

KYRKOGARD OCH BEGRAVNING. Om kyrkogarden som en del av
forsamlingen; hinder och mojligheter, reportage om ledarskap,
rekrytering och arbetsmiljo pa kyrkogdrden samt om hur 6de-
kyrkogérdar kan undvikas.

AVTALSRORELSEN 2016. Reportage om individuell 16nesittning
som styrverktyg i forsamlingen och om forberedelsearbetet infor
avtalsrorelsen med intervjuer, fakta och spaning. Avdelningen
Experten tar upp lonestatistik och det nya befattningssystemet.

L
Atatsndrelsen 2016

[E IO
Lonasinta sak
cler person
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Pa ratt kurs

Nyhetsbrev

2015
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arbetsgivare
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SEDAN TVA AR TILLBAKA ir arbetsgivarorganisationens nyhetsbrev
Observera arbetsgivare och Observera begravning digitala.
Nyhetsbrevet Pi ritt kurs marknadsfor utbildningsutbudet.
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Numera finns arbetsgivar-, arbetsmiljé- och begravningsfragor pa en och
samma adress, internwww.svenskakyrkan.se/arbetsgivare.

ARBETSGIVARORGANISATIONENS INTERNWEBB dr ett arbetsredskap
som vinder sig till anstillda och fortroendevalda inom Svenska
kyrkan. Under dret som gitt har innehéllet pa tre olika webbplat-
ser pd intranitet samlats pa en enda, vilket innebir att arbetsgivar-
arbetsmilj6- och begravningsfrdgor numera dterfinns pa samma
adress, internwww.svenskakyrkan.se/arbetsgivare.



Hyressattning av bostader

ARBETSGIVARORGANISATIONEN hyressitter alla tjanstebostider
for praster i Svenska kyrkan, utom biskopsgardarna. Vid
ingdngen av 2015 fanns 256 tjanstebostider i forsamlingar och
pastorat. Under aret har 42 tjanstebostider avvecklats.

Enligt kollektivavtalet ska hyran for tjanstebostaden motsvara
hyran for en likvirdig bostad pd orten och darfor gors jamforelser
med allménnyttans hyror i respektive kommun. Om bostaden
ar storre dn 100 kvadratmeter faststills hyran till ett virde mot-
svarande 100 kvadratmeter varmhyra. Om bostaden dr mindre
4n 100 kvadratmeter beriknas marknadsmaissig hyra. Hyrorna

baseras pa de objektsbeskrivningar av tjanstebostaden som hyres-
gast och hyresvird gemensamt fyllt i och som sedan bearbetats av
handliggaren pa arbetsgivarorganisationen. Hyreshojningarna
har genomgdende varit l4ga, i ndgra fall noll procent, och har
péverkats av hyresutvecklingen i allmannyttan. Under 2015 varie-
rade hyreshojningarna mellan 0 procent och 2,7 procent. Det
forekommer hyreshojningar som avser tva ar.

Medlemsarrangemang

UNDER ARET ARRANGERADE arbetsgivarorganisationen sexton
ordforandetriffar 6ver hela landet for ordforande och vice ord-
forande i kyrkorad. P4 dessa triffar samtalade vi om avtalsfor-
handlingarna 2016, kommande pensionsforhandlingar, styrelse-
arbetet i Svenska kyrkan och aktuella fragor inom begravnings-
verksamheten. Triffarna samlade cirka 350 deltagare.

Ett annat viktigt medlemsarrangemang utgjorde kyrkoherde-
traffarna. Kyrkoherden dr den lokala enhetens hogsta chef,
leder numera all verksamhet och utgér dirmed arbetsgivarens
foretridare i den dagliga verksamheten. Denna yrkesgrupp
behover arbetsgivarorganisation moéta i alla de fragor som ror
véra olika verksamhetsomraden. Under 2015 arrangerades
darfor fyra traffar som fokuserade pad kompetensomradet
begravningsfragor och hade rubriken Kyrkoherden — chef for
begravningsverksambeten.

Ny utvecklingsenhet

SVENSKA KYRKANS ARBETSGIVARORGANISATION har under de
senaste dren genomfort ett antal utvecklingsprojekt, sésom
forslag till nytt pensionsavtal, medlemsmagasinet Ducatus,
pilotprojektet Kyrkoherde i dag, som genomfordes tillsammans
med kyrkokansliet och tre stift, samt VER A, webbaserade hand-
bocker inom personal- och 16neomradet.

Vi arbetar ocksa sedan manga dr med att driva och samordna
arbetsmiljofragor i Svenska kyrkan och det finns ett behov av att
ytterligare utveckla arbetsgivarorganisationens insatser inom
omradet i dialog med stift och nationell niva.

Utvecklingsarbetet ger vardefulla resultat till nytta for med-
lemmarna, men kriver fokus och resurser som inte alltid passar
att kombinera med den ordinarie verksamheten. Darfér har nu
en utvecklingsenhet inrittats. Den kommer att driva arbetsgivar-
organisationens utvecklingsarbete, men ocksd organisationens
arbete med samordning av arbetsmiljéfragor.

Bred samverkan kring det

gemensamma administrativa stodet

DET GEMENSAMMA administrativa stodet, till vardags kallat GAS,
ar ett arbete som initierats av kyrkokansliet i Uppsala. Under
2015 har 55 arbetsgivare anslutit sig inom omradet 16n. Elva
stiftskanslier har ingdtt i projekt for etablering av servicebyrder
med driftsdttning 1 januari 2016 och for &r 2016 star ytterligare
cirka 70 arbetsgivare beredda att ansluta sig.

Arbetsgivarorganisationens arbetsgivarkonsulter samarbetar
med stiftens handliaggare och lokala enheter pa olika sitt, exem-
pelvis genom att inventera vilka lokala avtal och andra bestim-
melser som de foljer och att sikerstilla att det system som byggs
upp stodjer det som parterna kommit 6verens om i kyrkans

kollektivavtal. Férutom detta analys- och férhandlingsarbete
deltar medarbetarna i ett omfattande utbildningsprogram som
arrangeras av bide nationell niva och stiften.

Medlemsutvecklingen inom Svenska kyrkan kommer att med-
fora minskade intikter till verksamheten. Samtidigt beriknas
omkring hilften av alla administrativa medarbetare inom kyr-
kan att gd i pension inom de nirmaste fem, sex dren. Det gemen-
samma administrativa stodet gor det mojligt att inom Svenska
kyrkan samordna administrativ kompetens och sikerstilla
gemensam standard och hog kvalitet.
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Arbetsgivr—
och avtalsfragor

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation férenar
forhandlings- och arbetsrittslig kompetens med
sarskild insikt om kyrkans behov och kinnedom om
det sarskilda regelverk som giller f6r Svenska kyrkan
genom kyrkoordningen
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venska kyrkans arbets-

givarorganisation foretrader

arbetsgivarna gentemot de

fackliga organisationerna

och triffar centrala kollektiv-

avtal som ror [6ne- och all-
manna villkor for de anstillda samt de
sdrskilda villkor som giller f6r Svenska
kyrkan.

I'slutet av maj 2013 triffade avtalspar-
terna pa Svenska kyrkans omrdde 6verens-
kommelser om tre centrala kollektivavtal:
Kyrkans allminna bestimmelser, Kyrkans
loneavtal och utlandsavtalet.

Samtliga avtal ir tredriga och 16per ut
den 31 mars 2016.

UNDER 2015 HAR arbetsgivarorganisationen
pa olika sitt forberett avtalsférhandlingar-
na samt fortsatt att verka i nigra parts-
gemensamma arbetsgrupper som tillsattes
vid avtalsforhandlingarna 2013.

I december 2015 6verlimnade arbets-
givarorganisationen dokumentet Mdl och
inriktning — avtal 2016 till tre av arbetsta-
garorganisationerna i vilket arbetsgivar-
organisationens yrkanden infor avtalsrorel-
sen framfordes.

Utvixling av yrkanden med tvd arbets-
tagarorganisationer skedde dven i januari
2016.

MANGA ARBETSGIVARE upplever att olika
regler for olika arbetsgrupper angdende
arbetstid skapar svérigheter vid planering
av arbetstiden och vid lokala férhandlingar
om drsarbetstidsavtal. For arbetsgivarorga-
nisationens del 4r det den viktigaste fragan
12016 ars avtalsrorelse sa att alla yrkes-
grupper inom Svenska kyrkan ska fa mer
enhetliga arbetstidsregler. Behovet av jour-
regler i avtalet beroende pa flyktingarbetet
inom Svenska kyrkan aktualiseras ocksa

i avtalsférhandlingarna.

For forhandlingarna inom Svenska
kyrkans avtalsomrade ar det sannolikt att
den nivd som kommer att férhandlas fram
inom industriavtalets ram (det s kallade
mirket) dven som tidigare kommer att bli
styrande for Svenska kyrkans 16neniva.
Det osikra laget betraffande ekonomi och
inflation innebar sannolikt att det inte
sjalvklart blir ett avtal som stracker sig
langre 4n ett 4r.

UTOVER AVTALSFRAGOR erbjuder arbets-
givarorganisationen dven omfattande
rddgivning och utbildning i bland annat
arbetsmiljofradgor samt arbetsrittsligt stod
infor sammanldggningar och omorganisa-
tioner av enheter inom Svenska kyrkan.
Verksamheten innefattar dven bitrade vid
forhandlingar och rittstvister.

FOR DEN VERKSAMHET som bedrivs av
Svenska kyrkan i utlandet, dels inom den
internationella avdelningen, dels i utlands-
kyrkan, finns ett sarskilt kollektivavtal for
Svenska kyrkans utlandsanstillda. Efter-
som det fanns behov av att se 6ver avtalet
frdn grunden, enades parterna om att till-
sdtta en arbetsgrupp som har verkat under
2014 och 2015. Arbetsgruppen hade som
maélsittning att foresld ny avtalstext under
innevarande avtalsperiod men har inte fullt
ut lyckats med det.

Samsyn har emellertid nétts inom vissa
omraden, exempelvis socialforsikrings-,
pensions- samt forums- och lagvalsfrigan
vid tvister. Gruppen har ocksd enats om att
det dven fortsittningsvis ska finnas ett sar-
skilt kollektivavtal for de utlandsanstillda.
Mycket forberedande arbete har saledes
genomforts infor forhandlingarna 2016.

Vid forhandlingarna 2013 enades parterna
om att tillsitta en arbetsgrupp med uppgift
att forenkla och forbattra loneavtalet.

I arbetsgruppen har samtliga arbetstagar-
organisationer deltagit fransett fackforbun-
det KyrkA, som inte deltagit p& grund av
att forbundet stravar efter ett loneavtal
som endast giller for dess egna medlem-
mar. I oktober 20135 slutforde arbetsgrup-
pen sitt arbete med att limna ett forslag
som ska bilda utgdngspunkt for fortsatta
forhandlingar om ett nytt Ioneavtal.

Det personalpolitiska utvecklingsavtalet,
PU-avtalet, har funnits relativt oforandrat
i mer 4n 20 ar. Parterna har varit 6verens
om att ett nytt avtal ska utarbetas inom det
personalpolitiska omradet. Under 2014
och 2015 har en partssammansatt grupp
forberett forhandlingar om nytt PU-avtal.
Gruppen har nu slutfort sitt arbete och
forhandlingar planeras till hosten 2016.
Avtalsforslaget kompletterar den arbets-
rattsliga lagstiftningen och 6vriga kollek-
tivavtal. Syftet med avtalet ar att det ska
underlitta arbetet med arbetsgivarens
personalpolitik och samverkan mellan
arbetstagarna och de fackliga organisatio-
nerna.

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation féretrader sina medlemmar gentemot de fackliga orga-
nisationerna nar det uppstar tvister mellan arbetsgivare och arbetstagare, exempelvis vid tvister
om anstallningar, l6neutbetalningar och uppsagningar.

2015
Centrala forhandlingar* 11
Arbetsdomstolen** 1

2014 2013 2012 2011
12 13 8 17
2 6 2 4

*De allra flesta centrala férhandlingarna under 2015 har handlat om tvist med anledning av brott mot lagen om
anstaliningsskydd, exempelvis ogiltighetsférklaring av uppsagning. | 6vrigt kan ndmnas tvister med anledning av
brott mot medbestdammandelagen och arbetsmiljélagen.

**Processen i arbetsdomstolen 2015 gallde tvist angdende skyddsombuds méjligheter att fullgéra sitt uppdrag.
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Omstallningsavtalet — Kyrkans trygghetsrad

GENOM KYRKANS TRYGGHETSRAD har med-
arbetare som blivit uppsagda méjlighet att
soka ett forstirkt omstillningsprogram
med en personlig coach. Coachen ger bland
annat stod vid kompetensinventering,
guidning till andra mojliga branscher och
yrken, karridrplanering, personlig radgiv-
ning, hjilp vid upprittande av CV och
simulerade intervjuer. Stodet ar individuellt
anpassat och syftar till att personen i friga
ska fa komma tillbaka ut i arbetslivet
snabbt och effektivt. Det finns ocksd moj-
ligheter till stod vid studier, 16neutfyllnad
och avgangsersittning.

AVEN ARBETSGIVARE kan ansoka om stod vid
arbetsbrist, det vill siga vid organisatoriska
forandringar och medelbrist. Forutsittning-
en for att kunna f4 stod dr att forandringen
leder till uppsigningar. Stodet ar riktat till
chefer med syftet att stotta genom proces-
sen. Teamutveckling kan komma i friga
efter att uppsdgningarna ar gjorda, i syfte
att stirka de anstéllda som blir kvar.

OMSTALLNINGSAVTALET har under en for-
soksperiod utokats med omstillning vid
ohalsa samt kostnadsbidrag till arbetsgivare
som beviljar avtalspension till arbetstagare
for att 16sa en overtalighet. Forsoksperioden
paborjades 2013 och omfattade tre ar.
Under 2015 beslutades att denna forsoks-
period ska forlingas med ytterligare tre 4,
till utgdngen av 2018.

Stod genom Svenska kyrkans trygghetsrad

2015 2014 2013

Uppsagda arbetstagare som fick coaching 28 32 43
Arbetstagare som fick nytt arbete efter coaching 10 12 12
Arbetstagare som fick I6neutfyllnad* 5 4 8
Arbetstagare som fick AGE-ersattning** 4 4 13
Arbetstagare som beviljades studiestod 7 5 15
Arbetstagare som fick aktivitetsstod 2 2 2
Arbetsgivare som fick stéd i uppsdgningsprocesser 2 3 4
Arbetsgivare som fick kostnadsbidrag 3 6 -

till avtalspension
Arbetstagare som fick stod vid ohalsa 7 6 -

*En arbetstagare som fatt ett nytt arbete med lagre 16n kan ansoka om léneutfylinad.

**Avgangsersattning (AGE) &r ett kompletterande inkomstskydd fér den som &r arbetslos och har arbetsloshets-
ersattning.

Intakter, kostnader och kapital for
Svenska kyrkans trygghetsrad

2015 2014 2013 2012 2008
Avgifter fran 7973 7 699 7 698 3855 19583
arbetsgivarna*
Avkastning** 4236 4278 5115 5270 1956
Utbetalning for 3970 4242 4234 4754 1209
omstallningsstod
varav utbetalt 1209 1512 1860 2411 980
till utforare
Férmogenhet 159839 151586 13737 117326 54381
Fritt eget kapital 145026 130215 122490 113690 54381

*Avgiften fran arbetsgivarna, raknat i procent av bruttolénerna, var 0,3 procent ar 2008, 0,05 procent ar 2012,
0,1 procent ar 2013, 0,1 procent ar 2014, 0,1 procent ar 2015.
**Avser aktieutdelning och réntor, inte realisationsvinster eller forluster.

Ny webbplats

UNDER ARET har www.kyrkanstrygghets-
rad.se fitt ett nytt utseende och innehall
med forbittrade sokmojligheter och ett
tydligare upplagg for att underlitta bade
for de anstallda och for arbetsgivarna.
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Pensionsavtalet — kyrkans pensionskassa

| DECEMBER 2012 presenterade arbets-
givarorganisationen ett forslag till nytt
tjanstepensionsavtal for de anstillda

i Svenska kyrkan.

Forslaget var unikt, med dels en for-
mansbestimd del pa l6ner upp till 7,5
inkomstbasbelopp, dels en premiebestamd
del pa l6nedelar overstigande 7,5 inkomst-
basbelopp.

Efter jimforande berikningar mellan

KYRKANS PENSIONSKASSA forvaltar och
administrerar tjanstepension for anstillda
i Svenska kyrkans férsamlingar, pastorat
och stift. Pensionskassan ar en forsakrings-
forening och stir dirmed under Finans-
inspektionens tillsyn.

Pensionskapitalet forvaltas i samklang
med Svenska kyrkans grundlaggande vir-
deringar. Dessa virderingar kommer till
uttryck i kyrkans etiska riktlinjer som
bland annat behandlar barnarbete, vapen,
tobak, spel och pornografi.

Pensionskassans styrelse bestdr av foretra-
dare for bade arbetsgivar- och arbetstagar-
organisationerna inom Svenska kyrkan.

I styrelsen for Kyrkans pensionskassa finns
tre ledamoter utsedda av Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation, varav en ir ordfo-
rande.

den gamla och den foreslagna pensions-
planen och ett flertal Gverliggningar med
de fackliga organisationerna meddelade de
2014 att de inte var beredda att gi in i kon-
kreta forhandlingar om ett nytt tjanste-
pensionsavtal som vilade pa den fore-
slagna grunden.

Arbetsgivarorganisationen har nu
kallat till forhandlingar om nytt

bestimt system och med strivan att kon-
struera Overgdngsregler s att kyrkans
arbetsgivare inte ska behova tillimpa tva
avtal samtidigt under lang tid. Overligg-
ningarna startar i februari 2016.
Beslutet om att traffa avtal som bygger
pa ett helt premiebestamt system ligger
helt i linje med de pensionsavtal som
pd senare tid triffats pa svensk

pensionsavtal med ett helt premie- arbetsmarknad.
Privat
sparande
Allméan pension Premie-
pension

PenSionS kassa n i SiffrOI' (drygt 700 anslutna arbetsgivare)

2015
Antal forsakrade Knappt 74000
Pensionskapital Drygt 14, mdkr
Total avkastning 1,8%

2014 2013
Cirka71000 Knappt 70000
Drygt 14 mdkr  Drygt 12 mdkr
19,2% 4,4%

Arbetsmiljoarbete

MED HALSOFRAMJANDE arbetsforhéllanden
finns goda forutsittningar att bedriva en bra
verksamhet och dstadkomma ett héllbart
arbetsliv. Att frimja de férhillanden som
skapar friska arbetsplatser dr darfor lika
angeldget som arbetet med att undanrdja de
risker som bidrar till sjukdom eller skada. I
ansvaret att samordna och driva arbetsmiljo-
fragor i Svenska kyrkan och bidra till att
arbetsgivarna uppfattas som professionella
med god personalpolitik och arbetsmiljo ar
detta viktiga utgdngspunkter.

Ett vil fungerande kyrkorddsarbete ar
en av flera forutsittningar for en god orga-
nisatorisk och social arbetsmilj6. Arbets-
givarorganisationen har dirfor haft fortsatt
fokus pa att bidra till att utveckla styrelse-
arbetet inom Svenska kyrkan.

Forskning visar ocks4 att nar roller och
ansvarsfordelning ar otydliga riskerar
arbetsmiljon att paverkas negativt. En
viktig del i detta utvecklingsarbete handlar
darfor om att skapa tydlighet i roller mel-
lan dem som styr och dem som leder. Det
sker bland annat genom styrelseseminarier
med kyrkordd, vilket det varit fortsatt
efterfrdgan pa brett over landet. I dessa
seminarier ges kyrkordden mojlighet att
diskutera sitt uppdrag, roller och ansvar
samt att vidareutveckla sina arbetsformer.

Arbetsgivarorganisationen vander sig
aven till kyrkoherdar i deras roll som led-
are. Under dret genomfordes bland annat
en pilotutbildning for nya kyrkoherdar i
samarbete med kyrkokansliet samt Luled,
Skara och Uppsala stift.

For att bidra till att hoja arbetsgivarnas
kunskaper om arbetslivsrelaterad halsa
utifran arbetsmiljorattens krav och forsk-
ning har arbetsgivarorganisationen genom-
fort arbetsmiljoutbildningar och semina-
rier. Vi har ocksa fortlopande informerat
om fragorna i bland annat den webbasera-
de kunskapsbanken VERA och i magasinet
Ducatus, pé intranitet och i nyhetsbrev.

Tillfallen till erfarenhetsutbyte och for-
djupning i natverk ar ndgot annat som
aterkommer. Under hosten genomfordes
bland annat en samling med regionala
handlaggare fran stiften och arbetsgivaror-
ganisationen pa temat Jamlikt och hallbart
arbetsliv. Samlingen arrangerades tillsam-
mans med kyrkokansliet.
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Kollektivavtal som arbetsgivarorganisationen
tecknar for arbetsgivarnas rakning

Loneavtal

Innehaller grundldggande principer for 16ne-
sattning, l6nedversyner och férhandlingsord-
ning for avtalsperioden.

Allmanna bestémmelser
Reglerar bland annat fragor om semester,
arbetstider, sjuklén och uppségningstider.

Specialbestammelser

for kyrkans personal

Lagerersattningar, bestammelser for praster,
kyrkomusiker och vaktmastare med mera.

Tjanstepensionsavtalet KAP-KL

Reglerar tjanstepension for alla anstéllda,
efterlevandepension samt mojlighet till avtals-
pension.

Personalpolitiskt utvecklingsavtal
PU-avtalet Innehaller bland annat regler om
medbestammande, arbetsmiljo och facklig
verksamhet.

Kollektivavtal for Svenska kyrkans
utlandsanstéllda

Reglerar villkor fér dem som av Svenska kyrkan
ar anstallda for utlandstjanst.

Omstaéllningsavtalet

Syftar till sarskilda utvecklings- och trygghets-
atgérder for de anstallda som blivit uppsagda
eller [&per risk att bli uppsagda pa grund av
arbetsbrist eller ohélsa. Arbetsgivare kan fa
kostnadsbidrag till avtalspension for att 16sa
dvertalighet.

Befattningssystem fér forsamlingar,
samfalligheter, stift och kyrkan pa
nationell niva, BSF 01

Ger regler for olika befattningar inom
kyrkan for en god personal- och
|6nestatistik.

Kommunalt huvudavtal, KHA 94 Anger
grundldggande regler om férhandling, upprat-
tande av kollektivavtal och information enligt
lagen om medbestdmmande i arbetslivet.

Kommunalt avtal KAF-00 om férhand-
lingsordning m.m. Géller mellan de avtals-
slutande centrala parterna och innehaller
bestammelser om samsyn, tidplan och medling
vid avtalsrorelseférhandlingar.

Traktamentsavtal, Trakt 04
Reglerar de eventuella merkostnader som en
arbetstagare kan ha haft under tjansteresa.

Bilersattningsavtal, BIL 14
Reglerar ersattning nar arbetstagaren anvan-
der egen bil i tjdnsten.

Korrigering av preliminar I6n m.m.
Reglerar nar arbetstagare erhallit for mycket
preliminar 16n i forhallande till vad som avtals-
enligt ska utga for avrakningsperioden.

Forhandlingar rérande vissa

fragor i samband med sommartid
Reglerar tidsangivningar i arbetstidsschema,
berdkning av arbetstid m.m. samt arbetstids-
lagens regler om veckovila och rast.

Kollektivavtal om I6n och allménna an-
stéllningsvillkor mellan Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation och GS, Facket
for skogs-, tra- och grafisk bransch
Géller for skogsarbetare hos stiftens egen-
domsforvaltning.

-5

Forsakringar enligt
kollektivavtal

Avgiftsbefrielseférsakring
Overtar arbetsgivarens betalningsansvar
for pensionsavgiften for langtidssjuka.

Avtalsgruppsjukforséakring, AGS-KL
Ger arbetstagaren mer sjuklén om sjukléne-
perioden 6verstiger 90 dagar.

Trygghetsforsakring

vid arbetsskada, TFAKL

Ger arbetstagaren ekonomisk trygghet vid
arbetsskador och olycksfall pa arbetsplatsen
samt fardolycksfall.

Tjanstegrupplivforsakring, TGL-KL
Ger anhoriga ekonomiskt stod vid dodsfall.

Ett av de kollektivavtal som arbets-
givarorganisationen tecknar for
arbetsgivarnas rakning ror special-
bestdmmelser for kyrkans personal

vad galler exempelvis lagerersattningar.




En ny modell for
snabb information
pa webben

MANGA FORSAMLINGAR arbetar idag med
att stodja flyktingar pa olika sitt. Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation har under
aret fatt frigor som relaterar till ansvaret
som arbetsgivare.

For att mota det behovet har sarskilda
temasidor om att arbeta med flyktingar
publicerats pa internwww.svenska-
kyrkan.se/arbetsgivare under rubriken
Aktuellt — flyktingar. Dir finns bland
annat information om anstillning av asyl-
sokande, registerkontroll, ideella medarbe-
tare, kompetensutveckling, nattarbete,
beredskap, gravsittning, prioriteringar och
riskbedomningar.

Informationen har under hosten ocksa
skickats ut i det ordinarie nyhetsbrevet
Observera arbetsgivare.

Projektet Mer an jobb

SVENSKA KYRKANS ARBETSGIVARORGANISATION samarbetar med Svenska kyrkans
nationella niva i projektet Mer dn jobb — Svenska kyrkans stod till ménniskor i arbets-
loshet. Tre stift medverkar ocksa i projektets planering och genomforande. Parallellt
starks samarbetet med Arbetsférmedlingen genom okat kunskapsutbyte och utveckla-

de samverkansstrukturer.

Under &ret har projektet arbetat med
webbplatsen internwww.svenskakyrkan.
se/meranjobb och med planering av en
konferens som dger rum i oktober 2016
i Uppsala. Konferensen ska ge kun-
skap, redskap och inspiration till de
forsamlingar som arbetar med
manniskor i arbetsloshet eller som ar
nyfikna pa att starta sidan verksam-
het.

Infor konferensen kompletteras
webbplatsen kontinuerligt med filmer
och intervjuer frén ett flertal forsamlingar

som har verksamhet f6r manniskor i arbets-

loshet.

Arbetsrattsrevision
— ny tjanst for
arbetsgivare

UNDER ARET HAR arbetsgivarorganisationen
arbetat fram en ny tjdnst, arbetsrittsrevi-
sion, som kommer att erbjudas arbetsgivar-
na under 2016. Arbetsrittsrevision innebir
att foretradare for arbetsgivarorganisatio-
nen tillsammans med arbetsgivaren syste-
matiskt gar igenom hur val arbetsgivaren
lever upp till lagar och avtal. Syftet med
arbetsrittsrevisionen dr att faststilla en
aktuell lagesbild och vid behov ta fram en
atgardslista for ett framtida forbattrings-
arbete inom arbetsmiljé och det arbets-
rattsliga omradet.

VERA -

webbhandbok for
arbetsgivarfragor

ARBETSGIVARORGANISATIONEN har numera
forstirkt den lopande rddgivningen och
telefonjouren med VERA, webbaserade
handbocker for arbetsgivarfragor. VERA
innehaller kollektivavtal, lagstiftning,
praxis, mallar och blanketter. Verktyget

har anpassats till Svenska kyrkans kollektiv-
avtal och kyrkoordningen.

De medarbetare inom Svenska kyrkan
som har en chefsroll kan kostnadsfritt fa
tillgang till VERA. Hittills har nirmare
2000 licenser delats ut.

VERA har visat sig vara ett kraftfullt
verktyg bdde for den som sjilv vill soka
svar och som ett komplement till arbets-
givarorganisationens telefonradgivning.
Arbetet med att uppdatera och vidare-
utveckla VERA pdagar stindigt i takt med
att lagstiftning, kollektivavtal och praxis
andras.

Under 2015 har en ny version arbetats
fram med nytt utseende och forbattrade
funktioner. Innehallet ar fortfarande det-
samma, men sidan 4r nu mobilanpassad.
Sokfunktionen har utvecklats och struktu-
ren har foriandrats for att gora det littare
att hitta i handboken.

Skrift om juridik
och ideellt
engagemang

UNDER ARET PUBLICERADE Ideellt forum
skriften Tillit, trygghet och ansvar.
Skriften handlar om juridik och ideellt
engagemang i Svenska kyrkan och ger
handfasta rad till den som arbetar med
ideella. Arbetsgivarorganisationen har
medverkat som forfattare.

RO firra

Arbetsgivarorganisationen har medver-
kat i en skrift som handlar om juridik och
ideellt engagemang i Svenska kyrkan.
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<ogardsfragor

| Acbetsgivarorganisationen har samlad kompetens och unik erfaren-
; frﬁgof-é;illande begravningsverksamheten, inklusive stod i rattsprocesser

det giller begravnings- och kyrkogardsfragor.
att vi kan erbjuda huvudmainnen sakkunskap inom juridiska

- samit inom kulturarvs-, milj6- och gronytefragor.

i
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nder 2015 handlade

manga radgivnings-

arenden om gravritter,

gravskotsel och kultur-

miljo. Allt oftare moter

vi ocksd fragor som ar
relaterade till arbetsmiljo, sésom gravstens-
sdkerhet eller rasskydd.

Ungefir halften av alla fragor besvaras
per telefon. Allt fler medlemmar vill dock
ha skriftliga svar for att kunna hinvisa till
arbetsgivarorganisationen och for att ta
svaren vidare till kollegor och fortroende-
valda.

FRAMTIDA REKRYTERINGSBEHOV av utbildad
personal r en annan frga som har aktua-
liserats under aret, bland annat i satsningen
pa narvaro under Almedalsveckan, pa
kyrkogardskongressen, i olika nitverk och
samarbeten. Vi har ocksa svarat pa remis-
ser i olika fragor.

Antal arbetsgivare och begravningshuvudman
inom Svenska kyrkan, fordelat pa stift

Forsamlingarna och pastoraten i Svenska kyrkan utgér &ven kyrkliga begravningshuvudman
och ansvarar for begravningsverksamheten pa 3 200 begravningsplatser dver hela landet,
utom i Stockholm och Tranas. Dér har kommunerna ansvar for begravningsverksamheten.

2015 2014 2013 2012
Andel avlidna som kremeras 81,3 80,1* 80 83
Antal begravningsgudstjanster *x 68 003 70538 72413
i Svenska kyrkan
Andel, i procent, av de avlidna ** 76,4 78 78,8

som begravs i Svenska kyrkans
ordning

*Andelen kremerade varierar stort éver landet. | Géllivare kremerades ar 2015 knappt fem av tio
avlidna, i Ystad fler &n nio av tio. Andelen askor som strés ut pa annan plats an begravningsplats
okar. Under 2015 gravsattes 2,4 procent av antalet avlidna pa detta satt.

** Dessa siffror presenteras forst i maj 2016.

Matningsverksamheten efterfragas

Sedan mer an sextio ar formedlar vi hjéalp med arbetsvolymmatning. Resultatet av matningen kan anvan-
das nar exempelvis arbetskraftsbehovet foér gravsattning, gronytearbete och lokalstddning ska bedémas.

Sedan mer an

60ar

erbjuder vi
medlemmarna hjalp
med arbetsvolym-
matning.

Kongress om framtida utmaningar och

seminarium om aterlamnade gravratter

ARETS KYRKOGARDSKONGRESS i samverkan
med Foreningen Sveriges Kyrkogérdschefer
(FSK) samt Svenska kyrkan i Norrkoping
holls i Norrkoping och hade temat Ut-
maningar inom begravningsverksambeten.
Flera aktuella amnen berordes sdsom de
okande kraven p4 tillganglighet pa begrav-
ningsplatserna. Aktuell forskning visar
ndmligen att insatser som Okar tillganglig-
heten i offentliga rum kan vara nédvindigt
for var tionde samhallsmedborgare.

Ett annat aktuellt imne ar hur forvalt-
ningarna framoéver ska kunna tillgodose
sitt behov av utbildad personal. Yrkes-

programutredningens inbjudna represen-
tant redogjorde for sitt forslag som bland
annat ror mojligheten till 6kad samverkan
mellan gymnasiets yrkesutbildning och
arbetslivet. En annan gist var gymnasie-
och kunskapslyftsminister Aida Hadzia-
lic. Kongressen lockade ca 350 deltagare.
I ett samarbete med FOR (Fritidsodling-
ens riksorganisation) forlade arbets-
givarorganisationen ett seminarium om
aterlimnade gravritter till Stockholms-
massan, i anslutning till tridgardsmaissan
Nordiska tradgdrdar. Fordjupningssemi-
nariet blev vilbesokt. Amnet ir aktuellt

da det aldrig tidigare dterlimnats s
manga gravplatser till kyrkogdrdsforvalt-
ningarna pé sa kort tid.

ETT TIOTAL REGIONER arrangerar nitverks-
traffar for ansvariga inom begravnings-
branschen. Dit bjuds arbetsgivarorganisa-
tionen ofta in att foreldsa pd olika teman.
Tillsammans med nitverket i Skara
arrangerade vi under aret en konferens
dar vi bland annat medverkade med ett
seminarium om gravskick.
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Utredningar
och remisser

Varje ar lamnar arbetsgivarorganisation svar pa olika remisser,
promemorior och liknande fran regeringen och olika myndig-
heter, andra organisationer och fran kyrkostyrelsen.

SVENSKA KYRKANS arbetsgivarorganisation
har yttrat sig over en utredning (SOU
2015:26) om slopande av den statliga
clearingen i begravningsverksamheten.
Arbetsgivarorganisationen tillstyrkte i stort

NAR DET GALLER forslaget till ny fordel-
ningsmodell och process for beredning och

beslut om kyrkoantikvarisk ersittning,
KAE, tillstyrkte vi forslaget och framholl
att det blir en bra anpassning till forsam-

lingarnas och pastoratens budgetprocess.

utredningens forslag. e —
Statlig begravningsclearing ar ett system { —_——
for att reglera kostnader vid gravsittning -..:."‘-. — =

av avlidna som gravsitts hos en huvudman
dir den avlidna inte varit folkbokford.

I och med att enhetlig begravningsavgift
infors forlorar regleringen sin betydelse.

ARBETSGIVARORGANISATIONEN har limnat
synpunkter pd Gemensamt ansvar - en
utredning inom Svenska kyrkan om fastig-
heter, kyrkor och utjdgmningssystem (SKU
2015:1). Aven detta forslag tillstyrktes men
vi framholl att problematiken kring be-
gravningsverksamhetens byggnader battre
borde avspeglas i utredningen. Vi lyfte
ocksa fram att den foreslagna finansiering-
en av nationella nivdns och stiftens utoka-
de verksamheter samt den nya administra-
tionen medfor att fastighetskostnaderna
okar ytterligare.
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ARBETSGIVARORGANISATIONEN har dven
ingétt i Riksantikvarieambetets referens-
grupp for oversyn av kulturmiljolagen,

4 kapitlet (Kyrkliga kulturminnen), och har
under aret besvarat den efterfoljande remis-
sen. Vi tillstyrkte bland annat att enskilda
begravningsplatser inte ska omfattas av
lagen om kyrkliga kulturminnen dé dessa
forvaltas av andra dn Svenska kyrkan,
exempelvis stiftelser eller andra trossam-

fund.



Nagra natverk

BEGRAVNINGSRADET ir ett samridsorgan
mellan Svenska kyrkan, arbetsgivarorgani-
sationen och Sveriges kyrkogards- och
krematorieforbund. Radet tar upp olika
etiska frdgor inom begravningsverksam-
heten.

Vi ingdr dven som medlemmar i SAMRADS-
GRUPPEN BEGRAVNINGSBRANSCHEN TRAIN-
DUSTRIN, SBT. Gruppen tar fram rekom-
mendationer for hur kistor och urnor ska
vara tillverkade for att minimera risker i
arbets- och utemiljon. Godkinda modeller
far mirkas med SBT:s marke.

Ett annat ndtverk 4r CENTRALA GRAVVARDS-
KOMMITTEN — ett samarbetsorgan mellan
stenindustrin och kyrkogdrdarna. Det ger
bland annat ut riktlinjer f6r montering av
nya gravstenar och for kontroll av redan
monterade, héller utbildningar och tar
fram mallar for riskbedomning.

NATURBRUKETS YRKESNAMND, NYN, repre-
senterar arbetslivet och ir ett samarbetsor-
gan for att frimja yrkesutbildning, fortbild-
ning, attraktionskraft och rekrytering inom
lantbruk, tradgard och djursjukvérd. For-
utom arbetsgivarorganisationen ingar
bland annat LRE Kommunal och Skogs-
och Lantarbetsgivareforbundet i nimnden.
Under dret har fokus legat pd arbetet med
att pa olika sitt 6ka rekryteringen till de
grona utbildningarna.

TRADGARDSNARINGENS CENTRALA YRKES-
komMMITTE, TCYK, utfirdar yrkeskompe-
tensbevis och godkanner certifierare. For
nirvarande finns tretton olika yrkesbevis,
bland annat for kyrkogdrdsarbetare och
krematorietekniker. Medlemmar i kommit-
tén dr bland annat arbetsgivarorganisatio-
nen, fackférbundet Kommunal och Foren-
ingen Sveriges Kyrkogardschefer.

FORENINGEN BESIKTNINGSMAN FOR UTEMILJO,
BEUM, utbildar och certifierar besiktnings-
min inom omradena entreprenadbesikt-
ning, vixt och mark samt natursten, mark-
betong och asfalt. Forutom arbetsgivaror-
ganisationen ingdr bland annat Trafik-
verket och Foreningen Sveriges Stadstrad-
gardsmistare i foreningen.
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Stod till
utvecklingsprojekt

SVENSKA KYRKANS arbetsgivarorganisation
stodjer och samverkar med andra kring
utbildningar och utvecklingsprojekt roran-
de kyrkogérd och begravning.

Partnerskap Alnarp engagerar dem som
arbetar med stiders utemiljéer. En repre-
sentant fran arbetsgivarorganisationen
sitter med i ledningsrddet fér Movium,
Sveriges lantbruksuniversitets organisation
for samarbete med utemiljo- och trad-
gardsbranschen, som arrangerar partner-
skapet.

Under dret har arbetsgivarorganisatio-
nen medverkat till en storre forstudie kring
ljudmiljon i stidernas offentliga miljo.
Kyrkogérdarnas ljudmiljo har fitt en fram-
tradande plats i projektet.

I borjan av aret finansierade och deltog
arbetsgivarorganisationen i ett seminarium

om arbetsmarknaden i Svenska kyrkan for
landskapsarkitekter och landskapsingen;jo-
rer.

Arbetsgivarorganisationen har ocksa,
som en av flera organisationer, uppvaktat
rektorn for Sveriges lantbruksuniversitet
och onskat ett storre inslag av kyrkogard
i universitetets utbildning och forskning.

Nitverket for kyrkogardsforskning, som
tidigare drevs i universitetets regi, drivs
numera vidare av bland annat arbets-
givarorganisationen. I natverket ingdr
aven femton kyrkogardsforvaltningar
samt branschorganisationerna Tradgards-
anldggarna och Sveriges Stenindustri.

26 Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations verksamhetsberattelse 2015



Utmarkelsen

Arets kyrkogardsforvaltning

ARETS KYRKOGARDSFORVALTNING 4r en
utmarkelse som vill uppmarksamma for-
tjanstfulla insatser inom begravningsverk-
samheten. Bakom utmairkelsen stir, for-
utom Svenska kyrkans arbetsgivarorgani-
sation, Sveriges kyrkogards- och kremato-
rieforbund, Foreningen Sveriges Kyrko-
gardschefer samt Movium SLU.

Detta ar gick utmarkelsen till Malmo
som ansvarar for drift och skotsel av
Malmés arton kyrkogardar samt for all

verksamhet inom begravningskapell och
krematorium. Kyrkogéardsforvaltningens
miljarbete lyftes fram, liksom att savil
fysisk som psykosocial arbetsmiljé upp-
mirksammas kontinuerligt. Juryn lyfte
aven fram att Malmés arbete med att be-
gravningsplatserna speglar det mangkultu-
rella samhille som de ar en del av och att
kulturarvet uppmarksammas, bland annat
genom att gravvardar och smidesstaket
restaureras i en egen verkstad.

Kommunikationstips till forvaltningar

MORS DAG OCH ALLHELGONAHELGEN 4r tva
helger under dret nir manga besoker an-
horigas gravar. Dessa helger utgor dirmed
goda tillfallen for arbetsgivarorganisatio-
nen att erbjuda underlag for kyrkogards-
forvaltningarnas kommunikation med
allmanheten i frigor om exempelvis kultur-
arv.

Infér Mors dag tog vi fram ett material
som tipsade om utplanteringsvixter som
star emot exempelvis radjur och spansk
skogssnigel, det som brukar kallas mordar-
sniglar. Materialet fanns bade som enkel
affisch och som underlag for exempelvis

Uppdaterat ansvarsdokument
om ansvar vid begravning

webb eller forsamlingstidning. Infor allhel-
gonahelgen berittade ett pressmeddelande
om ett forsummat exempel pé tidig svensk
industrihistoria som finns pd manga av
vara begravningsplatser, nimligen grav-
vardar, staket och andra utsmyckningar av
gjutjarn. Det ar ett kulturarv som riskerar
att rosta sonder inom en relativt snar fram-
tid, om ingenting gors. Pressmeddelandet
kunde enkelt bearbetas for exempelvis den
egna forsamlingstidningen.

DOKUMENTET Huvudmannens och begrav-
ningsbyrdns ansvar vid begravning — en
vdgledning har uppdaterats. Vigledningen
benar bland annat ut ansvarsfordelningen
mellan huvudmannen, férsamlingen och
begravningsbyran.

Den uppdaterade vigledningen fortydli-
gar att nir en begravning bestills ska detta
alltid ske skriftligt, for att undvika even-
tuella missforstand. Vidare framhalls att

gravrittsinnehavarna alltid ska godkinna
att en gravsattning sker i gravplatsen och
att urnan ska levereras till huvudmannen
senast samma dag som kistan med den
avlidne limnas in for kremation.
Vigledningen tas fram av arbetsgivar-
organisation, Sveriges Kyrkogérds- och

Krematorieférbund, Fonus samt Sveriges
begravningsbyraers forbund och uppdate-
ras vartannat ar.
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rbetsgivarorganisatio-

nen har en viktig

uppgift i att sorja for

att fortroendevalda

och chefer med olika

fackkompetens inom
Svenska kyrkan utvecklar sin kompetens
inom arbetsgivar- och begravningsfragor.
Under 4ret paborjades den nittonde kurs-
omgdangen i chefs- och ledarskapsutveck-
ling med hogskoleexamination pa 30
poing. Arbetsledarutbildning for kyrk-
och kyrkogdrdsvaktmastare startade
under hosten for tolfte gdngen.

Nya utbildningar som startats under 2014
och som fortsatt under 2015 ar Arbetsgi-
varfragor for fortroendevalda samt Vird-
och underbdllsplaner for begravningsplat-
ser.

Under aret introducerades dven en ny
utbildning i ett annat efterfragat amne,
Grundliggande l6nebestammelser. Utbild-
ningen behandlar bland annat de regler

som giller I6neavdrag for olika ledigheter,

overtid och obekvam arbetstid. P4 ett mer
overgripande plan tar utbildningen dven

Utbildningar i
arbetsmilj6 efterfragas
och under aret har vi genom-
fort bade 6ppna och anpassade
sadana. Den partsgemensamt
framtagna grundlédggande arbets-

miljéutbildningen genomférdes
vid tre tillféllen under hosten.
Det tredje tillfallet tillkom
eftersom efterfragan var
sa stor.

upp regler for semester samt arbetstids-

regler.

Aven anpassade utbildningar inom vira
olika kompetensomréden ir uppskattade
av vara medlemmar dé dessa kan skrdd-
darsys efter den lilla gruppens specifika
onskemal. En majoritet av dessa har rort
arbetsgivarfragor. Efterfrdgan pa anpassa-
de utbildningar i arbetsmiljo har ocksé
varit stort. Andra teman har rort l6ne-
fragor, arbetsratt och arbetstider samt
schemaliggning.

Inom kyrkogdrds- och begravningsverk-
samheten har de anpassade utbildningarna
framforallt rort nyheter inom begravnings-
lagstiftningen.

Tillsammans med Svenska kyrkan pa na-
tionell niva samt Skara, Luled och Uppsala
stift genomférde och slutforde vi det redan
péborjade projektet och pilotutbildningen
Kyrkoberde idag. Syftet med pilotutbild-
ningen var att ge deltagarna kunskap om
rollfordelning och en forstielse for sin egen
roll i relation till styrelse och medarbetare,
kunskap om ledarskap i Svenska kyrkan
samt relevanta verktyg for sitt uppdrag.
Utbildningen vinde sig till praster som
arbetat mellan ett och fem ar som kyr-
koherdar.

En utvirdering visar att utbildningen
mycket vil motsvarade de behov av kun-
skap och stod som kyrkoherdarna uttryckt
att de behover i borjan av sitt uppdrag. Det
goda samarbetet mellan kyrkokansliet,
stiften och oss pa arbetsgivarorganisatio-
nen var av stor betydelse for det goda
resultatet.
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Arbetsgivarorganisationens
ambition &r att lagga
utbildningarna sa néra

medlemmarna som méjligt.

Under aret genomférdes
utbildningstillfallen och
evenemang pa 80 olika
orter i Sverige.

Utbildningar och konferenser

2015 2014 2013
Utbildningar 86 69 80
Antal deltagare 4600 3160 3800
Antal uppdragsutbildningar 71 a1 42
Antal deltagare vid arbetsgivarkonferenser - ** 735 497
Antal deltagare vid ordférandetraffar 342 - -
Antal deltagare vid kyrkoherdetraffar 76 - -
Antal deltagare vid presidiekonferenser 172 *** 605 265
Deltagare i kyrkogardskongresser 285 350 *210
Antal orter 53 49

*Ar 2013 arrangerades ingen kyrkogardskongress utan arbetsgivarorganisationen genomférde en egen, mindre konferens under namnet
Vinterkonferensen.

**Arbetsgivarkonferenser ska, enligt stadgar fran 2013, hallas minst en gang per mandatperiod och inte varje ar. Det mojliggér fér andra typer av
insatser, som exempelvis kyrkoherde- och ordférandetréffar.

***Detta ar arrangerades tre presidiekonferenser.

30  Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations verksamhetsberéattelse 2015



rakning

Arbetsgivarorganisationen arbetar pa
=1 olika sitt, bland annat med opinionsbild-
| ning, for att synliggora fragor som ar
viktiga for medlemmarnas verksamhet.




Under aret pabdrjade arbetsgivarorganisationen ett brett upplagt arbete kring den hotande
arbetskraftsbristen inom den gréna sektorn, dér bland annat kyrkogardsférvaltningarna utgér
arbetsgivare. En hotande arbetskraftsbrist kan leda till att férvaltningarna framéver riskerar att inte
kunna rekrytera utbildad personal fér att varda och utveckla de mer &n 3 000 begravningsplatser

som de ansvarar for.

Arbetet resulterade i att yrkesprogramutredningen i hdstas foreslog att det maste bli enklare att

byta till ett gront yrke i vuxen alder.

Arbetskraftsbrist hotar vara begravningsplatser

venska kyrkan ar en av de stors-

ta arbetsgivarna i landet for

tridgdrdsarbetare, dessutom en

stor kopare av olika typer av

varor och tjanster inom trad-

gardssektorn. De kommande
dren stir man infor stora pensionsavgang-
ar bland utbildade kyrkogardsarbetare.
Samtidigt finns det pd manga hall inom
kyrkan stora behov och ambititsa planer
nir det galler utveckling av kyrkogardar
och grona rum.

Mot denna bakgrund ir arbetsgivar-
organisationen bekymrad ver bristen pa
utbildad personal inom sektorn. Redan
idag ar efterfrdgan pa tradgardsutbildade
storre 4n tillgdngen. Bara inom Svenska
kyrkan bedoms nyrekryteringsbehovet
ligga pd omkring 600 utbildade trad-
gards- och kyrkogardsarbetare under de
ndrmaste fem aren. Totalt behover hela
sektorn nyanstilla minst 2 500 utbildade
personer arligen de kommande &ren.
Detta ska stdllas mot det faktum att det
— hogt raknat — utbildas omkring 150
personer per ar (pd gymnasie- och hog-
skolenivd sammantaget).

For att synliggora detta problem sam-
manstillde arbetsgivarorganisationen
varen 2015 rapporten Kris i trddgdrds-
branschen.

RAPPORTENS HUVUDSLUTSATSER AR:

1 Tradgdrdsbranschens framtida utveck-
ling avgors av tillgdngen pa kunnig per-
sonal.

2 Situationen just nu dr bekymmersam for
i stort sett alla arbetsgivare inom den
grona sektorn.

3 Det skulle kunna skapas tusentals jobb

pa kort tid — om fler fick relevant utbild-
ning.

I DET OPINIONSBILDANDE arbetet har vi
podngterat att den hotande arbetskrafts-
bristen ror arbetskraft med relevant utbild-
ning, inte parkarbetare generellt. Ett fak-
tum som bland annat Arbetsférmedlingen
instimmer i. Risker med att anstilla out-
bildade 4r bland annat att vixter och
anldggningar hanteras felaktigt. Det kan

bli dyrt i langden.

I samband med
att rapporten slapp-
tes skrev arbets-
givarorganisationen
en debattartikel
som spreds i mer 4n
tjugo tidningar over
hela landet. Inom
Gymnasie- och ett par dagar
kunskapslyftsminister
Aida Hadzialic.

sie- och kunskapslyftsminister Aida

publicerades en
replik av gymna-

Hadzialic. I sin replik medger hon att
den dystra statistiken for just grona
sektorn sticker ut och instimmer

i kraven pa fler utbildade och pa mojlig-
heten for vuxna att byta yrkesbana.
Debattartikeln foljdes av ett vilbesokt
seminarium pé temat Kris i tradgérds-
branschen under politikerveckan i
Almedalen.

Under hosten fortsatte arbetet pd
olika sitt. Gymnasie- och kunskaps-
lyftsministern deltog i kyrkogérds-
kongressen i Norrkoping i september och

Yrkesnamnd har arbetsgivarorganisatio-
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nen sokt pengar for insatser som kan leda
till att nyanldnda snabbare kan f4 utbild-
ning och arbete inom den grona sektorn.

I DECEMBER MANAD néddes arbetsgivarorga-
nisationen av det glidjande beskedet att
Utbildningsdepartementets yrkeshogskole-
utredning fingat upp granskningen och

i sin remiss for fram flera forslag i linje med
rapporten, bland annat att det ska bli enk-
lare att byta yrke for dem som vill gd en
gron utbildning inom yrkeshogskolan

men som inte tidigare gdtt naturbruksgym-
nasium — en mojlighet som tidigare i det
narmaste varit obefintlig.

Detta arbete kommer pa olika sitt att
fortsitta under 2016, bland annat med
aktiviteter riktade till landets studie- och
yrkesvigledare.

| Under Almedalsveckan arrangerade vi tva
en kontakt har etablerats med utbildnings- i vandringar pa temat Fria eller félla tillsammans

. i med Riksantikvarieambetet. Vandringen belys-
utskottet. Tillsammans med Naturbrukets |

i te olika avvdgningar som ibland behéver géras
i nar trad i offentliga miljéer ska hanteras.
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Kyrkomusikerna ar en av
arbetstagargrupperna
inom Svenska kyrkan.

Upprop om
kyrkomusikerutbildningen

UNDER HOSTEN 2015 meddelade Kungliga
Musikhogskolan i Stockholm att varen
2016 skulle ingen antagning ske till kandi-
datprogrammet i kyrkomusik vid KMH.
Samtidigt aviserade dess ledning en over-
syn av kyrkomusikerutbildningen i avsikt
att se over utbildningens innehall for att
darmed kunna sinka kostnaderna. Musik-
hogskolan i Stockholm ar landets dldsta
ldrosite for hogre kyrkomusikutbildning.

1 ett upprop pa www.kmr.se uppmanade
Ingela Sjogren, forbundsordforande for
Kyrkomusikernas riksforbund, Musikhog-
skolan att virna om utbildningen och att
inte verkstilla moratoriet. En uppmaning
som dven arbetsgivarorganisationens VD
Helén Killholm undertecknade.

Arbetsgivar-
organisationen
rekommenderar
registerutdrag
for alla som
arbetar med barn

I KYRKANS TIDNING nummer 43/15 restes
frdgan om registerkontroll av anstillda och
frivilliga som jobbar med flyktingar inom
Svenska kyrkan. Fragan ar sarskilt aktuell
mot bakgrund av att det sedan en tid tillba-
ka anldnder stora skaror ensamkommande
flyktingbarn till vart land.
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ARBETSGIVARORGANISATIONENS hdllning dr foljande, vilket VD Helen Killholm
redogjorde for i en replik i tidningen:



Fortroendemanna-
organisationen

Fortroendevalda inom Svenska kyrkan
finns i arbetsgivarorganisationens styrande

organ. Det borgar for férankring i och god
kunskap om Svenska kyrkans verksamhet.
Under 2015 har framst det kommande
arets avtalsforhandlingar statt i fokus nar
de olika fortroendeorganen har motts.
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Ordforande har ordet

Intensiva medlemskontakter
och medlemsnytta som ger mersmak

JOSTA CLAESON,
ordférande i arbets-
givarorganisationens
styrelse.

r 2015 har rymt inten-

siva medlemskontak-

ter i arbetsformer som

ger mersmak. En

nyhet var en serie

kyrkoherdetraffar om
forsamlingens uppdrag som begravnings-
huvudman. I konferenser 6ver hela landet
har vi dven fort dialog med ett stort antal
kyrkoradsordforande, bland annat om
avtalsfragor.

Genom att lyssna till medlemmarnas
erfarenheter har vi i styrelsen fitt ett gott
underlag for att forbereda avtalsrorelsen
2016. Vi har gjort djupdykningar i avtals-
fragor och det var vil genomarbetade
yrkanden som vi kunde presentera for vara
motparter innan dret var slut.

SNART STUNDAR 0CKSA en forhandling for
att fa ett nytt pensionsavtal. Parterna kom-
mer att motas i borjan av 2016.

Jag ar glad for att vi under dret tagit
viktiga steg for att ytterligare bistd vara
medlemmar med kompetens inom arbets-
givarfragor och begravningsverksamheten.
Jag hoppas att webbverktyget VERA snart
ska anvindas hos alla medlemmar och ge
enkel tillgang till lagstiftning, avtal, domar
med mera inom arbetsritten. Under 2016
gar vi vidare och lanserar BEDA, en web-
baserad handbok for alla inom begrav-
ningsverksamheten.

Arbetsgivar-
organisationens
styrelse 2015

Framre raden fran vanster: Ulla Malmgren,
J6sta Claeson (ordférande), Peter Bernévall
(andre vice ordférande), Anne-Marie Hansson
och Sigvard Olsson. Bakre raden fran véanster:
Stefan Jondng, Tommy Eriksson, Kai Bengtsson,
Staffan Korsgren, Reidar Gustafsson, Lisbeth
Kjollerstrém och Stig-Goran Fransson (forste
vice ordférande)
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Fullmaktige

FULLMAKTIGES REPRESENTANTER viljs vid arbetsgivarkonferenserna for en mandatperiod
om fyra ar. De nuvarande ledaméterna valdes 2014.

Arets fullmiktige behandlade, férutom sedvanliga drenden sisom faststillande av 4rs-

redovisning och beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen, en framstillan fran styrelsen om

andring av stadgarna for fortydligande av organisationens skatte- och momspliktiga verk-

sambhet. Vidare behandlade fullmiktige tvd motioner som bada gillde kollektivavtalsfragor.

Rolf E Eriksson, Stockholms stift

Olof Lundquist, Goteborgs stift

Jan Cedermark

Olof Lundqvist
Lillemor Jervhall
Gudrun Andersson
Kai Bengtsson
Maud Hagelberg
Gustav Hermansson
Lisbeth Kjollerstrom
Bernt Samuelsson
Ersattare:

Goran Goransson, Hanna Hermansson, Bernt

Johansson, Goran Karlsson, Lars-Eric Karlsson,

Torgny Larsson, Christina Ljungars, Mart Saar

Tommy Eriksson

Ann-Christin Alexius

Birgitta Sedin

Ersattare:

Curt Eriksson, Kjell Forslund, Staffan Olofsson

Inger Axelsson

Bengt Kihlstrém

Gert Bjornvall

Ersattare:

Benny Ahremark Persson, Lennart Berglund,
Marie Johansson Gadde

Sture Egberth

Siw Johansson

Lennart Arfwidsson

Sigvard Olsson

Ersattare: Kristina Falk, Monica Lago, Inger
Persson, Bo Wetterhall

Ralph Hober

Margareta Lindback

Goran Hahlin

Reidar Gustafsson

Ersattare:

Gunnel Lagerkvist, Gun-Britt Liljergren,
Catarina Orrstjerdt Grénlund, Inger Sellgren

Birger Wernersson

Gunilla Jannerstig

Karl-Erik Kruse

Aina Modig Lindell

Helen Rosdahl

Ulla Malmgren

Elisabeth Sandberg Kullenberg

Helena Tengstrand

Marchen Adébo

Ersattare:

Kent Andersson, Claes Diurhuss-Gundersen,
Kerstin Engle, Pia Ingvarsson, Irene Kunosson,
Samuel Lilja, Martin Moberg, Carina Remgren,
Anna-Lena Weberup

Agne Arnesson

Bernt Berggren

Annalena Levin

Bill Johansson

Ersattare:

Ingeborg Johnson, Gerd Larsson, Jérgen
Theander, Yvonne Thim

May-Britt Carlsson

Lars Starkerud

Wége Johansson

Klas Weidstam

Rolf E Ericsson

Annette Lundquist-Larsson

Jan-Olov Sundstrém

Elisabeth Berggard

Georg Lagerberg

Ersattare:

Jan Boman, Linda Cigéhn, Bjorn Falkeblad,
Suzanne Fredborg, Cay Hagglund, Harriet
Linder Sporron, Olof Reichenberg, Gunilla
Schéldstrom, Carita Stenbacka Tenezakis,
Anna Wahlund
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Gunnel Wingdrd Mellgvist

Staffan Korsgren

Magdalena Jerlstrém

Birgitta Wrede

Ersattare:

Vanja Bjorsson, Archibald Douglas,
Ulla-Britt Larsson, Lars Olov Lundkvist

Stefan Jonédng

Sven-Ingvar Holmgren

Styrbjérn Granquist

Gunilla Styf

Boel Fredriksson

Ersdttare:

Lena Abjérner, Jonas Frost, Roberth Krantz,
Britt Pagard, Lennart Torstensson

Lilian Edwards
Ersattare:
Peder Fohlin

Lars Rydje

Gorel Korkman

Peter Berndvall

Lennart Kjellin

Ersdttare:

Séren Hellberg, Karin Karlsson, Jan Norrgo,
Inger Vahlman

Ake Eriksson

Weine Backenius

Bodil Skans

Erik Winblad

Stig-Goéran Fransson

Ersattare: Astor Karlsson, Goran Hallstedt,
Britt-Marie Linné, Eva Logan Jansson, Lars
Oscarsson



Samradskonferensen

SAMRADSKONFERENSEN AR ETT samrads-
organ mellan arbetsgivarorganisationens
styrelse och medlemmarna om fragor som
ror arbetsgivarorganisationens verksamhet.
Samradskonferensen bestar av arbetsgivar-
organisationens styrelse samt tva represen-
tanter fran varje arbetsgivarkonferens. Den
sammantrader pa kallelse av styrelsen.

En av de viktigaste frigorna for samrads-
konferensen 4r att ge styrelsen rdd i avtals-
fragor. Eftersom avtalsforhandlingar nar-
made sig var dessa frigor hogaktuella pa
den samradskonferens som genomfordes
en dag i anslutning till fullmiktige i novem-
ber. Samrddskonferensen inleddes med ett
anforande av f d chefsjuristen pd Med-
lingsinstitutet som dels informerade om
bakgrunden till den svenska lonebildnings-
modellen och dels gav sina synpunkter
infor avtalsrorelsen 2016. Resten av kon-
ferensen dgnades at de avtalsfrigor som
arbetsgivarorganisationen avser att driva
vid avtalsforhandlingarna varen 2016.

Malte Segerdahl

Eva Kdrstad

Ersattare:

Jan Cedmark och Margrethe Kristensson

Tommy Eriksson

Ann-Christin Alexius

Ersattare:

Kjell Forslund och Staffan Olofsson

Mariett Eriksson
Inger Axelsson
Ersattare: Nils Jansson och Bo Pettersson

Ann Olofsson
Lennart Arfwidsson
Ersattare: Kjell Axell och Esther Surjan

Ralph Hober

Margareta Lindback

Ersattare:

Roland Andersson och Reidar Gustavsson

Birger Wernersson

Lars Petersson

Ersattare:

Kerstin Engle och Helen Rosdahl

Bill Johansson

Agne Arnesson

Ersattare:

Bernt Berggren och Annalena Levin

Bjorn Falkeblad
Harriet Linder Sporron
Ersattare: Jars-Olof Landh och Ulla Littgren

Torbjorn Ahlin

Birgitta Wrede

Ersattare: Margareta Hall Assarsson och
Jan-Ake Karlsson

Lars-Olov Widell

Lena Hultin

Ersattare:

Boel Fredriksson och Styrbjérn Granquist

Inger Harlevi

Gunnel Larsson

Ersattare:

Gote Johansson och Karl-Johan Johansson

Lars Rydje

Lars E G Andersson
Ersattare:

Boris Norrlén

Goran Hallstedt

Ingrid Alm Orn

Ersattare:

Margareta Andersson och Olof Sandahl

Arbetsgivarkonferenser

ENLIGT ARBETSGIVARORGANISATIONENS stad-
gar ska det finnas en s3 kallad arbets-
givarkonferens i varje stift. Den bestar av
ombud for férsamlingar, pastorat och stift
som ar medlemmar i Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation. Ombuden viljs for
fyra ar.
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Arbetsgivarkonferensen viljer ombud till
fullmaktige och dess uppgift ar ocksa att
vara ett samrads- och informationsorgan
mellan styrelsen och medlemmarna i amnen
som ror arbetsgivarfrigor, begravnings- och
kyrkogardsfragor och regionala fragor.
Arbetsgivarkonferensen sammantrider
minst en gdng per mandatperiod.
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Sammandrag av

arsredovisning

Styrelsen och verkstillande direktoren for
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
avger hiarmed arsredovisning for riken-
skapsaret 2015-01-01 —2015-12-31. Samt-
liga belopp 4r angivna i tusental kronor om
inte annat anges.

Andamal och uppdrag

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation r
arbetsgivar- och serviceorganisation for
Svenska kyrkans forsamlingar, pastorat, stift
samt organisationer med nira anknytning till
Svenska kyrkan. Arbetsgivarorganisationen
verkar sjilvstandigt inom ramen for trossam-
fundet Svenska kyrkan. Verksamheten byg-
ger pd medlemmarnas uppgifter och behov.

Arbetsgivarorganisationen férhandlar
om loner och anstillningsvillkor for Svens-
ka kyrkans cirka 21 000 anstillda, ger
service och radgivning i arbetsgivar-, ar-
betsmiljo- och begravningsfragor, erbjuder
ett omfattande utbud av utbildningar,
foretrader alla medlemmar gentemot
myndigheter och bevakar medlemmarnas
gemensamma intressen inom verksamhets-
omradena.

Dessutom ar det viktigt att arbetsgivar-
organisationen, forutom daglig radgivning
och stod, bade foljer och analyserar Svens-
ka kyrkans utveckling lokalt, regionalt och
centralt och verkar for att stodja medlem-
marna i arbetsgivarfragor vid forandrings-
och utvecklingsprocesser.

Ordforandetraffar

och kyrkoherdetraffar

Fullmiktige beslutade i november 2013 om
andringar i stadgarna. Andringarna innebar
bland annat att arbetsgivarkonferenser ska
héllas minst en ging per mandatperiod,

2015

istillet for minst en géng arligen. Syftet med
andringen ar att mojliggora andra typer av
insatser som battre kan mota de behov som
finns i respektive stift. Under 2015 har
arbetsgivarorganisationen darfor genom-
fort sexton ordforandetriffar med 342
deltagare och med avtalsfragor, styrelse-
arbete i Svenska kyrkan samt begravnings-
fragor pa agendan. Dessutom har fyra
kyrkoherdetriffar med 79 kyrkoherdar
genomforts pa temat Kyrkoberden som chef
for begravningsverksambeten.

Arbetsgivarfragor

Forhandlingar och processer

Under aret har arbetsgivarorganisationen
bitritt en medlem vid process i Arbetsdom-
stolen. Den gillde en tvist betriffande
fortroendemannalagen.

Arbetsgivarorganisationen har genom-
fort elva centrala forhandlingar, vilket dr
inivd med 2014 ars antal. De flesta for-
handlingarna har rort tvist med anledning
av brott mot kollektivavtal, tvist med
anledning av brott mot anstillningsskyd-
det och i ndgra fall har tvisterna gillt
tolkning av fortroendemannalagen.

Organisationen har ocksa bitritt med-
lemmar vid lokala férhandlingar.

Svenska kyrkans avtal

I slutet av maj 2013 triffade parterna pa
Svenska kyrkans omrade 6verenskommel-
ser om tre centrala kollektivavtal; Lone-
avtalet, Allminna bestimmelser och
Utlandsavtalet. Samtliga avtal 4r tredriga
och I6per ut den 31 mars 2016.

Under 2015 har arbetsgivarorganisatio-
nen pa olika sitt forberett avtalsforhand-
lingarna som kommer att paborjas i
januari 2016 samt fortsatt att verka i tva
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partsgemensamma arbetsgrupper angden-
de loneavtalet och utlandsavtalet. Arbets-
grupperna slutfordes under hosten.

Tjénstepensionsavtal

Véren 2015 beslutade arbetsgivarorganisa-
tionens styrelse att forhandling skulle in-
ledas om nytt pensionsavtal med helt
premiebestimt system med stravan att
konstruera 6vergangsregler si att kyrkans
arbetsgivare inte behover tillimpa tva avtal
samtidigt under lang tid.

Under 2015 har arbetsgivarorganisatio-
nen vidtagit forberedelser for att piborja
forhandlingar om nytt pensionsavtal
i borjan av 2016.

Arbetsmiljéarbete
Arbetsgivarorganisationen tog 2014, i
samarbete med kyrkokansliet, Lules stift,
Skara stift och Uppsala stift fram en pilot-
utbildning for kyrkoherdar som ar nya i sin
roll. Utbildningen genomfordes under
forsta tertialet 2015. Under 2016 kommer
man att ta stillning till om en eventuell
ytterligare kursomgéng kan genomforas.
Tydlighet och forstdelse i olika roller dr
viktigt for en god arbetsmiljo och ett bra
styrelsearbete. Arbetsgivarorganisationens
styrelseseminarier hos foérsamlingar och
pastorat har efterfragats brett 6ver landet.

Begravnings- och
kyrkogardsfragor

Under aret diskuterades vilka konsekvenser
enhetlig begravningsavgift kommer att
medfora for medlemmarna vid deras kon-
takter med allmanheten. Med anledning av
det togs ett informationsmaterial fram som
pé ett enkelt satt beskriver hur systemet dr
tankt att fungera.

Arets kyrkogardskongress holls i Norr-
koping i samverkan med Foreningen Sveri-
ges kyrkogardschefer (FSK) samt Svenska
kyrkan i Norrkoping pé temat Utmaningar
inom begravningsverksambeten. Flera
aktuella amnen berordes sisom de 6kande
kraven pa tillganglighet p& begravnings-
platserna.

Ett annat aktuellt amne som belystes ar
hur forvaltningarna framéver ska kunna
tillgodose sitt behov av utbildad personal.

Arbetsgivarorganisationen har under
aret paborjat ett projekt med att uppdatera
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Handbok for begravningsverksambeten
2013. Projektet innebdr att ett nytt webb-
baserat verktyg, BEDA, tas fram for under-
litta medlemmarnas arbete med begrav-
ningsverksamheten. BEDA kommer, for-
utom den information som i dag finns

i Handboken, att innehélla linkar till lag-
stiftning, rutiner och framtagna mallar for
verksamheten.

Utbildningar och konferenser
Inom dmnesomréadena arbetsgivarfragor
och ledarskapsutveckling samt kyrkogérd
och begravning har 23 olika utbildningar
erbjudits under dret. De flesta har varit
endagsutbildningar. En ny utbildning som
startats under 2015 dr Grundliggande
lonebestammelser.

Arbetsgivarorganisationens ambition dr
att lagga utbildningarna s& niara medlem-
marna som mojligt. Under dret genomfor-
des drygt 150 utbildningar med totalt cirka
4 600 deltagare pa attio orter over hela
landet. I summorna inkluderas uppdrags-
utbildningar.

Det ir ett viktigt omrade att sorja for att
chefer i Svenska kyrkan med olika fack-
kompetens tillsammans utvecklar sitt led-
arskap. Svenska kyrkans arbetsgivarorga-
nisation bidrar till detta genom sin utbild-
ning i chefs- och ledarskapsutveckling med
hogskoleexamination pa 30 poing, arbets-
ledarutbildningarna for kyrk- och kyrko-
gardsvaktmastare samt for barn- och ung-
domsverksamheten.

I samverkan med Stockholms stift ge-
nomfordes under varen 2015 en presidie-
konferens. Temat for konferensen var
Kyrka — sambhille med malet att inspirera
och utveckla viktiga relationer — i styrelse-
arbetet, pd arbetsplatserna och i vdra sam-
hallskontakter.



Flerarsoversikt

ALLMANNA FORUTSATTNINGAR 2015 2014 2013 2012 2011
Antal medlemmar 688 689 776 785 791
Medlemsavgift i procent av Id6nesumman 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71
Medeltal anstallda 36 38 38 37 40,5
INTAKTS- OCH KOSTNADSANALYS, TKR
Verksamhetens intakter 60 206 61242 60556 58722 57 750
Verksamhetens kostnader -53482 -58516 -55678 -55401 -55325
Resultat fran finansiella investeringar 706 1752 2039 1653 627
Bokslutsdispositioner och skatter - 240 - - -807
Arets resultat 7 430 4718 6917 4974 2245
Personalkostn/verksamhetsintakter 54,0% 53,8% 53,3% 49,0% 51,0%
EKONOMISK STALLNING
Kassa, bank, korta placeringar, tkr 44 809 42814 36427 30629 25070
Kassalikviditet 1) 389% 341% 331% 242% 275%
Soliditet 2) 77,4% 74,5% 74,2% 65,2% 64,5%

1) Kassalikviditet: Omsattningtillgdngar minus lager, dividerat med kortfristiga skulder.

2) Soliditet: Eget kapital plus 78 % av obeskattade reserver i balansrékningen dividerat med balansomslutningen.

Resultatrakning
Verksamhetens intakter 2015 2014
Medlemsavgifter 52 886 51184
Ovriga verksamhetsintékter 7 320 10058
Summa verksamhetens intdkter 60 206 61242
Verksamhetens kostnader
Kostnad for varor, material och vissa kopta tjanster -3902 -4576
Ovriga externa kostnader -16 998 -20 869
Personalkostnader -32509 -32970
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar -73 -101
Summa verksamhetens kostnader -53482 -58516
Verksamhetens resultat 6724 2726
Finansnetto 706 1752
Resultat efter finansnetto 7 430 4478
Bokslutsdispositioner - 240
Arets resultat 7 430 4718
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgadngar
Finansiella anldggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgangar och likvida medel

Varulager

Kortfristiga fordringar
Vérdepappersfond
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat
Andamalsbestdmda medel pension
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Poster inom linjen
Stéllda panter

Ansvarsforbindelser
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2015-12-31

325
6743
7 068

246
5468
10753
34056
50523

57 591

33802
3000
7 430

44 232

450
12909

57 591

Inga
12721

2014-12-31

191
6743
6934

338
3832
30803
12011
46 984

53918

32084
3000
4718

39802

450
13666

53918

Inga
14 234
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Fax: 08-640 36 05

E-post: arbetsgivare@svenskakyrkan.se
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