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OSTERSUND
Kyrkoradet

Datum 2016-01-25

Plats och tid: Forvaltningsbyggnaden, sammantréddesrummet i kdillaren, mandagen den 25 januari
kl. 13.00-15.30

Ordinarie ledaméter Erséttare
Beslutande markeras med X. Icke tj4nstgorande erséttare, som 4r narvarande anges med N.
Franvaro markeras med 0.

X | Margareta Winberg (s) ordf 0 | Maria Gerdin (s)
X | Gudrun Olsson (s) 1:e vice ordf 0 | David Berglund (s)
X | Leif Westergren (b) 2:e vice ordf 0 | Gertrud Uddeholt (s)
X | Jim Nilsson (s) X | Hans Nikolaisen (s)
X | Ralph Rodin (s) 0 | Mimmi Stalberg (s)
0 | Linn Berglin (s) X | Harriet Svaleryd (s)
0 | Markus Sahlin (s) M | Sture Persson (b)
X | Jan Wikberg (b) N | Ake Mortsell (b)
X | Irene Lofgren (c) N | Rolf Olsson (c)
X | Herbert Sjodin (c)

[i Borje Viklander, kh

Ovriga deltagande: Sekreterare Dag Sundeman, Jan Héigg, Bertil Magnusson, Ingrid Johansson

Utses att justera Leif Westergren och Jim Nilsson Paragrafer 1 - 15
Sekreterare Dag $tindeman
Ordférande / A L/W W\ Wé{ f’f
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ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justering har tillkéinnagivits genom anslag.

Organ Kyrkoradet

Sammantradesdatum 2016-01-25

Datum for anslags Datum for anslags

uppsittande  2016-02-26 nedtagande 2016-03-21
Forvaringsplats for protokollet Forsamllngskansl{gg i
Underskrift (/W Zan 4 &/ Z

Carina Rodin Loof
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OSTERSUND
Kyrkoradet
Datum 2016-01-25
§1 Sammantridets 6ppnande
Ordftrande Margareta Winberg 6ppnar sammantrédet och hélsar kyrkorédet vilkommen.
§2 Upprop
Upprop genomfors av sekreteraren, se nérvarolista.
§3 Val av justerare och rostriknare
Kyrkoradet beslutar
att utse Leif Westergren och Jim Nilsson till justerare och réstriknare.
§4 Foregaende protokoll
Foreligger protokoll fran kyrkorddets sammantride den 8 december 2015.
Kyrkorédet beslutar
att lagga protokollet till handlingarna.
§5 Information

Kyrkoherden informerar om
- Byte av IT-utrustning och den nya leverantéren av support, CorelT.
- De nya boknings- och gravadministrationsprogrammen fran LJ-system som
sjOsétts i mars.
Rekryteringslédget for utlysta tjanster och pagéende personaldrenden.
- Verksamheterna dr nu i full gang pa den nya terminen.
- EU-migranterna och virmestugan.

Kyrkoradet beslutar

att en enhetschef vid varje kyrkorad enligt rullande schema informerar om sin
verksambhet.

att tacka for informationen.

utdrag till enhetscheferna
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§7

§8
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Kyrkoradet
Datum 2016-01-25

Rapporter

Dnr. OF 2016-5-000
Kyrkoherden rapporterar om

- kommande kyrkoherdeforum i Uppsala pé nationell nivd. Temat dr sociala medier.

Kyrkoradet tackar for rapporten

Ekonomisk rapport

Dnr. OF 2014-26-901

Kamrer Jan Higg redogtr for det ekonomiska l4get samt arbetet med bokslutet for ar
2015.

Kyrkoradet beslutar
att tacka for rapporten

Plan for budgetarbetet
Dnr. OF 2015-54-901, BE 2015-7-901

Kamrer Jan Higg och Borje Viklander redogor for planeringen av budgetarbetet infor ar
2017 och presenterar en sammantridesplan for det fortsatta arbetet.

Arbetsutskottet beslutar
att tacka for rapporten
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OSTERSUND
Kyrkoradet

Datum 2016-01-25

§9 Forsamlingens hus

Dor OF 2014-24-900

Bertil Magnusson ger en ligesrapport efter senaste métet med forsamlingens hus gruppen.
- En 3D-ritning visar hur byggnaden &r ténkt att se ut.
- Efter genomgéng av de tre arkitektforslagen foresprakar gruppen att fSrsamlingen

arbetar vidare med Ménsson och Hanssons idéforslag.

- Uppskattad byggkostnad 50-60 miljoner.
- 3 miljoner finns avsatt for fortsatt projektering 2016.
- Information om arkitektforslaget gavs till berdrd personal den 20 januari.

Diskussion foljer:

Kyrkoradet beslutar

att forsamlingen gar vidare med planeringen for byggnation av ett forsamlingens hus
enligt Mansson och Hanssons forslag.

att ge fastighetsutskottet i uppdrag att utreda olika alternativ till finansiering av ett
forsamlingens hus samt virdera och dverviga vilka fastigheter som kan tinkas att avyttras
eller behallas i samband med en byggnation.

utdrag till fastighetsutskottet

§ 10 Utbildning/arbetsdygn for kyrkoridet 4-5 februari 2016
Dnr OF 2016-5-000

Borje Viklander informerar om det planerade arbetsdygnet i Persasen den 4-5 februari
2016. Per Westberg fran arbetgivarorganisationen kommer att bjudas in som foreldsare.
Temat for dygnet kommer i 6vrigt att bli implementeringen av forsamlingsinstruktionen.

Kyrkoradet beslutar
att tacka for informationen

§11 Mite EFS
Dnr OF 2016-6-000

Samarbetet/avtalet med EFS diskuteras.

Arbetsutskottet beslutar
att frdgan tas upp till diskussion vid nista méte med KR den 1 mars.
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OSTERSUND
Kyrkoradet

Datum 2016-01-25

§12 Medlemsscenario 2014-2030
Dnr OF 2016-10-000

Kamrer Jan Hégg ger muntlig och skriftlig information om en prognos for Ostersunds
forsamlings utveckling under perioden 2014-2030. Rapporten/prognosen #r framtagen av
Kyrkokansliet i Uppsala.

Diskussion foljer.

Kyrkoradet beslutar
att tacka for rapporten

Bilaga foljer med protokollet.

§13 Lisplattor till fortroendevalda
Dnr OF 2015-73-002

Fragan om ldsplattorna skall ha mobil anslutning eller bara wifi diskuteras

Kyrkoradet beslutar
att vi tillimpar kommunens praxis med fii platta och méanatligt bidrag till lampligt
abonnemang. (Summa? Kolla med Gudrun!).

§ 14 Anmiilningsirenden

Dnr. OF 2016-5-000
A. Inbjudan konferens. Tema kyrka i glesbygd, 23-24 februari 2016 i Storhogna.

Arrangor. Svenska kyrkan Hirndsands stift.

Kyrkoradet beslutar
att ldgga anmalningsérendet till handlingarna.

§ 15 Sammantridet avslutas
Ordf6randen tackar alla och avlutar sammantridet.
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Medlemsscenario
2014-2030

Ostersunds
kommun

Statisticon




SAMMANFATTNING

BEFOLKNINGS- OCH MEDLEMSUTVECKLING UNDER AR 2013

Folkméngden i Ostersunds kommun 6kade under ar 2013 med
471 personer, fran 59 485 till 59 956 invanare. Orsaken till den
6kande befolkningen var ett positivt flyttnetto pa 394 personer

och ett positivt fodelsebverskott pa 79 personer.

Antalet medlemmar minskade fran 46 831 till 46 192. Det
innebér att 77 procent av samtliga kommunens invanare var
mediemmar | Svenska kyrkan 2013.

Den framsta drivkraften for medlemsutvecklingen utgér det
negativa intréddesnettot, dvs. intradda (6ver 11 &r) minus
uttradda. Aven den negativa generationsvéxlingen (d6pta minus
avlidna medlemmar) paverkar medlemsutveckiingen.

Ar 2013 gav intradesnettot minus 479 medlemmar medan
generationsvaxlingen gav minus 211.

BEFOLKNINGS- OCH MEDLEMSUTVECKLING UNDER PERIODEN 2014 - 2030

Under prognosperioden 2013 - 2030 ékar folkméngden i
Ostersunds kommun med 3 916 personer fran 59 956 till 63 872

personer.

Orsaken ér.att flyttnettot i férvéntas bidra med en genomsnittlig
Ookning med 131 personer per ar och fodelsedverskottet bidra
med en genomsnittlig 6kning med 99 personer per ar.

Det senare beror pa att det genomshnittliga antalet barn som
beréknas fédas under perioden ar 715 per ar medan antalet
avlidna skattas till 616 personer.

Medlemstalet | Svenska kyrkan minskar under motsvarande
period, fran 46 192 till 36 510, vilket innebér att ar 2030
kommer Svenska kyrkan i Ostersunds kommun ha 9 682
mediemmar farre an 2013.

| genomsnitt kommer effekten av generationsvéaxlingen bidra till
en minskning med 273 medlemmar per ar.

Motsvarande effekt av flyttnetto ar en minskning med i
genomsnitt 117 per ar och av in-/uttréddesnettot en minskning

med 296 medlemmar.

Totalt innebér detta att ar 2030 kommer 57 procent av
kommunens invanare att vara tillhériga Svenska kyrkan.



SAMMANFATTANDE TABELLER AV UTVECKLINGEN OVER TIDEN

| tabellen nedan sammanfattas folkmangdens utveckling éver tiden samt
de faktorer som gor att befolkningsstrukturen kommer att férandras éver
tiden (s.k. férandringskomponenter). Uppgifterna fér 2014 och framat ar
prognostiserade varden.

Folkméngd och féréndringskomponenter i Ostersunds kommun
' 2004 2013 2014 2030

Fddda 672 675 GO 680
Ddda 596 596 697 664
Fodelsedverskott 76 79 a4 16
Flyttnetto 27 394 257 69
Folkdkning as 471 351 a5
Folkméangd 68459 59956 60307 63872

| tabellen nedan sammanfattas
medlemsutveckling, féréandringskomponenter samt konfirmationer.
Uppgifterna fér 2014 och framat &r prognostiserade vérden.

Medlemmar och féréandringskomponenter av medlemmar i Ostersunds kommun
2004 2013 2014 2030

Medlemmar i Svenska kyrkan 51514 46192 45656 36510
Medlemsutveckling <639 -536 603
Dop 515 349) 352 124
Aviidna medlemmar 5656 560 535 510
Flyttnetto 77 -32 90 -151
Intréden 42 39 60 45
Uttraden 529 518 412 262
Kyrkotillhdriga 15-aringar 680 438 449 343
Konfirmationer 376 227 223 148




=) Historisk utveckling av
5 ntale} medlemmar och
alkméngden 2004-2013 FOLKMANGD OCH ANTAL MEDLEMMAR | OSTERSUNDS KOMMUN
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) ® Historisk utveckling av
ANTAL BARN (MEDLEMMAR) | OSTERSUNDS KOMMUN 2004-2030 antalet barn i didrarna 0-12
ar som ér medlemmar i
2500 Svenska kyrkan 2004-2013
samt prognostiserat antal
2014-2030.
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® Historisk utveckling av

A " antalet ungdomar i aldrarna
ANTAL UNGDOMAR (MEDLEMMAR) | OSTERSUNDS KOMMUN 2004 1319 ar 2004-2013 samt

2030 prognostiserat antal 2014~
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® Historisk utveckling av
antalet vuxna i aldrarna 20-
64 ar 2004-2013 samt
prognostiserat antal 2014-
2030,

® Historisk utveckling av
antalet aldre i aldrarna 65
ar och uppat 2004-2013

samt prognostiserat antal

ANTAL VUXNA (MEDLEMMAR) | OSTERSUNDS KOMMUN 2004-2030
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® Historisk utveckling av

GENOMSNITTSALDER 2004-2030. genomsnittsaldern 2004-

2013 samt prognostiserad
snittdlder 2014-2030.

&0 Jamféreise med riket.
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@© Historisk utveckling av
antalet dopta och avlidna
medlemmar 2004-2013
samt prognostiserat antal
20142030,

® Historisk utveckling av
antalet in- och utflyttade
medlemmar 2004-201.3
samt prognostiserat antal
2014-2030,

ANTAL DOPTA BARN OCH AVLIDNA MEDLEMMAR | OSTERSUNDS
KOMMUN 2004-2030
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& Historigk utvechiing-ay
antalet aktiva intrddda och
uttrada 2004-2013 samt
prognostiserat antal 2014-
. 2030,
INTRADESNETTO | OSTERSUNDS KOMMUN 2004-2030
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@® Historisk utveckling av in-
och uttraden 2004-2013

IN- OCH UTTRADEN EFTER KON | OSTERSUNDS KOMMUN 2004-2030 samt prognostiserade in- och

uttraden 2014-2030.
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® Historisk utveckling av
flyttnettot, generations-
véxlingen samt intrades-
nettot 2004-2013 samt
prognostiserad utveckling for
aren 2014-2030.

FORANDRINGSFAKTORERNAS TOTALA EFFEKT PA
MEDLEMSANTALET 2004-2030
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HUR RAKNAR VI?
Den prognosmodell som anvands bygger pa den s& kallade kohort-komponent-
metoden. Enkelt forklarat innebar metoden att man varje ar framéver ékar
Kyrkomedlemmarnas (eller hela befolkningens) dlder med ett &r i taget, 1&gger till antalet
dopta, intrddda och inflyttade mediemmar och drar bort antalet aviidna, utflyttade och
uttradda medlemmar. | en enkel formel kan vi uttrycka detta for alla medlemmar ar 2014

med:
M(2014) = M(2013) + D(2014) - A(2014) + [(2014) - U(2014) + IN(2014) - UT(2014)

Har &r M(2014) medlemmar vid arets slut &r 2014 och M(2013) medlemmar ar 2013.
D(.) &r antalet d6pta, A(.) &r antalet avlidna medlemmar, I{.) antalet inflyttade
mediemmar och U(.) ar antalet utflyttade mediemmar, IN(.) &r antalet aktiva
kyrkointraden och UT(.) antalet aktiva kyrkouttraden. | modellen ska formein ovan gélla
for man respektive kvinnor samt for samliga aldrar mellan 0-100. | modellen &r endast
en sak séker; alla som dverlever fran ett ar till nasta blir ett &r &ldre. De 6vriga delarna
dopta, avlidna, in- och utflyttade, in- och uttraden 4r osékra och skattas via statistiska

metoder.



ANTAL MEDLEMMAR EFTER ALDER | OSTERSUNDS KOMMUN 2004 - © Antal mediemmar efter
alder ar 2013 och prognos

2030 for 2030.
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@ Historisk utveckling av 7 ) .
antalet dopta och fodda ANTAL DOPTA RESPEKTVE FODDA | OSTERSUNDS KOMMUN
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BAKGRUND OCH
ANTAGANDEN

De féljande sldorna innehaller uppgifter som beskriver situationen i
Ostersunds kommun under &r 2013 och nagra av de antaganden som ligger
till grund fér prognosen.

I vissa fall gors jamférelser med riket. Tanken &r att ge en demografisk
Ogonblicksblld som komplement till prognosresultaten.

Medlemsprognosen berédknas utifran hur medlemmarna och medlems-
féréndringarna forhaller sig till befolkningen.

I befolkningsprognosen, som ligger till grund fdr medlemsprognosen, har vi
anviint oss av registerdata 6ver folkméngden efter alder, kon och tid.
Uppgifterna kommer fran folkbokféringen och &r himtade fran SCB.
Uppgifterna géller per den sista december varje ar.

For att gora befolkningsprognosen anvinder vi oss dven av antal levande
fédda barn, avlidna, Inflyttade och utflyttade som registrerats under aret. Med
hjalp av denna information skattar vi

fruktsamhet, mortalitet, inflyttarférdelningar och utfiyttarrisker efter alder och
kon. Skattningarna ligger sedan till grund fér berékningen av den framtida
utvecklingen av antalet fédda, ddda, Inflyttade och utflyttade.

For att sedan géra medlemsprognosen anvénder vi oss av registerdata fran
Svenska kyrkan, antal medlemmar, dop, aviidna medlemmar, in- och
utflyttade medlemmar samt aktlva in- och uttraden. Dessa data ligger sedan
till grund fér berdkningen av den framtida medlemsutvecklingen.

Vért att notera dr att de kommande 10 &ren medfér att tva storre
demografiska foréndringar fullbordas. Fér det férsta uppnér den stora 40-
talist generationen en alder 6ver 65 &r. Detta innebdr inte att alla 40-talister
gér | pension men en betydande andel idmnar helt arbetskraften de néirmaste
aren. For det andra uppnar den stora barnkull som féddes kring 1990
forvérvsaktlv dlder. De slutar gymnasieskolan och bérjar i manga fall studera
eller arbeta pa annan ort. Fér bland annat arbets- och bostads-

marknaden, utbildningssystemet och omfiyttningarna har detta stora
konsekvenser vilket i sin tur ger effekter for den kyrkliga verksamheten.



®© Antal medlemmar i varje
alder per 1000 invanare ar
2013. Jamforelse med riket.

MEDLEMMAR | PROMILLE | OSTERSUNDS KOMMUN AR 2013
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MEDLEMSFLYTTNETTO EFTER ALDER | OSTERSUNDS KOMMUN
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—O— Flyttnetto efter alder i Ostersunds kommun

FLYTTNINGAR OCH UTVECKLINGEN AV BEFOLKNINGSSAMMANSATTNINGEN

Det observerade antalet flyttningar i kommunen innehaller endast en begrinsad
mangd information. Vill man n&rmare analysera effekterna av flyttningar maste man
aven studera vilka som flyttar till respektive frAn kommunen. Flyttarnas
socioekonomiska situation och &lder har en stor betydelss for utvecklingen av
kommunens ekonomi, naringsliv och befolkningssammansattning. Flyttningar &r
den demografiska komponent som har stérst och snabbast paverkan pa
demografins utveckling dver tiden. Det ligger utanfér ramen fér denna
befolkningsprognos att narmare studera flyttménster och effekterna av fiyttningarna.
Men genom att studera flyttnettot efter aider (se diagram ovan) kan man direkt se
hur lderssammanséttningen i kommunen &ndras pa grund av flyttningarna och det
gér enkelt att f& svar pa fragor sasom vilka aldersgrupper som tkar respektive
minskar och med hur mycket pa grund av in- och utflyttningar. Vill man kunna
paverka kommunens demografiska och socioekonomiska sammanséttning pa kort
sikt s& maste man géra forandringar som paverkar in- och utflyttningsmonstren.

I ménga av landets kommuner flyttar de yngre aldersgrupperna 19-25 ar fran
kommunen till arbeten och studier p& annan ort. | vissa fall kommer de tillbaka och
bosétter sig p fédelseorten for att bilda familj och paborja ett aktivt yrkesliv. Raknat
pa riksniva s &r de yngre aldersgrupperna mycket flyttbensigna och var femte 21-
aring flyttar 6ver en stiftsgrans varje ar. Yngre kvinnor ar mer flyttbenggna an yngre

méan.

® skillnad i antalet in- och
utflyttade invanare i olika
aldrar. Genomsnitt for
perioden 2011-2013.




® Antalet intradda under ett
ar efter alder. Genomsnitt for
petioden 2011-2013.

® Antalet uttradda under ett
ar efter alder. Genomsnitt for
perioden 2011-2013.

ANTAL INTRADDA MEDLEMMAR EFTER ALDER | OSTERSUNDS KOMMUN

=LF

] 10 20 30 40 50 G0 70 ao 80 100

——1Médn —O— Kvinnor

ANTAL UTTRADDA MEDLEMMAR EFTER ALDER | OSTERSUNDS KOMMUN

14 =

12

10

B
n TETTIT TR TR R S

Q 10 20 30 40 50 60 0 BO 1] 100

CM&n —O— Kvinnor



ANTAL DOPTA PER 1000 INV. EFTER ALDER | OSTERSUNDS KOMMUN AR [SMIRMAra

2013 1000 invanare.

1000

900

ST,
L p———
Y

LS eal

800 -

700

800 -
500

300
200
100 4

0 10 20 a0 40 50 &0 70 80 a0 100

C—1Antal ddpta per 1000 invanare i Ostersunds kommun

—O0— Antal dopta per 1000 invanare i riket

) : © Antalet konfirmerade
ANTAL KONFIRMERADE PER 1000 INV. EFTER ALDER | OSTERSUNDS  SEHIEESEIEICRATEERE

ordning per 1000
invanare, av dem som ar
kyrkotilthoriga

KOMMUN AR 2013

1000 7

y i
T
e

100 _FJ
0 1

0 10 20 30 4 &0 60 it a0 a0 100

——— Antal konfirmerade per 1000 invanare | Ostersunds kommun

—O— Antal konfirmerade per 1000 invanare i riket

17



METODBESKRIVNING

Medlemmarna i prognosen skrivs fram ett ar i taget med medlemmarna ar
2013 som utgangspunkt. Férandringen av medlemsantalet som sker under
ett ar bestar av komponenterna dop, avlidna medlemmar, aktiva in- och
uttraden samt nettoinflyttade mediemmar. Komponenterna skattas per
ldersklass och kén genom att multiplicera det faktiska antalet i
befolkningen/antal medlemmar med den beréknade risken att férdndringen

sker.

Tillskottet av medlemmar genom dop beraknas genom ait skatta hur stor
andel av barn i dldrarna 0-5 &r som ddps. Andelen muitipliceras sedan med
det faktiska antalet barn i &ldrarna. Fér &ldre bamn registreras aktivt intrade
istéliet for dop, darfér rdknas dop, i det hér fallet, endast som barndop.

Franfallet av avlidna medlemmar beraknas genom att skatta hur stor del av
det totala antalet avlidna i befolkningen som var medlemmar.

Intrédesrisken &r andelen av befolkningen, per alder och kén, som gér ett
aktivt intrade i Svenska Kyrkan. Intradesrisken multipliceras sedan med
antalet i befolkningen vilket ger antalet aktiva intraden. Antalet aktiva
uttrdden berédknas pa samma satt som intréaden, med skillnaden att
uttraden relateras till antalet medlemmar i stéllet for antalet i befolkningen.

Antalet nettoinflyttare till kommunen berdknas som ett genomshitt av de 3
senaste aren.

Osé&kerheten i prognosen ¢kar i proportion med prognosperiodens langd.
Generellt 4r osékerheten stérst for de aldersgrupper som inte &r fédda nér
prognosen gors. Betydande osakerhet finns aven for dldersgrupperna 19-
40 ar dar flyttbenégenheten och uttradesbenagenheten ar stor.
Oséakerheten i en prognos &r férhallandevis mindre fér den medelalders och

aldre befolkningen.



Om prognoserna

Svenska kyrkan befinner sig i en brytningstid. Strukturomvandlingar, farre
medlemmar, lagre avgiftsintékter &r exempel p& nagra av de férandringar
som kyrkan star infér. Som organisation har vi allts& en lang rad utmaningar
att hantera framéver. Att mota dessa utmaningar kréver hégt satta mal, hart
arbete och bra strategier. Men det kravs ockséa realistiska bilder av hur
framtiden kan komma att gestalta sig. Det mesta om framtiden vet vi valdigt
lite om, men nér det galier vara befolkningsstrukturer (det som ibland kallas
demografi) &r det dock mdjligt att dra vissa slutsatser om framtiden. Detta
gors med utgangspunkt fran de fakta vi har om dagens befolkning. Vi vet hur
méanga som i dag bor i Sverige inom respektive arskull och vi vet hur stora
andelar i respektive arskull som brukar avlida. Likasa vet vi hur méanga barn
som féds av kvinnor i skilda aldersgrupper etc. Med bland annat dessa
basfakta blir det mégjligt att géra prognoser fér hur befolkningen sannolikt
kommer att se ut om tio ar. Sjélvklart bér man inte tolka siffrorna fér bok-
stavligt, men prognoserna ger anda en rimlig och realistisk bild av de
nérmaste aren.

Flera faktorer som rér Svenska kyrkan styrs i hég grad av demografin. Det
gor att vi kan dra rimliga slutsatser om Svenska kyrkan utifran demografiska
data. Inom respektive arskull varierar namligen antalet mediemmar, avlidna
medlemmar, ut- och intrddda medlemmar etc. Dopen, som i sin tur styr
medlemstalet, paverkas i hég grad av hur manga som féds. Genom att
kombinera kyrkans egna datauppgifter med allmént vélkanda fakta om
befolkningens struktur, har det varit méjligt att ta fram den prognosrapport du
nu har framfér dig. .

Arbetet med prognoserna har skett i samarbete mellan Svenska kyrkans
analysenhet och Statisticon AB. | alla prognoser finns det felkéllor, s& &ven i
dessa. Podngen &r dock att ge en realistisk bild av hur framtiden kan komma
att se ut. Genom denna bild kan vi f4 en strategiskt viktig kunskap som ger
Svenska kyrkans anstallda och fértroendevalda méjlighet att planera pa vilket
satt vi vill ga framtiden till motes.

Jonas Bromander
Chef for analysenheten
Arkebiskopens och generalsekreterarens sekretariat
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