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OM DEN HAR RAPPORTEN

Svenska kyrkan &r Sveriges stérsta trossamfund och landets storsta medlems-
organisation. Vid arsskiftet 2015/16 hade vi 6,2 miljoner medlemmar vilket motsvarar
63 % av befolkningen. Svenska kyrkan bestar av sjalvstandiga lokala och regionala
enheter (forsamlingar och stift) och den nationella nivan (kyrkomote, kyrkostyrelse
och kansli i Uppsala). Den har rapporten omfattar den nationella nivans hallbarhets-
arbete. Las mer pa www.svenskakyrkan.se/hallbarhet

Trossamfundet Svenska kyrkan
Organisationsnummer 252002-6135



INLEDNING OCH

KONTEXT

De senaste dren har hallbarhetsfragorna fatt allt storre
utrymme i samhillsdebatten. 2015 var pd mdnga sitt
ett unikt dr med vilkomna genombrott och stark
mobilisering av aktorer som vill bidra till en battre
virld. Ett globalt klimatavtal klubbades i Paris och FN
antog nya, ambitiosa hallbarhetsmél (Agenda 2030).
Tillsammans ligger de en grund for vilbehovliga
insatser i vaira samhillen de kommande aren. I Sverige
vicktes en stark vilja att hjilpa till nar allt fler
manniskor pd flykt sokte sig till vira granser for att fa
en fristad frdn krig och fortryck. Regeringen drog
tvdrt i handbromsen mot drets slut men manniskors
engagemang och vilja att bidra dr 4ndd vad som stan-
nat kvar pa nidthinnan - ett engagemang som i stor
utstrackning kanaliserades genom kyrkor och andra
ideella organisationer.

En kraftsamling, goda visioner och kreativitet behovs
om vi ska klara de stora samhillsutmaningar som vi
stdr mitt uppe i bade globalt och pd hemmaplan. Jor-
dens befolkning okar och allt fler mdnniskor i varlden
blir medelinkomsttagare vilket dr en stor seger men
ocksa en utveckling som okar trycket pa var jord. Piga-
ende klimatforandringar, vattenbrist och stora klyftor i
varlden mellan dem som har och inte har visar att vi
madste hitta nya sitt att producera, konsumera, leva och
dela. Behovet av motkrafter dar uppenbart i en tid da
framlingsfientlighet och extremism &terigen sprider sig i
Europa och minniskor drar ut i krig i religionens namn.

Svenska kyrkan har arbetat med flera av fragorna
ovan under lang tid och de dr stindigt ndrvarande i var
verksamhet. Med mianniskovirdet i fokus arbetar vi for
manniskor som lever i utsatthet bdde i Sverige och
utomlands, oavsett om orsaken ar fattigdom eller sjuk-
dom, miljoforstoring eller pagdende konflikt. Vi arbe-
tar for allas ratt till andlig utveckling och en 6kad for-
staelse och tolerans mellan religioner. Vira virderingar
genomsyrar ocksa det arbete som bedrivs for att ta
ansvar for den egna verksamhetens effekter, oavsett om
det handlar om hur vi placerar vara pengar eller hur vi
péverkar klimatet genom resor och energiférbrukning.

Hallbarhetsfragorna ar inte nya for Svenska kyrkan,
men utmaningarna och mojligheterna ar i standig for-
andring, ndgot som aterigen blev uppenbart under 2015.
Civilsamhillets organisationer spelar en viktig roll for

att finna losningar och bygga kapacitet i svdra tider.
Uppdraget for Svenska kyrkans nationella niva dr bland
annat att foretrdda utét i samhallsdebatten och genom
stod och samverkan med férsamlingar och stift bidra till
att starka och utveckla Svenska kyrkans verksamhet,
som ofta har baring pd hogaktuella hdllbarhetsfragor.

RAPPORTENS AVGRANSNINGAR

Den hir redovisningen beskriver hur Svenska kyrkans
nationella nivd arbetar med olika héallbarhetsfrigor.
Den omfattar inte verksamheten ute i forsamlingar
och stift, som ar sjalvstandiga enheter. En av den natio-
nella nivans uppgifter ar dock att vara en sammanhal-
lande kraft for Svenska kyrkan i stort genom att ge stod
och skapa mojligheter for samverkan med stift och for-
samlingar, och detta arbete beskrivs i rapporten. Pa
den nationella nivan har dven det internationella arbe-
tet sin hemvist med ett aktivt utvecklingsarbete till-
sammans med lokala partners i 40 linder, fraimst i
Afrika, Latinamerika, Sydostasien och Mellanostern.
P4 sid g illustreras vilka vdra intressenter ir.

Det dr forsta gangen som Svenska kyrkans natio-
nella niva redovisar enligt GRI G4. Rapporten ar upp-
rattad i enlighet med G4 nivd Core och med sektors-
tillagg for ideell och finansiell sektor for att ticka in
aspekter som ir visentliga for verksamheten (forteck-
ning finns pa sidan 16).

KORTA FAKTA

- 60 miljoner manniskor &r pa flykt i varlden idag varav hélften ar
barn'. Uppemot 90 % av dem finns i fattigare lander. 160 000

personer sokte asyl i Sverige under 2015.
- Effekterna av klimatférandringarna mérks idag pa alla kontinenter
men drabbar manniskor som lever i fattigdom och utsatthet varst.

- 1% av vérldens vuxna stdr idag for halften av varldens samlade

formogenhet. 70 % star for knappt 3 %

1 http://www.unhcr.org/558193896.html
2 Credit Suisse, Global Wealth Report 2015.
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VAR VARDEGRUND

Minniskovirdesprincipen och forvaltarskapstanken
ar invdvda i Svenska kyrkans arbete. De ir centrala
tankegods i kristen etik och tro, och betonar alla
manniskors lika varde och att vi har ett ansvar gente-
mot varandra, kommande generationer och skapelsen i
stort. Som kyrka verkar vi darfor for en rattvis fordel-
ning och en uthdllig anvindning av naturens resurser.

Bide minniskovirdesprincipen och forvaltarskaps-
tanken aterspeglas i dagens konventioner och ramverk
for hallbarhet’. Héllbarhet brukar beskrivas utifrdn
tre dimensioner — ekonomisk, miljorelaterad (ekolo-
gisk) och social hallbarhet — och alla tre méste vara
starka for att en verksamhet ska kunna betraktas som
hallbar.

3 I Brundtlandrapporten, som skrevs pd uppdrag av FN 1987, etablera-
des foljande definition: ”En hdllbar utveckling ir en utveckling som
tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande generatio-

ners mojligheter att tillfredsstilla sina behov”.
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VAD MENAR VI MED HALLBARHET?

Miljorelaterad (ekologisk) hallbarhet omfattar fragor som en
verksamhets klimatpaverkan, anvandning av kemikalier med mera.
En ohallbar hantering av ekologiska resurser gér det svart att bygga

ett ekonomiskt och socialt héllbart samhalle.

Social hallbarhet omfattar manskliga réttigheter, inklusive an-
stélldas, barns och lokalbefolkningars rattigheter. Pa en arbetsplats
kan det handla om fragor som fackliga rattigheter, mangfald och
hélsa. | samhallet i stort berér det fragor som social sammanhall-

ning och behovet av sociala skyddsnat.

Ekonomisk hallbarhet berér fragor som effektiv och ansvarsfull

resursanvandning samt insatser for att forhindra korruption.




STYRNING

Kyrkostyrelsen ansvarar ytterst for Svenska kyrkans
héllbarhetsarbete pd den nationella nivin. Héllbarhet
ska vara en integrerad del i verksamhetsstyrning och
verksamhetsplanering och under hosten 20715 tillsatte
generalsekreteraren en héllbarhetschef for att leda
integreringsarbetet framover.

En ny styrningsprocess har tagits fram for att knyta
ihop arbetet som beror viktiga héllbarhetsfragor.
Arbetet for en mer hallbar utveckling ar centralt for
Svenska kyrkans uppdrag och verksamhet dven om
insatserna inte alltid beskrivits i termer av hallbarhet.
Strategin framdt handlar darfor bade om att synlig-
gora det arbete som redan bedrivs och att vidareut-
veckla viss verksambhet.

Under hosten 2015 utfoérdes en nuldgesanalys, som
utgdngspunkt for strategin framdt. Viasentliga héllbar-
hetsfragor identifierades efter dialoger med anstéllda
som har omfattade kontakt med externa intressenter.
Andra underlag bestod av medierapportering, inom-
kyrkliga och externa enkiter for 2013 och 2014 samt

VARA INTRESSENTER

BIDRAGS- OCH
GAVOGIVARE

MEDLEMMAR
OCH ICKE-
MEDLEMMAR

STIFT OCH
FORSAMLINGAR

SVENSKA KYRKANS

LAGSTIFTARE, .
NATIONELLA NIVA

MYNDIGHETER
MEDARBETARE

RATTIGHETS-
BARARE

ANDRA TROSSAMFUND

INTRESSEORGANISATIONER MED
SYNPUNKTER PA VAR VERKSAMHET

underlag fran den internationella verksamhetens stra-
tegiarbete 2012/2013. Dialoger med intressenter kom-
mer att fortsatta under 2016.

Styrande dokument
Flera grundliggande dokument har baring pa héllbar-
hetsarbetet:

e Uppforandekod for hela verksamheten

o Act Alliance Code of Conduct — for Svenska
kyrkans internationella arbete

e Arbetsmiljopolicy

e Likabehandlingspolicy

e Jamstalldhetsplan

¢ Finanspolicy och etiska placeringsriktlinjer
e Riktlinjer for policydialog

¢ En ny miljopolicy och uppforandekod for leveran-
torer arbetades fram under 2015 och kommer att
behandlas av kyrkostyrelsen 2016.

Dokumenten ovan tdcker in de prioriterade fragorna i
nidsta avsnitt.

Uppfolining

Effekterna av arbetet med policyer och riktlinjer foljs
upp genom regelbunden medarbetarenkat, psykosocial
arbetsmiljoenkit, annan statistikinsamling (t ex for
arbetstid, hilsa och miljopaverkan) samt utvecklings-
samtal och dialog med fackliga representanter.
Svenska kyrkans internationella arbete foljs upp dels
genom intern kontroll, dels genom extern revision
(Core Humanitarian Standards, CHS). CHS bygger
pa nio principer som alla har ett brett hdllbarhets-
fokus. Ett system for klagomalshantering for den inter-
nationella verksamheten ar ytterligare ett verktyg for
uppfoljning och kvalitetssikring.

Las mer pd www.corehumanitarianstandard.org.
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FRAGOR SOM
PRIORITERAS

Verksamheten beror olika héllbarhetsfragor. I det har
avsnittet redogor vi for de aspekter som ringats in som
de mest vasentliga efter omvirldsanalys och dialog
med intressenter.

SOCIAL HALLBARHET

Den sociala héllbarheten finns inbyggd i Svenska kyr-
kans uppdrag vilket marks allra tydligast i det dia-
konala arbetet och i det internationella utvecklingsar-
betet dir manniskovirdet och ett rittighetsbaserat
forhallningssitt star i fokus.

STOD TILL OCH SAMORDNING MED STIFT OCH
FORSAMLINGAR

Undersokningar och l6pande dialog med medarbetare
ute i forsamlingarna visar pd ©kade behov bland
minniskor som lever i utsatthet eller genomgéar kriser,
vilket i sin tur okar trycket pa Svenska kyrkans sociala
arbete. Svenska kyrkans nationella nivd samverkar med
stiften for att se till att utforma insatser pd bista sitt
och far lopande uppdrag fran kyrkomotet och kyrko-
styrelsen. Ndgra exempel pd insatser under 2015:

160 ooo personer sokte asyl 1 Sverige under 2015.
Under aret gav den nationella nivan utokat stod till for-
samlingar och stift for att pd bista satt kunna hantera
det okade flyktingmottagandet. Mdnga stift och for-
samlingar har sedan linge arbetat med fragor som giller
migration och integration, men pé grund av det ckade
trycket utvecklades en ny typ av stodfunktion pa den
nationella nivin — Support Migration — for att samla
erfarenheter och ge vagledning under en utmanande tid.

Under perioden 2015—2018 bedrivs projektet Diakoni
och Vilfird for att ta fram gemensamt material och
erbjuda motesplatser som kan stirka forsamlingarna i
det diakonala uppdraget.

Mer dan jobb — Svenska kyrkans stod till manniskor i
arbetsloshet ar ett samverkansprojekt som inleddes
under 2015 tillsammans med Svenska kyrkans arbets-
givarorganisation och Arbetsformedling. Projektet
vander sig till stift och forsamlingar som vill bedriva
verksamhet som leder till att fler arbetslosa kommer i
arbete, praktik eller utbildning. Projektet kommer
bland annat att kartligga verksamheter som redan
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pagér i forsamlingarna och ta fram arbetsmodeller
som kan anvindas i nya ssammanhang.

Andra exempel pa kapacitetsstirkning och utveck-
lingsarbete under det gdngna dret gallde en satsning pa
utbildningar i psykosocialt stod i samband med flykting-
mottagande tillsammans med Roda Korset och Riadda
Barnen samt kompetensutveckling om vald i nira relatio-
ner tillsammans med Nationellt Centrum for Kvinnofrid.

Sedan &r 2000 frimjar den nationella nivan, tillsam-
mans med stiftens miljosamordnare, ett strukturerat
miljoarbete genom ledningssystemet Miljodiplome-
ring. Cirka 1oo forsamlingar och stift arbetar med
verktyget idag. Stod ges ocksa till forsamlingar och
stift i arbetet med att utfora barnkonsekvensanalyser
ndr beslut bereds, ett krav som giller for hela Svenska
kyrkan. En handbok som ger vigledning kommer att
publiceras i borjan av 2016.

I det flersprakiga arbetet gors insatser for att starka
barn och unga som tillhor sprikliga minoriteter och
urfolket samerna. Svenska kyrkan arbetar dels for att
oka kunskapen om minoritets- och urfolksrittigheter,
dels for att 6ka dessa gruppers delaktighet och infly-
tande i fragor som ber6r dem. Under 2015 inleddes ett
arbete for att lyfta fram hur klimatforandringar paver-
kar de arktiska urfolkens situation.

Den nationella nivdn har dven uppdraget att tillsam-
mans med stiften samordna och utveckla ett antal
samhillstjanster som forsamlingar tillhandahaller, till
exempel Sjukhuskyrkan, Universitetskyrkan, Svenska
kyrkans familjeradgivning och tjdnsten Jourhavande
prist. Jourhavande prist bidrar till samhaillets forsok
att forhindra sjalvmord. Under 2015 tog tjinsten emot
cirka 80 ooo samtal.

SVENSKA KYRKANS INTERNATIONELLA ARBETE
Den extrema fattigdomen har minskat fran 37 till 1o
procent sedan 1990 men stora utmaningar dterstar for
att till exempel minska hungern (inte minst i Afrika
soder om Sahara), hantera klimatutmaningen och skapa
mer uthadlliga, jamstillda och jamlika samhillen. Utma-
ningarna framdt dterspeglas i de nya héllbarhetsmalen
(Agenda 2030) som antogs av FN under 20715.

Inom det internationella arbetet verkar Svenska
kyrkan for en rittvis och hdllbar utveckling genom



stod till satsningar som genomfors av lokala partner i
40 ldander i Afrika, Latinamerika, Mellanostern och

Sydostasien. Svenska kyrkan arbetar 4ven med huma-
nitirt bistdnd i samband med katastrofer, oavsett var i
varlden de uppstar.

Under 2012/2013 genomfordes omfattande omvarlds-
analyser och lokala intressentdialoger som sedan lag till
grund for en ny strategisk plan (2014—2017) for den
internationella verksamheten. Ett antal fokusomraden
valdes ut: Hilsa, Genusrattvisa, Héllbar forsorjning,
Tro och lirande, samt Fred och forsoning. Se exempel pa
nésta sida.

Tillsammans med andra kyrkor, ekumeniska nit-
verk och utvecklingsorganisationer stravar vi efter att
bidra till en demokratisk utveckling genom att sjilva
vara modeller for en demokratisk kultur med respekt
for manniskovardet, dven i miljoer som praglas av for-
tryck och brist pa rdttssdkerhet. En gemensam uppfo-
randekod och andra riktlinjer har tagits fram inom
ACT-alliansen* vilken utgar fran vara varderingar. Ett
rattighetsbaserat arbetssatt ligger till grund for vart
eget och vira partners arbete. Det innebdr att vi forso-
ker komma 4t grundorsakerna till att manniskor lever
i utsatthet och marginalisering och skapa forutsatt-
ningar for individen att tillsammans med andra for-
andra sin livssituation. Var utgdngspunkt dr alltid att
bekrdfta och stirka minniskors egna formaégor,
ansvar och mojligheter i de insatser som vi bidrar till.

Den internationella verksamheten ar uppdelad i pro-

4 ACT star for Action by Churches Together. Lis mer:
http://actalliance.org/about/

gram med tydliga och uppfoljningsbara mal. Med
hjalp av programmen och ett internt kvalitets- och led-
ningssystem utvirderas arbetet regelbundet och risk-
analyserna ses 6ver med jamna mellanrum. I kombina-
tion med utvédrderingar av lokala partners insatser, da
dven berorda rattighetsbarare deltar, skapar detta en
grund for lopande uppfoljning, utvirdering och
larande. Ett system for klagomélshantering (som
beskrivs under avsnittet Transparens, pd sidan 13) ar
ocksa en viktig del i kvalitetssakringen.

Insatser koordineras lopande med andra inom
ACT-alliansen for att se till att resurser anviands effek-
tivt dir behoven ar som storst. ACT-alliansen bestdr
av cirka 140 kyrkor och trosbaserade organisationer
som arbetar tillsammans i 6ver 100 linder for att for-
battra situationen for manniskor som lever i utsatthet
och fattigdom. Medlemmarna ar stadigt rotade i de
lokalsamhillen de verkar i och har ett langsiktigt fokus.
Arbetet beror fattigdomsbekdmpning, stod till
manniskor i konflikt- och katastrofomraden, hjalp for
att hantera och anpassa sig till miljoférandringar samt
utbildning i héallbara jordbrukstekniker. Ett omfat-
tande policyarbete ar ytterligare en viktig komponent
inom ACT for att virna manskliga rattigheter. Svenska
kyrkans internationella arbete deltar i detta paverkans-
arbete men lagger fokus pd de omrdden som nimnts
tidigare.

Svenska kyrkans internationella arbete kontrolleras
av Svensk insamlingskontroll for 9o-konto. Under 20715
gick arbetet genom en kvalitetsrevision och certifierades,
som en av de forsta bistindsorganisationerna i varlden,
av Core Humanitarian Standards.

HALLBARHETSREDOVISNING 7



ETT AXPLOCK FRAN DEN INTERNATIONELLA

VERKSAMHETEN

HUMANITART STOD I KATASTROFER: En betydande del
av katastrofinsatserna under 2015 bestod av att hjilpa
manniskor pa flykt i Mellanostern, ostra Afrika och
Europa (Grekland, Ungern, Serbien och Makedonien).
Omfattande insatser utfordes dven i jordbavningsdrab-
bade Nepal. I en katastrof ger Svenska kyrkans inter-
nationella arbete stod till insatser som mat, vatten och
talt, men redan fran borjan tanker vi langsiktigt. Den
lokalkinnedom som finns inom ACT-alliansen ar
ovarderlig och gor att kyrkor bade kan agera snabbt
och finnas kvar och delta i dteruppbyggnad langt efter
den akuta fasen. Vi arbetar for att drabbade
manniskor ska vara med och delta i planering, genom-
forande och utvdrdering av insatser. Bland flyktingar
utser vi till exempel lokala kommittéer och ledare som
ar med och organiserar verksamheten. Utover att till-
godose fysiska behov, ar det viktigt att mota sociala
och psykologiska behov som uppstdr nir en katastrof
intraffar. Inom ACT bidrar Svenska kyrkan genom
den sidrskilda kompetens vi har inom psykosocialt
stod.

HALSA: Arbetet for hilsa dr inriktat pa sexuell, repro-
duktiv hilsa och rittigheter (SRHR). SRHR handlar
bland annat om mojligheten att sjdlv bestimma 6ver
den egna kroppen, sina relationer och sin familjebild-
ning. Vi arbetar bland annat for barns och modrars
hilsa och med familjer som drabbats av hiv och aids.
Genom arbete med “mentormammor” i Etiopien, Syd-
afrika och Swaziland har 6ver 10 0ooo kvinnor fitt
hjilp med modravard, hilsovard och familjeplanering
(inklusive hiv-prevention). Var unika ingdng ar samar-
betet med lokala kyrkor och kyrkliga organisationer.
Nir kyrkoledare stir bakom arbetet ifragasitts makt-
strukturer och kvinnors rattigheter starks.

GENUSRATTVISA: Svenska kyrkan arbetar for att for-
andra attityder, badde inom kyrkor och i samhallen i
stort, ndr det giller jamstilldhet och genusrittvisa.
Utan ett jamstillt samhaille, ddr kvinnor kan spela en
fullviardig roll inom politik, ekonomi och andra vik-
tiga samhillsomrdden, kommer vi inte att kunna
uppnd den hallbara virld vi hoppas pd. Kyrkor och
andra religiosa samfund péaverkar i méanga linder
familjepolitiken och olika informella maktstrukturer.
I Colombia samarbetar Svenska kyrkan med den luth-
erska kyrkan som tar sig an fragor om jamstilldhet
och sexualitet som motkraft till flera konservativa kyr-
kor i landet. I Tanzania, dir unga flickor fortfarande
utsitts for konsstympning, stoder vi varje flickas ratt
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till sin egen kropp. Allt fler flickor har borjat gora sina
roster horda och Tanzanias kristna rad, som i sin tur
fatt med sig lokala ledare, kimpar mot myndigheter-
nas tystnad.

FRED OCH FORSONING: Vild, konflikter och krig grusar
vagen till en hallbar utveckling. Svenska kyrkan stodjer
direkta fredsinsatser tillsammans med partnerorganisa-
tioner. Det kan t ex handla om att religiosa ledare bidrar
till en fredskultur som i Myanmar eller att vi stodjer
insatser for att stirka kvinnors inflytande i fredsproces-
ser som i Colombia. I Liberia och Zimbabwe bidrar vi
till forsoningsprocesser och vi deltar i flera natverk och
samarbeten for religionsdialog.

HALLBAR FORSORJNING: Utan grundtrygghet ar det
svart att ta tillvara mojligheter och klara av kriser av
olika slag. For fyrtio ar sedan bidrog Svenska kyrkan
till att Oikocredit skapades, en kooperativ institution
for mikrofinans. Oikocredit bidrar till att 37 miljoner
manniskor i 6ver 6o linder fir mojlighet att forandra
sin livssituation nir de fir tillgang till lan. Over 80 %
av dem ar kvinnor och hilften bor pa landsbygden. Ett
annat viktigt initiativ dr Fairtrade. Fairtrade AB idgs
av Svenska kyrkan och LO och har framgdngsrikt
bidragit till att 6ka forsdljningen av hallbart produce-
rade produkter i Sverige. Var tionde kaffekopp som
dricks och var tredje ros som siljs i Sverige idag ar fair-
trademirkt. 2014 genererade den svenska forsilj-
ningen so miljoner kronor i fairtradepremier till
odlare och anstillda i utvecklingslinder. Premien, i
kombination med ett minimipris, bidrar till att oka
deras grundtrygghets. Svenska kyrkan arbetar ocksa
for att 6ka minniskors tillgang till sociala trygghets-
system tillsammans med partners i Sydafrika, Etiopien
och Indien - linder som ar i fird med att bygga upp
offentliga trygghetssystem och sociala tjanster.

Genom olika nédtverk bedriver vi I6pande ett paver-
kansarbete i samtliga fragor ovan for att paverka
beslutsfattare i Sverige och i internationella fora.

Las mer om Svenska kyrkans internationella arbete pa
www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete.

5 Om Oikocredit: http://www.oikocredit.coop. Fairtrade i siffror:
http:/fairtrade.se/wp-content/uploads/2o12/09/Fairtrade-i-siffror_
NY.pdf



UNDER 2015 VERKADE SVENSKA
KYRKANS INTERNATIONELLA
ARBETE | FOLJANDE LANDER;

AFRIKA: Eritrea, Etiopien, Kenya, Liberia, Mauretanien,
Mocambique, Swaziland, Sydafrika, Sydsudan, Tanzania, Uganda
och Zimbabwe.

ASIEN: Bangladesh, Filippinerna, Indien, Kambodija, Kina, Myanmar
och Pakistan.

LATINAMERIKA: Brasilien, Colombia, Costa Rica, Guatemala, Haiti,

Honduras och Peru.

MELLANOSTERN/EUROPA: Egypten, Israel, Kosovo, Moldavien,

Palestina och Rumanien.

GLOBALA INSATSER: Framforallt genom stéd till Kyrkornas Varldsrad
och Lutherska Varldsférbundet.

Under 2015 gavs humanitart stod till katastrofer i bland annat
féljande lander: Colombia, Djibouti, Irak, Jordanien, Kenya, Nepal,

Sydsudan, Tanzania, Uganda och Ungern.

FORDELNING AV MEDEL (TOTALT CA 273 MILJONER)

Utvecklingssamarbeten
i Afrika 28 %

:

Humanitart
bistand 33 %

Utvecklings-
samarbeten i

Utvecklings- Asien 9 %
samarbeten Utvecklings-
globalt 12 % samarbeten i

Latinamerika 11 %

Utveckiingssamarbeten i
Mellanéstern/Europa 7 %

HALLBARHETSREDOVISNING
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Medarbetarenkdter
visar pd héga
betyg ndr det
gdller engagemang,
motivation och
arbetsglddie.
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GODA ARBETSFORHALLANDEN

Vid arsskiftet 2015/2016 hade den nationella nivdn 537 anstillda
(varav 99 utlandsstationerade) vars arbetssituation och kompetensut-
veckling utvirderas regelbundet genom de drliga utvecklingssamta-
len, medarbetarenkit, psykosocial arbetsmiljoenkit och annan sta-
tistikinsamling. Regelbundna medarbetarenkiter visar pa hoga betyg
nar det géller engagemang, motivation och arbetsglidje. Ledarskapet
far genomgéende hogt betyg. Drygt tre av fyra medarbetare uppger
att de kdnner stolthet 6ver att arbeta pa Svenska kyrkans nationella
niva.

Samtliga anstillda ticks av de kollektivavtal som forhandlats fram
och har tillgdng till foretagshilsovard for arbetsrelaterad ohélsa.
Friskvardssatsningarna iar uppskattade och sker i form av en frisk-
vardspeng pd 2 ooo kronor per ar, en friskvardstimme i veckan och
hélsoinspiratorer pa arbetsplatsen. I 2014 drs enkit angav de flesta
att de kunde kombinera arbete, familj och fritid, men ungefir tvé av
tio anstdllda upplever att arbetsbelastningen ar hog och att det ar
svértatt fa tid for dterhimtning efter arbetsintensiva perioder.

Precis som for andra organisationer dr framtida kompetensforsorj-
ning en viktig strategisk fraga for verksamheten. Lopande kompe-
tensutveckling och avgdngsintervjuer dr verktyg som anvinds for att
sakra kompetens, fa in synpunkter pa hur arbetsplatsen kan vidareut-
vecklas och vara en attraktiv arbetsgivare framover. Att virna mang-
falden ar viktigt i sig sjdlv, men ocksa for att se till att vi, i en ming-
fasetterad organisation, besitter en bredd av kunskap och
erfarenheter. Vid extern rekrytering, ndr allt annat ar likvardigt,
skall jamstalldhets- och méangfaldsperspektivet beaktas bade i urval
till intervju och i det slutliga valet av slutkandidat. En likabehand-
lingspolicy finns som tydligt tar avstdnd fran diskriminering och tra-
kasserier. I flera utbildningsinsatser for chefer under 2015 har jam-
stilldhet och likabehandling funnits med som viktiga inslag.

KORTA FAKTA

Totalt antal anstéllda den 31 dec 2015

(varav 38 % man och 62 % kvinnor): 537
Andel som omfattas av kollektivavtal: 100 %
Sjuktal: 2,67 %
Arbetsrelaterade skador eller dodsfall: 0

MILJORELATERAD (EKOLOGISK) HALLBARHET

Olika delar av Svenska kyrkan paverkar miljon p4 olika satt. Ute i for-
samlingarna ir energianvindningen en viktig miljoaspekt pa grund av
att kyrkor och andra byggnader ska varmas upp. P4 stiftsniva ar for-
valtningen av skog och mark en central fraga. For den nationella nivdn
ar det resandet och fastigheterna som paverkar miljon mest.

Utslipp frdan resor: Pa grund av den internationella verksamheten
och att vi deltar i initiativ som bygger pa relationsbyggande och sam-
verkan dr vi i behov av flygresor. Vi stravar dock efter att begriansa
resornas utslipp genom att vilja tdg och andra mindre miljobelas-
tande alternativ som videokonferenser och Skype. Under 2015 genere-
rade flyget cirka 2032 ton koldioxid. Utslapp fran bilresor bedéms
vara betydligt mindre men fullstindig data saknas. 2012 koptes en



elbil in till kyrkokansliet i Uppsala och ldnecyklar finns
for anstallda.

Genom initiativet Klimatrdttvisa avsitter den natio-
nella nivan en krona per kilo koldioxid varav hilften
skinks till ett klimatprojekt medan den andra hilften
gar till insatser for att minska de egna utslippen.
Avsattningen motsvarar den svenska, generella koldi-
oxidskatten. For 2015 ars avsittning gick halften av
pengarna till ett projekt i Etiopien dir vedspisar byts ut
mot miljovianliga alternativ. Detta leder dels till att
utsldppen och avskogningen minskar, dels till att kvin-
nornas livssituation férbittras. Den andra hilften kom-
mer att anvindas till interna insatser for hallbarhet.

Utslapp fran energi: Den nationella nivan ager och
hyr fastigheter for verksamheten i Sverige. Flera insat-
ser har genomforts de senaste dren for att minska ener-
giforbrukningen och ersitta fossila energikillor med
fornybara alternativ.

El mirkt med Bra Miljéval, som inte ger utsliapp av
vaxthusgaser, anviands i fastigheter som vi dger eller
hyr i Sverige. Vid arsskiftet 2015/16 slots ett nytt avtal
for fjarrvirme, vilket innebar att vi betalar en extra
summa for att ytterligare fornybart material, som mot-
svarar utslappen fran fjirrvirmen som vi anvander i
fastigheter vi dger, liggs till i leverantorens brinsle-
mix. Under 2015 var utsldppen fran fjarrvirmen emel-
lertid 97,6 ton koldioxid (ro kg CO2/m2) for fastigheter
vi dger, en minskning med 33 % sedan 2008. Utslip-
pen fran hyrda lokaler, dar hyresvirden star for under-
hall och varmeavtal, var 203,6 ton (40 kg CO2/m2).

Fastigheter i utlandet: Den nationella nivan dger
och hyr fastigheter som anvinds av utlandsforsamling-

arna. Den nationella nivan finansierar fraimst under-
héllet av de dgda fastigheterna. I borjan av 2000-talet
hade vissa av dem gamla och ineffektiva uppvarm-
ningssystem. Sedan dess har fastighetsbestdndet halve-
rats och renoverats. I samband med detta har vissa el-
och viarmesystem bytts ut till battre 16sningar.

Ouvriga utslipp: Aven inom arbetet med ansvars-
fulla investeringar och héllbara inkop ingar miljohan-
syn. Nar det giller investeringarna dger vi inte aktier i
bolag som utvinner kol, olja eller naturgas. Vi har
ocksd analyserat fondernas klimatbetyg och indirekta
utsldpp (s kallade carbon footprints). Sammantaget
visar dessa analyser att fonderna vi valt ut dr betydligt
mer klimatvanliga dn traditionella indexfonder®.

Mer specifika miljomalsittningar kommer att for-
muleras under 2016. For information om mitmetoder,
se sidan 19.

EKONOMISK HALLBARHET

En ekonomiskt hallbar organisation anvinder sina
resurser effektivt och ansvarsfullt for att kunna
bedriva verksamheten pd basta mojliga satt.

ANTI-KORRUPTION

Uppforandekoden tar avstdnd fran korruption och reg-
lerna vidareutvecklas genom specifika riktlinjer for den
internationella verksamheten samt for representation
och gavor.

6 Se vidare https://www.svenskakyrkan.se/arsrapport2o13 sid 19-21
och https://www.svenskakyrkan.se/arsrapport2o14 sid 15-16.
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Vi investerar inte i bolag som dr problematiska utifrdn
kyrkans vdrderingar, exempelvis féretag som utvinner
fossil energi eller tillverkar vapen eller tobak.

Korruptionsrisken bedoms vara storst i det interna-
tionella arbetet eftersom insatser och projekt utfors i
lander dar korruptionen ar utbredd. Riskanalyser
utfors for det 6vergripande internationella arbetet, res-
pektive region/landprogram och for varje projekt/
insats. Riktlinjer finns som beskriver hur korruption
forebyggs, uppticks och hanteras i den dagliga verk-
samheten.

Riktlinjerna for representation och gavor foljs upp
genom intern kontroll. Dualitetsprincipen galler vid
godkinnande av leverantorer, kostnader och utbetal-
ningar. Samtliga leverantorsfakturor attesteras av
minst tvd olika personer.

Under rubriken Transparens pa sidan 13 finns infor-
mation om de fall som rapporterades in under 2015.

HALLBARA INVESTERINGAR

Ett kapital pd 6 759 miljoner kronor forvaltas inom
den nationella nivin med ett avkastningskrav pa 3 %
per ar over en rullande tiodrsperiod, utover inflatio-
nen. Kapitalet fungerar som en buffert for kristider
och kyrkostyrelsen kan besluta om uttag for sarskilda
insatser i stift och forsamlingar.

Hallbarhetsaspekter integreras i bade analys och
investeringsbeslut som utfors av externa forvaltare
som viljs noggrant. De fonder som den nationella
nivan viljer ut méste klara finanspolicyn och de hall-
barhetskrav som formulerats av kyrkostyrelsen och
dess kapitalforvaltningsrad. Fokus ligger pa vilskotta
bolag som integrerar hallbarhet i sina verksamheter.
Samtidigt investerar vi inte i foretag inom kontroversi-
ella branscher som ar problematiska utifran kyrkans
virderingar, exempelvis foretag som utvinner fossila
energikallor eller tillverkar vapen eller tobak.

Ibland gér den nationella nivdn in som initial investe-
rare for att nya fonder med héllbarhetsfokus ska kunna
komma igdng. Under 2015 var vi initial investerare i en
ny fond for grona obligationer. Sedan flera ar tillbaka
erbjuds stift och forsamlingar att investera i Ethosfon-
derna som den nationella nivan har tagit fram. Ethos-
fonderna har laga avgifter och klarar finanspolicyns
hédllbarhetskrav. Vid arsskiftet 2015/16 hade cirka 5,6
miljarder placerats i dessa fonder. Illustrationen pa
ndsta sida visar hur bolagen i Ethos Aktiefond Global
presterar pd olika héllbarhetsomrdden jimfort med
genomsnittet. En genomlysning av analysforetaget
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MSCI ESG Research visade i mitten av 2015 att 86 %
av fondvirdet i Ethos Aktiefond Sverige fick hoga hall-
barhetsbetyg.

Varje ar genomfors en genomlysning for att saker-
stilla att inga investeringar gors i verksamheter som
enligt var policy ska viljas bort (till exempel vapentill-
verkning och fossila energikallor). Tva ganger om dret
undersoks om ndgot av foretagen som finns i fonderna
bryter mot internationella konventioner och ramverk
for manskliga rittigheter, miljohdnsyn eller antikor-
ruption. Dialoger med foretag som vi dr investerade i
utfors dels av forvaltarna, dels av konsultforetaget
GES Investment Service. GES agerar om det finns
tecken pd att ett bolag kan ha brutit mot internatio-
nella normer. Om vi inte dr nojda med foretagens
respons kan innehavet sdljas av.

Utover detta deltar den nationella nivan i dialoger
om hur olika branscher kan bidra till l6sningar pa
olika samhillsutmaningar. Tva storre dialogprojekt
har [6pt under 2014/15, som dels handlat om banker-
nas ansvar for klimatet (genom sin kreditgivning och
sina investeringar), dels om behovet av ansvarsfull
skattepraxis. Flera foretag vi fort dialog med har pa
senare tid antagit offentliga skattepolicyer, exempelvis
H&M, Atlas Copco och Telez, och médnga fler har
borjat rapportera om denna viktiga hallbarhetsfraga.
Varje ar forsvinner stora belopp fran fattiga lander till
foljd av avancerad och ibland dven olaglig skatteplane-
ring. Vihar tillsammans med andra investerare tryckt
pa styrelsernas ansvar att se till att bolagens arbete
med skatter ar transparent och ansvarsfullt.

Bankdialogerna var en del av ett storre investerarini-
tiativ och en ldgesbild av globala storbankers klimatar-
bete publicerades infor klimatmotet i Paris under hos-
ten’. Investerare som representerade soo miljarder
dollar i kapital efterfrigade tydliga klimatstrategier
fran bankernas ledningar for att hantera risker och
bidra till den nodvindiga omstillningen bort fran fos-
silt till fornybart. Svenska kyrkan dr ocksa medlem i
The Portfolio Decarbonization Coalition for att inspi-
rera andra att forvalta sitt kapital klimatsmart®.

7 http://bostoncommonasset.com/documents/ImpactReport-201 5-10-
Banks_ClimateChange.pdf
8 http://unepfi.org/pdc/
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HALLBARA INKOP

Den nationella nivan koper drligen in varor och tjans-
ter till ett virde av cirka 500 miljoner kronor och
ansvarar dven for ramavtal som sluts for hela Svenska
kyrkan. Under 2015 arbetades en ny uppforandekod
for leverantorer fram tillsammans med stiften och
organisationen Swedwatch. Koden testades nir ett
ramavtal for stearinljus for hela Svenska kyrkan upp-
handlades. Den leverantor som valdes ut anvander inte
palmolja i produktionen och bomullen till vekarna
kommer fran odlingar som ir certifierade enligt bland
annat Fairtrade. Tidigare har krav i upphandlingspro-
cessen lett till inkop av TCO-certifierade datorer dir
hansyn tas till exempelvis miljon och anstalldas rattig-
heter i produktionen.

Allt fler ramavtal kommer att omfattas av forstiarkta
hallbarhetskrav i takt med att den nya koden rullas ut.
Mot slutet av 2015 inleddes ett arbete for att samverka
med stiften i syfte att sluta fler ramavtal for kyrkan
som helhet samtidigt som hallbarhetskrav fors in. Vi
undersoker dven hur vi kan samverka med andra storre
upphandlare nir det giller att f6lja upp kraven.

TRANSPARENS

Svenska kyrkan informationsservice ar en 6ppen kanal
dit allmanheten kan vinda sig med fragor och syn-
punkter. Allt fler mdnniskor viljer dven att kontakta
Svenska kyrkan via sociala medier.

For den internationella verksamheten finns sedan
2014 ett system for klagomélshantering som dr dppet
béde for interna och externa intressenter och dir konfi-
dentialitet garanteras®. Systemet ar till for att finga upp
problem och oegentligheter i ett tidigt skede och bidrar
ocksd till att kvalitetssikra verksamheten. Tva personer
arbetar direkt med hanteringen. En kommitté som
bestdr av sex personer, tillsatta av den internationella
chefen, star for slutliga bedomningar och beslut.

Under 2015 kom atta nya anmilningar in. Sju av
dessa gillde verksamhet hos internationella partner som
samarbetar med Svenska kyrkan och en anmilan
berorde direkt Svenska kyrkan. Utover detta fortsatte
arbetet med tvd storre drenden fran 2014.

Misstankarna gillde bland annat sexuella trakasse-
rier, korruption, utnyttjande av inflytande och makt-
stillning samt bristande intern kontroll. Ett fall
avskrevs under dret och tva var fortfarande 6ppna och
foremal for atgirder vid drets utgang. Ovriga drenden
har till exempel lett till skrivelser eller kommunikation
med ledningar for internationella partner, forbittrade
rutiner och intern kontroll i vissa organisationer samt
kapacitetsstarkande insatser. Lirdomar frin arbetet
med klagomalssystemet kommer att summeras under
2016.

9 https://www.svenskakyrkan.se/klagomal
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VIKTIGA

SAMARBETEN

Under arens lopp har den nationella nivdn bdde initi-
erat och anslutit Svenska kyrkan till viktiga initiativ
som verkar for hallbar utveckling. Har beskrivs nagra
av dem.

SAMVERKAN KYRKOR EMELLAN

Svenska kyrkan dr en aktiv medlem i Kyrkornas
Virldsrad (KV), Lutherska Virldsforbundet (LVF)
och ACT-alliansen. En stor del av Svenska kyrkans
utvecklings- och humanitdra arbete implementeras
genom LVF och ACT dir vi dr en av de storsta finansi-
arerna. Genom ackreditering till FN har vi méjlighet
till en gemensam rost i viktiga utvecklingsfragor.
Styrelsemandaten roterar mellan medlemmarna i
Norden.

Svenska kyrkan deltar i Eurodiaconia, diar kyrkor
som utfor socialt arbete delar erfarenheter och tillsam-
mans forsoker paverka EU:s institutioner. Likasa deltar
Svenska kyrkan i Churches Commission on Migrants in
Europe (CCME), vars huvuduppdrag dr att bevaka och
pdtala migranters manskliga rittigheter.

Europeiska kyrkokonferensen (CEC) bildades 1959
och har i dag 120 medlemskyrkor inom de ortodoxa,
protestantiska, anglikanska och gammalkatolska kyrko-
traditionerna.

Sveriges kristna rdd (SKR) samlar 25 medlems-
kyrkor som samordnar och driver kyrkornas arbete
inom teologi- och religionsdialog, bistdnd, migration
och kyrkans nirvaro vid skolor, sjukhus och anstalter.

Sveriges interreligiosa rdd bildades i samband med
arkebiskopens klimatkonferens i november 2008.
Rédet samlar representanter for samtliga religioner i
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Sverige for samtal om till exempel religionsfrihet och
fredsfragor.

HALLBART FORETAGANDE OCH HALLBARA MARKNADER
Svenska kyrkan var i borjan av 2000-talet en av initia-
tivtagarna till Swedwatch som granskar foretag i lag-
kostnadslinder fran ett hallbarhetsperspektiv. Idag
har vi en styrelsepost.

Oikocredit och Fairtrade ar tvd andra strategiskt
viktiga initiativ for Svenska kyrkan vilka bidrar till att
ge manniskor som lever i utsatthet tillgdng till finan-
siella tjanster och mer hallbara marknader. Svenska
kyrkan har varit en central aktor i utvecklingen av
Oikocredit. Fairtrade AB dgs av Svenska kyrkan till-
sammans med LO och vi har tva styrelseposter i bola-
get. Svenska kyrkan har dven en styrelsepost i foren-
ingen Fairtrade som bedriver pdverkansarbete och
deltar i diplomering av kyrkor och kommuner (Fair-
trade City).

Genom vart arbete med hallbara investeringar dr vi
bland annat medlemmar i Principles for Responsible
Investments (PRI). PRI samlar drygt 1 300 investerare
som tillsammans star for ett kapital pa 59 ooo miljarder
dollar. Svenska kyrkan blev medlem 2007 och atar sig
ddrmed att integrera fragor kopplade till socialt
ansvar, miljo och bolagsstyrning i analys och investe-
ringsbeslut. Svenska kyrkan deltar dven i PRI:s styr-
grupper for foretagsdialoger och kapitalagare. Ytterli-
gare ndtverk vi deltar i for att frimja hdllbara
investeringar beskrivs pd www.svenskakyrkan.se/
omoss/vara-samarbeten.
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GRI INDEX ENLIGT GLOBAL REPORTING INITIATIVE G4, NIVA CORE MED SEKTORSTILLAGG FOR IDEELL OCH FINANSIELL SEKTOR

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

STRATEGI OCH ANALYS

G4-1 (NGO)

Uttalande fran ledningen.

Se arsredoviningens forord (sid 3-8).

ORGANISATIONENS PROFIL

G4-3 Organisationens namn. Trossamfundet Svenska kyrkan
G4-4 (NGO) Primaéra aktiviteter och hur de relaterar till Arsredovisningen sid 11 (Uppdraget).
organisationens uppdrag och strategiska mal.
G4-5 Huvudkontorets lokalisering. Uppsala
G4-6 Antal lander som organisationen &r verksam i och nam-  Verksamhet i Sverige och utlandet. Diagram pa sid 9 visar
nen pa de lander dér organisationen antingen har bety-  geografiskt fokus fér Svenska kyrkans internationella arbete.
dande verksamhet eller som pa annat satt ar relevanta Utlandskyrkans verksamhet: https://www.svenskakyrkan.se/
for héllbarhetsfragorna som técks in i rapporten. default.aspx?id=643269.
G4-7 (NGO) Agarstruktur och juridisk form. Arsredovisningen sid 33.
G4-8 (NGO) Marknader som organisationen ar verksam i samt orga- ~ Se G4-6 och intressentanalys pa sid 5.
nisationens malgrupper och berorda intressenter.
G4-9 (NGO) Den redovisande organisationens storlek. Se arsredovisningen sid 33 samt G4-10.
G4-10 (NGO) Total personalstyrka uppdelad pé anstallningsform, Se avsnitt Goda arbetsférhdllanden sid 10 (antalet anstéllda)
anstéllningsvillkor, region och kén. samt not 13 i arsredovisningen (medelantalet anstaéllda). Av
totalt antal anstéllda (537 personer per 31 dec 2015) var 395
personer tillsvidareanstéllda och 142 personer visstidsanstall-
da (inkl samtliga utlandsanstéllda som gar pa sérskilda kon-
trakt). En del arbetsuppagifter ldggs ut, varav vissa (teknikstod
och teknikdrift samt reception) arbetsleds av den nationella
nivan. For uppgifter om kénsfordelning, se G4-LA12.
G4-1 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal. 100 %
G4-12 Beskriv organisationens vardekedja. Arsredovisningen sid 11 (Uppdraget).
G4-13 Véasentliga férandringar under redovisningsperioden. Nej.
G4-14 Beskriv om och hur férsiktighetsprincipen foljs. Miljohansyn betonas t ex i resepolicy samt i investerings- och
inképsprocess. Se vidare sid 10-13.
G4-15 Externt utvecklade ekonomiska, miljérelaterade och ACT Alliances uppférandekod och andra riktlinjer, Core Huma-
sociala deklarationer, principer eller initiativ som organi- nitarian Standards, FRII samt PRI:s principer.
sationen skrivit under eller stodjer.
G4-16 (NGO) Medlemskap i organisationer och nationella/interna- Négra av de mest strategiskt viktiga medlemskapen listas pa

tionella pverkansorganisationer samt form av delaktighet.

sid 14 (Vdra samarbeten).

VASENTLIGA ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR

G4-17 (NGO) Enheter som inkluderas i organisationens finansiella Se arsredovinsingen sid 33 (Legal struktur).
rapporter.
G4-18 Beskrivning av processen for att definiera redovisning- ~ Hallbarhetskontext beskrivs under Inledning och kontext (sid
ens innehall och aspektavgransningar. 3), intressentdialog under Styrning (sid 5), vasentlighetsanalys
under Frdgor som prioriteras hégst (sid 6). For fullstandighet/
avgransningar, se G4-20 och 21.
G4-19 Redogorelse for samtliga aspekter som redovisas. Ekonomiskt resultat; Utslapp; Leverantorsutvardering, An-
stéllning, Halsa och sakerhet; Mdngfald och likabehandling;
Antikorruption; Feedback, klagomal och respons; Program-
uppfoljning, utvardering och larande; Koordinering med andra
aktorer; Aktivt dgarskap.
G4-20 Redogorelse for varje véasentlig aspekts avgransning Samtliga vasentliga aspekter har intern béring och hanteras

inom organisationen.

inom organisationen.
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G4-21 Redogérelse for varje aspekts avgransning utanfor Korruption kan uppsta bade inom den nationella nivan och
organisationen. hos partners eller leverantérer. Arbetsvillkor och miljghansyn
ar aspekter som aven ingar i kraven vi staller pa leverantérer
och féretag som vi investerar i. Aktivt dgarskap utférs dels av
den nationella nivéan, dels av forvaltarna som valts ut for att
forvalta vara pengar. Det ingér i deras uppdrag att fora dialog
och rosta.
G4-22 Eventuella revideringar av information som ingar i tidi- Nej.
gare redovisningar och skalen till sddana revideringar.
G4-23 Vasentliga férandringar som gjorts sedan féregdende Ny vasentlighetanalys utférdes under 2015 vilket lett till att

redovisningsperiod vad géller omfattning och aspekter-
nas avgransningar.

fler aspekter rapporteras.

KOMMUNIKATION MED INTRESSENTER

G4-24 (NGO) Intressentgrupper som organisationen har kontakt med.  Intressentanalys, dialog mm beskrivs pa sid 5.

G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter. Intressentanalysen utgick fran parametrarna Inflytande; An-
svar; Representativitet och Legitimitet.

G4-26 Tillvdgagangssatt for kommunikation med intressenter. 2015 lag fokus pa interna intressenter med omfattande och
bred kontakt med externa intressenter. Ovrigt: Omfattande
intressentdialog utfordes av Svenska kyrkans internationella
arbete da ny strategi togs fram 2012/13. Utvecklingssamtal
genomfors varje ar och medarbetarenkat vartannat ar. Dialog
med ovriga intressenter utfors som en del av den I6pande
verksamheten. Utover detta finns klagoméalsmekanism och
Svenska kyrkans informationsservice som tva éppna kanaler
dar vésentliga frdgor ocksa fangas upp.

G4-27 Viktiga frégor och omraden som har lyfts av intressenter. ~ Fragor som lyfts &terspeglas i rapporten. Ovrigt: Hallbarhets-
krav vid moten och konferenser. Modell kommer att testas
2016.

G4-28 Redovisningsperiod. Kalenderar.

G4-29 Datum fér publicering av den senaste redovisningen. 2015.

G4-30 Redovisningscykel. Arlig.

G4-31 Kontaktperson for fragor om redovisningens innehall. Sara Nordbrand, hallbarhetschef. Tel 018-16 95 00.

G4-32 GRI-niva. GRI (G4) Core med tillagg fran riktlinjer for ideell och finansiell
sektor.

G4-33 Redogorelse for organisationens policy och tillvaga- Hallbarhetsredovisningen har genomgatt extern revision.

gangssatt for externt bestyrkande av redovisningen. Bestyrkanderapport finns langst bak i rapporten.

STYRNING

Styrning, inklusive kommittéer for hégsta beslutande ) ) . o )

G4-34 . . . Sesid 5 (Styrning) samt arsredovisningen sid 29.

organ som paverkar héllbarhetsfragor.

ETIK OCH INTEGRITET

G4-56 Organisationens varderingar, riktlinjer med mera. Sid 4-5.

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR

STYRNING OCH PROCESS

GA-DMA ('5"\/ergri>pandce styrning, hantering och uppféljning av
vésentliga hallbarhetsaspekter.

Se sid 5 (Styrning).
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EKONOMISK HALLBARHET

EKONOMISKT RESULTAT

G4-DMA Generisk Styrning, hantering och uppfoljning. Se Forvaltningsberattelsen, sid 33 i arsredoviningen.
och Sektor

G4-EC1T (NGO+) Direkt ekonomiskt varde genererat och distribuerat. Se arsredovisningens resultatrékning, sid 38.

MILJORELATERAD HALLBARHET

UTSLAPP

G4-DMA Generisk Styrning, hantering och uppféljning. Sid 5 och 10-11. Se &ven information om matmetoder pa sid 19.

Aspekt Sektor

G4-EN16 Energi - utslapp fran vaxthusgaser i ton fér kopt energi,  Sid 10-11. Leverantérernas CO,-data anvands. Utslapp av
varme och kyla (scope 2). 6vriga vaxhusgaser fran varme ar marginella.

G4-EN17 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser. Sid 10-11. Tjansteresor dar flygresor utgér den klart storsta

utslappsposten. Resebyrans CO,-data har anvénts (1823 ton),
som motsvarar 89 % av de totala flygkostnaderna. Utslépp
fran de resor som inte bokats via resebyran har uppskattats
(baserat pa kostnader). Insamlingssystemet kommer kom-
pletteras under 2016. Kompensation sker med god marginal.
For mer information om matmetoder, se sid 19.

LEVERANTORSUTVARDERING

G4-DMA Generisk Styrning, hantering och uppfoljning. Sid 13. Krav som stalls omfattar miljérelaterade och sociala

Aspekt kriterier samt antikorruption och transparens.

G4-EN32 Andel nya leverantérer som beddms utefter hallbarhets-  Sid 13. Krav har hittills stéllts i valda upphandlingar.
kriterier. Ny process under utarbetande.

SOCIAL HALLBARHET - ARBETSVILLKOR

ANSTALLNING
G4-DMA Generisk Styrning, hantering och uppfoljning. Sid 5 och 10.
Aspekt
G4-LA1 Antal nyanstallda och personalomséttning uppdelat pa Personalomsattning for tillsvidareanstallda 2015: 9,15 %.
alder, genus och region. Antal nyanstaéllda: 283. Uppdelning pé élder, genus och region
saknas.

HALSA OCH SAKERHET

G4-DMA Generisk Styrning, hantering och uppféljning. Sid 10. Alla anstallda tacks av forsakring for arbetsskada

Aspekt och langvarig sjukdom, som en del av kollektivavtalet. Saval
anstéllda som uppdragstagare/fértroendevalda omfattas av
forsakring for tjdnsteresor. Utlandsplacerade och deras famil-
jemedlemmar omfattas av en sérskild férsakring.

Sid 10. Sjukfranvaro 1-14 dagar: 1,06%; 15-90 dagar: 0,63%

Arbetsrelaterade skador, sjukd h dodsfall t .
roetsrelaterade skador, sjukdomar och dodstal sam och mer an 91 dagar 0,98%. Data uppdelat pa region och kon

G4-LAG6 (NGO
( ) sjukfranvaro fordelat pa kon och region.

saknas.
MANGFALD OCH LIKABEHANDLING
G4-DMA Generisk Styrning, hantering och uppfoljning. Sid 10.
G4-LA12 Styrande organs sammanséattning och analys av olika Information om kyrkostyrelsen, som ar kyrkopolitiskt tillsatt,
kategorier av anstallda utefter kon, alder, minoriteter se arsredovisningen not 13. Kyrkokansliets ledningsgrupp
och andra relevanta kategorier. bestdr av 12 personer (8 kvinnor och 4 man). Férdelning man/

kvinnor (samtliga anstallda): 38 % resp 62 %. Motsvarande
fordelning bland chefer ar 37 % resp 63 %.
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SOCIAL HALLBARHET - SAMHALLE

ANTI-KORRUPTION

G4-DMA Generisk
Aspekt

Styrning, hantering och uppfojning.

Sid 5 samt sid 11-12.

G4-5S03 (NGO) Antal och andel av verksamhet och program som

riskutvarderas for korruptions samt betydande risker

som identifierats.

Sid 12. Risken beddms vara hégst i den internationella
verksamheten som star for 13 % av de totala intakterna.
Samtliga internationella program/insatser riskutvarderas.
Inrapporterade fall beskrivs pa sid 13.

SOCIAL HALLBARHET - PRODUKTANSVAR

FEEDBACK, KLAGOMAL OCH RESPONS

G4-DMA Generisk Styrning, hantering och uppféljning.

Sid 13 (Transparens).

G4-PR8 (NGO) Mekanism for feedback och klagomal i relation till

program och policyer for att bestdmma atgard.

Sid 13 (Transparens).

PROGRAMUPPFOLJINING, UTVARDERING OCH LARANDE

DMA Generisk och
Sektor

Styrning, hantering och uppféljning.

Information under Styrning (sid 5), Svenska kyrkans interna-
tionella arbete (sid 7) och Transparens (sid 13).

KOORDINERING MED ANDRA AKTORERS INSATSER

DMA Generisk och
Sektor

Styrning, hantering och uppfoljning.

Sid 7.

AKTIVT AGARSKAP

DMA Generisk och Styrning, hantering och uppféljning.

Sid 12 samt www.svenskakyrkan.se/ansvarsfullainvesteringar.

Sektor Forvaltarna star for rostningen.
G4-FS10 Andel féretag som organisationen har haft interaktion Sid 12. Svenska kyrkan fokuserar pa gruppdialoger
med angdende hallbarhet. tillsammans med andra investerare. Forvaltarna och GES har
i storre utstrackning kontakt med enskilda foretag. GES forde
vid arsskiftet dialog med 6% av véra innehav.
G4-FS11 Andel av tillgdngarna som genomgar hallbarhets- 100 %. Se vidare sid 12.

screening.

OM MATMETODER

ANSTALLDA: Rapporten anger antalet anstéllda per den 31 dec 2015. Arsredo-
visningen anger medelantalet anstéllda da detta matt battre aterspeglar per-
sonalkostnaderna.

MILIODATA: Utsldppsdata har hamtats in fran leverantorerna. Fullstandighet
och jamférbarhet har sedan testats internt. For vissa utslappsposter finns jam-
forbar information bakat i tiden men inte for alla. Upplagget for insamlingen
kommer darfor att vidareutvecklas under 2016.

- Energianvandning for 4gda fastigheter: Data (el och vérme) finns sedan 2008.

- Hyrda fastigheter: Data om el finns sedan 2008 men for varme blir basaret
2015.

- Tjansteresor: Fullstandig data saknas pa grund av att alla resor inte bokats
via leverantéren (resebyran) vilket forsvarar jamférelser bakat i tiden. For
2015 finns fullstandig data motsvarande 89% av totalkostnaderna for flyg.

Resterande utslapp har uppskattats baserat pa& kostnader da uppgifter om
resestrackor saknats. En battre metod arbetas fram under 2016. Tillracklig
data for bilresor finns fér att kunna konstatera att dessa utslapp ar betydligt
lagre an dem som genereras av flygresorna.

- Miljodata samlas dven in for tryckt material, kopieringspapper, returpapper
samt elavfall. P& grund av aktiva miljoval beddms miljopaverkan fran dessa
poster vara mer begransad. Tryckeriet som anlitas & Svanenméarkt. An-
vandningen av kopieringspapper (markt med EU-blomman) har mer &n
halverats sedan 2011. Elavfallet tas omhand av leverantér for ateranvand-
ning, atervinning eller slutlig hantering pa ett ansvarsfullt satt.

INVESTERINGAR: Forvaltare som anlitas anvander extern och/eller egen analys
for att rapportera hur fonderna ligger till nar det géller héllbarhet. Screeningen
tacker in samtliga innehav och utférs av Svenska kyrkan.
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BESTYRKANDERAPPORT

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av Svenska kyrkans nationella
nivas hallbarhetsredovisning for 2015.
Till lasare av Svenska kyrkans nationella nivas hillbarhetsredovisning

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av Ordférande for revisionen och Ekonomichefen i Svenska kyrkans nationella niva att 6ver-
siktligt granska Svenska kyrkans nationella nivéds hallbarhetsredovisning for dr 2015. Organisationen har definie-
rat hdllbarhetsredovisningens omfattning i GRI-indexet pé sidan 16-19.

STYRELSENS OCH GENERALSEKRETERARENS ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ir styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att uppratta hdllbarhetsredovisningen i enlighet
med tillampliga kriterier och utgors av de delar av Sustainability Reporting Guidelines G4 (utgivna av The Global
Reporting Initiative (GRI)) som ar tillimpliga for hdllbarhetsredovisningen, samt av organisationens egna fram-
tagna redovisnings- och beriakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms nod-
vandig for att uppritta en hdllbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pé fel.

REVISORNS ANSVAR
Virt ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hallbarhets-redovisning utgiven
av FAR. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hdllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsdtgirder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jaim-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt TAASB: s standarder for revision och god revisions-
sed i ovrigt har. De gransknings-dtgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identi-
fierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den
sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgdr frin de av styrelsen och generalsekreteraren valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser
att dessa kriterier dr limpliga for upprittande av hallbarhetsredovisningen. Vi anser att de bevis som vi skaffat
under var granskning ir tillrackliga och andamaélsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

UTTALANDEN

Grundat pa vér oversiktliga granskning har det inte kommit fram nadgra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att informationen i hdllbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av sty-
relsen och generalsekreteraren angivna kriterierna.

Stockholm den 15 april 2016
Grant Thornton Sweden AB
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Stefan Norell Markus Hiakansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor/Specialistmedlem FAR

° GrantThornton

An instinct for growth”

20



BILDGALLERI

Sid 4 Sid 7 Sid g Sid 11 Sid 15
Foto: Ryan Rodrick Beiler/LWF  Foto: Paul Jeffrey/ACT/IKON Foto: Paul Jeffrey/ACT/IKON Foto: Maria Svensk/IKON Foto: Annika Deltin

PRODUKTIONSFAKTA

TEXT: Kyrkokansliet

BILD: IKON, Svenska kyrkans bildbank, dar inte annat anges
PROJEKTLEDARE: Thomas Ekelund, kyrkokansliet
REDAKTOR: Sara Nordbrand, kyrkokansliet

BILDREDAKTOR: Gustaf Hellsing, kyrkokansliet
PRODUKTION: Ineko AB

ARTIKELNUMMER: SK16056

21






