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dara forsamlingsbor i Alsen och Offerdals forsamlingar. Det har varit givande och roligt att fa
mdta er under denna visitation! Stort tack till kyrkoherde Calle Wahlstrém och alla ideella,
anstillda och fortroendevalda som under dessa dagar visat ett gott vardskap.

I dag har jag med mig min adjunkt Mia Odmark som skriver anteckningar frin dagens stimma
och tidigare under veckan har min sekreterare Britt-Inger Bengtsson varit med och fort anteck-
ningar. Dessa anteckningar skall tillsammans med uppgifter om forsamlingens ekonomi och for-
valtning och mitt visitationstal skickas till domkapitlet, stiftsstyrelsen och stiftskansliet for att
sedan anvéndas som underlag for deras tillsyns- och frdmjaransvar. Protokollet kommer ocksé att
skickas till kyrkorddet som underlag for de atgérder som behdver goras infor framtiden.

I mitt tal vander jag mig framst till er fortroendevalda eftersom ni har det 6vergripande styrelse-
ansvaret for allt som sker i forsamlingen — men samtidigt angar det jag siger alla er som dr dopta
medlemmar i1 Svenska kyrkan. Enligt var kyrkoordning delar alla dopta ansvaret for forsamling-
ens grundldggande uppgift. Innehallet i kyrkoordningen utgér sjalvklart fran var kristna tro men
ocksa fran lagen om Svenska kyrkan, en lag i var svenska lagstiftning. Ni fortroendevalda har
alltsa att forhélla er till en lagtext som bland annat séger att ni tillsammans med kyrkans d&mbete —
biskop och prost pa stiftsnivan — kyrkoherde péa forsamlingsnivan — skall ta ansvar for att férsam-
lingen dr och forblir ett evangeliskt lutherskt trossamfund. Detta ansvarsomrade beskrivs framst
i kyrkoordningen som forsamlingens grundliggande uppgift. En uppgift med de fyra aspekterna:
gudstjanst, undervisning, diakoni och mission. Aspekter som skall finnas med i allt kyrkan ar
och gor. Forutom detta lagstadgade krav har ni ocksa ett juridiskt och ekonomiskt ansvar for er
organisation och ett arbetsgivaransvar.

Men observera att trots att ni som pastorat ér en sjélvsténdig juridisk enhet med eget arbetsgivar-
och forvaltaransvar sa star ni anda under stiftets tillsyn. Det &r bland annat darfor som jag ar hér
och visiterar er. Kyrkoordningen siger: Forsamlingarnas sjéilvstyre utévas inom ramen for kyr-
kans gemensamma bekdinnelse och ordningar. Ddrfor dr de underkastade tillsyn frdn biskop och
domkapitel. (ur inledningen till 57 kap)

Biskopens och domkapitlets tillsynsansvar paverkar i sin tur innehallet i den férsamlingsinstrukt-
ion som skall finnas i varje pastorat. Eftersom hela Svenska kyrkan gick in i en ny organisation
2014 da bland annat de kyrkliga samfélligheterna forsvann och era direktvalda kyrkorad ersattes
av forsamlingsrdd, s& méste varje pastorat skriva en ny instruktion som stimmer med denna nya
organisation. Det dr tyvéarr ndgot som ni inte hunnit med men eftersom ni inom nagra ar, med all
sannolikhet, kommer att inga i ett storre pastorat, tycker jag att det arbetet med undantag av nagra
smaérre justeringar far vénta till dess.

Déremot skall ni fortsétta att folja de skrivningar ni har i er nuvarande forsamlingsinstruktion
och stiandigt hélla levande den vision som ni dér har formulerat. Den lyder: Vi ser, vi syns, vi tror.
Visionen forklaras utifran hur ordet Vi paminner om att kyrkan bestér av alla som &r medlemmar
i for-samlingarna, hur ordet Ser paminner om kyrkans diakonala uppdrag, att ordet Syns pamin-
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ner om vikten av att synas 1 bygderna pé ett positivt sitt och hur ordet 7ro paminner om kyrkans
kallelse och vardegrund.

Fortsitt frimodigt att folja den visionen pé det utmaérkta sétt som ni under dessa dagar visat att
ni gor. For hér har jag motts av ett varmt och vdlkomnande Vi som rymmer alla som vistas i era
forsamlingar, ett Vi som inte bara vidlkomnar utan ocksa erbjuder ideellt ansvar och uppdrag till
alla som vill vara med och bidra. Ni forsoker verkligen Se alla med den diakonala blicken och
omsorgen som &r en sa viktig del i kyrkans uppdrag. Ni arbetar ocksa aktivt pa att synas genom
hemsida, affischering, férsamlingsblad och inte minst genom ett gott bemdtande mot och intresse
for alla ménniskor ni méter. Detta &r nagot jag sett bade hos anstilla, fortroendevalda och ideella.
Jag ser ocksé hur var kristna tro pa ett sjélvklart och for alla tydligt sétt star i centrum for allt detta
som ni &r och gor, vilket glider mig mycket.

Jag kan latt forsta att det kan vara problematiskt och ibland nedslaende att leva och verka som
kyrka i en bygd med inlandets avfolknings- och glesbygdsproblematik. Men hos er ser jag dnda,
trots allt som skulle kunna fé er att tappa gnistan, en positiv glod och tro pa att det &r fullt mojligt
att vara kyrka pa ett gott och aktivt sétt utifrdn de forutsittningar som finns i era férsamlingar.
Istdllet for att bara snegla pa hur andra med béttre forutsittningar bedriver sin forsamlingsverk-
samhet s& verkar ni vara experter pd att finna 16sningar som passar de utmaningar som just ni
star infor. Uttrycket ”Det ordnar sig” som jag forstatt dr speciellt typiskt for en del av era bygder,
verkar vara en devis som ni lever efter. Det dr verkligen ett kristet sétt att ta emot livet med alla
dess utmaningar. Vér tro uppmanar oss att verldmna vara bekymmer till Gud och att lita pa att
genom honom kommer allt att samverka till det bésta.

Jag dr mycket imponerad av all den verksamhet som ni anstdllda med hjélp av hdngivna ideella
och kloka fortroendevalda bedriver. Ni finns verkligen till som kyrka i en néra och levande relat-
ion till bygdens liv och forutséttningar. Ni kénner befolkningen, moter ménniskor dir de &r och
verkar i gott samarbete med foreningslivet och andra samfund. Jag ar sérskilt glad dver att se hur
de tvd samebyar som ni har inom ert omrade sjédlvklart ingér 1 detta kontaktnét

Ert barn- och ungdomsarbete med barn- och forédldragrupper, konfirmander, unga ledare och vil
genomténkta och genomforda program for skolorna och era entusiastiska barn- och ungdomsle-
dare dr ndgot jag sdrskilt vill lyfta fram. Jag &r sa tacksam for att ni vagar och vill satsa extra
resurser pé detta bade med personal och ekonomi. Jag hoppas att ni forstér att kostnaden for taxi
till barnen som ur ett strikt redovisningsperspektiv kan upplevas som icke forsvarbart dr en inve-
stering av ett viarde som &r langt hogre an kronor och 6ren. Tack vare kostnaden for taxiresor och
for den arbetstid som ldggs pa barn, unga och skolkontakter s& ger ni era barn och ungdomar en
kontakt med kyrkan som de kommer att bara med sig under resten av livet. Det ér en insats som
inte gér att vérdera i pengar men som verkligen uppfyller det som é&r kyrkans uppdrag. Ett oros-
moment i barnverksamheten dr dock de vikande dopsiffrorna. Det hér 4r en trend i hela stiftet, ja
i hela landet, och det &r ett stort bekymmer for framtiden. Jag vet att ni 4r vdl medvetna om detta
och att ni soker végar att fa detta att véinda.

Ni har inte ekonomi for att anstélla en diakon men det innebér inte att ni inte arbetar diakonalt.
Nej, tvértom ar ni véldigt tydliga, bade i er forsamlingsinstruktion och i ert praktiska arbete att
allt forsamlingen gor skall vara diakonalt. Detta diakonala forhallningssitt har jag mott bade
i dagtriffsverksamheten och i medarbetarnas forhallningssatt till alla ménniskor de méter, inte
minst i det arbete ni utfor for flyktingarna och de asylsokande.

Haér kan jag ocksa ana att er kyrkoherde Calle pa ett gott och foredomligt sétt 4r med och préglar
den diakonala andan bland alla er anstillda, fortroendevalda och ideella. Jag upplever att Calle
ar pa ritt plats som prést och kyrkoherde och jag hoppas att ni alla &r ridda om honom. Kyrko-
herde- och arbetsledningsuppdraget dr ett méngfacetterat och svért uppdrag som kréver sin man
men som ocksé forutsitter ett gott stod och ett gott samarbetsklimat mellan bade fortroendevalda,
anstillda och ideella. Och detta ar verkligen ndgot som ni ocksa tydligt visat mig finns hos er, var



tacksamma och stolta dver det — for detta &r ingen sjédlvskriven verklighet bara for att man jobbar
i kyrkan.

Jag vill ocksa lyfta fram er goda fastighetshushallning. Med klok planering och framférhallning
har ni visat att ni har forstétt att en god ekonomi innebér stindigt underhall och god framforhall-
ning i underhéllsplanerna for fastigheter och kyrkogérdar. Jag har rest runt och sett era vélskotta
kyrkor, forsamlingshem och kyrkogérdar. Bdde som husdgare och utifrdn min tidigare kyrkoher-
deerfarenhet vet jag att detta dr ett stindigt pagdende arbete som aldrig blir fardigt. Alltid ar det
nagot nytt som skall lagas, renoveras, forbéttras, byggas om eller nyanldggas. Darfor méaste man
ha stor respekt for vikten av goda rutiner och dagligt, méanatligt och arligt underhéllsarbete. Jag dr
ocksa imponerad av hur langt ni kommit i energi- och miljohénsyn i arbetet med era fastigheter.
Jag vet ocksa att inget av detta skulle ha kommit till stind och fortsatt fungera utan en kunnig och
engagerad vaktmaéstarstab.

Ni har ocksa kunnig och engagerad administrationspersonal som med stort ansvar for helheten
ar nyckelpersoner for hela er verksamhet. Hér finns navet och de som haller reda pé allt och alla,
precis som det skall vara pa en god arbetsplats. Se bara till att deras ansvarskdnnande samarbets-
vilja inte blir en sjélvklarhet som bara tas for given.

Sa vill jag ocksd nimna nigra ord om musiken. Genom Guds forsorg har ni begavats med tillgang
till goda musiker. Ni far mojlighet till konserter, kor- och gudstjanstmusik av hog kvalitet och det
ar bara att gratulera er till detta. Musiken &r sa viktig i var kyrka for den talar till oss bortom vara
ords begriansningar med ett sprak som nér direkt in till vara sjélar.

Jag vill ocksa tacka forsamlingens préster for det hangivna arbetet ni gor som representanter for
vigningstjinsten i var kyrka . Ni har, tillsammans med de fortroendevalda, ett sérskilt ansvar for
att forsamlingens grundlidggande uppgift blir utford i era forsamlingar. Har vill jag stryka under
det jag tidigare i olika sammanhang sagt under veckan: Sondagens gudstjinst, som jag ocksa ser
att ni lagger ner ett stort och engagerat arbete pa, &r ett nav i forsamlingens liv. Men sondagens
gudstjanst far aldrig bli det matt som ni méter er duglighet med. Nej ni skall tvirtom stricka pé er
och stindigt se allt gott som ni gor veckans alla dagar av gudstjénst savél som undervisning, dia-
koni och mission. Sondagens gudstjénst far inte bli en mattstock pd er duglighet. Den skall vara
en energikilla och ett bonerum for allt som stindigt sker i forsamlingen under veckans alla dagar,
i sorg och glidje, i helg och vardag, i det andliga och i det vérldsliga som ju sitter tdtt hopflatade i
vara liv. Den energikillan och det bonerummet fungerar alltid oavsett hur méanga eller hur fa som
kommer. Véga se hur, och vila i att, Guds nad, kraft och kérlek liksom koncentrerat méter er i
sondagens gudstjanst for att sedan floda ut i forsamlingens liv och verklighet. Se att detta beror pa
Gud och inte pé er. Ta emot detta som en vilsignelse och giva och inte som en borda vars virde
endast méts 1 besoksstatistiken.

En biskopsvisitation har flera syften: Det forsta ar att paAminna om det jag ndmnde inledningsvis i
mitt tal, att en forsamling ingér i ett stift och i en kyrka som har en gemensam bekénnelse och ord-
ning. Darfor ar det ocksa ett av visitationens mal att jag som biskop skall ldra kdnna stiftets for-
samlingar, deras egenarter, kulturer, behov och medarbetare. Visitationen handlar ocksa om att jag
skall utova biskopens tillsynsansvar, det vill séga tillse att forsamlingarna haller sig till kyrkans
ordning och verkligen utfoér den grundldggande uppgiften samt har resurser till detta uppdrag.

Utifran mitt tillsynsansvar har jag nu nagra uppmaningar att ge er:

1. Ni bor arbeta fram en policy for ert ideella arbete. Hjélp till detta policyarbete kan ni finna hos
forsamlingar i stiftet som arbetat med detta i flera &r samt genom stiftets stod till utbildning av
ledare for ideell verksambhet.

2. Kyrkoordningen kraver att kyrkoradet skall ha en arbetsordning. Detta maste ni se dver. Hjdlp
till detta kan ni fa i de mallar som Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation har pa sin hemsida.



3. Ni behdver ldra er mer om de skilda ansvarsomraden och uppdrag som forsamlingsraden och
kyrkoradet har. Ett enkelt sétt att 14ra sig detta &r att kyrkoradet arbetar med en arbetsordning som
dven innefattar forsamlingsradens uppdrag i relation till kyrkoradet. Det &r extra angelédget for er
del att ni sa snart som mdjligt tar i tu med detta s att ni skall vara vl rustade infor kommande
indelningsfordndringar. Om ni &r palésta pa vad som ér forsamlingsradens obligatoriska uppgifter
och hur man pa bésta sétt delegerar uppdrag fran kyrkoradet till forsamlingsrdden sé har ni en stor
mdjlighet att fa en god fordel i kommande pastoratsreglering.

4. Av samma anledning bor ni ocksé samtala mer konkret om skillnaden mellan kyrkorédets — och
till viss del forsamlingsradens styrelseansvar och kyrkoherdens ledningsansvar i relation till per-
sonal och ideella. Enligt arbetsmiljolagen kravs det att organisationen for arbetsledning ér tydlig
pa varje arbetsplats. Det innebér bland annat att fortroendevald inte far arbetsleda och ge personal
arbetsuppgifter, det &r kyrkoherdens uppdrag. Jag upplever inte att detta dr ndgot bekymmer hos
er, men det kan bli det om man inte har god kunskap om vad som géller for en arbetsgivare i re-
lation till chefens ledningsansvar.

5. Ni behover ocksa se igenom er policy for etik och sékerhet pa kyrkogérden samt fundera pa hur
ni vill formulera en begravningspolicy.

6. I visitationen ingér dven kontroll av er kyrkobokforing. Dar skriver kyrkobokforingsinspekto-
ren att allt sker enligt géllande bestimmelser och skots pa rétt sétt av kunnig personal. Hér vill jag
som sjétte uppdrag stryka under kyrkobokf{oringsinspektdrens uppmaning att ni bade utblidar er i
och anvinder kyrkobokforingens verktyg Kyrksam som bland annat underléttar administrationen
kring deltagarlistor och utskick.

Stiftet har genom Jamtli inventerat foremaélen i era kyrkor. Jag har inte sett det protokollet men har
forstatt att inget finns att anmérka pa samt att de atgirder som kravdes av er vid forra visitationen
ar atgdrdade.

Jag har studerat er forsamlingsinstruktion, era dop- och konfirmandpastoraler, er plan for verk-
samhetplanering, er verksamhetsberédttelse och ocksé sett att ni har forvaltningsplaner for era
fastigheter. Jag hoppas att innehallet i att dessa dokument gors verkliga genom att de halls levande
bland er fortroendevalda och anstillda i er planering och verksamhet. Hér dr det ju numera extra
viktigt att ni &ven kommer ihag barnkonsekvensanalysen och ert forhallningssétt i verksamhet
och beslut i relation till barn och ungdomar.

Jag vill ocksa kort kommentera er ekonomi. Nér man ldser er arsredovisning sé ser det — utifran
ert lilla sammanhang — kortsiktigt tryggt ut. Ni har ett eget kapital som &verstiger ert mélkapital
— och ni har ocksa en god soliditet. Men som ni sjdlva vet utifrén er flerarsbudget sa minskar in-
takterna stadigt, och det problemet delar ni med i stort sett alla forsamlingar i stiftet. Det &r ocksé
en av orsakerna till att stiftsstyrelsen, som ju bér ansvaret for att stiftet dr indelat i barkraftiga
enheter, beslutat att samtliga pastorat och forsamlingar skall ses dver.

Vi vet nu att Svenska kyrkans ekonomi aldrig kommer att bli béttre &n den ar nu. Berékningar
visar att medlemstalet om 10-15 ar har halverats, frimst pd grund av att gamla medlemmar dor
samtidigt som det inte dops in — eller flyttar in nya medlemmar i samma utstrackning. Vi vet nu
att dven om befolkningen i framtiden inte skulle minska sa kommer antalet tillhoriga att minska
andé. Svenska kyrkan moter nu i hela landet en negativ generationsvéxling och det gar mycket
fortare &n vi tidigare beréknat. Flera forédndringar i folkbokforingen, en mojlig fordndring i fram-
tiden 1 vér relation till begravningsverksamheten och skatteverkets service med att ta in medlem-
savgifter samt fordndringar i nationell nivas bidrag till stift och forsamlingar dr ocksé osékra och
ur ett ekonomiskt perspektiv negativa faktorer som vi inte kan péverka utan maste finna kloka sétt



att forhélla oss till. Déarfor méste vi nu borja rusta for att klara av en betydligt mindre ekonomisk
grund én dagens.

Som kyrka har vi ett krivande arbetsgivaransvar, vi har fastigheter att forvalta, vi skall vara
kompetenta begravningshuvudmaén och vi skall genomfora en verksamhet dér den grundldggande
uppgiftens alla fyra aspekter genomsyrar allt vi gor i varje forsamling. Aven om Alsen-Offerdal
skulle klarar sig gott flera ar till sé finns det andra enheter i ndrheten som inte gor det. Har for-vén-
tas vi i kyrkan vara solidariska och hjilpa varandra. Kyrkan ar aldrig en enskild sockens angelé-
genhet. Genom att flera forsamlingar samverkar i pastorat kan vi rusta for en framtid som kommer
att tvinga oss att vara fler som bér kostnaderna for den kompetens som kridvs av oss. Man blir
starkare ndr man gor nagot tillsammans och man blir mer kompetent nér man ar flera som bidrar
med sitt kunnande. For det &r ju just detta att vara tillsammans som dr den egentliga betydelsen av
ordet kyrka. Att vara kyrka &r att vara Guds familj. Att vara kyrka &r att vara tillsammans, att vara
en gemenskap, inte enbart for sitt eget eller for den egna bygdens bésta utan for uppdragets skull,
for evangeliets skull, for Kristi skull.

Jag vill avsluta mitt tal med den fjarde versen ur Psaltarens 31:a psalm som jag ocksa hélsade er
med i kungorelsen for denna visitation: Herre, du dr min klippa och min borg. Du skall leda och
styra mig, ditt namn till dra.

Vi mé tala hur mycket som helst om véra kyrkobyggnader, véra borgar, om styrning och ledning
i forsamlingen, om vad vi bor och skall gora enligt kyrkoordningen och om biskopens tillsynsan-
svar — inget av detta dr vért ndgonting om vi inte ser vem som ar kyrkans Herre och forstar var
kraften till att vara kyrka — vara Guds familj — i vdra sammanhang kommer ifran. Lat oss aldrig
glomma att det 4r Gud som kallar, bér och utrustar oss, Hans ar dran!

Gud vilsigne Alsens och Offerdals forsamlingar
Gud vilsigne er alla
Amen.

Eva Nordung Bystrom
biskop i Harnosands stift



