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Ar religion FARLIGT?

HALL RELIGIONEN PA PLATS! Knappast
ndgon sager det hogt, men tankarna finns
hos manga. Hur forhéller vi oss som
kyrkfolk till det? Kan vi st upp for att
religionen har en viktig roll i samhallet?

Manga tianker att ett icke-religiost for-
hallningssitt dr det neutrala. Man kan
oroa sig for att religionsfrihet, dd tankt
som trosorganisationers rattigheter, ska
ta over andra grundlaggande fri- och rit-
tigheter. Och ska nykomna svenskar, som
inte forstétt sig pa var uppdelning av reli-
giost och sekuldrt, komma hit och vrida
utvecklingen tillbaka? Till exempel.

Under det gangna aret har manga av
oss mott dessa fragor. Diskussionerna om
skolavslutningar i kyrkan ar ett exempel.
Ett annat ar frigan om boneutrop fran en
moské i Stockholm. Ett tredje exempel dr
vanforestillningen om att manga av de
vapnade konflikter som pdgar primart ar
religiosa konflikter. Man kan ocksa mota
den i Sverige ganska nya uppfattningen
att det inte gdr att vara religiost troende
och serios naturvetenskapare pad samma
gang. Till exempel.

LAT DEN GODA SURDEGEN

GENOMSYRA DEGEN

Till sekularisering hor oftast sakralise-
ring. Det heliga blir heligare och mer av-
skilt och annorlunda. Nir inte religionen

ar lika kiand s vaxer forvantningarna,
béade inifran och utifrdn, pd att kanten pa
religionen ska bli synligare och skarpare.

Detta dr en utmaning for var evange-
lisk-lutherska tradition. Den har betonat
att det kristna livet levs i vardagslivet och
inte i ndgon avskild forsamlingsgemen-
skap. Omsorgen om medmanniskan ska

"Ratt till
andlighet
betyder frihet
till religion.”

inte komma sig av forhoppningar pa att
Gud ska beléna oss, utan frin insikten
om att ett ansvarigt liv forutsitter dmse-
sidig medmansklig tjanst. Den tjansten
gors bdde av troende och icke-troende,
med samma konsekvenser. Var tro ar att
ett liv dir nddemedlen — bon, Ord, sakra-
ment — brukas, kan ge kraft till tjinsten,
inte att det innebdr ndgon annan sorts
tjanst. ”Smeds kall dr att smida. Prasts
kall ar att predika” hette det forr. Alla
kan tjina Gud i sitt vardagsliv. Var tradi-

tion betonar ocksa att det dr centrum for
en kristen livshallning, som dr ojamforligt
mycket viktigare dn gransen for vilka
som ar innanfor eller utanfor. Kort sagt:
vér tradition staimmer inte riktigt med
forvantningarna pé att religion ar nagot
avgransat och sarskilt. Det ar bra att vara
klar over det, sa att vi inte gdng pd ging
pratar forbi varandra. Var tradition ser
tron som en god surdeg, som kan dndra
hela livet utan att sjdlva surdegen alltid
syns.

TROENDE ATEISTER

Vi har manga troende i vart land. Till
dem hor ocksa ateisterna. Det finns skal
for ateism. For mig har skidlen for
gudstron overvagt hela livet, mycket uti-
fran personliga erfarenheter. Men ingen
har bevisat sig vare sig ateismens eller
gudstrons sanning. Det ar inte s att det
ar vetenskapligt att vara ateist. Ateism
eller gudstro ar en trosfraga. Vare sig vi
ar gudstroende eller inte, sd dr vi inldsta i
vad empiri och rationalitet kan ge oss nar
vi ska begripa oss pa det inomvarldsliga.
Sedan kan vi limna utrymme for om det
finns ndgot utanfor detta omrade eller
inte och om detta ndgot kan stricka sig
in hit. Fragan om det finns en god makt, i
vars hand allt ytterst vilar, méste besvaras
i tro, bade av ateisten och den troende.
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MANNISKORATT OCH RELIGIONSFRIHET
Deklarationen om de manskliga rattig-
heterna (eller med en battre Oversattning:
deklarationen om den allmingiltiga man-
niskoritten) vixte fram i skapande sam-
spel med religionerna och med erfarenhe-
ter av bade totalitarism och frihetlighet.
Det ar fraga om individers ritt, inte tros-
systems. Varken ritten till religionsfrihet
eller ndgon annan rattighet dr 6verordnad
de andra. Konflikter dem emellan uppstér
och de mdste avgoras i oppna rattsproces-
ser. Religionsfrihet har ofta varit en hav-
stdng for politisk frigorelse, aven for det
demokratiska genombrottet i vart land!

I ett foga observerat brev under dret
kritiserade den samlade svenska kristen-
heten — fran ortodoxer och katoliker till
pingstrorelse — EU:s utrikeskommissionar
Catherine Ashton. I brevet framfordes att
hon inte ség tillrackligt till individernas
religionsfrihet, utan istallet till religiosa
ledares och trossystems radsla for att
ifrdgasattas. Grunden for brevet var allt-
sd individernas ratt till religionsfrihet,
precis som i deklarationen om den all-
mangiltiga manniskoritten. Under dret
skrev ocksa alla medlemmarna i Sveriges
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interreligiosa rdd under en deklaration,
som understrok friheten till och fran reli-
gion och vikten av att kunna limna och
byta religionstillhorighet. I Interreligiosa
radet finns alla varldsreligionerna fore-
tradda genom ledare i Sverige.

UNDANSTOPPAD RELIGION

KAN BLI VAD SOM HELST

Nir Skolverket sager att trosbekannelse
inte far forekomma pa skolavslutningar
sa kan rektorerna vara lugna. Det har
nog aldrig forekommit, ndgonsin. Dire-
mot har rektorer och prister ofta tillsam-
mans sokt finna det gemensamma omra-
de, pa vilket skolan och kyrkan befinner
sig. Skolan dr allman. Det var linge
sedan den var kyrkans. I sin levande tra-
dition forvaltar kyrkan berittelser, erfa-
renheter, psalmer och upplevelser som
kan underlitta och fordjupa forstaelsen
av dessa gemensamma virden. Dessa lyf-
ter vi upp, men tvingar dem inte pd na-
gon. Den som tror att det gar att dra en
klar grans mellan religion och tradition
har nog trott att bade tradition och reli-
gion dr nagot fixerat och musealt. De dr
istallet pdgdende brottningar med livet,

utifran det vi fatt ta 6ver fran tidigare, in-
klusive de bibliska berittelserna, och mo-
tet med nutiden. Sddant kan ingen tvinga
pa ndgon i ett modernt samhille. Bara
berdtta om och lata andra fa smaka av
och bedoma. I det 6ppna.

Forra dret inbjod jag till motet Barn &
Unga. Det handlade om barnets ritt till
andlighet. Det 6verraskar manga att det
stir om detta i barnkonventionen. I den
svenska kontexten star religionsfrihet
mest for frihet fran religion. Det kan bli
sa med ett auktoritart religiost arv. Men
ratt till andlighet betyder frihet till religi-
on. Att tinka sd krdver omorientering
och eftertinksamhet, bdde hos statens
och religionernas foretradare. Svenska
kyrkan méste gora sin del.

/

Arkebiskop
och ordforande i kyrkostyrelsen



DELA LIV
ela tro

DET MEST OMTALADE beslutet pd natio-
nell nivd 2012 handlade om den lokala
nivdn. Nar kyrkomotet bestamde sig for
att forandra Svenska kyrkans lokala
strukturer, var det ett beslut som ger nya
mojligheter for forsamlingar att samord-
na sin verksamhet. Dessutom kan det lo-
kala engagemanget starkas.

”Nairhet och samverkan” hette den ut-
redning som foregick beslutet. Genom
hela beredningen fanns ambitionen att
forena en fungerande lokal gemenskap
med en rationell forvaltning. Uppdraget
gillde att skapa basta mojliga organisa-
toriska forutsattningar, for att forsam-
lingar ska kunna fullgora sin grundlig-
gande uppgift.

Beslutet trader i kraft 2014 och just nu
pagar ett intensivt arbete for att genom-
fora forandringen. Vid kyrkovalet 15
september fir Svenska kyrkans 6,5 mil-
joner medlemmar mojlighet att vilja sina
foretrddare i den nya organisationen.

ADMINISTRATIV SAMVERKAN

Kyrkomotet beslutade ocksé att tillhan-
dahélla ett riktat forsamlingsbidrag yt-
terligare ett dr. Bidraget introducerades
for ndgra ar sedan for att forsamlingar
ska kunna genomfora forandringar, som
gor det mojligt att effektivisera verksam-
heten. Mdnga har anvint det riktade for-

samlingsbidraget for att finansiera an-
slutning till Svenska kyrkans gemensam-
ma IT-plattform. Mer administrativ sam-
verkan dr att vdanta framover, bland
annat kring ekonomi- och lonehantering.

En annan fraga som utretts linge gal-
ler Svenska kyrkans utbildningsorganisa-
tion. Namnden for utbildning, forskning

"Gemensam
samverkan ar
att dela liv.”

och kultur beslutade i mars 2012 att ett
utbildningsinstitut i egen regi ska starta
hosten 2014. Det ska ge vdra blivande
diakoner, forsamlingspedagoger, kyrko-
musiker och priaster en kyrklig fordjup-
ning i det egna yrket. P4 utbildningsinsti-
tutet far de fyra yrkesgrupperna ett ge-
mensamt slutdr, vilket kommer att for-
battra samhorigheten.

Ja, i Svenska kyrkans interna debatter
har det talats mycket om struktur och or-
ganisation pa sistone. Det dr egentligen
inte sa konstigt, nar det géller den natio-
nella nivan. Den ar i huvudsak en stod-
funktion, for att stift och forsamlingar sd
effektivt som mojligt ska kunna arbeta

med sin grundliaggande uppgift. Kyrko-
styrelsen har en I6pande dialog med stif-
ten om hur detta stod kan utformas pa
basta sitt.

BARNKONSEKVENSANALYSER

I november 2012 antog kyrkométet en
skrivning om barnkonsekvensanalyser,
som tas in i kyrkoordningen. Barnkon-
sekvensanalyser ska goras i berednings-
skedet av drenden infor beslut, pa alla
nivéer. Vidare ska barnens perspektiv uti-
frdn en barnkonsekvensanalys beaktas i
forsamlingens pastorala program. Infor
beslutet kom Handbok for barnkonsek-
vensanalyser i Svenska kyrkan.

UNDERVISNING OCH MISSION
Men i grunden handlar kyrkans uppdrag
inte om administration. Lite i skymundan
av de stora organisationsdiskussionerna
beslutade kyrkostyrelsen att genomfora
en stor satsning pd kyrkans undervisning
och mission. Det dr en friga som ror
sjdlva grunden for var existens och kan
darfor inte skotas enbart fran nationell
niva. Det ar viktigt for kyrkostyrelsen att
vi genomfor den tillsammans i hela
Svenska kyrkan.

Dirfor ska det konkreta innehallet ut-
arbetas och genomforas i samarbete mel-
lan den nationella nivan, stiften och for-
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samlingarna. Lat oss hjilpas at att stiarka forsamlingarnas for-
maga att levandegora den kristna traditionen, pa ett sidant sitt
att de manniskor som kommer i kontakt med Svenska kyrkan
far mojlighet att tolka sina liv i ljuset av evangeliet.

Nir vi gor det behover vi hitta sdtt som fungerar i ett sam-
hille dar kunskapen om kristen tro och kyrkans uttryckssatt
tunnats ut och diar manniskor, som vil ar, vill gora sina livsval
pa grundval av egen erfarenhet, istillet for att folja uppifran
kommande direktiv. Det dr en utmaning att med de forutsitt-
ningarna ge manniskor mojlighet att i sina liv f niring fran
den kristna traditionens texter, bilder och riter.

DELA LIV — DELA TRO

Satsningen kulminerar ar 2017 da vi firar att det ar 500 ar sedan
Luther spikade upp sina teser pa porten till Wittenbergs slotts-
kyrka. Men det ar naturligtvis inte en ny idé, inte heller dr den
bara var. Det dr ett evigt uppdrag for hela Kristi kyrka att sprida
evangeliet, pa ett sddant satt att manniskor kan gora det till sitt.

Vi behover dela liv. Vi behover dela tro. Vi behover fa det att
hinga ihop. I det arbetet dr kyrkans anstillda, ideella medarbe-
tare och fortroendevalda nyckelpersoner. Under ndgra ar gor vi
i Svenska kyrkan en sdrskild kraftsamling, for att tillsammans
stiarka var formaga.

Allt hdanger ihop. Nar Svenska kyrkan forvaltar och adminis-
trerar, utbildar och organiserar, gor vi det for att sd effektivt som
mojligt kunna fullfolja var grundlaggande uppgift. Gemensam
samverkan ar att dela liv. Stodfunktioner blir viktiga nir de har
detta som syfte.

lle. Qo

HELEN OTTOSSON LOVEN
Generalsekreterare

HALLBAR UTVECKLING

Svenska kyrkan ser det etiska perspek-
tivet som en integrerad del i arbetet
med héllbar utveckling, vilket bland
annat aterspeglas i var finanspolicy.
Kapitalforvaltningen ar en viktig del av
vart paverkansarbete, och policyn har
antagits av alla stift. Hallbar utveckling
forknippas ofta med klimatfradgan, men
ar mer dn sd. Det handlar om rattvisa
ekonomiska strukturer och jordbruk
som inte utarmar jorden. Etik och var-
deringar dr vasentliga element for att ut-
veckla nya institutioner och strukturer
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for politik och marknad. Detta dr na-
got vi har med oss inte minst i kontak-
terna med vdra partner i Syd. I februari
2013 blev Svenska kyrkan, som forsta
svenska organisation, certifierad enligt
HAP Standard 20r10. Slutrevisionen
dgde rum i november 20t12. For att
minska var egen miljopéverkan gor vi
fortsatta satsningar pa den gemensam-
ma IT-plattformen, och vi anvander oss
alltmer av videokonferenser. Priorite-
rade utmaningar for framtiden ar det
fortsatta arbetet for att minska resan-
det och pappersanviandningen. Ytterli-

gare en ar att fortsitta det etiska arbe-
tet inom kapitalforvaltningen genom
att sprida Ethos-fonderna. Vi vill ocksa
verka for en miljomedveten kultur hos
Svenska kyrkans medarbetare, bade pa
jobbet och privat. Nar det giller den
strategiska inriktningen vill vi i an ho-
gre grad svara upp mot behov och for-
vantningar hos stift och forsamlingar.
Vi redovisar vart hallbarhetsarbete en-
ligt GRI:s standard. Se vidare ldsning i
vart hallbarhetsbokslut pé sida 24.



FAKTA OM

Svenska Kyrkan

e Svenska kyrkan bestar av 1 439 forsam-
lingar och 31 utlandsférsamlingar (2012).
Forsamlingens uppgift dr att fira guds-
tjanst, bedriva undervisning och utova
diakoni och mission.

e Svenska kyrkan har knappt 6,5 miljoner
medlemmar, cirka 70 procent av befolk-
ningen. I kyrkans 13 stift varierar andelen
medlemmar mellan 6o och 8o procent.

e Under 2012 firades omkring 410 000
gudstjanster med ndstan 16 miljoner del-
tagare. En tredjedel av gudstjansterna ar
dop, konfirmation, vigsel och begravning.

e | omkring 5 200 korer sjunger 96 coo
maénniskor i alla dldrar.

e Antalet kyrkor och kapell som igs av
Svenska kyrkan uppgér till 3 381, av dem
ar 2 953 skyddade av kulturminneslagen.
Av dessa dr 115 uppforda efter 1940,
varav 35 efter r 2000.

e Besokare i Svenska kyrkans Oppna
verksamhet for barn och unga o-19 ar
var 1,9 miljoner under 2012.

e Nirmare 31 ooo ungdomar konfirme-
rades under aret.

e Svenska kyrkans internationella arbete
samlade in sammanlagt 153 miljoner
kronor. Kyrkan fick utover detta 183 mil-
joner kronor fran framst Sida och EU for
sina internationella insatser.

e Verksamheten pé nationell niva utfors
till storsta delen vid kyrkokansliet i Upp-
sala med knappt 300 anstillda. Utom-
lands arbetar drygt 100 personer.

® Det finns 22 000 anstillda och 35000
fortroendevalda i Svenska kyrkan. Dar-
utover engagerar sig manga ideellt.

e Verksamheten i forsamlingarna finan-
sieras till storsta delen av kyrkoavgiften.
89 procent av avgiften gar till den lokala
forsamlingen, 11 procent till stiften och
den nationella nivén.

e Det bokforda virdet pa Svenska kyrkans
samlade tillgdngar var 2011%, 38 miljar-
der kronor. En del av tillgingarna, som
vardepapper, ger avkastning, medan till
exempel kyrkobyggnaderna medfor stora
kostnader. Den ekonomiska forvaltningen
sker med etisk hansyn och med krav pa
god avkastning.

* Uppgifter for dr 2012 finns i juni 2013.
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FOrvaltnings

BERATTELSE

UPPDRAGET

Det evangelisk-lutherska trossamfundet Svenska kyrkan rym-
mer en rik mangfald av verksamhet, som uttrycker den grund-
laggande tro, bekdnnelse och lira som Svenska kyrkan stér for.
Den primara enheten ar forsamlingen, vars grundlaggande upp-
gift ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utova dia-
koni och mission. Regionalt framtrader Svenska kyrkan som
stift med uppgift att frimja och ha tillsyn 6ver forsamlingslivet.

Den nationella nivan, vars verksamhet denna &rsredovisning
avser, tar ansvar for kyrkans gemensamma angeldgenheter. Det
galler i inomkyrklig normgivning, 6verprovning av beslut,
gemensam information, utbildning, samrad samt ekumeniska
relationer, internationell diakoni och mission. Till uppgiften
hor ocksa att vara kyrkans rost utdt savil i det svenska samhal-
let som internationellt.

ORGANISATIONEN

Verksamheten pa den nationella nivan bedrivs i det registrerade
Trossamfundet Svenska kyrkan. Hogsta beslutande organ dr
kyrkomotet, vars 251 ledamoter sammantrader varje ar. Kyr-
komotet utser en kyrkostyrelse fér en period om fyra ar. Arke-
biskopen ar ordforande. Kyrkostyrelsen dr Svenska kyrkans
hogsta ansvariga organ nir kyrkomotet inte dr samlat. Den le-
der och samordnar forvaltningen av den nationella nivans upp-
gifter. Kyrkostyrelsen handlagger drenden enligt bestimmelser i
kyrkoordningen, beslutar i alla 6vergripande och lopande fra-
gor pd nationell nivd och foretrader Svenska kyrkan. Kyrkosty-
relsen ar kyrkomotets beredande och verkstillande organ. Det
betyder att kyrkostyrelsen kan lagga fram forslag i olika fragor
genom skrivelser till kyrkomotet. Den ska ocksd verkstilla de
uppdrag som kyrkométet ger.
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Direkt utsedda av kyrkomotet ar dven lironimnden, Svenska
kyrkans ansvarsnamnd for biskopar, Svenska kyrkans valprov-
ningsnimnd, Svenska kyrkans 6verklagandenimnd, nimnden
for utbildning, forskning och kultur samt namnden for interna-
tionell mission och diakoni. Kyrkostyrelsen utser radet for
Svenska kyrkan i utlandet, kapitalforvaltningsradet och Samiska
radet inom Svenska kyrkan for beredning inom specifika omra-
den. Kyrkostyrelsen ansvarar for all 6vergripande verksamhet,
men en namnd eller ett rdd kan ha avgorande inflytande i vissa
specifika fragor. Kyrkokansliet i Uppsala dr organiserat i sju
avdelningar och tva sekretariat, som genomfor verksamheten
pa den nationella nivdn. Varje del leds av en chef och verksam-
heten kan vara knuten till ett eller flera styrorgan (nimnder
eller rad) utover kyrkostyrelsen. Kyrkokansliets arbete leds av en
generalsekreterare.

KONCERNEN

Svenska kyrkans nationella niva utgor en koncern, som forutom
moderforetaget bestdr av Svenska kyrkans forvaltningsaktie-
bolag och det vilande dotterforetaget Svenska kyrkans utbild-
ningsaktiebolag. Forvaltningsaktiebolaget dger och forvaltar
fastigheten Fjardingen 15:2 i Uppsala, som tillgodoser kyrko-
kansliets huvudsakliga behov av kontorslokaler. 1 koncern-
redovisningen ingér intresseforetagen Fairtrade Sverige AB och
Berling Media AB.



ARET SOM GICK
Omvarld och relationer

ARKEBISKOPENS RESOR OCH OFFICIELLA BESOK, ETT URVAL

26 januari  Besok av pavens sindebud nuntie Emil Paul
Tscherrig

6 februari Besok av Marockos ambassador Yahdih
Bouchaab

13 februari  Besok av biskop Thomas fran koptiska kyrkan,
Egypten

Medverkan i Utrikespolitiska institutets
seminarium om svensk vapenexport
Nordiskt primatmote i Kopenhamn

23 februari

12—13 mars

4 maj Besok av generalsekreteraren i Evangelisk
lutherska kyrkan i Tanzania, Erasto Kamihanda
4 juni Besok av Sydafrikas ambassador Mandisa Dona

Marasha
13 september Besok av kardinal Ravasi, Katolska kyrkan
5 oktober Besok av biskop Munib Younan, Palestina
14 november Besok av Konferensen for Europeiska kyrkors
generalsekreterare Guy Liagre
Besok av en egyptisk delegation av sex
parlamentariker, dven besok hos regeringen
18 december Besok av Israels ambassador Isaac Bachman

4 december

NY BISKOP
Svenska kyrkan fick en ny biskop under 2012. Den 26 augusti
vigdes Ake Bonnier till biskop for Skara stift. Vigningsguds-

tjansten i Uppsala domkyrka leddes av drkebiskop Anders
Wejryd, i narvaro av bland andra Vistergotlands hertiginna,
kronprinsessan Victoria.

NYTT BISKOPSBREV

I borjan av dret kom ett nytt biskopsbrev: De kyrkliga hand-
lingarna i en mdngreligios kontext. Ett brev fran Svenska
kyrkans biskopar. 1 drkebiskopens forord anges forhoppningen
att detta biskopsbrev ma bli ett redskap for att fordjupa och
underlitta moten mellan manniskor, liksom mellan samfund
och religioner. Biskopsbrevet trycktes i 12 ooo exemplar. Det
finns ocksa tillgangligt pa Svenska kyrkans webbplats:
www.svenskakyrkan.se/biskopsmotet

PRINSESSDOP

Den 22 maj 2012 doptes prinsessan Estelle av drkebiskop
Anders Wejryd, i Slottskyrkan. I sitt doptal understrok arkebis-
kopen att alla manniskor ar likstillda i dopet: ”Alla ar ni ett i
Kristus Jesus” (Gal 3:28), och Jesu lofte att vara med alla da-
gar till tidens slut”.

Dopet inlemmar ocksd den som dops i en gemenskap som
stracker sig genom historien och 6ver hela varlden. Guds hjilp
behovs for att halla manniskovardet starkt, forklarade arkebis-
kopen, och virdet ligger inte i makt eller framgang.

— Varje dop slutar med att den som har dopts vilsignas. Ge-
nom dopet kan vi lita pa att vi kommer att bli bevarade av Gud
vad som an hdnder. I livet moter vi allt mojligt svart och ont,
men vilsignelsen talar om for oss att den dopte aldrig dr ensam
—hur livet dn blir.

FORVALTNINGSBERATTELSE 11



EKUMENISKA KONTAKTER

Reformationen

Reformationen innebar mycket mer dn Luthers kritik av sin tids
kyrka. Reformerande vindar blaste genom hela Europa under
1500-talet. En 0kad betoning av den enskilda manniskans religi-
0sa myndighet, uttryckt som det allmanna prastadomet, stallde
krav pd laskunnighet och tillgdng till undervisning for alla.
Individens frihet utvecklades som ideal och levde vidare ocksa
utanfor kyrkan. Under dret har planeringen startat for hur
Svenska kyrkan ska fira 500 ar av reformation. En webbplats
dar alla stift kan bidra med sina aktiviteter har upprittats
(http://www.svenskakyrkan.se/reformationsjubileum2o17).

Lutherska virldsforbundet

Lutherska varldsforbundet (LVF) forbereder firandet av 500 ar
av reformation vilket kulminerar 2017. Svenska kyrkan samar-
betar nara med LVF vad giller att uppmarksamma det reforma-
toriska arvet i bade kyrkor och samhaillen. Inom europaregio-
nen har konsultationer och fordjupning i frdgan om lokal,
praktisk diakoni genomforts. Fragor som ”Hur ser de diakona-
la behoven och formédgorna ut i de lutherska kyrkorna i Europa
idag?” och ”Hur kan vi inspireras av och lira av varandra?”.
Resultatet publiceras under 2013. Svenska kyrkan har varit ak-
tiv och deltagit i denna process.

LVF har 147 medlemskyrkor i 79 lander med totalt 70 miljo-
ner medlemmar. Biskop Antje Jackelén foretrider Svenska
kyrkan i radsforsamlingen. Svenska kyrkan ar genom sin med-
lemsavgift och sina anslag till LVF:s olika verksamheter —
framst till det stora, internationella bistidndsarbetet vilket LVF
ar huvudman for — en av LVFE:s storsta finansidrer.

Mekane Yesus kyrkan

Svenska kyrkan har en ldngvarig relation med Mekane Yesus
kyrkan i Etiopien. Den evangelisk-lutherska kyrkan i USA
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(ELCA) har liksom Svenska kyrkan oppnat for att praster med
homosexuell liggning kan f tjanstgora och par av samma kon
kan leva samman. Vdira synsitt har kritiserats som obibliska.
Samtal har pagatt under flera ar. Ijanuari 2013 bekriftades vid
Mekane Yesus kyrkans generalforsamling att kyrkan bryter
nattvardsgemenskapen med ELCA och Svenska kyrkan och sa-
ger upp partneravtalen. Detta paverkar nattvardsgemenskapen
inom Lutherska Varldsforbundet vilket gor att samtal nu fors
mellan alla fyra parterna; Mekane Yesus, LVE, ELCA och
Svenska kyrkan.

Borgdgemenskapen

Borgdgemenskapen, som bestédr av lutherska kyrkor i Norden
och Baltikum samt anglikanska kyrkor pa de brittiska 6arna,
ordnade i mars en konsultation i Uppsala om migration och di-
asporakyrkor, det vill siga kyrkor utanfor hemlandet. I septem-
ber holls en konferens i Kopenhamn med temat Sakramenten i
kyrkans mission. Sarskilt dopstrategierna i folkkyrkorna och
konfirmationens roll visar pa utmaningar for Borgdgemenska-
pen i framtiden.

Evangeliska kyrkan i Tyskland

Inom ramen for 6verenskommelsen om kyrkogemenskap med
Evangeliska kyrkan i Tyskland dgde en ledarkonferens rum i
Uppsala i maj.

Kyrkornas varldsrad

Svenska kyrkan har tagit emot tvd viktiga dokument som
Kyrkornas varldsrdd (KV) har skickat till medlemskyrkorna.
Ett handlar om kyrkan, Kyrkan — pd vdg mot en gemensam
vision, det andra om mission, Tillsammans for livet: Mission
och evangelisation i en vdrld under fordindring. Medlemskyr-
korna uppmanas att pa olika sitt sprida och diskutera dessa
skrifter, som kommer att uppmarksammas pa generalforsam-
lingen i Busan, Sydkorea, november 2013. KV har 350 med-
lemskyrkor i 110 linder och samlar 500 miljoner kristna. Arke-
biskopen ar ledamot i KV:s exekutivkommitté. Dokumenten
oversitts till svenska och kommer att finnas tillgingliga pa
hemsidan for Sveriges kristna rad: www.skr.org.

SVERIGES KRISTNA RAD 20 AR

I maj holls i Jonkoping gemensamt drsmote for Sveriges kristna
rad (SKR) och Svenska missionsrddet. SKR har firat 20-arsjubi-
leum under aret och Missionsrddet 100 &r. Med anledning av
SKR:s jubileum utgavs skriften Kyrkorna tillsammans. 20 dr
med Sveriges kristna rdad. Den innehdller berittelser om radets
historia, beskrivning av dess verksamhet och personliga reflek-
tioner om vad SKR har betytt for de olika kyrkotraditionerna.

Gemensam framtid
Under 2012 inleddes samtal med Gemensam framtid, som har
bildats av Svenska missionskyrkan, Metodistkyrkan i Sverige



och Svenska baptistsamfundet. Syftet ar att inventera tidigare
erfarenheter av lokalekumenisk samverkan, analysera teologis-
ka fragor och foresld forutsittningar for fortsatt lokalekume-
nisk samverkan i framtiden.

Samtal med ortodoxa och orientalisk ortodoxa kyrkor
Svenska kyrkan bjuder in ortodoxa och orientalisk ortodoxa
kyrkor i Sverige till drliga samtalsdagar. Det dr en viktig motes-
plats for samtal 6ver traditionsgranser. I ar diskuterades biskops-
brevet De kyrkliga handlingarna i en mangreligios kontext.

EKUMENIKEN | KYRKOORDNINGEN

Kyrkomotet godkdnde under andra sessionen i november ett
forslag till nytt kapitel i kyrkoordningen om Svenska kyrkans
ekumeniska engagemang. Den nya 14:e avdelningen Svenska
kyrkans relationer till andra kyrkor och samfund bestar av en
inledning med en teologisk motivering till detta engagemang
och kapitel 59, som dels reglerar 6vergripande fragor, dels han-
visar till regleringen av ekumeniska fragor pd andra stallen i
kyrkoordningen.

INTERNATIONELLT ARBETE — BISTAND

ACT

Svenska kyrkans internationella arbete &r en del av ACT-alliansen,
Action by Churches Together, ett globalt samarbete mellan kyrkor
och organisationer for katastrofinsatser, utvecklings- och paver-
kansarbete.

Stod till klimatanpassning i Bangladesh

Bangladesh drabbas hart av cykloner och dversvamningar. Det
ar en del av ett extremare vader, till foljd av ett forandrat klimat.
Genom Svenska kyrkans partner Rangpur Dinajpur Rural
Services har manniskor fitt stod att hoja upp sina hustomter,
starka sina brunnar och latriner, odla téligare rissorter och orga-
nisera sig i katastrofhanteringskommittéer. Under 2012 fick
2 400 familjer stod i att anpassa sig till ett forandrat klimat.

Rabbiner for manskliga rittigheter

Svenska kyrkan fortsatte under 2012 sitt stod till Rabbiner for
manskliga rattigheter (RHR) och deras arbete for att ge pales-
tinska bonder tillgadng till mark. RHR arbetar dels med juri-
diskt stod till palestinska landagare och dels med opinionsbild-
ning gentemot myndigheter och den israeliska allmanheten.

Rent vatten i norra Uganda

Under kriget i Uganda mot Herrens Motstindsarmé forstordes
mangder av brunnar, bdde av regeringen och av rebellerna. Nir
manniskor nu dtervander till sina hembyar ar tillgangen till rent
vatten det storsta problemet. Det leder till upprepade utbrott av
kolera och hepatit. Fran 2010 till 2012 har Svenska kyrkan till-
sammans med sin partner Lutherska Viarldsforbundet (LVF)

borrat 41 brunnar som gett 11 ooo manniskor tillgéng till rent
vatten. Nu fortsatter arbetet for rent vatten och god sanitet i
norra Uganda. Det dr en grundforutsattning for att manniskor
ska kunna skapa sig vardiga liv.

Maskulinitetskurs i Guatemala

I Centralamerika har Svenska kyrkan genom sin partner LVF ar-
rangerat kurser i maskulinitet. En av deltagarna Henrique Caal
berittar: “Innan kursen var jag som mdanga andra min omkring
mig. Jag saknade respekt for min bustru och mina barn. Kursen
har motiverat mig att skicka barnen till skolan, att bjalpa till mer
hemma.” Bdde man och kvinnor har utbildats i rattighetsfragor.

HUMANITART ARBETE

Syriska flyktingar i Jordanien

I slutet av 2012 hade omkring 200 coo manniskor flytt fran
Syrien over gransen till Jordanien. Manga av dem flydde till lag-
ret Za’atari ndra gransen. Samtidigt narmade sig vintern och
kylan gjorde tillvaron extra svér. Svenska kyrkans internatio-
nella arbete gav stod med bland annat varma vinterklider, skol-
material, startpaket for nyfodda, uppvarmning och brinsle. I
slutet av aret utokades stodet till de jordanska samhaillen, som
tagit emot manga flyktingar.

Flyktingarbete i Sabelregionen

Under varen 2012 eskalerade torkan och matbristen i Sahel-
regionen i vastra Afrika. Samtidigt drev politiska oroligheter i
Mali mdnga manniskor pa flykt till bland annat Mauretanien
och Burkina Faso. Svenska kyrkan gav pa kort sikt stod till
matpaket for barn, gravida, hiv-positiva och ildre och pa
langre sikt stod till gronsaksodling, battre bevattning och
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sjalvforsorjningsprojekt. FN ansvarar for flyktinglagret Mbere
i Mauretanien tillsammans med ACT-alliansen. Svenska kyrkan
skickade under 2012 personal, som hjilpte till att organisera
flyktingarbetet pa ett ansvarsfullt sitt, dar flyktingarna sjalva
blir delaktiga i arbetet.

Fortsatta konflikter i virldens yngsta land Sydsudan

Nir Sydsudan blev sjilvstandigt 9 juli 2011 delades Afrikas
storsta land i tva. Flera fragor ar fortfarande olosta — bland
annat gransdragningen, tillgdngen till olja, Nilens vatten och
skydd for minoriteter. I flera stater pdgdr vapnade konflikter.
Svenska kyrkan gav under 2012 stod till ldngsiktigt arbete for
fred, forsoning och forsorjning och till humanitara insatser for
ménniskor i omrdden sdrskilt drabbade av konflikterna.

Utsdind personal

Under 2012 hade Svenska kyrkan 23 ldngtidsutsianda i bland an-
nat Israel/Palestina, Etiopien, Tanzania, Sydafrika, Colombia och
Kina. Under aret gjordes dven 15 kortare personalinsatser i bland
annat Haiti, Mauretanien, T chad, Sydsudan och Jordanien.

Bidrag fran Sida

Under 2012 erholl Svenska kyrkan 7o miljoner kronor i 6kade
anslag fran Sidas anslagspost till det civila samhallet. 32 miljo-
ner av dessa kom frdn regeringens sirskilda barn- och ung-
domssatsning. Svenska kyrkan erholl dessa extra pengar for att
jobba riktat med att forbattra barns och ungas forutsattningar
och livssituation, vilket gjorts i bland annat Kambodja, Djibo-
uti och Palestina. Resterande 38 miljoner kronor var avsedda
for att stiarka det civila samhillet och har anvints bland annat
till ett pilotprojekt om hilsa, genus och teologi.

Praktikantprogrammet — en majlighet att stirka den
svenska resursbasen

Det sedan linge viletablerade utbytesprogrammet Ung i den
vdrldsvida kyrkan ir ett gott exempel pd omsesidiga partner-
relationer. Utbytets mél dr att ge unga manniskor mojlighet att
motas och dela erfarenheter, reflektera over tro och kyrkans
uppdrag i varlden och genom sina moten synliggora den varlds-
vida kyrkans gemenskap. En nyhet for 2012 var att Svenska
kyrkan for forsta gingen kunde erbjuda stiften en mojlighet att
sanda ut praktikanter till partner i syd genom Sidas praktikant-
program for yngre personer.

Partnerkonsultationer

Den strategiska planeringen av Svenska kyrkans internationella
arbete sker i ndra dialog med de partner, vars arbete vi stodjer.
Under 2012 dgde darfor ett flertal partnerkonsultationer rum i
sodra Afrika, pa Afrikas horn, i Centralamerika, Ostasien, Syd-
amerika, ostra Afrika och i Mellanostern, men ocksd med
Lutherska varldsforbundet och Kyrkornas viarldsrad. Syftet var
att pd ett strukturerat satt hamta in synpunkter pa Svenska
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kyrkans internationella arbetes inriktning, vision, uppdrag och
viarderingar. Konsultationerna har ocksa varit ett led i att folja
upp arbetet med ansvar och kvalitet inom den internationella
verksamheten. Det ar ett kvalitetsarbete som utmynnat i att
Svenska kyrkan som forsta svenska organisation blev certifie-
rad enligt den internationella kvalitetsstandarden HAP 2010 i
borjan av 2013. Under de sammanlagt nio konsultationerna
var totalt 6o organisationer med 120 representanter involvera-
de och sammanlagt 30 personer fran Svenska kyrkan deltog.

CERTIFIERAD SOM ANSVARSFULL BISTANDSAKTOR

| november 2012 genomgick Svenska kyrkans internationella arbete
en bedémning for att bli HAP-certifierad. HAP International, som
star for Humanitarian Accountability Partnership International,
bildades 2003 pa initiativ av humanitéra organisationer, som en
fristaende organisation for kvalitetssakring och ansvarsfragor.

| februari 2013 meddelades att Svenska kyrkans internationella
arbete, som forsta svenska organisation, blivit HAP-certifierad.

Det innebar att arbetet lever upp till harda krav pa 6ppenhet,
transparens, personalens kompetens och viljan att standigt lara och
forbattra. En annan viktig del handlar om att inbjuda partner och de
manniskor som tar del av projekten till delaktighet och majliggora
for manniskor att framféra klagomal pa verksamheten.

VARLDENS FEST

Virldens fest ar Svenska kyrkans dterkommande mote om in-
ternationellt arbete. I ar holls den i Malmo i september. Under
Virldens fest arrangerades gudstjanster, kulturprogram, publi-
ka arrangemang, forelasningar och seminarier. Dagarna avslu-
tades med en fredsmanifestation med 3 500 deltagare i centrala
Malmo. Under motet anvindes ljus som stopts av 6verblivna
ljusstumpar, blommor som odlats giftfritt och ekologiska obla-
ter. Syftet med motet var att, med Svenska kyrkans internatio-
nella arbete i fokus, manifestera Svenska kyrkans samhorighet
med den virldsvida kyrkan. Festen skulle synliggora och vicka
intresse for Svenska kyrkans internationella arbete, for en bred
allminhet.

FASTEKAMPANJEN

Allt for att utrota hungern var tema for fastekampanjen 2012,
som hade sarskilt fokus pa jamstalldhet och jordbruk. Projekt
fran Uganda och Kambodja lyftes fram som exempel fran verk-
samheten. Insamlingsresultatet blev 37,9 miljoner kronor, och
vi fick in 4 ooo nya givare.

JULKAMPANJEN 2012-2013

Ge alla barn en framtid utan vdld var namnet pa julkampanjen,
vars tema ska gilla i tre 4r. For att skapa en tydligare kampanj-
profil for Svenska kyrkans internationella arbete, fick julkam-
panjen ett nytt manér mer likt fastekampanjens. Som projekt-
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exempel frin verksamheten lyftes arbete i Sydsudan och
Colombia fram. Insamlingsresultatet blev 3 1,7 miljoner kronor,
och vi fick in 7 400 nya givare.

Gadvor via sms
Vi samlade in 476 tkr via mobilt givande 2012, jamfort med
477 tkr 20171, Vi informerade sms givare om nyheter angdende
mobil planbok via givartidningen och externwebben.

Under aret fick vi totalt 9 8oo sms gévor.

Stad till stift och férsamlingar

Samarbete med och stod till stiften dr en prioriterad fraga for
kyrkostyrelsen. Overliggningarna 2011 med stiftens styrelser
om vilket stod de efterfragar fullfoljdes 2012, genom kyrko-
styrelsens beslut att foljande omraden ska vara i fokus for den
nationella nivans stod till stiften de kommande aren:

Analys/omvirld/forskning
Administrativa stodfunktioner
Forsamlingens grundlaggande uppgift
Kommunikationsstod

En efterfrdgad metod ar att den nationella nivin ska erbjuda
motesplatser for erfarenhetsdelning. Stiften har ocksa uttryckt
en tydlig forvantan om att bli utmanade av den nationella
nivén, inte minst i identitetsfragor.

I samma anda har kyrkostyrelsen ockséd beslutat om en ge-

mensam satsning pd kyrkans undervisning och mission for alla
aldrar. Det handlar om att kraftsamla for att tillsammans starka
forsamlingarnas formaga att levandegora den kristna traditio-
nen. Tanken ir att de manniskor som kommer i kontakt med
Svenska kyrkan ska fa mojlighet att tolka sina liv i ljuset av
evangeliet — i ett samhille dar kunskapen om kristen tro och kyr-
kans uttryckssatt tunnats ut. Satsningen ska paga ar 2014—2017
och det konkreta innehéllet utarbetas och genomfors i samarbete
mellan den nationella nivan, stiften och férsamlingarna.

KYRKOSTYRELSEN OCH STIFTEN

Kyrkostyrelsen arbetar for att uppratthdlla god dialog med och
nirma sig stiften. I enlighet med detta har flera moten agt rum.
Kyrkostyrelsen besokte Stockholms stift i februari. Dar infor-
merade stiftsstyrelsen om aktuella fradgor och styrelserna disku-
terade bland annat administrativ samverkan.

I mars tog kyrkostyrelsen emot foretradare for Stringnas
stiftsstyrelse for overlaggningar om den nationella nivans upp-
gift och andra fragor.

Kyrkostyrelsen traffade i slutet av aret Linkopings stiftssty-
relse. Kyrkostyrelsen presenterade den gemensamma satsning-
en pa kyrkans undervisning och mission for alla aldrar och be-
skrev de kommande utbildningssatsningarna.

Det genomfordes overliggningar mellan kyrkostyrelsens ar-
betsutskott och stiftsstyrelsernas presidier i december. Aven vid
detta tillfdlle handlade huvudfrdgan om den tidigare nimnda
gemensamma satsningen pa kyrkans undervisning och mission.
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KYRKOHANDBOKEN

Svenska kyrkan vill virna det levande lokala gudstjdnstlivet
och vira gemensamma uttryck for tro. Den pagdende revide-
ringen av Den svenska kyrkobandboken del I, som innehéller
ordningar for gudstjanster, exempelvis hogmassa, dop- och be-
gravningsgudstjanst, har lett fram till ett kyrkohandboksfor-
slag, som provas sedan forsta sondagen i advent 2012 fram till
domssondagen 2013. Bland de utsedda remissinstanserna finns
omkring 35 procent av Svenska kyrkans forsamlingar. Remiss-
svaren fran forsamlingar, stift och andra instanser kommer att
ligga till grund for utarbetandet av ett slutgiltigt forslag till ny
kyrkohandbok, som behandlas av kyrkomotet 2015. I sam-
band med revideringen dgde dven en workshop kring dopguds-
tjansten rum, da ett tiotal personer fran kyrkor i Afrika, Asien
och Latinamerika samlades. Detta for att revideringen ocksa
skulle ta in synpunkter fran andra kyrkors representanter.

UTBILDNING FOR FRAMTIDEN

Svenska kyrkan verkar i en virld som stindigt forandras och
madste rusta sig for att mota framtidens utmaningar. For att
kunna bedriva en verksamhet med hog kvalitet behovs professio-
nella och vilutbildade medarbetare. Dirfor beslots 2012 om hur
utbildningen for diakon, forsamlingspedagog, kyrkomusiker och
prast ska se ut frin och med hosten 2013. Beslutet handlar bade
om vilken universitets-, hogskole- eller folkhogskoleutbildning
som kravs, och om pastoralteologisk utbildning for samtliga
dessa kategorier. For diakoner giller att man ska ha en kandidat-
examen med huvudomréde socialt arbete, psykologi/socialpsy-
kologi eller vardvetenskap, forsamlingspedagoger ska ha en la-
rarutbildning, kyrkomusiker utbildas 2% ar vid folkhogskola el-
ler 3—5 ar vid musikhogskola och prister ska ha en teologie ma-
gister examen. Den pastoralteologiska utbildningen ges vid
Svenska kyrkans utbildningsinstitut, som startar sin verksamhet
hosten 2014.

BARN OCH UNGA

Arkebiskopens mote

Hur kan Svenska kyrkan tillsammans med andra arbeta for
barns rittigheter? Det diskuterades i seminarier och estradpro-
gram under drkebiskopens mote pd Uppsala Konsert & Kon-
gress den 16-17 november. Arkebiskop Anders Wejryd hade
bjudit in till en kraftsamling med fokus pa barn och unga och
pa kyrkans uppgift att ge manniskor mojlighet att hora om och
ta stallning till evangelium. Viktiga fragor, engagerade mann-
iskor och stor gladje fyllde motet.

Medverkade gjorde bland andra barn- och dldreminister
Maria Larsson; barnombudsmannen Fredrik Malmberg; Kattis
Ahlstrom, generalsekreterare for Barnens Ratt I Samhallet
(BRIS), HM Drottningen och integrationsminister Erik Ullen-
hag. Det fanns dven ett internationella programinslag dar re-
presentanter frin Svenska kyrkans samarbetspartner i andra
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lander deltog i seminarier med utgéngspunkten att en forand-
ring dr mojlig. Motet avrundade samtidigt programmet Barn
och unga o—18 dr i Svenska kyrkan som arbetat sedan 2009.

Det ekumeniska ungdomsmotet UngEk som anordnades
som en del av drkebiskopens mote samlade 25 ungdomar som i
olika ekumeniska och internationella sammanhang represente-
rat Svenska kyrkan. Under tvd dagar diskuterades kyrkosyn,
utmaningar for Svenska kyrkan, ungdomars engagemang och
inflytande. Motet utmynnande i forandringsforslag for det eku-
meniska arbetet pa nationell nivd, initierande av en natdiskus-
sion om kyrkosyn och ekumenik pd www.svenskakyrkan.se.
Nista UngEk planeras till 2014.

EN KYRKA | RORELSE — SVENSKA KYRKAN | UTLANDET

Till OS och Paralympics i London 2012 gjorde Svenska kyrkan
en stor satsning for att mota och finnas till hands for svenskar
pa plats. Mobila team rorde sig pa stan, runt OS-arenorna och
pa de stora samlingsplatserna. I Londonforsamlingens lokaler
erbjods café och gemenskap. Sociala medier anvindes pa ett
strategiskt satt. Till de mobila teamen hade medarbetare fran
stift och forsamlingar fran hela Sverige rekryterats. Dessa vo-
lontérer fick en inblick i hur Svenska kyrkan i utlandet arbetar.
De fick prova ett nytt sitt att vara kyrka, som kan anvindas
aven pd hemmaplan. Syftet med satsningen var att synliggora
en narvarande, 6ppen och hoppingivande kyrka under OS och
Paralympics 2012. Arbetet skedde i ekumenisk samverkan och
med ett diakonalt forhdllningssitt. De mobila teamen motte
5 0oo personer och caféerna hade 1 600 besokare.

Ett annat exempel pa det flexibla arbetssiatt som Svenska
kyrkan i utlandet ofta anvander ar Nattvandringarna pa Cypern.
Tillsammans med den svenska forsamlingen i Ayia Napa finns
frivilliga medarbetare fran Visby stift till hands mitt i vimlet for
ungdomar och andra, som behover stod och hjilp under de
mest hektiska turistmanaderna. Nattvandrarna erbjuder vatten
att dricka, samtal och hjilp. Denna insats har fitt stor upp-
marksamhet pd Cypern och kyrkan har fitt ett officiellt tack
frén stadens borgmastare.

For Svenska kyrkan i utlandet har sammanriknat 7§ personer
varit utsinda under 2012.

DIAKONINS MANAD

Inspirationsmaterialet for forsamlingarnas arbete med diakon-
ins mdnad 2012 hade temat ”Brobygge — om solidaritet mellan
generationerna”. Har fanns berittelser fran olika sammanhang
dar manniskor byggt broar. Flera handlade om moten med 4ld-
re manniskor. Med berittelserna vill vi bidra till Europaérets
syfte: Aldredret ska 6ka medvetenheten om att idldre méinnis-
kors insatser dr en sambdllsinvestering och en tillgdng. Tanken
dr ocksd att 6ka kunskapen om aktiviteter och insatser som
framjar ett aktivt dldrande. Aret ska bidra till att underlitta
skapandet av en kultur for aktive dldrande i Europa dir grun-
den dr ett sambadlle for alla dldrar. Viktigt for en sann brobyg-
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gare ar respekten for den andres erfarenheter, kunskap och
kinslor. Brobygge kan vara en form av diakoni. Det handlar
om socialt arbete, pa Kristi uppdrag. Diakoni dr uppdraget till
kyrkan grundad i Kristi kirlek, att genom delaktighet, respekt
och émsesidig solidaritet mota varandra i utsatta livssituationer.

KYRKOANTIKVARISK ERSATTNING

2012 drs konferens om det kyrkliga kulturarvet holls i april.
Professionell forvalining och ideellt engagemang var temat for
konferensen som arrangerades av Svenska kyrkan och Riks-
antikvarieimbetet i samarbete med Visteras stift. Under 2012
anvindes totalt 450 miljoner kronor i statlig kyrkoantikvarisk
ersattning (KAE) vilket var 19 miljoner kronor mer dn 20171.
KAE finansierar cirka en fjardedel av kostnaden for underhall
av och investeringar i kyrkobyggnaderna. Kyrkostyrelsen be-
slutade under aret om fordelning av 617 miljoner kronor for
2013. Under hosten pdborjades arbetet infor Kontrollstation
2014, den avstimning som sker med staten vart femte &r om den
kyrkoantikvariska ersdttningen.

FLERSPRAKIGT ARBETE

Svenska kyrkan har arbetat med att uppmarksamma romers si-
tuation och inkludering av romer i kyrkolivet. Arkebiskopen
bjod till ett seminarium dar representanter for romska grupper,
Svenska kyrkan, forskare och integrationsminister samlades.
En kartlaggning av arbetet med romer och resande i Svenska
kyrkan gjordes under hosten. Som en del i kyrkokansliets sats-
ning pa sverigefinsk kommunikation publicerades tva tidningar
for denna malgrupp. I juni beslutade kyrkostyrelsen om en rad
atgarder for att frimja och utveckla det flersprakiga arbetet
inom Svenska kyrkan. Detta ror sarskilt arbetet pd minoritets-
spriaken samiska, finska, meédnkieli och det svenska teckenspra-
ket. Under hosten 2012 gjordes en inventering i dialog med stif-
ten, for att identifiera utmaningar och precisera behovet av
stodinsatser i det teckensprdkiga arbetet. Vidare genomfordes
en forstudie i syfte att se hur tjansten Jourhavande prast ska
kunna utokas for att omfatta internet och inte bara telefon. Om
nodvindiga beslut fattas kan Svenska kyrkan borja med sjila-
véard pd nitet under 2014.
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PROJEKT MANNISKOVARDE

Projekt Mdanniskovdrde, som startade 2010, drivs i samarbete
med Sensus och Svenska Kyrkans Unga. Under 2012 inleddes
en storre utbildningssatsning inom projektet for att utbilda
”ambassadorer”; en sirskilt engagerad grupp av foretradesvis
unga manniskor som ytterligare stirks i sin tro och i sin roll att
kunna vara opinionsbildare och leda bearbetning av fragor
kring manniskovarde, fraimlingsfientlighet och rasism i en for-
samling, i andra sammanhang, och i det offentliga rummet.
Satsningen fortsatter 2013.

Svenska kyrkan driver sedan 1991 Rddgivningsbyran for asyl-
sokande och flyktingar tillsammans med Amnesty, Caritas, Rad-
da barnen och Svenskt frikyrkosamrad. Byran erbjuder kost-
nadsfri ekonomisk radgivning i drenden som ror exempelvis asyl,
familjeaterforening och svenskt medborgarskap. Med utgdngs-
punkt i de enskilda drendena granskar ocksd byran hur lagstift-
ning och internationella 6verenskommelser tolkas och tillimpas.

SVENSKA KYRKANS FILMPRIS

Svenska kyrkans filmpris om 50 ooo kronor gar arligen till en
film som har premiir under dret. Filmen ska hdlla hog konst-
narlig kvalitet och synliggora existentiella, rattvise- och sociala
fragor i berittelse och uttryck.

Svenska kyrkans filmpris 2012 gick till komedin Flimmer.
Med viarme och finurlighet skildrar filmen den manskliga kom-
edin. Nar morkret blir som djupast ar befrielsen nara!

Svenska kyrkans ungdomsfilmpris 2012 gick till The Giants
(Les Géants) i regi av Bouli Lanners. Filmen handlar om tre
unga killars dventyr under en sommar utan forildrar. Juryn be-
skriver filmen som “en bitterljuv saga” som skapar ”en smittan-
de kinsla av befrielse och tilltro till det som ar virdefullti livet”.

Film utgor en viktig del av samtidskulturen. Den tar upp fra-
gor om hur det dr att vara manniska och hur vi orienterar oss i
tillvaron. Svenska kyrkan deltar i samtalet om var tids livsfra-
gor genom filmpriser, medverkan pa filmfestivaler, och genom
filmarbete i forsamlingarna.

Nordiskt Kyrkomusiksymposium 2012

Nordiskt kyrkomusiksymposium holls i Reykjavik pa Island i
september 2012. Symposiet hade 500 deltagare varav hilften
fran Sverige. Temat for symposiet var Gudstjanst i det nya dr-
hundradet.

KOMMUNIKATION

Nyckeln belonad med Svenska Publishing priset
Publikationen Nyckeln till Svenska kyrkan — en skrift om organi-
sation, verksambet och ekonomi 2011, belonades under hosten
2012 med Svenska Publishing-priset, i kategorin Rapporter.
Publishing-priset ar Sveriges mest heltickande grafiska kom-
munikationstavling. Huvudman for tavlingen ar AGI, Aktuell
Grafisk Information.

Bok- och bibliotek i Goteborg
Svenska kyrkan ar bokmassans storsta samarbetspartner. Un-
der namnet Se mdnniskan arrangeras ett omfattande scenpro-
gram. Omkring 10 500 personer besokte montern och scenpro-
grammen 20712. Cirka 2 ooo deltog i seminarier och andra till-
horande kulturella evenemang. Den mest besokta utstallningen
under massan var Se Transtromer med 20 fotografers tolkning-
ar av poetens verk. Svenska kyrkan vill genom sin narvaro pd
Bokmaissan bereda utrymme for moten och skeenden inom
konsten, kulturen och samhillslivet som kan bidra till nya ut-
blickar och vidgade vyer.

Temat for 2012 var Poeter och profeter. Bland gdsterna
marktes bland andra Ingrid Betancour och Tomas Transtromer.
Ett 40-tal seminarier sindes i Svenska kyrkan Play.

Almedalsveckan

Huvudtema for Svenska kyrkans narvaro vid Almedalsveckan
var For allas lika virde. Flera av Svenska kyrkans foretradare
var med i debatter och pa twitter under 2012 drs Almedalsvecka.
Svenska kyrkan stod bakom 20 seminarier och arrangemang
som samlade 1 400 personer. Nikodemussamtalen i Visby dom-
kyrka var vilbesokta. Ledande representanter for riksdagspar-
tierna kom till samtalen i domkyrkan.

Exempel pa seminarier:

Viskningar och rop — Hur ska barnets rost bli hord? Hur kan
vuxenvarlden lyssna till barn och unga pa ett strukturerat sitt
som kan leda vidare? Hur kan foraldrar, skola, organisationer
och myndigheter hitta kanaler for att kunna lyssna till barnets
berittelse? Romer fran Balkan — andra klassens asylsokande?
Amnestys studie 2011 visar att romer utsatts for generaliseran-
de bedomningar med stora brister.

Administrativ samverkan

GEMENSAMMA SYSTEM OCH ADMINISTRATIVT STOD
Tillsammans med stiften tar den nationella nivan ett 6kande an-
svar for att administrativa samordningslosningar utvecklas och
etableras. Den utveckling som nu sker innebar att Gemensam
IT-plattform, (GIP), nu genomfors i 12 av stiften. Vid utgangen
av 2012 var drygt 3 700 anviandare anslutna till GIP och under
2013 och 2014 beriknas ytterligare 4 ooo anviandare per r an-
slutas till GIP. Detta innebar att GIP omfattar nirmare 12 000
anvandare vid utgdngen av 2014.

Under 2012 har ocksa utvecklingen av den gemensamma te-
lefoniplattformen (GTP) fortsatt. GTP implementeras nu med
framgang i allt fler stift. Den utveckling som sker av saval GIP
som GTP mojliggors genom det samverkansarbete som Riktat
forsamlingsbidrag skapat forutsattningar for.

Projektet Gemensamt administrativt stod (GAS) inleddes under
forsta kvartalet 2012 och har till syfte att ge forutsattningar for
okad och utvecklad administrativ samverkan i Svenska kyrkan.
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Detta sker genom att vi gor mer lika, anviander samma applika-
tionsstod och utfor de administrativa processerna strukturerat
och samordnat. Malet dr att projektet ska bidra till att frigora
okat resursutrymme for Svenska kyrkans grundldggande uppgift.

Projektets tidsplan innebir att den forsta etapp, som handlar
om ekonomi- och loneadministration, ska vara avslutad och
att en rapport med forslag ska vara klar i juni 2013.

Projektet bedrivs i nara samverkan med stiften och i Skara,
Stockholms och Lulea stift forbereds eller pagar redan pilot-
projekt i anslutning till GAS.

NYA SYSTEM OCH REGISTER

I januari 2013 kom Svenska kyrkans kyrkobyggnadsregister,
KBR, i en ny version och i ett nytt utseende. I juni togs det na-
tionella inventarieregistret Sacer i drift.

Det administrativa systemet Kyrksams forsta etapp lansera-
des i maj 2012 och ska ersatta Organisationsregistret och verk-
samhetsregistret i Kbok under 2014. I en samordnad upphand-
ling for hela Svenska kyrkan har kyrkostyrelsen sedan somma-
ren 2012 samarbetat med Metria for att tillhandahalla digitala
kartor over Sverige.

Normering, tillsyn och férvaltning

KYRKOMOTET

Kyrkomaotet, som dr Svenska kyrkans hogsta beslutande organ,
samlades i Uppsala under tva hostsessioner. I ndrvaro av bland
andra kungaparet 6ppnades arets kyrkomote den 25 september
av ordforande Gunnar Sibbmark. Till kyrkomotet hade 62 mo-
tioner lamnats in av ledamoter och fem skrivelser fran kyrko-
styrelsen. Bland drendena uppmarksammades framfor allt fra-
gan om Svenska kyrkans framtida struktur.

UTREDNINGAR OCH REMISSVAR

I serien Svenska kyrkans utredningar har foljande tillkommit

under éret:

2012:1 20171 dars kollektutredning

2012:2 Forslag Kyrkohandbok for Svenska kyrkan (Forslag del
1, Forklaringar till forslag del 1 och Musikvolym del 1)

Kyrkostyrelsen har svarat pa foljande remisser under aret:

e Delbetinkande Pd jakt efter den goda affdren — analys och er-
farenbeter av den offentliga upphandlingen (SOU 2011:73),
fran Socialdepartementet.

e Departementspromemorian Halso- och sjukvdrd till personer
som vistas i Sverige utan tillstand, fran Socialdepartementet.

o Utredningen om allemansritt, frin Naturvardsverket.

o Forslag till foreskrifter avseende verkstdilligheten av 4 kap.
lagen (1988:959) om kulturminnen m.m. fran Riksantikvarie-
dmbetet.

e Forslag till reform av Den gemensamma jordbrukspolitiken
efter 2013, fran Landsbygdsdepartementet.
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e Promemorian Ny hantering av begravnings-och kyrkoavgifter,
fran Finansdepartementet.

e Rapporten Upphdivande av behvlig ledningsriit (LM-rapport
2011:4), fran Justitiedepartementet.

o Forslag till EU-forordning om stadga for europeiska stiftelser,
fran Justitiedepartementet.

e Betinkandet Hemliga tvangsmedel mot allvarliga brott
(SOU 2012:44), fran Justitiedepartementet.

e Betinkandet Starkt skydd mot tvangsiktenskap och barn-
dktenskap (SOU 2012:35), fran Justitiedepartementet.

e Betinkandet Internationellt stéd vid kriser (SOU 2012:29),
fran Forsvarsdepartementet.

e Kulturmiljoutredningens betinkande Kulturmiljoarbete i en
ny tid (SOU 2012:37), fran Kulturdepartementet.

o Forslag till kapitel 11 och kapitel 12 om finansiella instru-
ment (K3), fran Bokforingsnamnden.

o Forslag till nytt allmant rad med tillborande utlatande om
byte mellan K-regelverk, fran Bokforingsnamnden.

SVENSKA KYRKANS PAVERKANSARBETE

Att paverka bolag som aktiedgare

Utifran alla manniskors lika varde och ritt vill Svenska kyrkan
aktivt ta stallning i frigor som ror héllbar utveckling, fred, de-
mokrati och manskliga rittigheter. Svenska kyrkans internatio-
nella paverkansarbete riktas gentemot ekonomiska och politis-
ka beslutsfattare i Sverige, EU och FN och syftar till langsiktig
héllbar forandring.

Den nationella nivan i Svenska kyrkan har genom sin finans-
policy en tydlig hdllbarhetsinriktning pa sin forvaltning. Denna
vag har valts bade av etiska skil och for att vi tror att det dr
valmotiverat ur ett finansiellt perspektiv. Vi viljer bort bolag
som till exempel tillverkar vapen och tobak, och som bryter
mot internationella normer.

Svenska kyrkan dger aktier i flera telekombolag vars pro-
dukter och tjanster har stor mojlighet att bidra till demokrati
och utveckling. Dessvirre missbrukas tekniken ibland av for-
tryckande regimer som forsoker kontrollera medborgare och
tysta frihetsstravanden med hjilp av 6vervakning och censur.
2011 valde Svenska kyrkan att bli medlem i flerpartsinitiativet
The Global Network Initiative (GNI), ddr foretag, investerare,
forskare och manniskorittsorganisationer gemensamt verkar
for ratten till integritet och yttrandefrihet.

Under 2012 har kraftig kritik riktats mot TeliaSonera, nar
det galler bolagets verksamheter i Centralasien. Kritiken galler
inte bara yttrandefrihet och integritet, utan ocksd anklagelser
om korruption bland annat nir bolaget etablerade sig i Uzbe-
kistan 2007. Vid arsskiftet pagick fortfarande en forundersok-
ning om fallet. P4 grund av bristande fortroende for bolaget,
efter en langre tids dialog, valde Svenska kyrkans nationella
niva i februari 2013 att silja aktierna i bolaget i vintan pa att
ny vd och styrelse klargor hur de kommer att hantera historis-
ka och framtida risker.



Under 2012 fick Svenska kyrkan ocksd information om da-
taforetaget Hewlett-Packards kopplingar till vigsparrar och
bosittningar pa palestinsk ockuperad mark. D4 foretaget var-
ken gett Svenska kyrkan tillracklig information eller visat in-
tresse for en dialog i frigan beslot man under slutet av dret att
avyttra innehavet.

Lis mer om arbetet med ansvarsfulla investeringar pd www.
svenskakyrkan.se/ansvarsfullainvesteringar

Internationell vapenhandel

Tillsammans med 6ver 6o kyrkor och organisationer deltar
Svenska kyrkan i Kyrkornas varldsrads kampanj for ett bar-
kraftigt internationellt vapenavtal, Arms Trade Treaty (ATT).
Svenska kyrkan anser att kriterier bor finnas som bland annat
forbjuder overforingar, om det finns en allvarlig risk att vapnen
kommer att anvandas for krankningar av manskliga rittigheter.
Ijuli 20712 deltog Svenska kyrkan vid forhandlingskonferensen
i FN i New York. Delegationen traffade en rad olika lander och
framforde sitt budskap.

Pengar i handen

I borjan av 2010 bestimdes att Svenska kyrkan sirskilt skulle
lyfta frdgan om sociala trygghetssystem. Syftet ar att bland an-
nat paverka Sveriges instdllning och darmed agerande som bi-
standsgivare och aktor i internationella diskussioner. Arbetet ar
langsiktigt och forankras i aktuell forskning, vilken publicera-
des i var publikation Pengar i handen — en antologi om sociala
trygghetssystem som medel for att bekampa fattigdom och
hunger. Som komplement till antologin har dven en illustrerad
kortversion publicerats. Under 2012 har metoden uppmark-
sammats av sdval UD- som Sida-tjansteman samt av riksdags-
partier. Pengar i handen belonades med 2012 &rs FUF-pris (For-
eningen for Utvecklingsfragor).

KRISSAMORDNING

Under 2012 har riktlinjer for krisberedskap vid stora arrange-
mang tagits fram. Vidare slots ett avtal med Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap angdende Svenska kyrkans delta-
gande i den nationella Stodstyrkan, ddr 18 praster ingdr i perso-
nalpoolen. Krissamordningen har initierat frigor om Svenska
kyrkans begravningsansvar, kapacitet och samverkan vid kata-
strofer. Samtal har inletts med Svenska kyrkans nationella niva,
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation, begravningsradet
samt Sveriges kyrkogards- och krematorieforbund.

PRASTLONETILLGANGAR

Kyrkostyrelsens uppgift att ha tillsyn 6ver stiftens forvaltning av
prastlonetillgdngar innebar dven att ge rad, stod och hjalp i fra-
gor som ror forvaltningen. I detta ligger att minst en gang varje
ar kalla till overlaggningar med foretradare for stiften for samrad
om forvaltningen. Kyrkostyrelsen har ocksa ratt att utfarda nar-
mare bestammelser om forvaltningen. I oktober 2012 genomfor-
des ett samrad. Vindkraftens forutsittningar, hallbart skogsbruk
och onoterade innehav var amnen som togs upp under dagen.
Under 4ret utfardade kyrkostyrelsen sin forsta bestimmelse ro-
rande prastlonetillgingarnas forvaltning. Denna bestimmelse tar
sikte pa att realiserade vinster i forvaltningen inte ska dventyras
genom dterinvestering i nya, riskfyllda placeringar.

SVENSKA KYRKANS FRAMTIDA STRUKTUR
Som ett resultat av utredningen Narhet och samverkan (2011:2),
beslutade kyrkomatet 2012 om ny lokal organisation fran 2014:

- P4 den lokala nivan ska det finnas férsamlingar med egen ekonomi
och ansvar for alla forsamlingens uppgifter.

- Alternativt kan forsamlingar bilda ett gemensamt pastorat med
ansvar for ekonomi, personal, fastighetsférvaltning och begrav-
ningsverksamhet samt dvergripande ansvar for forsamlingarnas
grundlaggande uppgift.

- Beslutande organ i pastorat och i férsamlingar, som inte ingar i
ett pastorat, ar kyrkofullméktige, som utses i direkta val.

- Styrelse i pastorat och i forsamlingar, som inte ingar i ett pasto-
rat, ar kyrkoradet, som véljs av kyrkofullmaktige.

- For forsamlingar som ingar i ett pastorat ska pastoratets kyrko-
fullmaktige ocksa valja ett forsamlingsrad. Infor valet ska ett
nomineringsmote hallas med forsamlingens rostberattigade
medlemmar.

- Forsamlingsradet ansvarar for gudstjanstlivets utformning och ut-
veckling i forsamlingen, men kyrkoradet kan ocksa delegera andra
uppgifter till forsamlingsradet.

- Det ska finnas en gemensam férsamlingsinstruktion for forsam-
lingarna i ett pastorat. Dar redovisas hur ansvaret for den grund-
laggande uppgiften fordelas mellan férsamlingarna och pastoratet.
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Publikationer i urval

o Svenska kyrkans oppna verksambet for barn o-3 dr ir en
skrift som tar upp Svenska kyrkans arbete med de smd barnen
med bland annat tabeller, siffror och diagram. Den 6ppna verk-
samheten for barn o—3 ar och deras foraldrar har under det se-
naste decenniet varit en av Svenska kyrkans snabbast vixande
verksamheter raknat i antal deltagare. Mellan dren 2001 och
2011 har den 6ppna verksamheten okat med 30 procent.

o Svenska kyrkans mote med barnet o—6 dr ar ett dokument
som bland annat vander sig till politiker och andra beslutsfat-
tare inom svensk barnomsorg. Skriften anger en riktning for
forsamlingens moten med barnet. Den anger dven vad foraldrar
och barn kan forvinta sig i motet med Svenska kyrkan. Ut-
géngspunkten ar att barnet har en sarstallning i kristen tro och i
dokumentet presenteras en sammanhdllen syn pd teologi, peda-
gogik och arbetssitt.

e En tid fylld av mening - En studie av konfirmandtiden som
meningsbdrare bland dagens unga. 1 denna studie har vi gjort en
genomgdng av ungdomsgenerationernas forandrade livssitua-
tion, som han sett i forhédllande till Svenska kyrkans konfir-
mandarbete. Han beskriver rekryteringen och vilka som konfir-
meras, liksom vilka som inte gor det. Boken tar upp konfirma-
tionens betydelse och stillning, som badrare av mening bland
dagens unga.

e Handbok for barnkonsekvensanalyser Kyrkomotet 2012 be-
slutade att en skrivning om barnkonsekvensanalyser skulle in-
foras i kyrkoordningen att galla fran 1 januari 2013. Det dr an-
geldget att barnkonsekvensanalyser blir en naturlig del i det be-
redande och beslutande arbetet i Svenska kyrkan p4 alla nivéer.
Som en hjilp i det arbetet har skriften Handbok for barnkon-
sekvensanalyser i Svenska kyrkan tagits fram. Handboken inne-
héller texter om FNs barnkonvention och hur barnkonsekvens-
analyser kan goras liksom handfasta rad kring arbetet.

o Att predika en tradition. Om tro och teologisk literacy. For att
en tradition ska forbli levande méste den anvindas. Vi anvin-
der det tekniska begreppet literacy” for att belysa hur Svenska
kyrkans tro formuleras idag. Med ”literacy” menas mer dn att
kunna ldsa, det innefattar att kunna uppfatta, tolka och kom-
municera meningen med vad som sigs. Eftersom tro och tradi-
tion inte ar ndgot en gang for alla givet, behover vi teologisk li-
teracy. Boken handlar om hur dagens praster utvecklar och
kommunicerar Svenska kyrkans tradition.
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e Medlem 2010. En teologisk kommentar. I den analyseras de
fritt formulerade svaren, som gavs i undersokningen Medlem
20710. Vad sdgs om relationen mellan att bevara traditionen och
forandra den? Hur kan enkitsvaren tolkas utifran Luthersk tra-
dition och manniskosyn? Vad ar det att vara folkkyrka i Sverige
idag? Ar det maijligt att betrakta kristen tradition som en struk-
tur for ”erkdnnande”, ndgot som enligt ndgra nutida tankare ar
nodvandigt for att kunna utveckla en samhallsgemenskap?

e Exploring a Heritage. Evangelical Lutheran Churches in the
North. Ett forsta resultat fran en studie av luthersk kyrkoidenti-
tet runt om i varlden har publicerats. I boken diskuterar ett antal
forskare fran Danmark, Norge, Island och Sverige luthersk iden-
titet, vad som dr de storsta utmaningarna for folkkyrkorna just
nu, kvinnors situation samt hur folkkyrkorna paverkas av den
evangelikala och karismatiska expansionen runt om i varlden.

o Nyckeln till Svenska kyrkan — en skrift om organisation,
verksamhet och ekonomi 2012. Denna arligen utkommande
skrift presenterar ett kunskapsunderlag, som kan vara ett stod
vid beslut och kan bidra till vidare reflektion bland kyrkans fri-
villiga, fortroendevalda och anstallda.

o Folkmordet pd Armenier — sett med svenska 6gon. Boken be-
svarar frdgan om vad man visste i Sverige vid tiden for folkmor-
det pd armenier 1915-16. Materialet i de svenska arkiven lyfts
fram genom brev, rapporter och bocker fran diplomater, mis-
siondrer, resendrer och forfattare. Det dr en tydlig bild som vix-
er fram om ett folkmord pa armenier och andra kristna grupper
i det osmanska riket.
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HALLBARHETS-
BOKSLUT 2012

OQA SVENSKA KYRKANS
HALLBARHETSBOKSLUT

Arbetet for en mer héllbar utveckling dr centralt for Svenska
kyrkans uppdrag och verksamhet. Det ar kanske sarskilt fram-
tridande inom den internationella verksamheten, det sociala
arbetet och den etiska kapitalforvaltningen. Svenska kyrkans
héllbarhetsarbete vilar pd tvd principer, som dr grundlaggande
for kristen tro och etik. Principerna uttrycker dels att alla
manniskor ar lika mycket varda och dels att manniskan som
forvaltare av Guds gdvor har ett ansvar, bide gentemot andra
manniskor och gentemot skapelsen i stort. Den egna verksam-
heten bidrar dock till bland annat utslapp av vaxthusgaser. Ef-
tersom Svenska kyrkan stodjer projekt i samhallen med ut-
bredd fattigdom och svaga kontrollsystem, foreligger dven risk
for korruption och forskingring. Svenska kyrkan maste darfor
alltid agera proaktivt samt folja upp och syna den egna verk-
samhetens paverkan pd miljo och manniskor. Som ett led i detta
arbete upprittar den nationella nivan for tredje aret i foljd en
héllbarhetsredovisning enligt GRI:s redovisningsramverk™ (se
sida 52 for GRI-index).

207171 ars hdllbarhetsredovisning benimndes som Gront bok-
slut. For att tydliggora att Svenska kyrkans hallbarhetsbegrepp
innefattar sdval miljomassiga som sociala och ekonomiska as-
pekter, har vi valt att kalla 2012 ars redovisning for Hallbar-
hetsbokslut. Redovisningen fokuserar pd hur den nationella ni-
vén arbetar for att minimera den egna verksamhetens potenti-
ellt negativa inverkan pd en héllbar utveckling.

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Det dr kyrkostyrelsen som ansvarar for Svenska kyrkans hall-

barhetsarbete pd nationell nivd, och for att ett hallbarhetsper-

spektiv ska genomsyra hela verksamheten. Det innebar att na-

tionell niva:

o tillhandahaller stod till stiften i deras arbete med hallbar ut-
veckling,

e stodjer bistdndsprojekt som bidrar till ett hallbart samhille,

e bidrar till midnniskors formdga att kriva och forsvara sina
rattigheter och sin vardighet,

e arbetar for att alla medarbetare ska kidnna engagemang for
ett hallbart samhalle,

e satsar pd medarbetares hilsa och balans i livet,

e arbetar for att vara leverantorer ska leva upp till vara riktlinjer

e samt kontrollerar att vdra kapitalplaceringar sker utifrdn
héllbar utveckling och etisk hansyn.

Hallbar utveckling ska vara en integrerad del i verksamhets-
styrningen. Inom den internationella verksamheten kommer
detta till uttryck genom att:

e Svenska kyrkan och véra partner ar aktiva i det civila sam-
hallet for uthéllig hushdllning av naturresurser och for man-
niskors ritt till goda livsbetingelser.

e Svenska kyrkan och védra partner dr aktiva aktorer i det
civila samhillet for rattvisa, sakra, fredliga och demokratis-
ka samhillen.

* Global Reporting Initiative (GRI) dr en nitverksbaserad organisation, som har utvecklat ett ramverk for hallbarhetsredovisning. Det vill siiga ett sitt for foretag och

organisationer att redovisa sin ekonomiska, miljomassiga och sociala pdverkan. Ramverket ar internationellt erkidnt och dr det mest tillimpade pa omradet. Det finns

tre mojliga redovisningsnivder: A, B och C, dar C dr den ldgsta nivan. Mer information finns pd www.globalreporting.org/Home.
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Det strategiska arbetet syftar till att utveckla verksamhetsin-
riktningen utifrdn de 6vergripande malen. Mdlen och de strate-
giska planerna konkretiseras i tredrsplanering, budget och
nyckeltal — vilket medfor att konkreta aktiviteter for att framja
héallbar utveckling planeras, genomfors och foljs upp. Policys
och det interna regelverket dr en vasentlig del av styrningen.

Intern uppforandekod
Svenska kyrkan pa nationell nivd har en uppforandekod som
medarbetarna ska folja. Koden ar faststalld av generalsekrete-
raren och innehdller information om Svenska kyrkans stall-
ningstagande vad galler lagkrav, maktutovning, korruption och
pornografi. Medarbetare ska folja svensk lagstiftning. For med-
arbetare som befinner sig utomlands ska svensk lagstiftning
vara viagledande, samtidigt som lokala lagar, internationella
konventioner och regelverk ska foljas. Koden slar vidare fast att
Svenska kyrkans medarbetare aldrig far utnyttja sin maktposi-
tion pé ett otillatet sitt och far inte under ndgra omstandigheter
medverka till korruption genom att ge eller ta emot mutor.
Arbetsplatsen och all teknisk utrustning ska vara fri frin porno-
grafiskt material.

Uppforandekoden kommuniceras till medarbetarna via in-
tranatet.

Finanspolicy for en etisk kapitalforvalining

Den nationella nivans finanspolicy foljer FN:s principer for an-
svarsfulla investeringar (Principles for Responsible Investment,
PRI). Det innebdr att vara placeringar ska praglas av hansyn till
och respekt for miljo, manskliga rattigheter och arbetsforhal-
landen, men dven god bolagsstyrning. Se Svenska kyrkans Rap-
port om ansvarsfulla investeringar, for mer information om for-
valtningen av Svenska kyrkans kapital. Det finns dven informa-
tion att tillgd pA www.svenskakyrkan.se (Om Svenska kyrkan/
Ekonomi och finans).

Policy mot korruption och forskingring

Svenska kyrkans internationella verksamhet maste kunna han-
tera risk for korruption och forskingring, dven under svdra om-
standigheter. Svenska kyrkan har en nolltoleranspolicy mot
korruption och forskingring. Vi har utvecklat en praktisk anti-
korruptionsguide, som gjorts kdand for vira medarbetare och
for partner.

Under tiden som Svenska kyrkan stodjer ett projekt har vara
internationella handlaggare tit kontakt med den aktuella part-
nern. Det underlittar for upptickten av oegentligheter och bris-
ter i administrationen. Kontroller sker fortlopande, och vi tar alltid
del av partners redovisning av projekt och samlad ekonomi.

Vid tecken pa korruption padborjar Svenska kyrkan en utred-
ning. Om misstanken som foreligger ar allvarlig, kan fortsatta
utbetalningar omedelbart stoppas. Svenska kyrkan informerar
aven samarbetspartner i projektet och andra svenska finansidrer
(Sida), samt inleder samtal med den aktuella partnern.

KLIMATRATTVISA

Svenska kyrkans hallning ar att klimatfragan ar en global rattvise-
fraga. Det ar industrilanderna som har slappt ut den absoluta
merparten av de vaxthusgaser som varmer klimatet idag. Fattiga
manniskor i utvecklingslanderna bidrar minst till de globala utslappen,
men drabbas hardast av klimatférandringens negativa effekter.

Idag finns det en rad organisationer och féretag som erbjuder olika
former av klimatkompensation. Den vanligaste modellen gar ut

pa att koparen kvittar sina koldioxidutslapp mot investeringar i till
exempel energibesparande teknik eller tradplanteringar i utveck-
lingslander. Tanken &r att utsldppen pa sa vis ska neutraliseras. Det
ar dock svart och forknippat med hoga kostnader att faststélla den
exakta mangden minskade koldioxidutslapp som klimatkompensa-

tionsprojekten faktiskt uppnar. Dértill riskerar kompensationstanken

att fordroja en nédvandig livsstilsforandring, da den ger en illusion
av att det ar acceptabelt att exempelvis flyga, sa lange var och en
betalar for sig.

Svenska kyrkan har utvecklat verktyget Klimatrattvisa, som ett
alternativ till sddan klimatkompensation. Klimatrattvisa utlovar

inte att utslappen neutraliseras genom att en tredje part minsk

sina utslapp. Istallet uppmanar initiativet Klimatrattvisa till att man
bade ska betala for sina utslapp, genom att stodja manniskor som
drabbas av klimatforandringarna, och dartill minska sina egna ut-
slapp. Priset pa ett kilo koldioxid &r satt sa pass hogt att det ska
paskynda en livsstilsférandring. Svenska kyrkan har satt priset pa
ett kilo koldioxid till 1 kr, vilket motsvarar Sveriges koldioxidskatt.
For varje krona gar 50 ore till klimatprojekt, inom ramen for Svenska
kyrkans internationella arbete. Dessa klimatprojekt leder ibland till
utslappsminskningar, men fokus ligger oftast pa att bidra till klimat-
anpassningen. Resterande 50 6re ska anvéandas till att minska den
egna verksamhetens miljopaverkan. Det vill séga till att stimulera
ett &ndrat beteende.

P& www.svenskakyrkan.se/klimatrattvisa erbjuds individer en méjlig-
het att dels berékna sina egna utslapp, och dels att bidra till Klimat-
rattvisa.
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I de fall diar en misstanke om korruption eller allvarliga ad-
ministrativa brister kan bekriftas, inleder Svenska kyrkan sam-
tal om aterbetalning av utbetalade medel. Svenska kyrkan kan
aven i sin tur bli tvungen att dterbetala medel, som inte gétt till
utlovat andamal.

Upphandlingspolicy

Svenska kyrkans arbete for en héllbar och rittvis utveckling
stiller hoga krav pa de foretag, som vi ingdr avtal med. Den na-
tionella nivdns upphandlingspolicy slar fast att all upphandling
ska ske utifrdn tre principer: affirsmassighet, manniskors lika
varde och gott forvaltarskap. I praktiken innebar det att kyrkan
enbart ska upphandla och sluta avtal med foretag som upptra-
der ansvarsfullt mot sina anstallda, samhaille och miljo. Foreta-
gen ska ocksa folja internationella avtal med syfte att skydda
manniskor och miljo.

Resepolicy

Den nationella nivéns resepolicy sdger att vdra tjansteresor ska
ske med hansyn till miljomassig och social padverkan, samt pa
ett kostnadseffektivt satt. I praktiken betyder det att vira med-
arbetare alltid ska 6vervaga mojligheten att resa med tag eller
buss framfor flyg, men med hansyn till tid och avstand. Allman-
na kommunikationsmedel ska om mojligt alltid nyttjas framfor
taxi och bil.

Externa policys och Svenska kyrkans medlemskap i HAP
Svenska kyrkans nationella niva foljer Roda korsets och ACT-
alliansens uppforandekoder. ACT-alliansens medarbetare har
ett sarskilt etiskt ansvar gentemot de manniskor som tar del av
ACT:s humanitira program och utvecklingsprogram. I humani-
tdara krissituationer ar den drabbade befolkningen ofta beroen-
de av de humanitdra organisationerna for sina grundliggande
behov. ACT-alliansens uppforandekod ska hjilpa organisatio-
nens medarbetare att forstd vilket etiskt ansvar de har, och hur
de ska upptrida for att forhindra sexuella 6vergrepp och sexu-
ellt utnyttjande, alla former av trakasserier, bedrageri och kor-
ruption, overtradelser av sakerhetsforeskrifter och oetiska af-
farsmetoder. Uppforandekoden ska undertecknas av Svenska
kyrkans medarbetare vars arbete pd ett eller annat sitt beror
den internationella verksamheten.

Sedan den 1 januari 2011 dr Svenska kyrkan medlem i HAP
International (Humanitarian Accountability Partnership Inter-
national). HAP dr bistindssektorns forsta sjalvreglerande or-
gan och organisationen stiller hoga krav pa sina medlemmars
trovardighet och styrning. Medlemskapet innebar att den inter-
nationella verksamheten har atagit sig att folja HAP:s principer
om ansvarstagande och ansvarsutkravande gentemot véra part-
ner, malgrupper och 6vriga intressenter. I februari 2013 blev
Svenska kyrkan, som forsta svenska organisation certifierad,
enligt HAP Standard 2010. Forberedelserna infor detta har pa-
gétt sedan 2011, men arbetet intensifierades under 2012 och
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slutrevisionen dgde rum i november. Certifieringen innebir att
Svenska kyrkan lever upp till HAP:s riktlinjer for transparens,
personalkompetens och uppfoljning. Det betyder ocksa att
Svenska kyrkan inbjuder till deltagande i larandeprocesser samt
mojliggor for manniskor att framfora sina synpunkter pd verk-
samheten. Mer information om Svenska kyrkans klagomals-
hanteringssystem finns att tillgd pd webben: www.svenskakyr-
kan.se (Internationellt arbete, sok pa ”klagomal”).

DET KLIMATSMARTA KONTORET

El och uppvirmning

En betydande del av den totala energiforbrukningen i Sverige
sker i byggnader. Det giller dven for Svenska kyrkans nationel-
la niva. Fragor som ror uppvarmning och el dr séledes centrala
for verksamhetens hallbarhetsarbete. Sedan 2011 koper den
nationella nivdn el, som bar Naturskyddsforeningens markning
”Bra miljoval”. Markningen innebar att all el ar baserad pa for-
nybara energikallor (i vart fall too % vattenkraft), har en ldg
miljopaverkan och tar hansyn till biologisk mangfald.

Klimatkompenserat papper och minskade utskrifter

Sedan 2011 anviander Svenska kyrkans nationella niva klimat-
kompenserat papper. Det betyder att det i priset pa det papper
som vi koper ingdr en avgift, som oavkortat gdr till plantering
av trad i sodra Afrika. Om den nationella nivéan istillet skulle
ha kopt in icke klimatkompenserat papper skulle pappersfor-
brukningen under 2012 ha genererat cirka 1 136 kg CO2. Se
sida 52 for berakningsgrunder.

For att minska den nationella nivins pappersforbrukning in-
fordes under hosten 2012 ett system med ”follow me print-ut-
skrifter”. Det innebar att samtliga utskrifter skickas till en ge-
mensam ko. Personen som skriver ut maste logga in pa en valfri
natverksskrivare for att fa sin utskrift. Efter en overgédngsperiod
kommer mojligheten till direktutskrifter helt att upphora.

Som ytterligare en atgird for att spara energi och papper har
den nationella nivéns skrivare dubbelsidiga utskrifter som stan-
dardinstillning. Sedan 2011 anvinder bl. a. kyrkostyrelsens
arbetsutskott lasplattor.

GronIT

IT har potentiellt bade en positiv och en negativ miljopaverkan.
IT-l6sningar kan ersitta miljokravande processer sisom resor,
men produktion och anvindning av I'T- och telekomprodukter
ger upphov till cirka 2 procent av virldens totala koldioxidut-
slipp. For att minska energiforbrukningen arbetar Svenska
kyrkans nationella niva tillsammans med stiften for att imple-
mentera en Gemensam IT-plattform, GIP. Losningen innebar att
ménga av vira anvandare inte kommer att behova en dator. Istal-
let kommer programvaran att finnas pa en central server, som
nds via en sé kallad tunn klient. En tunn klient har langre livstid
an en traditionell dator och forbrukar avsevirt mindre energi.



I samband med implementeringen av GIP har drygt 70 pro-
cent av Svenska kyrkans ekonomiska enheter IT-inventerats.
Analysen av det sammanstillda materialet tyder pa att forsam-
lingar och samfilligheter kan minska sin elforbrukning fran IT
med uppemot 50 procent. Under 2012 anslot sig 71 enheter och
vid arsskiftet var 119 enheter med 3 400 anvindare anslutna.
2011 genomfordes en kartlaggning av vara IT-leverantorer, i
syfte att undersoka hur dessa arbetar med miljo och manskliga
rattigheter. Under 2012 har samtal forts med dem med fortsatt
fokus pa miljo och manskliga rattigheter.

For att minska den nationella nivans totala koldioxidutslapp
uppmuntrar vi anvandningen av videokonferenser. Under 2012
okade antalet moten med vart videokonferenssystem med nas-
tan 28 procent. Inom Svenska kyrkan finns for narvarande 38
installationer av videokonferenssystemet.

Miljosmart resande
Sedan 20171 betalar Svenska kyrkans nationella nivé en klimat-
avgift om en krona per utslappt kilo CO2. For varje krona gir
so ore till klimatprojekt inom ramen for Svenska kyrkans inter-
nationella arbete. Resterande 50 6re anvands till att minska den
egna verksamhetens miljopaverkan. Mer information om
Svenska kyrkans syn pd klimatkompensation och klimatrattvi-
sa finns pd sida 25 och pa svenskakyrkan.se/klimatrattvisa.

For 2012 ars klimatpengar har tva videokonferenssystem
kopts in. Svenska kyrkans nationella niva har sedan tidigare tva
system. De nya installationerna sker i tva storre konferensrum.

P4 sd vis kan dnnu fler deltagare vara med i konferenserna.

Under 2012 6kade resandet med nastan 14 procent. Vi dr en
organisation som dr verksam i manga lander, vilket fordrar ett
visst resande. Vi fortsitter att styra for att minska resandet, och
for att fler av vara medarbetare ska vilja videokonferenser nar
det ar mojligt. Ett minskat resande kraver att en beteende-
forandring kommer till stind, vilket kan ta lite tid.

EL OCH UPPVARMNING (SVERIGE)

Agda fastigheter

El till verksamhet och fastighet (kWh/m2)
Fjarrvarme (kWh/m2)

CO2 till luft (kg/ m2) pa grund av
fjarrvarme*

Hyrda fastigheter

El till verksamhet och fastighet (kWh/m2)

*Se sida 52 for berakningsgrunder.

PAPPER
Kopieringspapper (kg/person)
Returpapper wellpapp (kg/person)

RESOR

Tagresor (km/person)

CO2 till luft pa grund av tagresor, totalt (kg)*
Flygresor (km/person)

CO2 till luft pa grund av flygresor,
totalt (ton)*

*Se sida 52 for berakningsgrunder.

2012 2011
79 83
60 61

10,2 12
43 51

2012 2011

27 35

13 -
2012 2011
2572 2210
2 1,8

27 977 24569
1372 1231
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SA HAR STYRS SVENSKA KYRKAN (2012)

FORSAMLINGSNIVA

Firar gudstjanst, bedriver undervisning
samt utévar diakoni och mission.

KYRKOVAL
DIREKTA VAL TILL ALLA NIVAER
| SVENSKA KYRKAN VART FJARDE AR.

SAMFALLDA
KYRKOFULLMAKTIGE
HOGSTA BESLUTANDE ORGAN |
SAMFALLIGHETEN. EN SAMFALLIGHET
AR EN SAMVERKAN MELLAN
FCRSAMLINGAR, MED
GEMENSAM EKONOMI OCH
ADMINISTRATION.

v v

KYRKONAMND KYRKORAD
VERKSTALLANDE ORGAN. VERKSTALLANDE ORGAN.

KYRKOFULLMAKTIGE*
HOGSTA BESLUTANDE
ORGAN | FORSAMLINGEN.

* | en férsamling som ingér i en samfallighet kan valet i stéllet gélla direktvalt kyrkorad.

STIFTSNIVA

Framjar och har tillsyn dver férsamlingarna.
Samordnar verksamhet i stiften.

KYRKOVAL
DIREKTA VAL TILL ALLA NIVAER
| SVENSKA KYRKAN VART FJARDE AR.

STIFTSFULLMAKTIGE
HOGSTA BESLUTANDE ORGAN
| STIFTET.

DOMKAPITEL
PROVAR BEHORIGHET FOR
PRASTER OCH DIAKONER SAMT
BESLUT SOM OVERKLAGAS.
BISKOPEN AR ORDFORANDE.

STIFTSSTYRELSE
STIFTETS FORVALTANDE
OCH VERKSTALLANDE ORGAN.
BISKOPEN AR ORDFORANDE.

NATIONELL NIVA

Ansvarar fér Svenska kyrkans gemensamma angeldgenheter
och foéretrader kyrkan nationellt och internationellt.

KYRKOVAL

DIREKTA VAL TILL ALLA NIVAER |
SVENSKA KYRKAN VART FJARDE AR.

KYRKOMOTET
SVENSKA KYRKANS HOGSTA
BESLUTANDE ORGAN.

'

BISKOPSMOTET
BISKOPARNA SAMR,&DER
OM GEMENSAMMA FR/&GOR‘

KYRKOSTYRELSEN
LEDER OCH SAMORDNAR DEN
NATIONELLA NIVANS UPPGIFTER.

DE KYRKLIGA NAMNDERNA

ARKEBISKOPEN AR ORDFORANDE.

Svenska kyrkans struktur kommer att férandras fr o m 2014.
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STIFTEN I SVENSKA KYRKAN

Svenska kyrkan bestod 2012 av 13 stift indelade
i totalt 1439 forsamlingar i Sverige och 31 forsam-
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Har nedan syns Sveriges 14 biskopar.

1. UPPSALA STIFT
741 873 INVANARE (11/12)

71 % MEDLEMMAR

135 FORSAMLINGAR
ARKEBISKOP: ANDERS WEJRYD
BISKOP: RAGNAR PERSENIUS

2. LINKOPINGS STIFT

544 651 INVANARE

72 % MEDLEMMAR

108 FORSAMLINGAR
BISKOP: MARTIN MODEUS

3. SKARA STIFT

544 892 INVANARE
72 % MEDLEMMAR
124 FORSAMLINGAR
BISKOP: AKE BONNIER

4. STRANGNAS STIFT

619 304 INVANARE

64 % MEDLEMMAR

73 FORSAMLINGAR

BISKOP: HANS-ERIK NORDIN

5. VASTERAS STIFT
577 950 INVANARE
72 % MEDLEMMAR
76 FORSAMLINGAR i
BISKOP: THOMAS SODERBERG

6. VAXJO STIFT
632 492 INVANARE
72 % MEDLEMMAR
192 FORSAMLINGAR
BISKOP: JAN-OLOF JOHANSSON

lingar utomlands. Narmare 70 % av Sveriges
befolkning var medlemmar i Svenska kyrkan.

7. LUNDS STIFT

1415 403 INVANARE
66 % MEDLEMMAR

» 185 FORSAMLINGAR
OP: ANTJE JACKELEN

8. GOTEBORGS STIFT
.' 1327747 INVANARE
-ES%MEDLEMMAR
_1195-FORSAMLINGAR
BISKOP: PER ECKERDAL

9. KARLSTADS STIFT
360 825 INVANARE
78 % MEDLEMMAR
87 FORSAMLINGAR

BISKOP: ESBJORN HAGBERG

10. HARNOSANDS STIFT
368182 INVANARE
78% MEDLEMMAR

104 FORSAMLINGAR
BISKOP: TUULIKKI
KOIVUNEN BYLUND

1. LULEA STIFT

508 854 INVANARE

78 % MEDLEMMAR

57 FORSAMLINGAR
BISKOP: HANS STIGLUND

12. VISBY STIFT

57 241 INVANARE

74 % MEDLEMMAR

39 FORSAMLINGAR

BISKOP: SVEN-BERNHARD FAST

13. STOCKHOLMS STIFT
1856 479 INVANARE
57 % MEDLEMMAR

64 FORSAMLINGAR
BISKOP: EVA BRUNNE
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KOMMENTARER TILL EKONOMISKT UTFALL

TOTALA INTAKTER OCH KOSTNADER

Det ekonomiska utfallet i koncernen uppgér till 316 (foregdende ar
—201) miljoner kronor och ir framst en foljd av det positiva resulta-
tet i kapitalforvaltningen uppgdende till 412 miljoner kronor. De
totala intikterna fore forandring av destinerade medel uppgar till

2 844 (foregdende ar 2 228) miljoner kronor, inklusive resultatet av
finansforvaltningen. Den storsta intiktsposten dr utjimningsavgif-
ten. Den omfordelas till storsta delen i det kyrkliga utjamningssyste-
met i form av utjamningsbidrag. Den nist storsta intiktsposten ar
erhallna bidrag, framst den kyrkoantikvariska ersittningen, som
intiktsfors i den utstrickning som den anvinds. Annu inte anvinda
medel skuldférs i balansrikningen. Ovriga bidrag kommer bland
annat fran Sida, EU och olika stiftelser och anvinds framst i den in-
ternationella verksamheten. Kollekter och gévor ir en annan bety-
delsefull intikt, inte minst for den internationella verksamheten.

DIAGRAM 1: INTAKTER* 2012 (MILJONER KRONOR)

Kollekter och gavor 178 Ovriga intakter 36

Ovriga bidrag 193

Det kyrkliga
utjdmningssystemet

Kyrkliga 1574

kulturminnen 450

*exklusive finansforvaltningen.

Inriktningen pa verksamheten utgar fran kyrkoordningen och fran
de beslut som kyrkomotet och kyrkostyrelsen fattar. De totala kost-
naderna fore forandring av destinerade medel uppgar till 2 587 (fo-
regiende ar 2 452) miljoner kronor. Den ekonomiska omfattningen
av de huvudsakliga uppgifterna framgar i nedanstdende diagram.

DIAGRAM 2: KOSTNADER 2012 (MILJONER KRONOR)

Normering, tillsyn

och férvaltning 105 Omvarld och relationer

430

Administrativ
samverkan 1090

Stod till stift och
forsamlingar 961
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OMVARLD OCH RELATIONER

FORETRADARSKAP

En uppgift for den nationella nivan ir att limna remissyttranden,
att uppritthélla goda kontakter med landets beslutsfattare samt ge-
nom talespersoner i media och pa andra sitt utova ett aktivt fore-
tradarskap. Detta ska formedla bilden av vad Svenska kyrkan dr
och gor. Verksamheten inriktas pé att utveckla andamalsenlighet
och effektivitet i foretradarskapet. Detta genom att dn bittre syste-
matisera och strukturera kontakterna, paverkansarbetet och fore-
tridarskapet. Kostnaderna for verksamheten uppgar till 4 (forega-
ende ar 3) miljoner kronor och finansieras huvudsakligen av allmin
utjimningsavgift.

OFFICIELLA RELATIONER TILL ANDRA KYRKOR OCH SAMFUND
Uppgiften ar att svara for Svenska kyrkans officiella relationer till
andra kyrkor och samfund. Verksamheten ar inriktad pa att frimja
relationer med kyrkor som Svenska kyrkan har kyrkogemenskap
med, till exempel genom Lutherska virldsforbundet, eller genom
sarskild ekumenisk 6verenskommelse for att konkret gestalta enhet
och samverkan. Bilaterala ekumeniska relationer med andra kyrkor
utvecklas for att 6ka forstielse och samverkan. Medlemskap i eku-
meniska organisationer stodjer gemensam bearbetning av fragor.
Deltagande i ekumeniska nitverk mojliggors for att 6ka utbyte och
forstaelse. Kostnaderna for verksamheten uppgar till 26 (féregdende
ar 2.5) miljoner kronor och finansieras huvudsakligen av allmin ut-
jamningsavgift.

INTERNATIONELL MISSION OCH DIAKONI

Uppgiften ar att samordna, planera och utveckla Svenska kyrkans
och dess forsamlingars arbete, engagemang och finansiering for in-
ternationell mission och diakoni. Verksamheten formas utifrdn en
nira, malmedveten och strategisk samverkan med forsamlingarna
och med andra kyrkor och internationella organ. I uppgiften ligger
att verka for internationellt och ekumeniskt samordnad planering
av missions- och diakonala insatser. Verksamhetens finansiering
framgéar i nedanstdende diagram. Kostnaderna uppgér till 400 (fore-
gdende ar 351) miljoner kronor och finansieras huvudsakligen av
erhallna bidrag, kollekter och gavor och allmin utjimningsavgift.
Okningen i verksamhetens omfattning jaimfort med foregiende ar
ar framst en konsekvens av 6kade Sidabidrag.



DIAGRAM 3: FINANSIERING AV INTERNATIONELL MISSION OCH
DIAKONI 2012 (MILJONER KRONOR)

Ovrig finansiering 2
Allmén utjamnings- |
avgift 62

Erhallna bidrag 183

Kollekter och gavor 153

Svenska kyrkan stir under tillsyn av Svensk insamlingskontroll och
upprittar kodrapport enligt styrande riktlinjer fran Frivilligorganisa-
tionernas insamlingsrads kvalitetskod.

STOD TILL STIFT OCH FORSAMLINGAR

Uppgiften ar att stodja stiftens arbete for utveckling av forsamlings-
livet. Stodet till forsamlingar ges antingen direkt eller via stiften,
dartill lamnas stod till stiften utan en direkt koppling vidare till
forsamlingsnivan. Efter samrdd med stiften har kyrkostyrelsen
beslutat att stodet ska fokusera pa analys/omvirld/forskning,
administrativa stodfunktioner, férsamlingens grundliaggande upp-
gift samt kommunikationsstod. Den nationella nivdn ska utmana
stiften, inte minst i identitetsfragor, och erbjuda motesplatser for att
dela erfarenheter. Kostnaderna for verksamheten uppgér till 352
(foregdende ar 305) miljoner kronor och finansieras huvudsakligen
av allmin utjamningsavgift och fran avkastningen pa kapitalet.

I kostnaderna ingédr 241 miljoner kronor i finansiellt stod till for-
samlingarna, en post som 6kat med 41 miljoner kronor jamfort
med foregdende ar.

DE KYRKLIGA GRUNDUTBILDNINGARNA

Uppgiften ar att ange villkoren for tilltrade till de kyrkliga grund-
utbildningarna och bestimma utbildningsplaner samt se till att de
kyrkliga grundutbildningarna erbjuds i tillricklig omfattning.
Vidare att stodja rekrytering till kyrklig tjanst och utbildning.
Utbildningarna ska uppfattas som attraktiva och hélla en hog
kvalitet till en rimlig kostnad. Kostnaderna for verksamheten
uppgér till 52 (foregdende ar 54) miljoner kronor och finansieras
huvudsakligen av allmidn utjamningsavgift.

FORSKNING

Uppgiften ar att frimja forskning inom det teologiska forsknings-
omrdadet och andra for kyrkans liv och verksamhet visentliga
omrdden. Kostnaderna for verksamheten uppgar till 11 (féregdende
ar 11) miljoner kronor och finansieras huvudsakligen av allmin
utjamningsavgift.

KULTURLIV FOR DIALOG

Uppgiften ar att verka for ett rikt och mangfaldigt kulturliv som
framjar dialogen om religion och livstolkning. Kostnaderna for
verksamheten uppgar till 6 (foregiende ar 6) miljoner kronor och
finansieras huvudsakligen av allmin utjimningsavgift.

KYRKOANTIKVARISK ERSATTNING

Svenska kyrkan erhaller arligen ett bidrag om 460 miljoner kronor
frén staten for vard och underhall av de kyrkliga kulturminnena.
Kyrkostyrelsen beslutar om fordelning av ersittningen och redovi-
sar arets utfall till regeringen. Den arliga anvindningen av dessa
medel har 6kat med 18 miljoner kronor jamfort med foregdende ar
till 450 miljoner kronor. Mellanskillnaden skuldfors i balansrik-
ningen tills den anvinds.

ARBETET BLAND SVENSKAR | ANDRA LANDER

Ansvaret innebar att verka for att det finns kyrklig verksamhet for
svenskar som vistas utomlands. I detta ligger att halla kontakt med
annan kyrklig verksamhet bland svenskar i andra linder och sam-
verka med nordiska och internationella organ samt fraimja ekume-
niskt samarbete. Rekrytering och utbildning av medarbetare och
utlandsplacerad personal ingr ocksd. Verksamheten omfattar 31
utlandsforsamlingar varav 6 ir filialer till trossamfundet. Kostna-
derna for verksamheten uppgar till 82 (foregdende ar 96) miljoner
kronor och finansieras huvudsakligen av allmin utjamningsavgift,
kollekter och gévor. Verksamhetens finansiering framgéar i nedan-
stdende diagram.

DIAGRAM 4: FINANSIERING AV ARBETE BLAND SVENSKAR |
ANDRA LANDER 2012 (MILJONER KRONOR)

Erhélina bidrag3  Ovrig finansiering 2

Kollekter och gavor 12

Allman utjamningsavgift 65

SVENSKA TEOLOGISKA INSTITUTET | JERUSALEM

Institutet, som dr en filial till Svenska kyrkan, ska utveckla och
fordjupa fragan om kristnas mote med minniskor av annan tro,
sarskilt i motet med judendomen. Kostnaderna for verksamheten
uppgar till 8 (foregdende ar 7) miljoner kronor och finansieras dels
av allmin utjaimningsavgift och dels externt.
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ADMINISTRATIV SAMVERKAN

DET KYRKLIGA UTJAMNINGSSYSTEMET

Nationell niva ansvarar for att formedla kyrkoavgifter till stift och
forsamlingar. Under 2012 formedlades 13,9 miljarder kronor i kyr-
koavgifter. Det kyrkliga utjamningssystemet syftar till att utjimna
strukturella och ekonomiska olikheter mellan enheter i Svenska kyr-
kan, och dirigenom skapa forutsittningar for verksamhet 6ver hela
landet. Den nationella nivdns uppgift ar att svara for det kyrkliga
utjamningssystemet. Utjamningssystemet bestar av generell utjaim-
ning av intikter och kostnader mellan férsamlingarna, samt allmin
utjaimning som finansierar verksamheten pa nationell nivd och
stiftsbidraget. En annan uppgift i anslutning till detta ir formedling
av begravningsavgifter. Bidraget fran nationell niva till stiften har
okat jamfort med foregdende ar till f6ljd av en motsvarande mins-
kad utdelning fran forvaltningen av pristlonetillgdngarna till stif-
ten. Kostnaderna for verksamheten uppgér till 959 (féregdende ar
944) miljoner kronor och finansieras genom generell och allmin ut-

jamningsavgift.

GEMENSAMMA DATASYSTEM

Uppgiften innebir drift, forvaltning och utveckling av bland annat
kyrknitet, kyrkobokforingssystemet, organisationsregistret, val-
och mandatsystemet, kollekt- och betalsystemet, e-post-systemet,
svenskakyrkan.se och det gemensamma intranitet. Kostnaderna for
verksamheten uppgar till 108 (foregdende ar 103) miljoner kronor
och finansieras av allmin utjamningsavgift och extern fakturering.

DE DIREKTA VALEN

Uppgiften avser dvergripande ansvar for samtliga direkta val i hela
landet. I detta ligger att pa olika sitt bitridda stiftsstyrelserna i deras
uppgifter genom bland annat utarbetande av gemensamma rutiner,
information och utbildning. Under &ret har insatser intensifierats
for att forbereda 2013 ars direkta val. Kostnaderna for verksam-
heten uppgar till 23 (foregdende ar 4) miljoner kronor och finansie-

ras av allmin utjimningsavgift.

NORMERING, TILLSYN OCH FORVALTNING

INOMKYRKLIG NORMGIVNING

Uppgiften ir att kyrkométet i kyrkoordningen ska utfirda bestim-
melser om kyrkans tro, bekiannelse och lira, kyrkans bocker, guds-
tjanster, sakrament och 6vriga handlingar, tillhorigheten till kyrkan,
kyrkans vigningstjanst, den kyrkliga organisationen och de regler
efter vilka forsamlingarna och stiften samt organen pa den nationel-
la nivén ska fullgora sina uppgifter. Verksamheten ir inriktad pa
att utifran initiativ frin kyrkomaotet eller kyrkostyrelsen producera
andamalsenliga underlag for forankring, reflektion och beslut om
eventuella forandringar i kyrkoordningen. Kostnaderna for verk-
samheten uppgar till 43 (foregdende ar 36) miljoner kronor och
finansieras huvudsakligen av allmin utjamningsavgift.

32 KOMMENTARER TILL EKONOMISKT UTFALL

LEDNING OCH SAMORDNING AV SVENSKA KYRKANS
SAMLADE BEREDSKAP

Uppgiften innebir att kyrkostyrelsen har ett helhetsansvar for be-
redskapen inom Svenska kyrkan och inom ramen for detta ansvar
rdtt att genom rdd och anvisningar ge riktlinjer for hur planliggning
m.m. ska bedrivas inom Svenska kyrkan.

BEVARANDE OCH VARD AV KYRKANS ARKIV

Uppgiften innebir att kyrkostyrelsen far utfirda regler om vard av
handlingar i kyrkans arkiv i frdga om vilka skrivmedel och forvarings-
medel som ska anvindas, hur arkiven ska vardas, dterlimnande och
utldning av handlingar, 6verlimnande av handlingar for tillsyn och
overprovning samt niar och hur handlingar ska gallras. T ansvaret
ligger ocks att arkivhandlingar som inte lingre behovs i kyrkans
verksamhet far 6verlimnas till kyrkostyrelsen for forvaring i Svens-
ka kyrkans gemensamma arkiv.

TILLSYN AV FORVALTNINGEN AV PRASTLONETILLGANGAR
Uppgiften innebir forutom tillsyn over stiftens forvaltning att ge
rad, stod och hjilp i frigor som ror forvaltningen. I detta ligger
bland annat att minst en gdng varje ar kalla till 6verliggningar med
foretradare for stiften for samrad om forvaltningen och ritten att
utfirda niarmare bestimmelser om forvaltningen.

FORVALTNING AV NATIONELLT KAPITAL

Uppgiften ar att forvalta det nationella kapitalet pa ett sddant sitt
att det bevaras till sin reella (virdesikrade) nivd mitt over rullande
tioarsperioder. Kapitalet ska forvaltas effektivt, pa ett etiskt forsvar-
bart sitt, risker spridas och basta mojliga uthélliga totalavkastning
ska uppnas. Styrande for verksamheten ir den av kyrkostyrelsen
beslutade finanspolicyn. Inom ramen for det etiska arbetet finns
Ethosfonderna som aven ir tillgiangliga for hela kyrkan. Innehaven
redovisas i sin helhet pa svenskakyrkan.se.

Svenska kyrkan anlitar externa forvaltare for merparten av det for-
valtade kapitalet. Totalavkastningen fér 2012 uppgick till 9,1 procent
vilket dr 6,2 procentenheter hogre dn det reala avkastningsmalet (KPI
+ 3 procent). Marknadsvirdet pa placeringstillgingarna i kapitalfor-
valtningen var per den 31 december 4 93 5 miljoner kronor. Enligt not
24 uppgar marknadsvirde tillika bokfort varde till 5 195 miljoner
kronor, pa det langfristiga virdepappersinnehavet. Dari ingér bl. a.
dven verksamhetsdestinerade medel. Inflationen, mitt som KPI, var
—o,1 procent under 2012. Resultatet inkl. bank- och férvaltnings-
arvoden for perioden januari-december blev 412 miljoner kronor.
Etisk screening av portfoljen utférs av GES Investment Services och
MSCI (RiskMetrics). I en separat rapport, Ansvarsfulla investeringar
20712, finns mer information om forvaltningen. Kostnaderna for
verksamhetsomradet uppgar till 12 (foregdende ar 24) miljoner
kronor och finansieras av avkastningen pa kapitalet.



TABELL 1: PORTFOLJENS FORDELNING PER FORVALTARE OCH
TILLGANGSSLAG 2012 (MILJONER KRONOR)

TABELL 2: PORTFOLJENS AVKASTNING PER TILLGANGSSLAG
2012 (MILJONER KRONOR)

Normal-
Alla belopp Marknads- Andel Marknads- Andel portfolj
i mnkr varde 2012 2012 varde20m  20M 2012
DNB koncis 337.5 7% 287,7 6%
Ethos aktiefond 403,2 8% 340,7 8%
Nordea Swedish
Stars 237,0 5% 200,5 4%
Rest Catella avslutat - - 3,9 0,1%
Svenska aktier 977.7 20% 832,8 18% 20%
Ethos global 486,2 10% 445,0 10%
Generation Global 574,6 12% 518,0 12%
DNB Miljdinvest 71,8 1% 75,7 2%
First State World 195,6 4% - -
Globala aktier 1328,2 27% 1038,7 23% 20%
First State EM 314,1 6% 251,9 6%
Generation Asia 108,3 2% 92,7 2%
Emerging Markets 422,4 8% 344,6 8% 10%
Total aktieportfolj 2728,3 55% 22161 49% 50%
Alfred Berg 634,3 13% 6795  15%
Nordea réntemandat 671,3 14% 644,9 14%
Ethos rantefond 634,4 13% 708,22 16%
Rantebarande
vardepapper 1940,0 40% 20326 45% 35%
Féretagsobligationer = - = - 5%
Total rénteportfélj 1940,0 40% 20326  45% 40%
Excalibur 109,8 2% 101,0 2%
SEB Credit
Opportunity Il 10,4 2% - -
Domestica Bostader 45,7 1% - -
Alternativa
placeringar 265,9 5% 101,0 2% 10%
Likvida medel 03 0% 1713 4%
Totala portfélien 4 934,5 100% 4521,0 100% 100%

Totalavkastning 2012 201

Forvaltare Resultat, Portfélj, % Index, %7 Portfdlj, %  Index, %
mnkr

DNB koncis 49,2 17 17 -22 -14

Ethos aktiefond 62,4 18 17 -17 -14

Nordea Swedish 36,5 18 17 o o

Stars

Rest Catella -0,4 -12 i -49 -14

avslutat’

Svenska aktier 147,7 18 17 -21 -14

Ethos global ) 9 9 -7 -6

Generation 56,7 1 9 -6 -6

Global

DNB Miljginvest? -39 -5 9 =31 -6

First State World? —-4,5 -2 -2 - -

Globala aktier 89,5 9 9 -9 -6

First State EM 62,2 25 12 -12 -17

Generation Asia* 15,5 17 12 -8 -12

Emerging 77.7 23 12 =13 =17

Markets

Alfred Berg 233 4 3 8 8

Nordea 26,0 4 3 9 8

rantemandat

Ethos rantefond 26,1 4 3 8 8

Rantebarande 75,4 4 3 8 8

vardepapper

Foretags- - - 15 - 3

obligationer

Excalibur 8,7 9 3 1 1

SEB Credit 10,4 10 3 - -

Opportunity I1I°

Domestica 0,0 ¢} 1 - -

Bostader®

Alternativa 19,2 1 3 1 1

placeringar

Totalt 41,9 9 9 -5 -3

' Forvaltningen startade 2011-10-31. Index 2011 dr for samma period.

= Fonden jamfor sig mot Wilderhill New Energy index som backat med -9,4 % under 2012.
5 Forvaltningen startade 2012-12-19. Index 2012 dr f6r samma period.

+ Forvaltningen startade 2011-07-01. Index 2011 ér fér samma period.

s Forvaltningen startade 2012-03-01. Index 2012 dr for samma period.

¢ Forvaltningen startade i december 2012. Index redovisas for samma period.

7Svenska aktier SIX RX, Globala aktier DJSI, Emerging markets MSCI EM, Svenska rintor

OMRX Bond, Globala rintor Merrill Lynch EMU, Alternativa placeringar KPI + 3%
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STYRNING OCH ADMINISTRATION

Styrning och administration omfattar arbetet med administration
av den nationella nivins verksamhet, sisom kansliets ledning och
stabsfunktioner, ekonomi- och personaladministration etc. Kostna-
derna for verksamheten uppgar till 37 (foregdende ar 43) miljoner
kronor och finansieras huvudsakligen av allmin utjamningsavgift.
Utover detta disponeras medel for fastighetsunderhall 12 (foregden-
de &r 20) miljoner kronor.

RISKER

Visentliga riskomraden for Svenska kyrkans nationella niva ar risk
for skadat fortroende, aktivitetsrelaterade risker, risker inom finans-
forvaltningen och omvirldsrisker.

Svenska kyrkan idr beroende av minniskors fortroende. Darfor
laggs stor vikt vid uppdatering av och utbildning kring exempelvis
uppforandekod, policy mot korruption och forskingring, policy mot
krinkande sarbehandling och riktlinjer kring forebyggande av sexu-
ella 6vergrepp.

Aktivitetsrelaterade risker uppkommer bland annat dd medarbe-
tare reser till eller bor i miljoer med dalig trafiksikerhet eller andra
sakerhetsrisker. For att hantera detta finns riktlinjer som all utsand
personal utbildas i. Andra aktivitetsrelaterade risker handlar om
kritiska system vilka hanteras inom ramen for faststilld IT-policy.

Riskhantering inom finansforvaltningen syftar till att sikerstilla
att forvaltningen av de finansiella tillgingarna sker pa ett tillfreds-
stillande sitt. Metoden for att uppna detta ir att Il6pande bevaka,
utvirdera och kontrollera de finansiella riskerna. Utformningen av
denna verksamhet ska sikerstilla att forvaltningen foljer beslutade
strategier och riktlinjer. Riskerna hanteras genom god intern kon-
troll exempelvis vad giller en siker hantering av transaktioner, klart
definierade och avgrinsade ansvarsomrdden samt dokumenterade
rutinbeskrivningar.

Till omvirldsriskerna riknas makroekonomiska faktorer som
konjunktur, sysselsittning, rintor mm. Den nationella nivin har
darfor omvirldsbevakning som foljer och analyserar utvecklingen
pd dessa omraden fortlopande.
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STIFTELSER

Svenska kyrkan pa nationell niva forvaltar 86 (foregiende ar 86)
stiftelser med anknuten forvaltning. Stiftelserna dr egna juridiska
personer och ingdr darfor inte i balans- och resultatrikningen for
Svenska kyrkan pd nationell niva. Eget kapital i stiftelserna dr vid
arsskiftet 163 (foregdende ar 147) miljoner kronor. Avkastningen
fran stiftelserna tillfors till stor del den verksamhet som bedrivs
inom Svenska kyrkan pa nationell niva.

DESTINERADE MEDEL

Under aret ar nettoforandringen av destinerade medel 1 (foregiende
ar 22) miljoner kronor. Det innebir att reserverade medel 6kat lik-
som foregdende ar.

EGET KAPITAL

Milnivan for eget kapital for Svenska kyrkan pd nationell niva be-
stimdes av kyrkomotet 2008 till 4 ooo miljoner kronor, med en ar-
lig upprikning enligt konsumentprisindex. Nar eget kapital oversti-
ger milnivan med 25 procent ska kyrkostyrelsen kommentera detta
till kyrkomotet. Genom utvecklingen inom finansférvaltningen har
den 6vre gransen for malkapitalet 6verskridits med 119 miljoner
kronor vid utgdngen av 2012. Mer information om eget kapital
framgér av not 1 och 16.

OVRIGT

Inga visentliga hindelser finns ett notera efter balansdagen. Framtida
utveckling behandlas i bland annat den arliga skriften *Nyckeln till
Svenska kyrkan — en skrift om organisation, verksamhet och ekonomi”.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av verksamheten samt stillningen vid rikenskapsérets
utgdng framgdr i 6vrigt av efterfoljande resultat- och balansrik-
ningar med noter.



KONCERNEN 5 AR | SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor

Resultatrakning 2012 20M 2010 2009 2008
Intdkter

Utjamningsavgifter 1574 1567 1553 1502 1440
Kollekter och gavor 178 195 190 190 213
Kapitalférvaltning 412 —-256 429 763 -786
Ovriga intakter 680 722 471 510 475
Summa intékter 2844 2228 2643 2965 1342
Kostnader

Utjamningsbidrag —1001 -944 -921 -953 —-839
Ovriga kostnader -1586 -1508 —1418 -1515 -1378
Summa kostnader -2587 —2452 -2339 —2 468 -2217
Ovriga resultatposter 60 45 13 7 32
Férandring destinerade medel -1 -22 37 62 19
Arets resultat 316 —201 354 566 -824
Balansrakning

Tillgangar 9190 8 612 8 815 8130 7 530
Eget kapital 5380 5064 5265 491 4345
Skulder, avséttningar och destinerade medel 3810 3548 3550 3219 3184
Soliditet* 59% 59% 60% 60% 58%
Personal

Medeltal anstallda

Sverige 208 286 307 325 315
Utland 99 15 138 154 164

*) Eget kapital i procent av totala tillgangar.
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RESULTATRAKNINGAR

Koncernen Moderféretaget

Belopp i tkr Not 2012 2011 2012 20M

1
Intakter
Utjamningsavgifter 2 1574198 1567 225 1574198 1567225
Kollekter och gavor 3 177 863 194 940 177 863 194 940
Erhalina bidrag 4 642555 570 162 642 555 570 162
Resultat av ideella placeringar 5 1722 1235 687 673
Resultat av likviditetsforvaltning 6 393 534 1192 1175
Resultat av kapitalférvaltning 7 411838 —256 072 411838 —256 072
Ovriga intakter 8 35509 150 107 36 004 150 604
Summa 2844 078 2228131 2844337 2228707
Kostnader
Utjamningsbidrag 2 —1000 627 —943 946 —1000 627 —943 946
Ldmnade bidrag 9 -981601 —909 558 -981 601 -909 558
Ovriga externa kostnader 8 —314 382 —-301057 -317 804 —-304 482
Personalkostnader 10, 11,12 -277799 -284 867 -277799 -284 867
Avskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 13 -12236 -12 923 —-10 033 —10 634
Summa —2586 645 —2 452 351 —-2587864 —2 453 487
Resultat fore forandring av destinerade medel 257 433 —224 220 256 473 -224780
Forandring destinerade medel 14 -627 -21850 -627 —-21850
Resultat efter férandring av destinerade medel 256 806 —-246 070 255 846 —-246 630
Andel i intresseféretagens resultat 5169 3256 - -
Resultat fére finansiella poster 261975 —-242 814 255 846 —-246 630
Finansiella poster 15
Finansiella intakter 65 516 45 581 65 516 45 581
Finansiella kostnader -8366 -2022 -8366 -2022
Summa 57 150 42 659 57 150 42 659
Resultat efter finansiella poster 319 125 —200 155 312996 —-203 971
Bokslutsdispositioner -258 —140 - -
Koncernféretagens skatt -2 409 -1013 - -
Arets resultat 16 316 458 —-201308 312996 —-203 971
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BALANSRAKNINGAR

Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr Not 2012-12-31 201-12-31 2012-12-31 201-12-31
TILLGANGAR 1
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgéngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 20144 13998 20144 13998
Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader och mark 18 136 214 142 518 68 470 72789
Inventarier 19 14 484 11 510 13709 10 634
Summa 150 698 154 028 82179 83423
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 20 - - 55774 55774
Langfristiga fordringar i koncernféretag 21 - - 30 000 30 000
Andelar i intresseforetag 22 55 931 52 860 42295 42295
Ideella placeringar 23 40 996 40 505 34 412 34387
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 5195 264 4595 271 5195 264 4595 271
Ovriga langfristiga fordringar 434 185 434 185
Summa 5292 625 4 688 821 5358179 4757912
Summa anléggningstillgangar 5 463 467 4 856 847 5460 502 4 855333
Omsdttningstillgéngar
Varulager 1948 2307 1948 2307
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar 20 432 143 376 20 432 143 332
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 63 484 49 389 63 484 49389
Summa 83916 192 765 83916 192 721
Kortfristiga placeringar 26 2430 420 2152 532 2430 420 2152 532
Kassa och bank 27 1210 697 1407 983 1210 697 1407 983
Summa omsattningstillgdngar 3726 981 3755587 3726981 3755543
SUMMA TILLGANGAR 9190 448 8612 434 9187 483 8 610 876
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Eget kapital vid arets borjan 5064 034 5265 342 5056 343 5260 314
Arets resultat 316 458 —201308 312 996 —203 971
Summa 5380 492 5064 034 5369 339 5056 343
Destinerade medel 14 239 522 238 895 239 522 238 895
Avsdttningar fér pensioner 28 63567 71827 63 567 71827
Ovriga avsdttningar 29 175 965 123 351 175 965 123 351
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 75 842 55 407 75164 53870
Skulder till koncernforetag 8999 7682
Ovriga kortfristiga skulder 27 3203321 3006 837 3203188 3 006 825
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 51739 52 083 51739 52 083
Summa 3330902 314327 3339 090 3120 460
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9190 448 8612 434 9187 483 8 610 876
Stéllda sdkerheter 31 50 000 50 000 50 000 50 000
Ansvarsférbindelser 32 - - - -
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KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderforetaget

Belopp i tkr Not 2012 20M 2012 20M
Den Iépande verksamheten

Inbetalningar fran verksamheten exkl finansférvaltning 2573448 2 407177 2 570 522 2 404173
Utbetalningar av bidrag samt till leverantorer och anstéllda —2478 595 —2 400 970 -2 478 929 -2 400 885
Netto réntor och utdelningar 163 582 209 569 164 223 210 210
Nettoférandring i ideella placeringar 5/23 1010 538 -25 -24
Nettoforandring i likviditetsforvaltning * —249 147 —376 942 —249 147 —376 942
Forandring av Kyrkkontot * 87116 -189 878 87116 -189 878
Nettoforandring i kapitalforvaltning —324 002 217 979 —320 465 220 644
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -226 588 —-132 527 -226 705 —132 702
Investeringsverksamheten

Investering i materiella och immateriella anldggningstillgangar —15 052 —14 728 -14 935 —14 553
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning av skulder 44354 95 886 44354 95 886
Arets kassaflode —-197 286 —-51369 -197 286 —-51369
Likvida medel vid arets borjan 1407 983 1459 352 1407 983 1459 352
Likvida medel vid arets slut 1210 697 1407 983 1210 697 1407 983

*) | likviditetsforvaltningen ingar dven placeringar av kyrkkontomedel.
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NOTER FOR KONCERNEN OCH MODERFORETAGET

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Alla belopp dr angivna i tusental kronor (tkr) om inte annat anges.

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsnamndens (BFN) allmé@nna rad med undantag for BFNAR
2002110 samt resultatrakningens uppstéliningsform. Uttalande om redovis-
ning av gavor for ideella foreningar och registrerade trossamfund dar
Svenska kyrkan betraffande redovisning av destinerade medel (gavor) till-
ldmpar riktlinjer faststallda av Svenska kyrkans redovisningskommitté
(Kred), Redovisning av andamalsbestamda gavor. Redovisningsprinciperna
ar oférandrade i jamforelse med foregaende ar.

Destinerade medel

| vissa fall &r intakter forenade med villkor som innebér att medlen ska an-
véndas for viss angiven verksamhet (verksamhetsdestinerade medel) eller
visst angivet andamal inom en verksamhet (dndamalsdestinerade medel).
For Svenska kyrkan &r det angeldget att gentemot givare tydligt visa att
erhdllna destinerade medel halls atskilda fran 6vriga medel och ej & majliga
att anvanda for andra andamal. For att uppnd en réattvisande bild avsatts
medlen i de fall intdkten inte kunnat anvéndas for den angivna verksam-
heten eller andamalet under aret som féréndring av destinerade medel i
resultatrakningen och som destinerade medel i balansrékningen. Nar utbe-
talning sker till den angivna verksamheten eller andamalet ianspraktas de-
stinerade medel och intaktsredovisas for att mota kostnaden.

Koncernredovisning

Koncernredovisning har upprattats med tilldmpning av foérvarvsmetoden
och med végledning av Redovisningsradets rekommendation (RR1:00). |
koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderféretaget direkt eller
indirekt innehar mer an 50 procent av rosterna.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseféretag betraktas de féretag dar koncernen har ett langsiktigt
&garintresse och dar moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 20
procent av rosterna for samtliga aktier. Andelar i intresseforetag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. | noten 22 redovisas samtliga intresseféretag.
Intresseféretagsinnehav av ideell karaktar redovisas i balansrékningen under
rubriken ideella placeringar.

Intéktsredovisning
Svenska kyrkans nationella niva ansvarar for formedlingen av de kyrko-
avgifter som Skatteverket uppbar fér Svenska kyrkans rékning. Den del av
kyrkoavgifterna som overfors till forsamlingar, samfalligheter och stift
redovisas endast 6ver balansrakningen.

Intékter redovisas till det verkliga varde av vad som erhallits eller kommer
att erhallas. Kollekter och géavor samt erhdlina bidrag intdktsférs som
huvudregel nar gavan sakrattsligt &r genomford.

Kollekter och gévor

Med kollekter och gavor avses i huvudsak insamlade medel fran allmanheten
som stalls till Svenska kyrkans férfogande. Gavor och testamenten som utgors
av annat &n kontanta medel varderas till marknadsvérde vid gavotillfallet. Akti-
er erhdllna genom gava eller testamente vérderas till marknadsvarde vid tid-
punkten for éverforing till Svenska kyrkans depa. | det fall tillgdngen avyttras
i ndra anslutning till gavotillfallet varderas tillgangen till faktiskt erhallen likvid.

Erhdllna bidrag

Med begreppet bidrag avses medel som erhdllits fran externa bidragsgiva-
re och dar bidraget grundas pa avtal eller liknande handling samt déar ater-
rapporteringsskyldighet féreligger samt utdelning fran férvaltade stiftelser
och stiftelseliknande rattssubjekt.

Bidrag fran svenska staten avseende kyrkoantikvarisk ersattning redovi-
sas liksom bidrag fran Sida i enlighet med BFNAR 2002:11 Uttalande om re-
dovisning av bidrag av likvida medel till ideella foreningar och registrerade
trossamfund fran offentligrattsliga organ, och skuldfors till dess att de
kostnader som bidraget ska tacka uppkommit varvid intéktsféring sker.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redo-
visas som hyresavtal (operationella leasingavtal).

Tillgdngar och skulder i utldndsk valuta
Tillgangar och skulder i utléandsk valuta vérderas enligt balansdagens kurs.
Fastigheter redovisas dock till historisk anskaffningskurs.

Fordringar
Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Utgifter for utvecklingsarbeten av datorprogram kostnadsfors vanligtvis
|6pande nar de uppkommer. Vissa storre utvecklingsprojekt som har ansetts
vara av vasentligt varde under kommande &r har aktiverats i balansrakning-
en som balanserade utgifter for utvecklingsarbeten. Kostnader direkt han-
forliga till utveckling av tillgdngen har 6kat tillgdngens redovisade vérde.
Datorprogram som ej &r egenutvecklade kostnadsfors vid anskaffningen.

Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med av-
skrivningar. Utgifter for forbéttringar av tillgdngars prestanda, utover ur-
sprunglig niva, okar tillgangens redovisade vérde. Utgifter for I6pande re-
paration och underhall redovisas som kostnader.

Anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgdngens beddmda
nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod anvands. Féljande avskrivnings-
tider tillampas:

Byggnader 10-50 ar

Installationer 10 ar

Kontorsmobler 10 ar

Kontorsmaskiner 5 ar

Datorprogram 4-5ar

Datorer 4 ar fran och med 2010

Ovrig datautrustning 3 &r

I de fall en tillgangs redovisade varde dverstiger dess verkliga varde skrivs
tillgdngen ner till verkligt véarde.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas till verkligt vérde enligt ARL 4 kap 14 § a—g.
For ideella placeringar sker dock annan bedémning, se nedan.

Affdrsdagsredovisning

Transaktioner pa de finansiella marknaderna redovisas i balansrakningen per
affarsdagen. Affarsdagen ar den tidpunkt da de vésentliga rattigheterna
och darmed riskerna 6vergar mellan parterna.
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Ideella placeringar

Med ideella placeringar avses placeringar dér saval ekonomisk som social
avkastning legat till grund for placeringsbeslutet. | balansrakningen redovi-
sas samtliga ideella placeringar under denna rubrik, trots att vissa innehav
uppfyller kriteriet for intresseféretag. Darmed kommer rubriken intresse-
foretag i balansrakningen endast att redovisa intresseféretag sominte ar av
ideell karaktar. Vérdering av ideella placeringar sker individuellt for varje
enskilt innehav till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvarde om
inte annat anges.

Kapital- och likviditetsférvaltning
Inom kapitalférvaltningen forvaltas den nationella nivans langfristiga
vardepapper. Forvaltningen stravar efter att uppna basta mojliga uthalliga
totalavkastning med beaktande av kyrkans grundldggande vérderingar.
Inom likviditetsforvaltningen forvaltas overlikviditeten fran Kyrkkontot
huvudsakligen genom placeringar i kortfristiga vardepapper.
Vardepapper i kapitalférvaltningen redovisas, med stéd av Fars RedR 5
som anlaggningstillgang da forvaltningen &r av langsiktig karaktar. Likvidi-
tetsforvaltningens tillgangar redovisas som kortfristiga placeringar.

- Aktier och andelar
Vérdering av noterade aktier och andelar sker till verkligt varde baserat
pa senaste betalkurs under arets sista handelsdag.

- Obligationer och andra rdntebdrande tillgangar

Obligationer och andra rantebérande tillgdngar vérderas till verkligt vérde.
Verkligt véarde berdknas utifran balansdagens officiella marknadsnotering
(oftast mid-kurs). Innehav som inte har officiell marknadsnotering varderas
till noterade priser observerbara i en aktiv marknad. | de fall instrumenten
inte handlas pa en aktiv marknad och tillférlitliga marknadspriser inte finns
att tillga varderas instrumentet med hjélp av allmant vedertagna varderings-
modeller som innebar att kassafidden diskonteras till relevant véarderingskurva.

Nettoresultatet utgérs av skillnaden mellan genomsnittligt upplupet
anskaffningsvarde och forséljningsvarde/verkligt vérde. Det upplupna an-
skaffningsvardet utgérs av den effektiva rantan vid anskaffningstidpunk-
ten. Detta innebér att forvarvade 6ver- och undervérden periodiseras un-
der &terstdende I6ptid till ndsta rantejusteringstillfalle. Over- och undervér-
dena redovisas som ranteintakt.

Eget kapital
Enligt 51 kap i kyrkoordningen ska den nationella nivans kapital forvaltas pa
ett sadant sétt att kapitalet bevaras till sin reella nivd matt 6ver rullande
tiodrsperioder. Méalnivan &r 4 miljarder kronor. Fran och med 2009 sker en
arlig indexupprékning enligt konsumentprisindex.

I not 16 redovisas hur eget kapital forhaller sig till den malsatta véarde-
sdkrade nivan.

Avsattningar

Med avséttningar avses forpliktelser pa balansdagen som ar sakra eller san-
nolika till sin férekomst, men ovissa till belopp eller tidpunkt da de ska infrias.
Vardering av avsattningar har skett till det belopp som berdknas komma att
betalas.
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NOT 2 — UTJAMNINGSAVGIFTER OCH UTJAMNINGSBIDRAG

Koncernen och moderféretaget 2012 20M

Regler om ekonomisk utjamning dterfinns i 44 kap. i kyrkoordningen.

Utjémningsavgifter
Allman utjamningsavgift* 847712 845784
Inkomstutjgmningsavgift 318 799 314 474
Kostnadsutjamningsavgift for
- Kyrkounderhall 86 914 81434
- Kostnadsutjamningskonstant 116 245 13 467
- Andel medlemmar 204 528 212 066
407 687 406 967
Summa utjamningsavgifter 1574198 1567 225
Utjégmningsbidrag
Inkomstutjadmningsbidrag -318 804 —-314 483
Kostnadsutjamningsbidrag for
- Kyrkounderhall -90 658 -84 742
- Kostnadsutjamningskonstant -N5 259 -12 505
- Andel medlemmar —-202 726 -211536
- Ovrigt fésamlingsbidrag —40 990 -
—449 633 —-408 783
Stiftsbidrag -232190  —220 680
Summa utjamningsbidrag —-1000 627  —943 946

*) Forsamlingarna betalar en allman utjamningsavgift som uppgar till
7 6re per 100 kronor av avgiftsunderlaget.

NOT 3 — KOLLEKTER OCH GAVOR

Koncernen och moderféretaget 2012 20M
Kollekter
Rikskollekter 41700 43143
Stiftskollekter 1415 1575
Forsamlingskollekter 14265 19 226
57 380 63944
Gévor*
Testamenten 34 961 42245
Ovriga gévor 85522 88 751
120 483 130 996
Summa kollekter och gavor 177 863 194 940
Antal inkomna testamentsarenden 70 69

*Kodrapport enligt Frivilligorganisationernas insamlingsrads kvalitetskod
har upprattats for ar 2012.



NOT 4 - ERHALLNA BIDRAG

Koncernen och moderféretaget 2012 20M
Sidabidrag for
- Utvecklingssamarbete 126 358 76179
- Katastrofbistand 22171 21356
- Administration 12 803 7674
- Information och opinionsbildning 3879 3676
- Ovriga anslag 874 -
166 085 108 885
Kyrkoantikvarisk erséattning 450 345 431601
Stiftelser
- Forvaltade av Svenska kyrkan pa nationell niva 2980 4424
- Ovriga stiftelser 1384 1936
4364 6360
Ovriga organisationer och féretag 13712 1234
Radiohjélpen 35M 5480
Europeiska Unionen 4538 6 602
Summa erhallna bidrag 642555 570162

NOT 5 — RESULTAT AV IDEELLA PLACERINGAR

Koncernen Moderféretaget
2012 20M 2012 2011
Réntor och utdelningar 687 687 687 687
Resultatandel ideella
intresseforetag 1035 562 - -
Nedskrivning ideella placeringar - —14 - -14
Resultat av ideella placeringar 1722 1235 687 673

NOT 6 — RESULTAT AV LIKVIDITETSFORVALTNING

Koncernen Moderforetaget
2012 201 2012 20M
Realisationsresultat vid forséljning 180 —1596 -1596
Orealiserat resultat kortfristiga
placeringar 28561 -3871 28561 —3871
Rénteintakter 151054 130178 150935 130 083
Rantekostnader -98989 —106116 —98 071 —105 380
Resultat av likviditetsforvaltning
fore avsattning 80806 18595 81605 19236
Avséattningar
Avsattning for utbetalning
nastkommande &r -80413 -18 061 —-80413 —18 061
Resultat av likviditetsforvaltninen
efter avsattning 393 534 1192 1175

NOT 7 — RESULTAT AV KAPITALFORVALTNING

Koncernen och moderféretaget 2012 20M
Aktier och fondandelar
- Utdelningar 39437 693n
- Realiserat resultat 2306 —-37285
- Orealiserat resultat 275 095 433716
316 838 —-401690
Réntevardepapper
- Utdelningar 43 568 51973
- Rantenetto 49 001 51499
- Realiserat resultat 17 m -23014
- Orealiserat resultat -1 568 77992
98 112 158 450
Provisionskostnader
- Forvaltningsarvoden -3034 —12 485
- Bankkostnader -78 —347
-3112 -12 832
Resultat av kapitalférvaltning 411838 —-256 072

NOT 8 — INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderforetaget 2012 20M
Av moderféretagets omsattning avser
forsaljning till andra koncernféretag 597 508
Av moderféretagets inkop avser inkop
fran andra koncernféretag -7 430 -7 430
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NOT 9 — LAMNADE BIDRAG

Koncernen och moderféretaget 2012 20M
Utvecklingssamarbete, katastrof-

bistand och kyrkosamverkan i utlandet —251 971 -198 325
Svenska forsamlingar i utlandet -6788 —10 031
Tillfalligt forsamlingsbidrag —100 000 —100 000
Riktat forsamlingsbidrag —100 000 —100 000
Kyrkoantikvarisk ersattning —443 233 —426 069
Verksamhet i Sverige -79 609 —75133
Summa lamnade bidrag —981 601 —909 558

NOT 10 — LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Loner och Sociala (varav Loéner och Sociala (varav

andra er— kostnader pensions- andra er- kostnader pensions-

sattningar kostnader) sattningar kostnader)
Koncernen och moderféretaget 2012 2012 2012 20M 201 20M
Styrelser, generalsekreterare och
verkstallande direktor* -2 635 -1751 -921 -2215 -1373 -676
Fortroendevalda som inte ingar i styrelsen -4 862 -1528 - —-5260 —-1653 -
Ovriga anstéllda —-175 621 -78180 —27 663 —-171 601 -82349 -31803
Summa —183 118 —81459 —28584 =179 076 -85375 —32479

*) Inga avtal om avgangsvederlag eller om pensionsavgang foreligger med ledande befattningshavare.

NOT 11 — KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE*

2012 20M
Koncernen Man Kvinnor Man  Kvinnor
Styrelseledaméter 52% 48% 52% 48%
Generalsekreterare,
verkstallande direktor 100% 100%

2012 20M
Moderféretaget Man Kvinnor Man  Kvinnor
Styrelseledaméter 67% 33% 67% 33%
Generalsekreterare 100% 100%

*) Fordelningen avser forhallandet pa balansdagen.
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NOT 12 — MEDELANTALET ANSTALLDA PER LAND

Koncernen 2012 20M Koncernen 2012 20M
och moder- och moder-
foretaget Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt foretaget Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt
Afrika Latinamerika
Etiopien 1 1 2 1 2 3 Brasilien 1 1 2 2
Kenya 2 2 2 2 Colombia 1 1 1 1
Liberia 1 1 Costa Rica 1 1 1 1 2
Sydafrika 1 1 2 1 1 2
Tanzania 1 2 3 2 1 3 Mellanéstern
Uganda 1 1 Forenade
Zimbabwe 1 1 1 1 Arabemiraten 1 1 1
Israel 2 3 5 2 3

Asien
Burma 1 1 Nordamerika
Filippinerna 1 1 USA 7 3 10 6 3 9
Kina 3 3 6 3 3 6 )
Singapore 1 1 2 1 1 2 KOI’tFIdS—

B anstallda * 1 1 1 1
Thailand 2 1 3 2 1 3
Australien 3 5 5 5 5 4 Summa utland 55 44 99 63 52 15
Europa Sverige 199 99 208 188 98 286
Belgien 2 2 4 3 2 5
Cypern 1 1 2 1 1 2 Summa 254 143 397 251 150 401
Danmark 1 1 1 1 2
Finland 1 1 1 1 *) Avser personer utsanda for katastrofinsatser och specialinsatser.
Frankrike 5 1 6 3 3 6
Grekland 1 1 2 1 1 2
Italien 1 1 2 1 1 2
Neder-
landerna 2 1 3 2 1 3
Norge 1 1 2 1 1
Schweiz 1 2 3 2 2 4
Spanien 7 6 13 10 8 18
Storbritannien 2 3 5 3 4 7
Tyskland 4 1 5 3 8
Osterrike 1 1 2 1 3

NOT 13 — AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderféretaget

2012 20M 2012 20M
Datorprogram -3 561 —4 267 -3 561 -4 267
Byggnader -4386 -4388 -2393 —-2395
Inventarier* -4289 —4268 -4 079 -3972
Summa —12236 -12923 -10033 —10634

*) Varav filialer =235 (-223).
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NOT 14 — DESTINERADE MEDEL

NOT 15 — FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen och moderféretaget 2012 20M Koncernen och moderféretaget 2012 201
Medel vid &rets ingdng 238895 217045  Finansiella intdkter
Férandring fran arets verksamhet 627 21850 Rénteintakter 61870 40230
. " Ovriga finansiella intakter 646 1
Belopp vid arets utgang 239522 238895 S 304 235
65 516 45 581
Férdelning per verksamhet vid drets utgéng F ’1’?’0”5[@’/0 kostnader
Svenska kyrkans internationella arbete 163218 160 996 F_{_an‘tekostnad.er -436 —491
Svenska kyrkan i utlandet 33856 35380 Ovriga finansiella kostnader -7930 2431
Ovriga verksamheter 42 448 42 519 8366 -20922
Summa férdelning vid érets utgéng 239522 238895 Summa finansiella intakter och kostnader 57150 42 659
Svenska kyrkans internationella arbete
Medel vid drets ingang 160 996 138186
Forandring fran arets verksamhet 2222 22 810
Belopp vid arets utgang 163218 160 996
Varav anvant for ideella
placeringar 33048 33048
Varav 6vriga intecknade medel 6 430 6 604
Varav dndamalsdestinerade medel 6141 13 488
Aterstar ej intecknade medel 17599 107856
163218 160 996
Svenska kyrkan i utlandet
Medel vid &rets ingdng 35380 33585
Forandring fran arets verksamhet, filialer —2310 891
Forandring fran arets verksamhet, évrigt 786 904
Belopp vid arets utgang 33856 35380
Varav medel filialer 5438 7748
Varav 6vriga intecknade medel 28 418 27632
33856 35380
Ovriga verksamheter
Medel vid drets ingang 42 519 45 274
Forandring fran arets verksamhet, évrigt -71 -2755
Belopp vid arets utgang 42 448 42 519
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NOT 16 — EGET KAPITAL

Koncernen Moderféretaget
2012 201 2012 20Mm
Eget kapital vid arets ingang 5064 034 5265 342 5056 343 5260 314
Arets resultat 316 458 —201308 312 996 —203 971
Belopp vid arets utgang 5380 492 5064 034 5369339 5 056 343
Eget kapital i férhdllande till mdlnivan.
31dec 31dec 31dec
Enhet (mnkr) 2012 20M 2010
Moderforetaget 5369 5056 5260
Koncernen 5380 5064 5265
Maélniva* 4209 421 4130
Over/under mal fér koncernen 1172 853 1135
25% Over/under malnivan 19 -200 102
Koncernens konsolidering** 128% 120% 127%

*) Malnivan for Svenska kyrkans nationella niva bestamdes av kyrkométet 2008 till 4 miljarder kronor,

med en arlig indexupprakning enligt konsumentprisindex.

**) Koncernens konsolidering &r beréknad som eget kapital dividerat med eget kapital enligt malnivan.

En hog konsolidering uttrycker en férméga att mota tillfalliga resultatsvangningar.

NOT 17 — BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Koncernen och moderféretaget 2012 20M
Ingdende anskaffningsvarden 59 782 50 695
Arets balanserade utgifter 9707 9087
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 69 489 59782
Ingdende avskrivningar -45784 —-41517
Arets avskrivningar -3 561 —4267
Utgdende ackumulerade avskrivningar —49 345 —45784
Utgdende bokfért vérde enligt plan 20144 13 998
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NOT 18 — BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderforetaget

2012 20M 2012 20M
Ingédende anskaffningsvarden 190 257 190 257 91048 91049
Investeringar - - -8 -1
Forsaljning mark -1018 - -1018 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 188 339 190 257 89 122 91048
Ingéende avskrivningar —-47739 —43 351 —-18 259 —-15 864
Arets avskrivningar -4386 -4388 2303 2395
Utgaende ackumulerade avskrivningar —52125 —47739 —20 652 —18 259
Utgaende bokfért varde 136 214 142 518 68 470 72789
Bokforda varden i koncernen och moderféretaget
Koncernféretag
Kyrkans hus, Fjardingen 15:2, Uppsala 67744 69729
Moderféretaget
Svenska teologiska institutet i Jerusalem 25 080 25758
Fastigheten Svenska kyrkan i Paris 6778 6 962
Arkebiskopsgarden, Fjardingen 21, Uppsala 9643 10 442
Kyrkobyggnad inklusive mark, Bryssel 22526 24968
Lagenhet, San Agustin 1335 1368
Préstgard, Torrevieja 2754 2839
Ekermanska huset, Uppsala 354 1414
Hyrd kyrka i Torrevieja - 38
Summa moderforetaget 68 470 72789
Summa koncernen 136 214 142 518
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NOT 19 — INVENTARIER

Koncernen Moderféretaget

2012 20M 2012 20M
Ingdende anskaffningsvarden 36 035 30 882 33657 28 678
Ink&p 7005 5545 6896 5371
Forsaljningar och utrangeringar —1286 - 302 -1 286 -302
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden MN754 36 035 39267 33 657
Ingdende avskrivningar —25193 —21507 —-23 691 —-20 301
Arets avskrivningar -4 054 —4 045 -3844 —-3749
Forsaljningar och utrangeringar 1286 359 1286 359
Utgdende ackumulerade avskrivningar —27 961 -25193 -26 249 -23 691
Filialers bokforda varde 691 668 691 668
Utgaende bokfért vérde 14 484 11510 13709 10 634

NOT 20 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

Kapital— Antal Bokfort Bokfort

Moderféretaget Org nr Séte andel % aktier varde 2012 varde 20M
Svenska kyrkans forvaltnings AB 556047-5773 Uppsala 100 1000 55654 55 654
Svenska kyrkans utbildning AB 556427-5823 Uppsala 100 100 120 120
Summa 55774 55774
2012 20M

Ingdende anskaffningsvarde 58130 58 130
Utgdende anskaffningsvarde 58130 58130
Ingédende nedskrivningar -2356 -2356
Utgdende nedskrivning —2356 —2356
Utgadende bokfort vérde 55774 55774

NOT 21 — LANGFRISTIGA FORDRINGAR | KONCERNFORETAG

Bokfort véarde

Bokfort varde

Moderforetaget 2012 20M
Ingdende fordran 30 000 30 000
Utgdende ackumulerad fordran 30 000 30 000
Utgaende bokfért vérde 30 000 30 000
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NOT 22 — ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen och moderféretaget

Koncernen Moderféretaget
Bokfort Bokfort Bokfort Bokfort
Kapital- Antal vérde varde varde vérde
Orgnr Sate andel % aktier 2012 20M 2012 20M
Intresseféretag som ej dr ideella placeringar
Berling Media AB 556191-0521  Stockholm M 512 436 55931 52 860 42295 42295
Summa 55 931 52 860 42295 42295
Intresseféretag som dr ideella placeringar
Fairtrade Sverige AB 556554-0415  Stockholm 50 2 000 6 584 6118 - -
Summa 6584 6118 - -
Avgdr:Intresseféretag som dr ideella placeringar
Fairtrade Sverige AB 556554-0415  Stockholm 50 2 000 -6 584 -6 18 - -
Summa intresseféretag 55 931 52 860 42295 42295
Koncernen Moderforetaget
2012 20M 2012 20M
Ingéende anskaffningsvarde 58 978 56 276 58 452 58 415
Anskaffningar under aret - 37 - 37
Arets resultatandel intresseféretag som ej ar ideella placeringar 3071 2354 - -
Arets resultatandel ideella intresseféretag 466 31 - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 62 515 58 978 58 452 58 452
Ingdende nedskrivningar -16 157 -16 157
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -16 157 -16 157
Avgdr:Intresseféretag som dr ideella placeringar
Fairtrade Sverige AB 556554-0415  Stockholm 50 2 000 -6584 -6118 - -
Utgaende bokfért vérde 55 931 52 860 42295 42295
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NOT 23 — IDEELLA PLACERINGAR

Koncernen Moderforetaget

2012 2011 2012 2071
Ingdende anskaffningsvarde 46 442 46 107 41075 41051
Investering under aret 25 24 25 24
Resultatandel ideella intresseforetag 466 31 - -
Utgdende anskaffningsvarde 46 933 46 442 41100 41075
Ingédende nedskrivning -5937 -50923 -6 688 -6 674
Arets nedskrivning - —14 - —14
Utgaende nedskrivning -5937 -5937 -6 688 -6 688
Utgaende bokfért véarde 40 996 40 505 34 412 34387

Bokfort varde

Bokfort véarde

Bokfort varde

Bokfort varde

2012 20M 2012 20M
Ideella intresseféretag
Fairtrade Sverige AB 6584 6118 - -
Summa 6584 6 118 - -
Ovriga ideella placeringar
Oikocredit 26 312 26287 26 312 26287
Revers Stiftelsen Kyrkornas U-fond 8100 8100 8100 8100
Biosensor Applications Sweden AB o - o) -
Summa 34 412 34387 34 412 34387
Summa ideella placeringar 40 996 40 505 34412 34387

NOT 24 — ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen och moderféretaget 2012 20M
Vardepapper

Aktier och andelar a) 2733498 2217 275
Réntevérdepapper b) 2 461766 2377 996
Summa bokfort varde 5195 264 4595 271
a) Aktier 2012 20M
Aktier i svensk forvaltning 982 918 834 033
Aktier i global forvaltning 1750 580 1383242
Summa bokfort varde 2733498 2217275
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NOT 24 — FORTS.

b) Rantevardepapper 2012 20M

Bokfort Portfolj- Bokfort Portfolj-
Emittenter varde andel % varde andel %
Staten 323316 13,1 436 244 18,3
Kommuner 51773 2
Bostader 779 457 317 727788 30,6
Féretag 58943 2,4 54 047 23
Banker 65 227 2,6 78 508 33
Andel av ranteportféljen 1278 716 51,9 1296 587 54,5
Andelar i rantefonder 1137 303 46,2 1081409 45,5
Overiga rantebarande vardepapper 45747 1.9 - -
Summa bokfort vérde 2 461766 100,0 2377996 100,0

NOT 25 — FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 26 — KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Koncernen och moderféretaget 2012 20Mm Koncernen och moderféretaget 2012 20Mm
Upplupna ranteintakter 31765 36 806 Bokfort  Portfolj- Bokfort  Portfdlj-
. - o N o

Ovriga upplupna intakter . 6173 Virdepapper vérde  andel % varde  andel %
Ovriga férutbetalda kostnader 24572 640  Loptidupp till1ér 1562 767 64,3 1209 968 56,2
Summa 63484 49389 L?Pt!d Tm3ar . 380380 157 433377 20,1

Loptid 6ver 3 ar 487273 20,0 509187 23,7

Summa bokfort varde 2430 420 100,0 2152532 100,0

Duration 0,5 4ar 0,7ar

Bokfort  Portfolj-  Bokfort — Portfolj-

Emittenter varde  andel % varde  andel %

Bank 1339 991 551 916 070 42,6

Bostader 225 462 9,3 321069 14,9

Foretag 748 850 30,8 651104 30,2

Kommuner - - 148 771 6,9

Varldsbanken 32629 1,3 32083 15

Europeiska Inv.banken 83 488 3,4 83 435 3,9

Summa bokfért varde 2430 420 100,0 2152532 100,0

Bokfort  Portfolj-

Fem storsta innehav varde  andel %

Nordea FRN 16/11 103 674 4,3

Swedbank FRN 16/01 103 327 4,3

Swedbank FRN 15/04 101331 4,2

Nordea FRN 16/05 100 583 41

SBAB FRN 130308 100 081 4,0

Andel av den kortfristiga

portfélien 508 996 20,9

Ovrig del av kortfristig

portfolj 1921424 791

Summa bokfort varde 2430 420 100,0
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NOT 27 — KASSA OCH BANK
KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen och moderféretaget

Moderféretaget innehar ett koncernkonto i Swedbank, Kyrkkontot, som
samtliga ekonomiska enheter inom Svenska kyrkan &r anslutna till och
som bl.a. anvands for utbetalning av kyrkoavgiften. Svenska kyrkan har en
beviljad kredit pa 50 000 (50 000). Per 2012-12-31 var inget (inget)
utnyttjat.

Pa balansdagen finns en nettoskuld till underkontohavare pa 2 433 999
(2346 883).

NOT 28 — AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

NOT 30 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen och moderféretaget 2012 20M
Konsultarvoden 4056 9 099
Upplupna semesterloner 17796 15356
Upplupna sociala avgifter 6386 5983
Ovriga upplupna kostnader 22 068 20 655
Forutbetalda intékter 1433 990
Summa 51739 52 083

NOT 31 — STALLDA SAKERHETER

Koncernen och moderféretaget 2012 20M Koncernen och moderféretaget 2012 20M
Pensioner enligt 6vergangsbestammelser* 56 544 64998 Pantsatt penningmarknadsdepa

Formansbestamd alderspension** 7023 6 829 avseende kredit i koncernkontot 50 000 50 000
Summa 63 567 71827

*) Avser i huvudsak dtaganden for praster och andra anstéllda avseende
intjdnad pensionsratt och avgangsféormaner som enligt évergangsregler
har statliga eller kyrkokommunala pensionsuvillkor.

**) Enligt kyrkans tjanstepensionsavtal har anstallda ratt till formansbe-
stamd tjanstepension vid inkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp. Enligt
tidigare avtal var pensionsratten inte forsékringsbar forrén vid pensions-
avgang.

NOT 29 — OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen och moderforetaget 2012 20M
Ingdende avséattning 34 061 25 854
Utbetalt under dret -18061  -9854
Avsatt under aret” - 18 061
Riktat forsamlingsbidrag 158746 88073
Klimatkompensation 1219 1217
Utgdende avsattning 175965 123351

*) Stifts, samfélligheters och foérsamlingars andel av resultatet fran
likviditetsférvaltningen inom Kyrkkontot.

**) Resultatet avsatts i avvaktan pa beslut om utdelning.

2012 ars Overskott 52 861 finns under kortfristiga skulder.

NOT 32 — ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen och moderféretaget har inga ansvarsforbindelser.
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GRI, REDOVISNINGSPROFIL

Global Reporting Initiative dr en niatverksbaserad organisation
som har utvecklat ett ramverk for héllbarhetsredovisning.
Ramverket innehdller riktlinjer for redovisning av ekonomisk,
miljomassig och social paverkan.

Lis mer pd www.globalreporting.org/Home.

URVAL AV OMRADEN

De uppgifter och nyckeltal som redovisas har bedomts som
mest vasentliga med hansyn till organisationens uppdrag och
verksamhet. Med visentlighet avses omrdden, som enligt GRI:s
egen definition speglar organisationens betydande ekonomiska,
miljomassiga och sociala paverkan samt kan komma att paver-
ka intressenternas bedomningar och beslut.

INTRESSENTER

Som Sveriges storsta trossamfund har Svenska kyrkan en sar-
skild roll i det svenska samhallet. Darfor ar samhallet i stort att
betrakta som en intressent. Svenska kyrkan har dven ett sarskilt
ansvar gentemot organisationens medlemmar, medarbetare, bi-
dragsgivare, samt dotter- och intresseforetag. Aven andra tros-
samfund, beslutsfattare, myndigheter, leverantorer, Svenska
kyrkans stift, forsamlingar och samfilligheter samt organisatio-
ner som Svenska kyrkan dr medlem i eller pd annat vis utovar
inflytande 6ver har identifierats som intressenter.

BERAKNINGSGRUNDER

Vdra reseuppgifter erhéller vi fran var resebyrd. Underlagets virden
ar baserade pa schabloner fran Natverket for transporter och miljon
(NTM)*.

Flyg, interkontinental 140g CO2/person km
Flyg, inhemsk 226g CO2/person km
Flyg, internationell 11og CO2/person km

Tag 0,0021g CO2/person km

Leverantoren av klimatkompenserat papper tittar forst pd
koldioxidutslappet fran massatillverkningen och fran pappers-
bruket dar det aktuella pappret tillverkas. Ett normalt varde i
branschen ar cirka 1 ton CO2 per ton papper. Direfter berak-
nar leverantoren vilka utsldpp tillverkarens inkopta el fororsa-
kar. Slutligen laggs utslappen frén transporterna till och fran
det egna centrallagret i Jordbro till.

For att berakna COz-utslapp till luft pd grund av fjarrvarme
har vi anvidnt oss av uppgifter frin Vattenfall. 2012 gav varje
kWh levererad fjarrvarme utslipp av 170 gram COz2 till luft.
For 2011 var motsvarande siffra 200 gram CO2 till luft.

TILLAMPAD REDOVISNINGSNIVA

Svenska kyrkans nationella niva redovisar sitt hallbarhetsarbe-
te enligt GRI:s redovisningsnivd C, men med ambitionen att i
framtiden kunna redovisa enligt redovisningsnivd B. GRI-
indexet anger pd vilken sida som informationen finns att tillga.

REDOVISNINGENS TILLAMPNINGSNIVA
C
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GRI-INDEX

1 STRATEGI OCH ANALYS

1.1 Uttalande fran generalsekreteraren 8
2.1 Organisationens namn 10
2.2 De viktigaste varumarkena, produkterna och 10
tjdnsterna
2.3 Organisationsstruktur 10
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor 10
2.5 Lander dér organisationen ar verksam 14, 43
2.6 Agarstruktur och foretagsform 10
2.7 Marknader 43
2.8 Organisationens storlek 9
2.9 Vasentliga foérandringar under redovisningsperioden -
2.10 Utmarkelser och priser under rakenskapsaret 19

* NTM ir en ideell organisation som verkar for en erkidnd metod vid berikning av gods- och persontransporters utsldpp och anviandning av naturresurser.
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3 REDOVISNINGSPARAMETRAR

5 EKONOMISKA INDIKATORER

3.1 Redovisningsperiod Kalenderar EC1 Skapa och levererat ekonomiskt vérde 36
. Foregdende EC3 Omfattning av organisationens formansbestamda 51
3.2 Senaste redovisningen . .
kalenderar ataganden
3.3 Redovisningscykel Ettdrig EC4 Vasentligt finansiellt stod fran den offentliga sektorn 30, 41
3.5 Process for att definiera redovisningens innehall 52 EN1 Materialanvandning i vikt eller volym 27
3.6 Redovisningens avgransningar 24,52 EN3 Direkt energianvandning per priméar energikalla 27
3.7 Sérskilda begransningar for redovisningens - EN4 Indirekt energianvandning per primar energikélla 27
omfattning och avgransning EN7 [nitiativ for att minska indirekt energianvandning 26,27
3.8 Redovisningsprinciper fér hyrda anldggningar med mera 27 EN16 Totala och indirekta utslapp av véxthusgaser 27
3.9 Méatmetoder och berakningsunderlag 52 EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av véxthusgaser, 27
3.10 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter - ivikt
3.1 Vasentliga férandringar i omfattning, avgrénsning 24 EN18 |nitiativ for att minska utsléppen véxthusgaser 27
med mera, jamfort med tidigare rapporter EN29 Vasentlig miljopaverkan genom transport av 27
3.12 GRI-index 52 arbetskraft

4 STYRNING, ATAGANDEN OCH INTRESSENTRELATIONER

4.1 Styrningsstruktur 10
4.2 Styrelseordférandens roll 10, 54
4.3 Styrelseledamoter 55
4.4 Méjligheter att Idmna forslag till hégsta beslutande 20
organ
4.5 Koppling mellan ersattning och resultat Ej bonus
4.7 Process for krav p& styrelsemedlemmarnas 10,54
kvalifikationer
4.8 Varderingar, uppférandekoder etc. 25, 26,
4.12 Externa stadgor, principer och initiativ 26
4.13 Medlemskap i organisationer 12,26
4.4 |dentifierade intressentgrupper 52
4.5 |dentifiering och urval av intressenter 52
4.6 Tillvagagangssatt for kommunikation med 16,19,
intressenter 20,21
16,19, 21

4.17 Viktiga omraden som har kommunicerats till
intressenter

Anstéllningsférhallanden och arbetsvillkor

LA1 Total personalstyrka, uppdelad pé anstéllningsform 43
och region
LA4 Procent av arbetsstyrkan som omfattas av 100 %
kollektivavtal
LA13 Sammansattning av styrelse och ledning nedbruten 42
pa kon och aldersgrupp
Ménskliga rattigheter
HR1 Procentuell andel betydande investeringsbeslut som 100 %
krav géllande manskliga rattigheter
Organisationen i samhallet
19, 21

so5 Politiska stallningstaganden och delaktighet i politiska
beslutsprocesser och lobbying

KONTAKT

Lina Lilja
lina.liljla@svenskakyrkan.se
Kyrkokansliet i Uppsala

Tfn 018-16 95 00
Adress: Svenska kyrkan, 75170 Uppsala
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KyrkOSTYRELSEN

SVENSKA KYRKAN PA NATIONELL nivd tar
ansvar for kyrkans gemensamma angela-
genheter i friga om inomkyrklig norm-
givning, overprovning av beslut, gemen-
sam information, utbildning, samrad
samt ekumeniska relationer, internatio-
nell diakoni och mission. Till uppgiften
hor ocksd att vara kyrkans rost utdt saval
i det svenska samhillet som internatio-
nellt. Kyrkomotet dr Svenska kyrkans
hogsta beslutande organ men far inte be-
sluta i sddana enskilda frdgor som det ar
en forsamlings eller ett stifts uppgift att
besluta i.

Kyrkomotet utser en kyrkostyrelse
som leder och samordnar forvaltningen
av den nationella nivans uppgifter enligt
bestaimmelser i kyrkoordningen. Kyrko-
styrelsen foretrader trossamfundet Svens-
ka kyrkan, t.ex. genom remissvar, utta-
landen och officiella kontakter. I teolo-
giska och ekumeniska fragor samrader
kyrkostyrelsen med biskopsmotet. Andra

54 KYRKOSTYRELSEN

vanliga drenden ror kyrkoratt, informa-
tion och ekonomi.

Kyrkostyrelsen verkstiller de uppdrag
som kyrkomotet ger och kan lamna skri-
velser till kyrkomotet med olika forslag.
Varje ar lamnar kyrkostyrelsen verksam-
hetsplan och arsredovisning for den na-
tionella nivan till kyrkomaotet.

Enligt kyrkoordningen ska kyrkosty-
relsen eller ndgot annat organ som kyr-
komotet bestaimmer;

e stodja stiftens arbete for utveckling av
forsamlingslivet,

e ansvara for Svenska kyrkans arbete
bland svenskar i andra lander,

e gvara for Svenska kyrkans officiella re-
lationer till andra kyrkor och samfund,

e samordna Svenska kyrkans och dess
forsamlingars ansvar for internationell
mission och internationell diakoni,

e ange villkoren for tilltrade till de kyrk-
liga grundutbildningarna och bestim-
ma utbildningsplanerna for dessa samt

se till att de kyrkliga grundutbildning-
arna erbjuds i tillracklig omfattning
e gvara for det kyrkliga utjamningssyste-
met,

¢ ha hand om overgripande fragor nar
det giller Svenska kyrkans gemensam-
ma datasystem,

e frimja forskning av betydelse for

Svenska kyrkan och
e verka for ett rikt och mangfaldigt kul-

turliv, som framjar dialog kring religion

och livstolkning.

Kyrkostyrelsen bestar av arkebiskopen
och fjorton ledamoter med lika manga
ersittare, som viljs for en period pa fyra
ar. Dessutom viljs en annan biskop som
ersittare for arkebiskopen. Kyrkostyrel-
sens ordforande ar drkebiskopen, och
dartill finns tva vice ordforande. Det dag-
liga arbetet pa kyrkostyrelsens kansli leds
av generalsekreteraren, som utses av
kyrkostyrelsen.



SVENSKA KYRKANS KYRKOSTYRELSE 2010—-2013

Ingrid Smittsarve (2:e vice ordf) 17.
Helena Nordvall (ers)

Dag Sandahl (ers)

Framre raden, fr v: Bakre raden:

1. Lennart Sacrédeus 11. Per-Henrik Bodin (ers)
2. Uhlf Skoglund (ers) 12. Bo Hanson

3. Birgitta Halvarsson 13. Birger Wernersson (ers)
4. lIréne Pierazzi 14. Lars Johnsson

5. Annette Lundquist Larsson 15. Mats Hagelin

6. Arkebiskop Anders Wejryd (ordf) 16. Cecilia Brinck

7.

8.

9.

Ulla Rickardsson (ers)
10. Karl-Gunnar Svensson (ers)

Saknas pa bilden: Nils Garder och ersittarna
Marta Axner, Anders Bjorkman, Celina Falk,
biskop Esbjorn Hagberg (ers for drkebiskopen),
Bertil Persson och Mary Osterstrém.

18. Britt Louise Agrell (ers)

19. Levi Bergstrom (1:e vice ordf)
20. Olle Burell

21. Sten Elmberg

22. Anna Lundblad Martensson
23. Erik Sjostrand (ers)
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STYRELSEN FOR TROSSAMFUNDET SVENSKA KYRKAN

UPPSALA DEN 23 APRIL 2013
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har reviderat drsredovisningen for Tros-
samfundet Svenska kyrkan for ar 2012
med undantag for sidorna 4—9 och 24—29.

Kyrkostyrelsens ansvar for
arsredovisningen

Det ar kyrkostyrelsen som har ansvaret for
att upprétta en drsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningsla-
gen och for den interna kontroll som kyr-
kostyrelsen bedomer ar nodvandig for att
uppritta en drsredovisning som inte inne-
héller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar
Virt ansvar ar att uttala oss om arsredo-
visningen pa grundval av vdar revision.
Auktoriserade revisorn har utfort revisio-
nen enligt International Standards on Au-
diting och god revisionssed i Sverige. Ov-
riga revisorer har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige. Dessa standar-
der kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sikerhet att drsredovisning-
en inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika
atgarder inhdmta revisionsbevis om be-
lopp och annan information i rsredovis-
ningen. Revisorn viljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa
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beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur trossamfundet upprit-
tar drsredovisningen for att ge en rattvi-
sande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som 4r dndamadlsenliga
med hinsyn till omstindigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om ef-
fektiviteten i trossamfundets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksa en ut-
viardering av andamadlsenligheten i de re-
dovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i kyrkostyrelsens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den 6vergripande presen-
tationen i rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och dndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av Trossam-
fundet Svenska kyrkans finansiella stall-
ning per den 31 december 2012 och av
dess finansiella resultat for dret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberittel-
sen ar forenlig med drsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkomotet
faststiller resultatrakningen och balans-
rakningen och koncernredovisningen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORORDNINGAR
SAMT KYRKOORDNINGEN

Utover var revision av drsredovisningen
har vi dven reviderat kyrkostyrelsens
forvaltning for Trossamfundet Svenska
kyrkan for ar 2012.

Kyrkostyrelsens ansvar
Det ar kyrkostyrelsen som har ansvaret
for forvaltningen enligt kyrkoordningen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet ut-
tala oss om forvaltningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen en-
ligt god revisionssed i Sverige och med
iakttagande av sdrskilda foreskrifter i
kyrkoordningen.

Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi utdver var revision
av drsredovisningen granskat visentliga
beslut, atgarder och forhallanden i tros-
samfundet for att kunna bedéma om na-
gon ledamot av kyrkostyrelsen har hand-
lat i strid med kyrkoordningen eller &rs-
redovisningslagen.

Vi anser att de revisionsbevis vi in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsenli-
ga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker att kyrkomotet beviljar kyr-
kostyrelsens ledamoter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.
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FOR DIG SOM VILL VETA MER

MER OM SVENSKA KYRKAN

Har du fragor om livet och doden, eller behover du ndgon att
prata med? Kanske vill du engagera dig och hjilpa till for att
gora varlden lite battre? Svenska kyrkan dr en gemenskap och
erbjuder ett sammanhang, dir du kan mota andra och fordju-
pas i din tro. Ditt och andras engagemang och stod dr viktigt
for kyrkan. Alla kan bidra pa ndgot sitt.

I Svenska kyrkans breda verksamhet ar du vilkommen, oav-
sett vem du ar. Hor av dig till din forsamling eller till Svenska
kyrkans informationsservice. Kontaktuppgifter till din forsam-
ling hittar du pd www.svenskakyrkan.se.

LAS MER OM SVENSKA KYRKAN
www.svenskakyrkan.se

SVENSKA KYRKANS INFORMATIONSSERVICE
E-POST: info@svenskakyrkan.se

TEL: 018-16 96 00

POSTADRESS: Svenska kyrkan, 751 70 Uppsala

FOR GAVOR TILL DET INTERNATIONELLA ARBETET:
Plusgiro: 9o o1 22-3
Bankgiro: 9oo-1223

SKATTEREDUKTION FOR GAVOR

Fran 2012 finns en ny lag som innebar att privatpersoner kan fa

skattereduktion for vissa gavor till godkianda organisationer.

Trossamfundet Svenska kyrkan dr en av de godkidnda organisa-

tionerna. Svenska kyrkan iar godkand gdvomottagare for dnda-

malet ”hjidlpverksamhet bland behévande” vilket innebar att

gédvor till det internationella arbetet och till Svenska kyrkan i

utlandet far dras av, med vissa undantag.

Det har giller for att fa skattereduktion:

e Varje gdva mdste vara pd minst 200 kronor.

e P3 ett 4r mdste givaren ge minst 2 ooo kronor. En givare kan
ge till flera olika godkinda organisationer och andamdl om
gévorna tillsammans blir minst 2 ooo kronor under ett ar.

e Det gar att fa skatteavdrag pd gdvor upp till 6 ooo kronor
per ar, det vill sdga skatteavdraget kan bli hogst 1 500 kronor
per ar.

e Skattereduktionen ar 25 procent och giller for gavor regist-
rerade frdn och med 26 april 2012.

For att ge sms-gavor efter 1 feb 2013 maéste du registrera ditt
mobilnummer hos operatoren genom att skicka WW till 71798.
D4 kan du ge 50 kronor till Svenska kyrkans internationella
arbete genom att skicka ordet HUNGER till 729 50 och betala
med mobilfaktura. Las mer pd www.wywallet.se.
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BILDGALLERI AR 2012
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Arkebiskop Anders Wejryd
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Sid 8

Generalsekreterare

Helén Ottosson Lovén
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Sidn
Prinsessan Estelles dop
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Sid 12
Varldens fest, Malmo
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Sid 13
Barn i Arauca, Colombia
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Sid 15
Vérldens fest, Malmo
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Sid 17

Barn och unga — arkebiskopens

mote 2012 i Uppsala
FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON
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Barn och unga — arkebiskopens
mote 2012 i Uppsala

FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON

Sid 17
ILLUSTRATION: NATALIE ROOSLIEN

Sid17

Barn och unga — arkebiskopens
mote 2012 i Uppsala
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Sid18

Svenska sjomanskyrkan i London
under Paralympics 2012
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Sid18

Ingrid Betancourt besoker

Se ménniskan-scenen pa Bok &
Bibliotek i Goteborg 2012
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Sid 21
Kyrkométet
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Sid 23
Liberia
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Indien
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Sid 29
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Sid 55
Kyrkostyrelsen
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Sid 58

Barn och unga - arkebiskpens
mote 2012 | Uppsala
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TRYCKSAK

MILOMARKT Trycksak Svenska kyrkans drsredovisning 2012 dr en miljomarkt trycksak.
34142

A
FSC

MIX

Papper fran
ansvarsfulla kéllor

FSC® C006484

Papperet som har anvints for Svenska kyrkans drsredovisning 2012 ar FSC-markt.

PRODUKTIONSFAKTA
TEXT: Kyrkokansliet

BILD: IKON, Svenska kyrkans bildbank, dir ej annat anges
REDAKTOR: Carolina Alpin, kyrkokansliet

BITRADANDE REDAKTOR: Maria Svensk, kyrkokansliet
BILDREDAKTOR: Magnus Aronson

PRODUKTION OCH TRYCK: Ineko AB

Fler exemplar kan bestdllas fran:
Informationsservice

Svenska kyrkan, 751 70 Uppsala
E-POST: info@svenskakyrkan.se
TEL018-16 96 00

ARTIKELNR: SK13026



www.svenskakyrkan.se



