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Arbetslivserfarenhet

2014-09-01- - Biträdande kyrkoherde i Katarina församling

50% under hösten och från 1/1 2015 100%. 

2014-02-01- - 08-31 Komminister i Katarina församling 30%

2010-11-01—Arbetande ordförande för Forum för Healthpolicy

Forum för Healthpolicy är en slags Thing Tank  vars syfte är att definiera policyrelevanta frågeställningar inom vård och omsorg, sammanställa forskningsläget inom respektive område både nationellt och internationellt samt publicera policybriefs. Dessa är till för att ge kunskapsbaserat underlag för beslutsfattare. Nuffield Trust och Health Foundation är förebilder i England. Likaså European observatory in Healthpolicy www.healthpolicy
2009-03-15-- VD för Stiftelsen för vård och allergiforskning

Vårdalstiftelsen skapades 1994 med pengar från de då avvecklade löntagarfonderna. Till dags dato har vi finansierat forskning för ca 870 milj. Mitt uppdrag är att vända stiftelsens strategi 180 grader. Från en strategi som finansierat allt som rör sig till en inriktning på Åldrandets utmaningar, Barns uppväxtvillkor samt Organisation politik och styrning. Alltså tre tydliga focusområden. En ordentlig satsning på kommunikation/opinionsbildning samt strategisk finansiering. Målet är att styra in mer mot en Thing Tank/Actiontank.

Stiftelsen är liten, 9 medarbetare ca 70 miljoner/år satsas i nuläget på forskning. Som VD är jag förstås med i allt stort som smått. 

Inriktningen på den organisation vi ser framför oss handlar mycket om att oberoende leverera kunskapsunderlag för policymakers inom vård och omsorg. Vi samarbetar med Nuffield Trust i England samt European Observatory som är ett europeiskt nätverk. Min roll blir mycket att förutom den löpande verksamheten driva utvecklingen mot nya nätverk, kommunikation och opinionsbildning

Utredningsuppdrag Socialdepartementet ”värdighetsutredningen”  SOU 2008:51 2007-03-01—2008-05-30 Denna utredning resulterade i en proposition som bl a innebar att sociallagstiftningen skrivits om till förmån för individen. Efter uppdragets slutförande har jag rest runt Sverige och hållit föredrag i ämnet för ca 7000 personer, mest chefer och personal inom äldreomsorgen.

2000- 2009 Direktor för Ersta diakoni

Uppdraget innebar totalt budget och personalansvar för en verksamhet innefattande 1200 personer med en omsättning på drygt 600 milj.

Ägarstrukturen är lite speciell eftersom det är en ideell förening med ca 1000 medlemmar som är ägare, vilket innebär att mycket energi måste läggas på styrelseutveckling och corporate governance. Ersta som grundades 1851, levde gott fram till 1996 på 20-åriga landstingsavtal men som i ett enda slag tog slut och byttes ut mot 3-årsavtal. Kraven på effektivitet, ekonomisk rational och produktivitet kom mer eller mindre som en chock. Mitt uppdrag år 2000 var att skapa ändamålsenlig organisation, vända årlig förlust i resultaträkningen om ca 80 miljoner till vinst. Lägga ner olönsamma verksamheter och skapa en modärnt fungerande organisation vad gäller ledningsstruktur.  Min ledningsgrupp bestod av 3 områdeschefer, chefläkare,  ekonomichef, HR-chef Fastighetschef samt kommunikations och insamlingschef. Avveckling, rekrytering och nedläggning var vardagsmat de första 2 1/2  åren. Samtidigt som behovet av bärkraftig vision med tydligt förankrad värdegrund blev stort. I denna förändring sjösattes en ny kommunikationsorganisation samt fundraisingorganisation, vilken inbringade ca 45 milj./år när den kom igång på allvar. Ersta diakonis tre verksamhetsområden är Sjukhuset som är störst med ca 550 medarbetare. Social verksamhet omfattande äldreboende, hemtjänst, HVB-hem och olika stödverksamheter för människor i utsatt situation, omsättning ca 130 milj. samt Ersta Sköndal Högskola AB, ett samägt bolag med stiftelsen Stra Sköndal som bedriver utbildning, uppdragsutbildning samt forskning. Cirka 1400 studenter. Till detta kommer central administration, HR och ekonomi samt Fastighetsorganisation som förvaltar ca 30.000 kvm verksamhetslokaler samt 250 lägenheter.  Dessutom hade Ersta ett eget förvaltat kapital om ca. 500 milj. Det är alltså fråga om en ganska blandad butik med tung balansräkning www.erstadiakoni.se

1995-2000 Chef för Stjärnholms slott, kursgård i Sörmland.

En av Svenska kyrkan ägd kursgård som byggdes om för ca. 60 milj, med ny inriktning och ny organisation som bl a innebar ett brett eget utbud av kurser och konferenser. Anläggningen var i dåligt skick och uppdraget var att efter renovering snabbt skapa lönsamhet och återskapa varumärket. Mitt ansvar var förstås totalt personalansvar och budgetansvar. Omsättning när jag slutade var  blygsamma 17 miljoner med ca  25 personer (inte heltider) anställda. Utvecklingen har fortsatt och gården fungerar bra. www.stjarnholm.se 

1990-1995 Assistent till Stockholms biskop 

Ett uppdrag som påminner om statssekreterarens inom politiken. Många frågor som handlade om organisations- och verksamhetsutveckling. Ut- och avveckling av chefer. Internpolitik i organisationen, stötdämpare för konflikter och problem. Projektledning av övergripande projekt. Executiv i högsta ledningens frånvaro. 
1988-89 Distriktspräst i Härnösands domkyrkoförsamling

1984-87 Skol-och ungdomspräst i Uppsala domkyrkoförsamling

1980-81 Assistent på Svenska kyrkan i New York

1978-1979 Vapenfri tjänst på äldreboende
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Utbildning

Gymnasieutbildning, Naturvetenskaplig linje  1976

Teologiska studier vid Uppsala Universitet 1977-1983

20 p personaladministration Stockholms Universitet 1994
15 p idéhistoria HT 2013

15 p Retorik  VT 2014
UGL 1996

FL-programmet IFL 1998

European Health Executive program 2004

Ledare I ideell organisation  2006

Projektutbildning 2007 

IT-säkerhet, försvarshögskolan 2010

Intensivkurs I engelska, London 2010
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Styrelseuppdrag 

Ordf Stjärnholms skulpturpark 1998-2005

Ledamot i Stensnäs AB kursgårds styrelse 2005-2008

Suppleant i FAS (Forskningsrådet för arbetsliv och socialvetenskap) 2006-2009

Ledamot i Ersta/Sköndal AB 2006- 2009

Ledamot i Advisory board till Pfizers VD 2006-2008

Ledamot i FAMNA 2006-2009

Ledamot i Vårdföretagarna 2007-2009

Ordf. finansieringskommitté Musketörerna i Rågsved 2010-2014
Ordf. Stockholm gospel festival 2010-2015
Ledamot i Wigs Ängar AB 2011-05—2015-11-01
Ledamot i SLL 2011-01—
Ersättare i partistyrelsen, Kristdemokraterna 2011-06—2013-06-30

Ledamot i Forskningsberedningen SLL 2015-01—
Ledamot i Etikprövningsnämnden i Stockholms läns landsting 2016-02--
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