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Inspirera larande och samlas kring hoppet...
.. fér att mota livets och varldens
utmaningar

STIFTETS FORSAMLINGAR har i manga ar arbetat med dopet. I dopet blir vi kallade
till karlek. Biskopen skriver i sitt herdabrev Kallad till kdrlek om tre punkter som ar
angeldgna for var kyrka under de niarmaste aren. En forsta punkt ror fordjupning
och forstdelse

For att vara tydliga i sambillet ska vi fordjupa vdr tro och vdr forstdelse

av vem Gud dr och vad Gud gor mitt ibland oss.

I Lunds stifts vision lyfts behovet av lirande och fornyelse
Vi lever i en tid ndr sekularisering och religionens dterkomst mots. Just
darfor 6kar bebovet av undervisning, upptickande och utforskande av den
kristna traditionen och det kulturella arvet. Det gor dven bebovet av dialog,
tillsammans med alla minniskor som vill gott, oavsett tro.

Stiftet gor darfor en stor satsning pad dopuppfoljning som ett livslangt lirande
dar manniskor far mojlighet att vaxa i sin formdga att samtala om och leva i tro.
Projektet Inspirera lirande och samlas kring hoppet har som maél att medarbetarna
i forsamlingarna ska ha fitt 6kad kompetens att undervisa och att fortroendevalda,
ideella och medlemmar ska f& mojlighet att stirkas som barare av tro. Till
undervisningsprojektet knyts ocksa stiftets medverkan i kyrkostyrelsens sirskilda
satsning Dela tro — Dela liv samt samverkansprojekt kring undervisning i stiftet
finansierade av riktat forsamlingsbidrag.
Biskopens herdabrev pekar pd ytterligare tva angeligna punkter. En beror
ansvaret att vara narvarande i samhaillet
Vi ska vara en kyrka som dr aktiv i sambhidllet pd olika sitt och visar en vig
fran ord till handling.

Verksamhetsplan och budget 2016 innehdller satsningar pa sdvil hallbar utveckling
som diakonala fragor kring social ekonomi och migration. Kvalitetsforbattringar
och framjandearbete kring administrativa system och forvaltning av kyrkor och
Ovriga byggnader ar andra viktiga arbetsomraden for stiftet, liksom arbetet med att
uppfattas som en 6ppen, narvarande och kommunicerande kyrka.
Den sista punkten biskopen lyfter ror forutsdttningarna for kyrkans narvaro.
For att kyrkan som organisation ska kunna leva behévs fungerande
forsamlingar med ett utvecklat ledarskap.

Det goda ledarskapet och det goda medarbetarskapet dr av sarskild vikt for
forsamlingarna. Stiftet satsar bade pa ledarstod och ledningsstod. Ett strategiskt
ledarskapsprogram sjositts under budgetaret och en kyrkoherdesamling for hela
stiftet initierad av biskopen sker viren 2016.

I verksamhetsplanen och budgeten for 2016 finns mer att ldsa om stiftets
framjande, stod och tillsyn. Dar framgér ocksad hur stiftets ekonomiska resurser ska
anvindas for att starka och utveckla Svenska kyrkan i Lunds stift i dess uppdrag att
gestalta hur vi var och en ar kallad till karlek.

Joban Tyrberg Eva-Lotta Grantén
Biskop Tf. kanslichef
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Inledning

KORT OM LUNDS STIFT OCH STIFTETS UPPDRAG
Lunds stift bestdr av 169 forsamlingar i Skane och Blekinge och omfattar saledes
Svenska kyrkan inom detta geografiska omrade.

Stiftskansliet 4r Lunds stifts centrala stod-, fraimjande- och tillsynsfunktion.

I lokalerna vid Krafts torg i Lund har dven biskopen sitt ambetsrum och domkapitlet,
egendomsniamnden samt stiftsstyrelsen sina sammantraden. Inom stiftskansliet finns
dven for stiftet angelidgna funktioner med fack- och specialistkompetens samlade.
Stiftskansliet ska stodja biskopen i dennes dmbete samt verkstilla stiftsstyrelsens,
domkapitlets och egendomsniamndens beslut.

Stiftet ska framja forsamlingslivet och utéva tillsyn 6ver att forsamlingarna
fullgor sina uppdrag enligt Kyrkoordningen. Stiftet ska bidra till den gemensamma
reflektionen 6ver och utvecklingen av vad det dr att vara kyrka inom Lunds stift
utifrdn stiftets vision och biskopens herdabrev. Stiftets méal dr att frimja genom
utveckling och utmaning samt att kompetensforsorja och kompetensutveckla genom
stod.

Framjandet kan delas in i tvd aspekter — utveckling och utmaning.
Utvecklingsprocesser sker inom prioriterade omraden i samverkan med
forsamlingarna och syftar till att utveckla hur vi tillsammans utfor vart uppdrag.
Ett exempel dr undervisningsprojektet Inspirera larande och samlas kring hoppet
ett annat ar projektet kring gemensam IT-plattform (GIP) och gemensamt
administrativt stod (GAS). Utmaningarnas syfte dr att paverka forsamlingarnas
reflektion kring uppdraget. Det sker genom inspiration och fordjupning i kurser,
konferenser och nitverkande med anstillda och fortroendevalda inom stiftet
inom vitt skilda omrdden som migrationsfragor, miljo- och kulturarvsfragor eller
kommunikationsstrategier.

Kompetensutvecklingens syfte dr att stodja forsamlingarnas ledare, medarbetare
samt styrelser sa att de som arbetar med uppdraget utvecklas. Det sker genom sddant
som ledarskapsutveckling och olika utbildningar i till exempel diariehantering
eller vard och underhéll av kulturarvet. Kompetensforsorjningens syfte ar att
stodja forsamlingarna nir de utfor sitt uppdrag. Det sker genom siddant som
inférandestod for GIP och GAS, rddgivning i kyrkoordningsfragor, stod vid
prostvisitationer, miljodiplomering samt rad kring fastighetsférvaltning. Stod ges
ocksa genom rekryteringsarbetet for kyrkans profilyrken, bidrag till tjanster inom
sjukhuskyrka och kriminalvdrd, teckensprikligt arbete, Jourhavande prast och
genom Sjilavirdcentrums samtal och arbetshandledning. Stiftskansliet ansvarar
ocksa for beredning av drenden gillande indelningsfragor, kyrkoantikvariska
fragor samt kyrkoval. Inom kansliet bereds dven drenden som ska behandlas av
domkapitlet, exempelvis behorighetsprovning av prister och diakoner i samband
med tjanstetillsittningar, och anmalningsiarenden. Forsamlingsinstruktionen ar
ett 6vergripande styrdokument som ska finnas for varje forsamling eller pastorat.
Den ger uttryck for hur forsamlingen eller pastoratet forstar sitt uppdrag att vara
kyrka i det sammanhang den finns. Den utfirdas av domkapitlet efter beredning av
stiftskansliet.

Barn och unga ar prioriterade i frimjandearbetet. Arbetet med att ge
barnkonsekvensanalys en tydlig plats i organisationen fortsatter. Svenska kyrkans
unga i Lunds stift har ett samverkanssavtal med Lunds stift. Utbildningar for unga
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ledare, utvecklingsarbete med de kristna forskolorna i stiftet och arbete kring
konfirmandfragor och skolarbete dr andra viktiga delar. Under 2016 ska former for
att kunna fora en direkt dialog med unga kring stiftets arbete utvecklas och provas.

Stiftsstyrelsens beslut och prioriteringar uttrycks i denna budget som for 2016
uppgér till drygt 111 miljoner kronor.

ARBETSPROCESS

Budget 2016 ar resultatet av en budgetberedning som paborjades varen 2015.

I processen har representanter for stiftsstyrelsen, stiftsstyrelsens arbetsutskott samt
stiftskansliets ledningsgrupp medverkat.

Till grund for budgetberedningens arbete ligger Lunds stifts verksamhetsrapport
och bokslut for 2014, budget och resultatuppfoljning for ar 2015 samt statistik-
och prognosmaterial fran Kyrkokansliet kring medlemsutvecklingen och dess
konsekvenser for Svenska kyrkans ekonomi pa kort och lang sikt.

2016 ars budget bygger pa en samlad bedomning av vilka behov forsamlingarna
i Lunds stift har under de kommande &ren. Prioriteringarna dr de samma som under
de senaste dren med sirskilt fokus pd undervisning och ledarskap.

FORANDRINGAR | KORTHET | 2016 ARS BUDGET, JAMFORT MED BUDGET 2015
¢ Okat anslag till stiftsstyrelsens forfogande for i budget ej beslutade bidrag och
utgifter.

¢ Bidrag till sjalavard inom sjukhus och kriminalvard 6kas med 10%.
¢ Budget for det internationella arbetet laggs under stiftsstyrelsen.

e Gemensamma personalkostnader minskas med 1oo tkr eftersom ingen generell
hilsoundersokning dr planerad for 2016.

¢ Kostnadsramen for utvecklingsavdelningen sianks pa grund av 6kad andel
externfinansierad verksamhet samt att projektet Fokus Dop avslutas.

e Kostnadsramen for organisations- och rittsavdelningen samt
kommunikationsavdelningen sinks nagot.

Bidrag till tjainster inom institutionssjalavarden (sjukhuskyrka och andlig vird inom
kriminalvarden) 6kas med 10%. Schablonen for ersittning har inte hojts sedan 2008.
Bidraget for internationell mission och diakoni hojs ndgot. Totalt okar bidragen till
forsamlingar och externa organisationer under 2016 med drygt 1 970 tkr, varav 1
9oo tkr omklassificeras fran bidrag till personal- och verksamhetskostnader, jamfort
med budget 2015. Det sker dven en omfordelning inom existerande bidrag.

2017 firar vi reformationsjubiléet d det dr femhundra ar sedan Martin Luther
spikade sina teser i Wittenberg. Malet ar att det ska genomforas ett flertal aktiviteter
runt om i stiftet under jubileumsaret och darfor gors i budget 2016, liksom det
gjordes under 2015, avsdttningar av medel for att skapa ekonomiska férutsittningar
for dessa aktiviteter.

Personalkostnaderna tar drygt 50 procent av budgeten i ansprak.

P4 intdktssidan i budget 2016 svarar kyrkoavgiften och stiftsbidrag
tillsammans for 99 miljoner kronor medan verksamhetsintikter fran debitering av
prastlonetillgdngar, utbildningar och andra arrangemang beraknas uppga till drygt
10 miljoner. Resterande 2,6 miljoner kronor ar finansiella intakter.

Mer detaljerad information om budgeterade kostnader och intikter foljer under
respektive verksamhetsomrade.
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HUR PENGARNA ANVANDS 2016

Allt arbete i Lunds stift ar relaterat till stiftets vision ”Bottna i nadden, skapa i
virlden”. Det dr pa denna vision och dess undertexter prioriteringarna vilar.
Prioriteringarna accentueras av det som biskopen pekar pd som angelaget i
herdabrevet Kallad till kirlek. For Lunds stift innebar det att stiftet ska frimja en
fordjupning av var tro och vér forstaelse av vem Gud dr och vad Gud gor mitt ibland
oss for att kyrkan ska kunna vara tydlig i samhallet. Stiftet ska bidra till att vi dr en
kyrka som ar aktiv i samhallet pd olika sitt och visar en vag fran ord till handling.
Stiftet ska genom framjande och tillsyn verka for fungerande forsamlingar med ett
utvecklat ledarskap for att kyrkan som organisation ska kunna leva. I allt det vi gor
ar kommunikation en barande tanke.

DOP

Dopet ar grunden i den kristna gemenskapen och dirmed en utgdngspunkt for allt
vi dr och gor. Med dopet foljer ocksd medlemskapet i Svenska kyrkan. Vi ser en
kontinuerlig nedgdng av antalet dop i Svenska kyrkan som helhet och i Lunds stift.
Under 2016 fortsitter det malmedvetna arbetet att tillsammans med forsamlingarna
oka andelen dopta — framforallt barn men dven vuxna, bland annat genom att
kunskaper och erfarenheter fran projektet Fokus Dop sprids i stiftet och i hela
Svenska kyrkan.

ATT LEVA I SITT DOP

Dopet kallar oss till kirlek, till att leva modigt i tillit. Lunds stift vill rusta
forsamlingarna till att mota livets och virldens utmaningar genom satsningar

som stirker kyrkans nirvaro i samhallet. Genom avtal med Radgivningsbyrin

for asylsokande och flyktingar kan utbildning och stod relaterat till asylritten
genomforas. [ budget 2016 finns ett bidrag till Skdne Stadsmission — Crossroads
Malmo for att mota akuta behov hos utsatta EU-medborgare. ESF-projektet
Natverk Lunds stift mojliggor for forsamlingar att involvera manniskor som behover
sysselsattning, rehabilitering och arbetstraning. Stiftsdiakonerna utmanar och
kompetensutvecklar forsamlingarna till att reflektera kring vad det ar att leva i sitt
dop och att omsitta det i handling.

UNDERVISNING
Undervisning ar en del av Svenska kyrkans grundliggande uppgift och ett av
fundamenten i Lunds stifts vision. Svenska kyrkan behover ta ett storre ansvar for
undervisning i kristen tro. Darfor pdborjades under 2014 projektet Inspirera larande
och samlas kring hoppet som involverar 23 forsamlingar frén stiftets samtliga
kontrakt. Malet ar att arenor for lirande for olika aldrar ska ha etablerats i samtliga
projektforsamlingar 2017. Ett nystartat konfirmandnatverk, Konfirmation pd nya
arenor, med fokus pa att undanroja onodiga hinder for konfirmation genom att
prova nya arbetsformer involverar 18 forsamlingar.

Till undervisningsprojektet knyts ocksa stiftets medverkan i kyrkostyrelsens
sarskilda satsning Dela tro — Dela liv, dar Lunds stift for narvarande medverkar
i sex externfinansierade delprojekt, samtliga i samverkan med minst ett annat
stift. Darutover pagdr ett femtontal samverkansprojekt mellan forsamlingar
kring undervisning finansierade av riktat forsamlingsbidrag. Ytterligare ett
externfinansierat projekt, Cusanus, ar knutet till undervisningssatsningen och ror
dialogen mellan naturvetenskap och religion. Undervisningen ska ocksa stirka var
identitet som en kyrka som lever i stindig reformation. Den 31/10 2016 fir Lund
vara platsen for den forsta gemensamma dminnelsen av reformationen arrangerad av
Lutherska virldsforbundet och Katolska kyrkan.
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MEDLEMSKAP

Lunds stift ska viarna om befintliga medlemmar samtidigt som arbetet med att

Oka antalet aktiva intraden fortsitter. Framjande atgirder i syfte att utveckla
kommunikationen med medlemmar samt forbattra servicen ar viktiga inslag i detta.
Det ar viktigt att aktiviteter genomfors pa sddant sitt att alla oavsett alder och
livssituation ges mojlighet att uppleva kyrkan och den kristna tron som relevant

och angeldgen. Satsningen pa sociala medier fortsitter under 2016. Medlemmar ska
inspireras till delaktighet i kyrka och forsamling. Lunds stift 4r huvudman i Ideellt
Forum i Svenska kyrkan och dr delaktigt i ett Dela tro — Dela livprojekt som vill
utbilda for ideellt engagemang via Lunds stifts folkhogskola i Jamshog. Stiftet stodjer
kyrkans nirvaro bland manniskor i existentiellt utmanande situationer. Bidrag ges
till tjanster inom sjukhuskyrka och kriminalvard. Under 2016 ska stiftet utreda hur
ett stod till 6kad ndrvaro vid militidra fredsférband och vid universitet och hogskolor
kan utformas. Mélet ar att fler — bide medlemmar och icke-medlemmar — ska kunna
mota kyrkan och dess verksamheter utifrdn sin egen livssituation och nyfikenhet.

STADERNA

Sarskilda insatser kravs pa bred front i stiftets storre stader, dar sekulariseringen
ar pataglig och befolkningstillvixten storst. Staderna star ocksa infor sarskilda
diakonala utmaningar. Det finns samtidigt en 6kad religios mangfald i stiderna.
Lunds stift medverkar i och bidrar ekonomiskt till stiftelsen Open Skane vars mal
ar att skapa okade moijligheter till interreligiosa aktiviter och samtal i framforallt
Malmo men aven i stiftet i Ovrigt.

LEDARSKAP
For att verka i den méngdimensionella verklighet som kyrkan har att férhalla sig
till kravs engagerade och kompetenta ledare. Det goda ledarskapet och det goda
medarbetarskapet dr av sarskild vikt for forsamlingarna. Det ar angeldget att bade
utbilda och fortbilda ledare inom organisationen. Ett strategiskt ledarskapsprogram
utgar fran den behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen, ger utbildning av
nytilltradda kyrkoherdar i programmet KIL (Kyrkoherdeskifte i Lunds stift)
och tillhandahaller handledningsgrupper och kurser for aktiva kyrkoherdar.
En kyrkoherdesamling for hela stiftet initierad av biskopen ska dga rum under
budgetaret.

Stiftets utbildningar for unga ledare och ledare for frivilliga samt ledarskapet
inom Svenska kyrkans unga for samman ideellt engagemang med ledarskap.
Fran och med 2014 gors sirskilda satsningar pa unga med uppdrag som ledare
i forsamlingsverksamheter. For att kunna vixa i rollen som ledare behovs
sammanhang dir man ges mojlighet att vixa som manniska, ledare och kristen, sa
att man vill och vagar vara ambassadorer for Svenska kyrkan, inte minst i motet med
jamnariga.

KVALITET

Stindiga forbittringar i allt vi gor, samt en kritisk virdering av vad vi gor och varfor
vi gor det, dr vagen framat for att fraimja en hog och jamn kvalitet. Kvalitet 4r bade
en frdga om att gora ratt saker och att gora dem ratt. Det dr ocksd en friga om
kostnadseffektivitet och varumarkesutveckling, det vill siga allmanhetens bild av
Svenska kyrkan. Under 2016 intensifieras den administrativa samverkan i Lunds
stift och stiftskansliet har en viktig uppgift att stodja de férsamlingar som vill ansluta
sig till GIP och GAS. Det gemensamma administrativa stddet kommer pa sikt att
kunna leda till bide minskade administrationskostnader och till hojd kvalitet i det
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administrativa arbetet. Sankta kostnader for den nodvindiga administrationen
innebdr okade resurser till den grundliggande uppgiften.

Inom ramen for héllbar utveckling vill man 6ka forsamlingarnas kunskap
och handlingsberedskap for att mota bade de krav pa energibesparing som foljer
av klimatfradgan och de stora kostnaderna for fastighetsforvaltningen. Man vill
tillsammans med forsamlingarna fortsitta att utveckla smarta, effektiva 16sningar
samtidigt som de kulturhistoriska virdena bevaras.

VERKSAMHETSMAL FOR 2016

DOP

2016 ska lirdomar och erfarenheter frén det mangdriga projektet Fokus Dop spridas
till stiftets forsamlingar och i hela Svenska kyrkan. Dopets kallelse till narvaro i
samhillet ska gestaltas genom ett fortsatt stod till och frimjande av diakoni.

UNDERVISNING

Vid utgangen av 2016 ska arenor for lirande for olika dldrar ha identifierats och
lirandeprojekt ha pdborjats i minst 20 projektforsamlingar eller pastorat via
projektet Inspirera lirande och samlas kring hoppet. Lunds stifts samverkan kring de
olika Dela Tro — Dela Livprojekten ska ha etablerats under 2016.

MEDLEMSKAP

Satsningen pa sociala medier fortsitter under 2016. Lunds stift ska vidareutveckla
arbetet med att framja ideellt engagemang. Stod ska ges till narvaro pa sjukhus och i
kriminalvdrd. Mélet dr att fler — bdde medlemmar och icke-medlemmar — ska kunna
mota kyrkan och dess verksamheter utifrdn sin egen livssituation och nyfikenhet.

LEDARSKAP

Under 2016 ska arbetet med stod och utbildning inom omrédet verksamhetsledning
och verksamhetsstyrning i forsamlingar och pastorat 6ka och det strategiska
ledarskapsprogrammet ha paborjats. En kyrkoherdekonferens ska genomféoras.

KVALITET
Under 2016 ska arbetet med att informera om, forbereda och infora stiftets
forsamlingar och pastorat i GIP och GAS fortsitta.

1"
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Stiftsfullmaktige, stiftsstyrelse
och valda organ

Stiftsfullmaktige har under 2016 tvd ordinarie ssmmantriaden som avhalls i maj och i
november. Budgeten for nastkommande &r behandlas vid novembermotet.

Stiftstyrelsen sammantrider tio gdnger under 2016, det vill siga varje madnad med
uppehéll under sommaren.

Anslaget till stiftsstyrelsens forfogande for i budget ej beslutade bidrag och
utgifter 6kas med 1 miljon jamfort med 2015. Genom att 6ka detta anslag okar
ocksd mojligheterna for stiftsstyrelsen att under 1opande budgetar ansld medel till
angeldgna verksamheter och projekt.

Under huvudprogrammet aterfinns bidraget till Stiftelsen Lunds stiftsgdrd om 1
200 tkr, samt ett bidrag till renovering av stiftsgdrdarna pa rooo tkr.

INTERNATIONELLA UTSKOTTET
Efter beslut i stiftsstyrelsen 2013 har Lunds stift ett internationellt utskott understallt
stiftsstyrelsen. Internationella utskottet ska framja och inspirera det internationella
arbetet och verka for ett 6kat internationellt engagemang i forsamlingarna inom
stiftet. Utskottet samverkar med de internationella kontraktskonsulenterna och
samordnar stiftsgemensamma projekt och relationer, till exempel utbytesprogrammet
”Ung i den virldsvida kyrkan.” Arbetet med att utoka utbytesmojligheter for
volontdrer (Vuxen i den Virldsvida kyrkan) fortgar. Genom konto for Internationell
Mission och Diakoni avsitts medel for stiftets ekonomiska stod till internationella
missions- och bistandsprojekt (Kst 8700).

Utskottet svarar for kontakterna med véra vinstift Evangelische Kirche
in Mitteldeutschland (EKD) och Luistiftet i Sydsudan. Under 2016 kommer
den planerade verksamheten med EKD att utokas med att erbjuda mojlighet
for ungdomar att delta i internationella sommarliager med anledning av
reformationsjubileumsdekaden. Enligt vart avtal med Luistiftet frin 2012 ska
vinstiftsoverenskommelsen utvirderas och revideras under 2016. Den planerade
stiftsresan till Lui kan férhoppningsvis ske under viren 2016, annars ersitts den
med en gemensam konferens i niromradet. Palestinarbetet under 2016 syftar till att
fordjupa vanskapen med kristna palestinier och de kristna i Lunds stift och stiarka
det gemensamma arbetet for fred och manskliga rittigheter i Israel/Palestina.

BUDGET
Budkg‘g'tmzme """""""" I} HQget 2015
:-150 000
700000 L7000
38000 L8000
""Aé‘ooo """"""""""" 40000

-100 000 -100 000




VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2016« 13

1203 Medverkan av konsulter

-150 000
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SPECIFIKATION STIFTSFULLMAKTIGE, STYRELSE OCH VALDA ORGAN
Stifts- RevisionStiftsstyrelse Stiftstyr. AU  Valutskott Egendoms- Domkapitlet

fullméktige namnd **)
Antal ledamoter 65 6 5 s 7 7
e}'ééttare """ 44 5 P . 4 6
Antalsmtr®) 3 8 0o . 6 u
Arsarvode
* ordférande 10000 10000 o o o 10 000 o
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Biskop, kansliledning och praster

UPPDRAG
Varje stift leds av en biskop som ar Svenska kyrkans framste foretradare i sitt stift
samt ordforande i stiftsstyrelsen och domkapitlet. Biskopen ansvarar for ledning av
stiftet och tillsyn over att kyrkoordningen f6ljs. Viktiga uppgifter ar att frimja och
inspirera forsamlingarna samt att gora Svenska kyrkans rost hord i den offentliga
debatten. Till sin hjalp har biskopen ett stiftskansli i Lund och 18 kontraktsprostar i
Skane och Blekinge.

Kanslichefen har varit stiftets hogste tjansteman med ansvar for att stiftsstyrelsens
beslut verkstills och att verksamhets- och resultatmal nds. En process pagar for
att hitta former for hur denna tjanst ska gestaltas. Det ar viktigt att det finns en
tydlig koppling mellan biskopsambetet och kansliet och att kansliledningen och de
fortroendevalda i stiftsledningen gemensamt, integrerat och fruktbart kan skapa
goda forutsittningar for Svenska kyrkans och Lunds stifts framtid. Det dubbla
ansvaret maste bade tydliggoras och sammanforas i det dagliga arbetet att framja
och ha tillsyn over stiftets forsamlingar.

PERSONAL

Inom kansliledningen ryms, forutom biskop och kanslichef med sekretariat, den
kansligemensamma administrationen med bland annat ekonomi, personal- och
lonehantering och IT-support. Hir ingdr ocksa enheten for Hallbar utveckling med
stiftsantikvarie, stiftsingenjorer och stiftskonsulent som tillsammans ger rdd och stod
till stiftets forsamlingar inom fastighets-, miljo- och kulturarvsfrigor. 2016 kommer
stiftskansliet att anslutas till GAS vilket far konsekvenser for lonehanteringen.

VERKSAMHETSPLAN

Lunds stifts vision och de prioriteringar stiftsstyrelsen beslutar 4r utgdngspunkten for
arbetet pa kansliet och i stiftet. Under 2016 fortsatter arbetet med att kommunicera
visionen och konsekvent integrera denna i all verksamhet p4 alla nivaer och i alla
sammanhang.

Under 2016 kommer biskopen att genomfora visitationer i tva kontrakt.
Visitationerna kommer att planeras och genomforas pa ett likartat satt som under
de senaste aren. Det betyder att biskopen tillsammans med utvecklingsavdelningen,
biskopens stab, kansliledningen och 6vriga avdelningar, ansvarar for planering,
samordning, genomforande och uppfoljning.

Arbetet inom enheten for Hallbar utveckling ar fortsatt viktigt och angelaget
inom Lunds stift. Enheten bestdr idag av stiftsantikvarien, stiftskonsulenten for
héllbar utveckling samt stiftsingenjor som i samarbete forsoker hitta effektiva
sdtt att ge radd och stod till férsamlingar och pastorat i fragor kring bland annat
fastighetsforvaltning och kulturarv.

Under de senaste daren har Lunds stift erhallit betydande medel ur
Kyrkoantikvarisk ersattning (KAE). Dessa medel har lett till att stiftets kyrkor idag,
generellt sett, ar i relativt gott skick. Langsiktighet och hallbarhet i forvaltning och
underhall av det kyrkliga kulturarvet prioriteras i synnerhet genom att tilldela medel
till vard- och underhallsplanering av kyrkobyggnader och begravningsplatser.

For att ytterligare oka kunskaper och handlingskraft nar det galler forvaltning
av kyrkor och ovriga byggnader i stiftets forsamlingar och pastorat vill man
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tydligt integrera arbetet inom Hallbar utveckling med stiftskansliets 6vriga
verksamheter for frimjande och tillsyn. Projektet ”foérandrande kyrkorum och

den nya kyrkohandboken” ar ett samarbete mellan Hallbar utveckling och
stiftskansliets utvecklingsavdelning, s dven Lunds stifts del i det nationella
projektet ”Medvetandegora liturgin i och upplevelsen av kyrkorummet”. Enheten
Hallbar utveckling tillsammans med bl.a. stiftsadjunkt for gudstjanstutveckling ar
starkt involverade i Kavlinge forsamlings projekt som handlar om Virke kyrkas
omvandling till ekologisk och ekoteologisk miljé- och framtidskyrka. I detta projekt
konkretiseras implementeringen av Ett biskopsbrev om klimatet fran 2014. Under
2015 etablerades ett ekoteologiskt natverk i Lunds stift. Samtalen i natverket
kommer att ha biskoparnas klimatbrev och dess utmaningar som grund till oss som
stift, forsamling och enskilda. Miljo, kulturarv och fastighetsforvaltning méaste ha en
tydlig forankring till den kristna tron och de kyrkliga handlingarna.

Det systematiska miljoarbetet fortgdr enligt den inom Svenska kyrkan
gemensamma modellen. Det ar ett redskap som utvecklats pa grundval av en
internationell certifieringsstandard, men anpassats till kyrkans sammanhang och
inkluderar checklistor for nulidgesbeskrivning inom hela forsamlingens verksamhet
samt mdlarbete mot en gemensam vision av en forsamling mitt i varlden, engagerad
i miljon. Modellen bygger pa delaktighet och tron som drivkraft. Under 2016
fortsatter arbetet med att stodja forsamlingarna i detta arbete. Flera forsamlingar och
pastorat har visat intresse for att arbeta enligt diplomeringsmodellen.

Efter det under 2014 avslutade EU-projektet Grundtvig har Lunds stift fatt
mojlighet att fortsitta ett europeiskt samarbete 2015-2017 genom EU-projektet
Erasmus+. Aktorer fran fem europeiska lander far fortsitta samverka kring
strategiska fragor som ror hdllbar utveckling.

Inom stiftskansliet finns en arbetsgrupp med uppdrag att stodja arbetet med
barnkonsekvensanalysarbetet inom stiftskansliet och stiftet. Uppdraget ar att vara en
viktig del i kunskaps- och erfarenhetsuppbyggnaden och att medverka i utbildningar
och metodutveckling.

Framjandearbetet rorande kyrkobokforing och annan IT-utveckling i stiftets
forsamlingar fortsitter under 2016. Bland annat anordnas varje termin en
utbildnings- och informationsdag. Vidare genomfors certifieringskurser for
kyrkobokforingssystemet Kbok i samarbete med Glimékra folkhogskola. Stiftets
pastorsadjunkter ska erbjudas certifiering i Kbok. Stiftskansliet fortsitter att stodja
forsamlingarna i arkiv- och dokumenthantering genom att stiftsarkivarien anordnar
utbildningar och har en tydligare expertroll inom stiftet.

Arbetet med den administrativa samverkan inom Svenska kyrkan och i vart stift
fortsdtter under 2016 och arbetet kommer att intensifieras. Under dret kommer nya
enheter att inforas i var gemensamma IT-plattform (GIP). Arbetet med gemensamt
administrativt stod (GAS) fortsdtter och utokas. 2016 ar det totalt fem enheter som
arbetar i GAS. Under 2016 kommer arbetet med att informera och forbereda nya
enheter att genomforas. Vidare pagar ett nationellt projekt dar Lunds stift medverkar
som handlar om gemensamt arkiv, diarium och dokumenthantering (GADD).

Vara enheter kommer under &ret att f4 kontinuerlig information och mojlighet att
medverka.

Inom Svenska kyrkan finns ett ndtverk av kontaktpersoner, en kvinna och en man
i varje stift som ar kontaktperson for den som utsatts for sexuella trakasserier.

Kansligemensam utbildning och fortbildning gors i oforminskad omfattning
under 2016 liksom chefsstod, foretagshilsovard, arbetsmiljoarbete och friskvard.

15
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BUDGET
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Omfattning Faktiskt Antal
Inrattade befattningar tjanst sys.grad anstéllda

100% 1

100% 1

100% 1

100% 1

100% 1

50% 1

100% 1

100% 1

100% 1

100% 1

100% 1

100% 1

100% 1

100% 2

100% 1

50% 0,50

75% 1

17,5

100% 1

100% 1

100% 2




20 + VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2016

Kommunikationsavdelningen

UPPDRAG

Kommunikationsavdelningen har det 6vergripande ansvaret for stiftskansliets interna
och externa kommunikation, inklusive medierelationer, samt ett stodjande- och
fraimjandeansvar gentemot forsamlingarna. Avdelningen har ocksa ett sarskilt ansvar
att vara ett kommunikativt stod &t biskopsimbetet.

Uppdraget dr saval strategiskt som operativt och utfors pé ett sidant sitt att
virde och onskad effekt av kommunikationsinsatser alltid beaktas i relation till
kostnaden. Styrande dokument for verksamheten dr den informationspolicy och de
kommunikationsstrategier stiftsstyrelsen antagit, samt Svenska kyrkans och Lunds
stifts ovriga regelverk.

PERSONAL

Avdelningen bestar av informationschef, pressekreterare, informatorer,
samt 2§ procent av en assistenttjanst.

VERKSAMHET 2016

Under 2016 fortsitter utvecklingen av sociala medier, intranat och externwebb

som Lunds stifts primdra kommunikations- och informationskanaler. Kanalerna

ska forvaltas och utvecklas exempelvis genom fler ljud- och filmklipp som den nya
studion ger 6kade mojligheter till. Stiftets inomkyrkliga nyhetsbrev skickas varannan
vecka och riktar sig till anstillda, frivilliga och fortroendevalda. Avdelningen ska
utreda olika alternativ till stiftssidan i Kyrkans Tidning. Det redaktionella arbetet

pa avdelningen ska utvecklas och tydligt fokusera pa stiftsstyrelsens prioriterade
omréden.

Det systematiska mediearbetet fortsitter att vara en central och strategiskt viktig
del i Lunds stifts externa kommunikationsarbete. Som Svenska kyrkans frimste
foretradare i stiftet har biskopen en tydlig roll som opinionsbildare, vilket staller
krav pa ett fortsatt proaktivt mediearbete.

Skraddarsydda fortbildningar inom omraden som medierelationer, grafisk
profil, forsamlingstidning samt handledning i Nordisk Kommunikations
verktygsldda erbjuds nar forsamlingarna onskar. Vidare anordnas fortbildningar
i webbpubliceringsverktyget Content Studio. Avdelningen utviarderar l6pande sitt
fraimjandearbete och arbetar mottagarorienterat.

FRAMJANDEAKTIVITETER
¢ Bjuda in till kommunikationsdag med strategisk inriktning for chefer/ledare och
kommunikatorer.

e Fanga upp forsamlingsmedarbetares behov av fortbildning inom
kommunikationsomradet och som ett svar pa dessa till exempel arrangera
samlingar och/eller motesplatser for erfarenhetsutbyte och inspiration.

e Kommunikatorsnitverket erbjuds en sarskild fortbildningssatsning inom omradet
”coachande forhallningssatt” for att starka och utveckla professionen och dess
bidrag till organisationen.
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e Arbeta for att stirka kontraktsprostarna som opinionsbildare i kontrakten genom
att bland annat erbjuda dem uppdaterande medietraning. Kontraktsprostarna ska
ocksa erbjudas utbildning/inspiration i digitala medier och medierelationer pa

kontraktskonvent och kyrkoherdesamlingar.

e Arbeta med att utveckla de kommunikativa formégorna pa stiftskansliet,
exempelvis genom att erbjuda medietraning, utbildning i Content Studio och

deltagande i redaktionen for sociala medier.

FORANDRINGAR JAMFORT MED 2015

Kontinuerliga justeringar av kostnaderna for olika aktiviter inom avdelningen leder
till att avdelningens verksamhetskostnader minskas med 30 tkr jamfort med budget

201I15.
BUDGET
Budget 2016 Budget 2015
2500 Loéner informationsavdelning
Verksamhetens kostnader -3 460 000 -3 840 000
2620 Kyrkans Tidning
Verksamhetens kostnader -100 000 -180 000
2624 Informationsverksamhet
Verksamhetens intdkter 50 000 50 000
Verksamhetens kostnader -750 000 -700 000
2626 Bevakning Massmedia
Verksamhetens kostnader -150 000 -150 000
Totalt, netto -4 410 000 -4 820 000
Verksamhetens intakter 50 000 50 000
Verksamhetens kostnader -4 460 000 -4 870 000
Budget 2015
3683
30
100
3813
Faktiskt Antal
sys.grad anstéllda
1
4
25% 0,25
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Organisations- och
rattsavdelningen — ORA

UPPDRAG

Organisations- och rattsavdelningen, ORA, handlagger de drenden i domkapitlet
dar domkapitlet fungerar som en domstol och drenden som avser prast- och
diakontjanster. Vid avdelningen handlidggs ocksa fragor kring de kyrkliga valen och
den kyrkliga indelningen samt drenden rorande stiftelser.

Avdelningen svarar ocksa for rad, stod och hjilp till férsamlingarna i stiftet i
rattsliga fragor samt medverkar i ledarskapsprogrammet Kyrkoherdeskifte i Lunds
stift (KIL).

Beredning av domkapitlets drenden rorande behorighet och yttrande infor
tillsdttning av prist- och diakontjinster gors vid avdelningen genom referenstagning
och intervjuer. Genom att foretridare for domkapitlet tillsammans med foretradare
for aktuellt pastorat intervjuar sokande till kyrkoherdetjanster och vissa andra
prasttjanster dstadkoms underlag for domkapitlets yttranden och pastoratens
tillsattningsbeslut.

Stiftsarkivarien deltar vid prostvisitationerna.

Arbetsmiljo- och jamstdlldhetsfragor handldggs av organisations- och
ledningsutvecklaren inom ORA.

PERSONAL
Avdelningen bemannas av jurister, organisations- och ledningsutvecklare,
personalspecialist, stiftsarkivarie och 75% av en assistenttjanst.

VERKSAMHETSPLAN
En betydande del av arbetet inom avdelningen bestar i att besvara, utreda och
klarlagga juridiska fragestallningar som uppkommer i stiftets féorsamlingar.

Under 2016 kommer forberedelser for kyrkovalet 2017 att ske. ORA har ansvar
for kyrkovalets genomforande i Lunds stift. Indelningsarbetet fortsitter, arbete
sker med mindre pastorat som behover liggas samman med annat pastorat under
innevarande mandatperiod. Medel budgeteras for olika moten och stodatgarder i
samband med detta utvecklingsarbete.

Kostnader uppkommer i samband med nya sammanrakningar som gors nir
fortroendevalda avgatt fran sina uppdrag och eftertradare ska utses.

Lantmateriet tar enligt 6verenskommelse fram underlag infor stiftsstyrelsens
beslut i drenden om gransiandringar dir visst omrdde fors till annan forsamling. For
detta arbete debiteras stiftet av lantmateriet enligt taxa som dverenskommits mellan
Lantmaiteriverket och Kyrkokansliet i Uppsala.

Arbetet med beredning av forsamlingsinstruktioner (FIN) har till den storsta
delen forts over till stiftskansliets utvecklingsavdelning. ORA har ansvar for
att forsamlingarna och pastoraten skickar in sina forsamlingsinstruktioner
enligt tidtabell, ORA bereder dven ansokningar om dispens med att limna in
forsamlingsinstruktion. Beslut om utfirdande av forsamlingsinstruktion fattas
darefter av domkapitlet.
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BUDGET
Budget 2016 Budget 2015
-4796 000 -4 909 000
10 000 10 000
-200 000 -50 000
-119 000 -119 000
-80 000 -280 000
-20 000 -20 000
-100 000 o}
-5305 000 -5368 000
10 000 10 000
-5315 000 -5378 000
Budget 2016 Budget 2015
4686 4799
35 35
30 30
4751 4864
Omfattning Faktiskt Antal
Inrattade befattningar tjanst sys.grad anstéllda
Organisations- och rattsavdelning
Avdelningschef/stiftsjurist 100% 1
Stiftsjurist 100% 2
Organisations- och ledningsutvecklare 100% 1
Stiftsarkivarie 100% 1
Personalspecialist 100% 1
Assistent (tjansten delas med Info) 50% 50% 0,5

6,5
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Utvecklingsavdelningen

UPPDRAG

Utvecklingsavdelningens uppdrag ar att stodja forsamlingarna i stiftet nar de utfor
kyrkans grundlaggande uppdrag.

PERSONAL

Inom utvecklingsavdelningen ryms stiftsadjunkter, stiftsdiakoner och
stiftskonsulenter samt assistent. Sjalavardcentrum har tva stiftsadjunkter och en
stiftsdiakon. 2016 projektanstills en externfinansierad samordnare pa deltid for att
forbereda den nationella Dela Tro-Dela Livkonferensen 2017 som gors i samverkan
med Vixjo stift samt gors tjanstekdp pd en 40% projektledare for Cusanusprojektet,
ocksa detta med externa medel.

VERKSAMHETSPLAN
Utvecklingsavdelningens uppdrag ar att fraimja och stodja forsamlingarna nir de
utfor kyrkans grundlaggande uppgift: gudstjanst, undervisning, diakoni och mission.
Detta ska ske utifrdn Lunds stifts vision. Avdelningens mal att frimja forsamlingarna
genom utvecklingsprocesser och utmaningar i form av inspiration och fordjupning
samt att kompetensutveckla och kompetensforsorja genom stod.
Utvecklingsprocesser sker i samverkan med férsamlingarna och syftar till att
utveckla hur vi tillsammans utf6r vart uppdrag. Malgrupp dr hela forsamlingen
med styrelse, medarbetare och tillhoriga. Ett prioriterat utvecklingsomride 2016
ar undervisning som syftar till att fordjupa tro och forstdelse av vem Gud ar och
vad Gud gor ibland oss. Kansliets sarskilda satsning pa kyrkans undervisning for
alla aldrar, Inspirera ldrande och samlas kring hoppet, vill stirka forsamlingarna
utifran en helhetssyn pa dopuppfoéljning som ett livsldngt lirande dar manniskor far
mojlighet att vixa i sin formdga att samtala om och leva i tro. Projektet involverar
23 forsamlingar fran stiftets samtliga kontrakt. Utvecklingsprojektet Fokus Dop
avslutar sitt arbete for att starka dopets stillning genom att ta tillvara det lirande
som genererats i projektet och sprida det till stiftets forsamlingar under 2016.
Ett nystartat konfirmandnatverk, Konfirmation pd nya arenor, med fokus pa att
undanrdja onddiga hinder for konfirmation genom att prova nya arbetsformer
involverar 18 forsamlingar. Dessutom kan bidrag sokas av forsamlingar som
vill utveckla samverkan i konfirmandarbetet och arbetet med konfirmander i
behov av sarskilt stod. Till undervisningsprojektet knyts ocksa stiftets medverkan
i kyrkostyrelsens sarskilda satsning Dela tro — Dela liv, dar Lunds stift for
narvarande medverkar i sex externfinansierade delprojekt. Darutover pagar ett
femtontal samverkansprojekt kring undervisning i stiftet finansierade av riktat
forsamlingsbidrag. Ytterligare ett externfinansierat projekt, Cusanus, ir knutet till
undervisningssatsningen och ror dialogen mellan naturvetenskap och religion.
Ledarskap dr fortsatt prioriterat som utvecklingsomrdde under 2016. Stiftet ska
genom framjande och tillsyn verka for fungerande forsamlingar med ett utvecklat
ledarskap for att kyrkan som organisation ska kunna leva. For att verka i den
méngdimensionella verklighet som kyrkan har att forhalla sig till krdvs engagerade
och kompetenta ledare. Det goda ledarskapet och det goda medarbetarskapet
ar av sarskild vikt for forsamlingarna. Det ar angeldget att bade utbilda och
fortbilda ledare inom organisationen och det finns behov av bade ledarstod och
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ledningsstod. Ett strategiskt ledarskapsprogram utgar fran den behorighetsgivande
kyrkoherdeutbildningen, ger utbildning av nytilltridda kyrkoherdar och
tillhandahaller handledningsgrupper och kurser for aktiva kyrkoherdar. En
kyrkoherdesamling for hela stiftet initierad av biskopen sker viren 2016.

Stiftets utbildningar for unga ledare och ledare for frivilliga samt ledarskapet
inom Svenska kyrkans unga for samman ideellt engagemang med ledarskap. Att
ta vara pd ideella krafter ar ett uppdrag som handlar om att ta tillvara manniskor
som i konsekvens av sitt dop vill bidra med sin specifika kompetens, sina nitverk
och visioner som i sin tur kan paverka och fornya Svenska kyrkan i Lunds stift.

En fordjupad reflektion kring att vara engagerad i sin kyrka initieras under 2016.
Jamshogs folkhogskola och Lunds stift samverkar med Viaxjo stift i ett Dela tro —
Dela livprojekt kring ideella, Frivilligakademin. Lunds stift 4r ocksd med i Ideellt
Forum. Ungas engagemang ar sirskilt viktigt och avdelningen genomf6r utbildningar
dels for unga konfirmandledare och dels utbildningen Unga med uppdrag som vill
starka unga i att vilja och viga vara ambassadorer for Svenska kyrkan, inte minst

i motet med jamndriga. Utbildningarna for unga ledare ar kostnadsfria utifrdn en
barnkonsekvensanalys.

Stiftet ska frimja en kyrka som ir aktiv i samhaillet pa olika sitt och visar en vig
fran ord till handling. Det dr en utmaning att starka kyrkans nirvaro i samhallet for
att skapa beredskap att mota de sociala utmaningar Svenska kyrkan stills infor i
ett samhalle i forandring och stimulera till utveckling och nytinkande. Den ¢kande
folkomflyttningen paverkar forsamlingarna och fortsatt utveckling fran stiftsnivin
ar viktigt i frdgor som ror sdval social ekonomi som migration. Lunds stift har ett
stort EU-projekt kring social ekonomi Nitverk Lunds stift och stiftsdiakonerna
utbildar och stodjer forsamlingar och samordnar stodet fran Radgivningsbyran for
asylsokande och flyktingar

Kontraktskonsulentarbetet 4r kansliets satt att std i direkt dialog med foretradare
for hela stiftet. Deras uppdrag ar att dterfora kunskaper fran forsamlingarna
till stiftskansliet och att sjalva fortbildas for att fortbilda i kontrakten.
Kontraktskonsulentarbetet kopplas samman med prioriteringarna.

Utmaningarnas syfte ir att paverka forsamlingarnas reflektion kring sitt
uppdrag. Det sker genom inspiration och férdjupning i kurser, konferenser och
natverk. Malgrupper dr i huvudsak forsamlingarnas medarbetare, savil arbetslag
som specifika grupper. Inspiration och fordjupning relaterar i huvudsak till
prioriteringarna eller ska svara mot behov, som ungdomssjalavardsutbildningen. Har
ar barn och unga sarskilt viktiga och stiftet satsar pd utbildning av forskolepersonal
och pd en samling for dem som arbetar med barn och unga. Inspiration och
fordjupning sker i samverkan med forsamlingar, Svenska kyrkans unga och med
samverkanspartner inom ideell sektor, till exempel idrottsrorelsen.

Stodet sker genom kompetensutveckling och kompetensforsorjning.
Kompetensutvecklingens syfte ar att stodja forsamlingarnas ledare och medarbetare
samt styrelser sd att de som arbetar med uppdraget utvecklas. Det sker genom
fortbildning for profilyrkena, arbete med beredning av férsamlingsinstruktioner samt
gudstjanstutveckling. Arbetet med den nya kyrkohandboken syftar till att underlitta
forsamlingars mojligheter att utveckla sitt gudstjanstliv och en ny remissomgéng ar
planerad att genomforas under 2016. Kompetensforsorjningens syfte ar att stodja
forsamlingarna si att uppdraget kan utforas. Det sker genom rekryteringsarbete
inklusive praktik for de fyra profilyrkena: prast, diakon, forsamlingspedagog och
musiker. Stod ges genom samordning av institutionssjdlavard, religionsdialog
och till forsamlingsarbete pad minoritetssprak. Telefonsjdlavirden ir av stor
betydelse for manniskor i krissituationer. Sjalavardscentrums enskilda samtal
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och arbetshandledning forvintas fortsitta att vara eftersokt, liksom stiftets
teckensprakliga arbete, dir det gors en satsning pd fortbildning via nationellt
resurscentrum for teckenspraks- och dovkulturkompetens.

EKONOMISKA KOMMENTARER
Avdelningens arbete med att frimja den grundliaggande uppgiften sker till en 6kande
del via extern finansiering fran till exempel nationell nivd och Cusanusprojektet.
Sammanlagt tillfors avdelningen cirka 9oo ooo kr i sddana projektmedel under 2016.
Kostnadsramen for 2016 minskar samtidigt med 600 ooo kr for egenfinansierat
framjande och stod. Skalen for detta ar att utvecklingsprojektet Fokus Dop avslutas
och att inget stort medarbetarmote planeras for 2016.

Ytterligare fordndringar dr att det internationella arbetets budget fran
och med 2016 dr frikopplad fran utvecklingsavdelningen, vilket leder till en
minskad kostnadsram for avdelningen pad 650 ooo kronor. Budgetmedel for
stod vid kyrkoherdeskifte ligger fran och med 2016 under organisations- och
rattsavdelningen. Totalt minskar ramen dirfér med 1 073 ooo kronor, varav 600 0oo
ar en reell kostnadsminskning inom stiftets budget, utan att verksamheten péverkas.

BARNKONSEKVENSANALYS

En barnkonsekvensanalys har gjorts for i samtliga kostnadsstillen. Arbete
som gors i utvecklingsprojekten genomfors framforallt pa forsamlingsniva, dar
barnkonsekvensanalyser gors i samband med att projektmedel soks.
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Budget 2016
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Budget 2015

-1295 000

-1817 500

-632 000
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PERSONALBUDGET, TKR

Budget 2016 Budget 2015
15289 14525

105 105

300 300

15 694 14 930
Omfattning Faktiskt Antal
tjanst sys.grad anstéllda

100% 1

100% 7

100% 2

100% 6

100% 1

50% 0,5

100% 3
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Egendomsavdelningen

UPPDRAG
Egendomsnamnden har stiftsfullmiktiges uppdrag att forvalta stiftets
prastlonetillgdngar, det vill saga jord, skog och fonder. Dessa tillgdngar utgor en
sjdlvstindig formogenhetsmassa och dr en sjalvstandig juridisk person. Verksamheten
redovisas i sarskild budget och drsredovisning.

Egendomsavdelningens personal svarar tillsammans med egendomsniamnden
for forvaltningen av pristlonetillgdngarna. Personalkostnader och administrativa
kostnader betalas av inkomster fran forvaltningen.

Avdelningen har ocksa ansvar for stiftets frimjande vad avser fastighetsfragor,
arrendevirderingar mm.

PERSONAL

P4 avdelningen arbetar en avdelningschef, tillika jurist, jordbruksforvaltare, jurist,
skogsforvaltare, skogvaktare och skogsarbetare. Inom avdelningen finns ocksd en
ekonom och assistenter. Antalet tjdnster pa avdelningen ar oférandrat jamfort med
budget 2015.

VERKSAMHETSPLAN

Egendomsniamnden faststiller verksamhetsplan for prastlonetillgdngarna. Budgeten
faststills av stiftsfullmaktige.

BUDGET

Budget 2016 Budget 2015

3278 000

-3278 000

-250 000

7 543 000

-7793 000
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PERSONALBUDGET, TKR

Budget 2016 Budget 2015

- 458 - 400
"""""" 35 55
45 45

- a5 - AT
"""""" 250 250
"""""" 250 250
"""""" 3323 3156
"""""" 30 20
"""""" o o}
- BEE 3T
Faktiskt Antal

sys.grad anstéllda

""" 85% 1

,,,,,,,,,,,, :

,,,,,,,,,,,, :

,,,,,,,,,,,, :

,,,,,,,,,,,, :

,,,,,,,,,,,, :

""" 85% 1

,,,,,,,,,,,, :

,,,,,,,,,,,, ;

,,,,,,,,,,,, :

,,,,,,,,,,,, "
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Bidrag

Totalt okar bidragen med 1915 tkr. Av dessa dr 1000 tkr medel till stiftsstyrelsens
forfogande.

Under rubriken ”Bidrag till organisationer” uppstar ett nytt bidrag om 250 tkr
som avser Skane Stadsmission Crossroads Malmo. Skdne Stadsmission far ocksa
bidrag till en heltids prist- eller diakontjdnst, vilket innebér en 6kning med 200
tkr. Bidraget till institutionssjalavarden okar med 672 tkr dd schablonen for bidrag
till tjanster hojs med 10%, schablonen har inte justerats sedan 2008. Dessutom
tillkommer bidrag till Va-Skepparslovs forsamling for anstalten i Vi som tidigare
hanterades av stiftets kontraktsadjunkt. Bidraget till prasttjanst for barn och
unga i behov av sirskilt stod dras in, d4 fraimjandet istillet sker genom tjanst pa
utvecklingsavdelningen. Det har under flera dr konstaterats ett 6kande behov av
stod och hjalp till flyktingar och asylsokande som kommit till vart land. Kyrkan ar
en viktig aktor i arbetet att hjalpa dessa manniskor andligt och materiellt men ocksa
nar det giller kontakter med svenska myndigheter. For att 6ka kunskaperna och
handlingskraften fortsitter stiftet under 2016 att genom avtal med Radgivningsbyran
for asylsokande och flyktingar ge forsamlingarna i Lunds stift tillgang till deras
juridiska expertkunskaper for att pd basta satt lokalt kunna hjilpa och stodja.
Avtalet ska ses som en langsiktig grund for ett angeldget diakonalt forsamlingsarbete.
Bidrag ges ocksa till andlig fordjupning genom Pilgrimscentrum samt till Svenska
kyrkans unga i Lunds stift.

En del kostnadsstillen som tidigare redovisats som bidrag har omklassificerats.
Telejouren utgors av 16n och tjanstekop och utbildning av sjukhusprister ar
verksamhetsmedel. Darfor framgar inte bidragsokningen tydligt i den ekonomiska
flerdrsplanen.

BUDGET
Budg"g"; 206 ] I} Hdget 2015
o . B
746000 L8900
B L.o20000
800000 Lo
5900000 78900000
2950000 2750000
00000  -10000
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Verksamhetens intakter

Bidrag 2012

50 000 50 000
-95 000 -95 000
-20 771000 -19 801000
50 000 50 000
-20 821000 -19 851 000
BUDGET, TKR
Ansdkan Budget Budget Ovrigt stod
2016 2016 2015
1498 1362
1283 1166
850 773
825 750
308 280
230 209
181 165
52 47
686 624
189 172
97 88
6199 5636
633 575
35 32
55 50
55 o
55 50
207 188
207 188
1247 1083
7 446 6719
Prasttjanst avsedd for barn och ungdomar
i behov av séarskilt stéd (7002) o 250
Prést i telejour (7003) 1800 1757
Kyrkobyggnadsbidrag (7004) 5900 5900
550 550
500 300
700 700
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Jamshogs fors / Folkhogskoleprast 250 250

""" 50 50

""" 500 500

""" 400 400

""" 2950 2750

""" 100 100

""" 375 375

""" 125 125

""" 500 500

""" 1000 1000

900 500 500 Skolprast enl avtaI

o 100 00 Adm stod

300 300 300 0,5 kolléi%f

250 250 o

250 250 20 1kollekt

50 50 50 0,25 kollékf

50 50 50 0,25 kollékf

o 10 o

5 20 0

""" 1530 1280

BUFFGI0Y N . o5 5 . -

Mandatstd 358 s

.I'E‘j"Bé;I‘utade bidrag o 'l‘JHtHgifter """"""" 2 000 1000

Bldrag till Stiftelsen L'l;lul;l‘ds stiftsgard

Stlftelsen Lunds Stiftééérd-renovering """"""" 1000 1000 1 tjéinst+bidrag""c‘i'i'lt

tjanst samt 1 kollekt

Stlftelsen Lunds Stiftééérd """"""" 900 900

.I._‘;"—.‘iéé;‘mindre bemedléﬁd'é barn (jul-, spd‘l"‘"c‘l'bv i samarbete |
med Sodalitium Majus Lundense) 300 300
Bidrag totalt exkl kontraktsadj + pastorsadj etc 25379 23 409
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Finansiering

Liksom tidigare finansieras Lunds stifts verksamhet via kyrkoavgift, stiftsbidrag,
kursavgifter och andra verksamhetsintiakter samt finansiella intdkter.

Kyrkoavgiften for 2016 justeras upp till drygt 54,7 mkr i enlighet med de
prognoser som erhdlls frén Sveriges kommuner och landstings (SKL).

Stiftsbidraget 6kar med drygt 8oo tkr, till knappt 44 mkr, varav 36 mkr erhalls
fran Prastlonetillgdngarna i Lunds stift. Verksamhetsintakterna budgeteras till drygt
10 mkr jamfort med knappt 9 mkr for budget 2015.

De finansiella intikterna beriknas till 2,6 mkr, vilket dr en okning jamfort med
budget 2015. Skilet till detta dr att placeringarna de senaste dren avkastat betydligt
mer dn budgeterat eftersom betydande dolda 6vervirden har byggts upp. Dessa
overvirden realiseras vid forsiljningar for att vikta om mellan aktier och rdntor.

BUDGET
Budget 2016 Budget 2015

é;acu)ui‘(“yrkoavgift """"""""""""""""""""""""""""""
%F@éﬁhetens intéktékr‘ """""""" 54';5&‘3“000 """""""" 54 556000
é'zuaa‘g‘tiftsbidrag """"""""""""""""""""""""""""""
Verksamhetens intakter 43 920 000 43106000
“8“;5,.‘0“6“I‘='inansiella intéi&é‘l" """"""""""""""""""""""""""
Verksamhetens intakter 2600 000 1800000
é;&éﬁl‘i‘inansiella kosf‘ﬁ;&er """""""""""""""""""""""""
Verksamhetens kostnader -s0000 50000
égaa;&vskrivningar """"""""""""""""""""""""""""""
Verksamhetens intakter o o
Verksamhetens kostnader 600000 600000
é.égc“)“)-'\‘vséittningar fé"r“Q'éIkostnader """""""""""""""""""""""""
%Fééﬁhetens kostnaﬂaﬂé‘r' """""" —"7"52)“000 """""""""" 750000
8650 Avsittning Luther-jubileum
Véf'kéé‘fﬁhetens kostna"('jme“r' """""" —"3;‘(;(;000 """""""""" 300000
é;ééﬁl‘ﬁternationell mlsswn och diakoni """"""""""""""""""""""""
'\./émr'lge':‘r'hhetens kostna"dméi" """""" —5‘66‘000 """""""""" 50000
Totalt,netto 99417000 97632000
'\./.emr'l;;a'l‘r'hhetens intékté'r‘ """""""" 10'1“51;000 """""""" 99 482000
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Ekonomisk flerarsplan

(TKR)

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Prognos Prognos Prognos
Prognos Lunds stift 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Intakter 04 52 57 7
'k.y}'lgé‘avgift 5 52193 50 389 50810 52 953 52“576 54 78'2‘3 57637 60022 6 1958
Stiftsbidrag 42460 42760 43058 43408 43106 43929 43929 43929 43929
Verksamhetsintakter 1'5%07 21 63'6‘” 21810 17176 '5‘3"685 10 12"4 9574 9574 9574
Finansiella intakter W3H94 5 159 2950 3405 1800 2600 1800 1800 1800

13754 119938 118628 116942 108167 M4 112 940 116 225 117 261

59694 54047 56 393 53321 55434 58370 60 121 61925

Verksamhetskostnader***) 24667 29443 28573 30565 24355 24718 25 089 25 465

Bidrag till fsml/féreningar 27125 27128 26 635 27 81 27086 28 056 28056 28056

Finansiella kostnader ¢} 50 50 50 50

Overskott/underskott 2268 9320 7 027 5245 342 247 -376 729

13754 119938 118628 116942 108167 1M1 441 112 940 116 225

*) Kyrkoavgiften baseras pa 0,03% av skattunderlaget; upprékning enligt
Svenska kyrkans Arbetsgivarogranisations prognos

**)  Upprakning med 3% — omfattar stiftskansliets personal enligt personalbudgeten

***)  Upprakning med 1,5% inflation per ar. Nytt val 2017.



NOXI/NOSNOYY SNNOVW :VAISWV¥d 0104




