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Hammar férsamlings uppdrag

Hammard foérsamling &r en del av Svenska kyrkan vilken &r en evangelisk-luthersk kyrka.
Forsamlingens grundldggande uppgift framgar av 6 kapitlet i kyrkoordningen.

Forsamlingen ska:
- fira gudstjanst
- bedriva undervisning
- utdva diakoni
- utéva mission

Vision, verksamhetsidé och mal

Vision
- att med Jesus som forebild méta méanniskor dar de befinner sig i livet
- att verka for goda métesplatser och vara ett vaxthus for manniskor i alla aldrar.
- att formedla hopp, helighet och gemenskap.
- att samverka med andra goda krafter i samhallet.
- att vara en omistlig del av livet pa Hammaro.

Bérande och drivande for forsamlingen ar Jesu liv, déd och uppstandelse - paskens budskap -
och att varje manniska ar skapad till Guds avbild.

Verksamhetsidé

Hammard forsamling vill bjuda in till delaktighet och vara en 6ppen folkkyrka dar alla ska kénna sig
valkomna. Férsamlingen vill finnas och vara ett stdd fér ménniskor dér de sjélva befinner sig och méta
deras livsfragor och andliga behov.

Mal

Genom regelbunden utvardering av all verksamhet, egen reflektion och férsamlingsbors synpunkter kan
verksamheter utvecklas och forbattras och darigenom goéra férsamlingen till en omistlig del av livet pa
Hammard. Under 2015 och 2016 arbetas det med att konkretisera detta mal ytterligare.



Hammaré férsamlings organisation

Fortroendevald organisation

Svenska kyrkan &r pa lokal nivd Hammard férsamling. | ledningen for férsamlingen finns kyrkoherden
som leder och ansvarar for all verksamhet. Hogsta beslutande organ &r kyrkofullmaktige.
Kyrkofullmaktige utser ett kyrkorad som &r férsamlingens verkstéllande organ.

Val till Svenska kyrkans nationella niva samt till stift och férsamlingar genomférs vart fjarde ar. Nasta
kyrkoval sker 2017.

All verksamhet i férsamlingen leds av kyrkoherden som utifran avgivna vigningsléften och pa eget
ansvar ska fullgéra de uppgifter som anges i kyrkoordningen.

Forsamlingsinstruktion, verksamhetsplan, budget, kollektivavtal och policys &r styrande dokument som
ger ramar for vad som ska goras och pa vilket satt det ska goras.

Kyrkofullméktige

Kyrkofullmaktige ar forsamlingens hogsta beslutande organ och beslutar i &renden av principiell och
overgripande natur. Fullmaktige faststéller mal och riktlinjer for férsamlingens verksamhet sdsom
budget och storlek pa kyrkoavgiften. Kyrkofullméktige beslutar aven om ansvarsfrihet for kyrkoradets
forvaltning. Vidare utser kyrkofullmaktige kyrkorad, revisorer, valndmnd samt fértroendevalda
revisorer.

Kyrkofullmaktige bestar av 31 ordinarie ledaméter och 15 ersattare och har tva ordinarie
sammantraden per ar. Till fullméaktiges ledaméter utgar inget arvode.

Kyrkorad

Kyrkoordningen stadgar att varje forsamling ska ha ett kyrkorad. Kyrkoradet i Hammar¢ forsamling
bestar av 9 ledaméter samt kyrkoherden som &r sjalvskriven ledamot. Dartill finns 9 ersattare.
Kyrkoradet har tillsatt 3 utskott med uppgift att bereda arenden. Arbetsutskottet liksom
kyrkogardsutskottet far fatta beslut i d&renden pa delegation av kyrkoraddet. Fastighetsutskottet
hanterar och bereder férsamlingens fastighetsfragor.

Kyrkoradet ska bereda d&renden som ska handldggas av kyrkofullméktige, ha hand om den ekonomiska
forvaltningen och férvalta férsamlingens egendom, verkstélla kyrkofullmaktiges beslut om detta inte
uppdragits at ndgon annan samt fullgéra de uppgifter i 6vrigt som anges i kyrkoordningen. Kyrkoradet
ska dartill verka for barnets basta och géra barnkonsekvensanalyser infér beslut.

Kyrkoradet ska ha omsorg om férsamlingslivet och har gemensamt med kyrkoherden ansvar for att
forsamlingens grundléaggande uppgift blir utférd.

Kyrkoradets kostnader bestar i huvudsak av sammantradesarvoden samt kostnad for férsamlingens
medverkan i tidningen Kyrknytt tillsammans med verksamhetskatalogen. Aven en viss del av kostnaden
for annonsering allokeras hit liksom féreningsavgifter till Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.

Kyrkoradet berdknas ha elva sammantraden under ar 2016.



Revision

Forsamlingen har 3 fértroendevalda revisorer och en auktoriserad revisor. Revisorerna &r utsedda av

kyrkofullmaktige. For revisionen géller bestdammelserna i bland annat revisionslagen och
kyrkoordningen.

PwC har tills vidare uppdraget att tillhandahalla auktoriserad revisor.

Hammar¢ forsamlings organisation:

KYRKOFULLM
Beslutande organ
REVISORER VALNAMND
Verkotallande orgen KYRKORAD < ARBETSUTSKOTT l
FASTIGHETSUTSKOTT '
KYRKOGARDSUTSKOTT
Operativ ledning
KYRKOHERDE ——  LEDNINGSGRUPP
KYRKOGARD SERVICE FORSAMLINGS
- KANSLI VERKSAMHET
-VAKTMASTERI
- FASTIGH.
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Flerarsoversikt

2014 2013 2012 2011 2010
Kommuntillhériga 31 dec (antal) 15 256 15136 15 061 14 943 14 926
Forsamlingsillhériga 31 dec (antal) 12141 12191 12 246 12328 12 408
Forsamlingstillhériga 31 dec (%) 79,58 80,55 81,30 82,50 83,13
Kyrkoavgift (%) 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Kyrkoavgift (tkr) 18892 18137 17160 17 336 17903
Medelantal anstéllda 31 31 31 30 31
Malsatt kapital (tkr) 17112 17 144 17 152 17 000 19 000
Eget kapital (tkr) 11 364 10768 10771 10168 11 730

Budgetforutsattningar ar 2016

Kyrkoordningens krav

| 47 kapitlet 1 § kyrkoordningen sags att "Férsamlingen ska ha en god ekonomisk hushalining i sin
verksamhet. Férsamlingen ska ha en ekonomisk stallning som utgoér en betryggande buffert for
ekonomiska pafrestningar”.

| 49 kapitlet 4 § anges att "Budgeten ska innehdlla en plan fér verksamheten och ekonomin under
budgetaret samt uppgift om kyrkoavgiften. Av planen ska det vidare framga hur den ekonomiska
stéllningen beréknas vara vid budgetarets slut. Budgeten ska ocksa innehalla en plan fér ekonomin for
en period av tre ar”.

Kyrkoavgift

Den huvudsakliga intékten for Hammaro férsamling ar kyrkoavgiften. Budgeten for 2016 bygger pa en
oférandrad kyrkoavgift med 75 6re per skattekrona. Kyrkoavgiften for Hammaré forsamling kommer
enligt prognos att uppga till 19 297 tkr. Avgiften ar ett berdknat forskott for 2016 samt en
slutavrakning for 2014. Avgiften ar preliminar och &r beréknad pa taxeringsutfallet enligt taxering
2015.

Det forskott pa kyrkoavgiften som férsamlingen erhéller respektive ar, baseras pa medlemmarnas
inkomster tva ar tidigare och pa medlemstalen sista december aret innan.

Kyrkoavgiftens storlek &r beroende av skatteunderlaget, det vill séga den beskattningsbara inkomsten
for de tillhdriga i Svenska kyrkan. For berékningen av kyrkoavgiften har Svenska kyrkans nationella niva
tillhandahallit en simuleringsmodell fér berdkning av beskattningsunderlaget for aren 2016-2029.
Enligt prognoser i augusti/september (vilka baseras pa uppgifter fran Sveriges kommuner och



Landsting) beraknas kyrkoavgiften 6ka under de narmaste aren. Skatteunderlagstillvéxten ¢kar
betydligt i ar jamfort med 2014. Det beror delvis pa storre 6kningar av Iéner och pensioner, men dven
pa att skatteunderlaget paverkas av andrade avdragsregler i ar. Under 2016 vantas tilltagande
okningstakt pa arbetade timmar och pensionsinkomster medféra att skatteunderlagstillvéxten uppvisar
den storsta dkningen sedan 2007. Efter 2016 vantas sysselsattningstakten avta, samtidigt som
grundavdragen dkar. Darfor vantas ocksa skatteunderlaget utvecklas ldngsammare efter 2016.

Medlemsprognos for Svenska kyrkan 2030 visar att antalet medlemmar beréknas sjunka fran 6,3
miljoner till 5,1 miljoner 2030. Antalet personer i dldersgruppen 46-55 ar, den dldersgrupp som har de
hégsta inkomsterna, berdknas sjunka relativt kraftigt i forhallande till dvriga dldersgrupper i
medlemskaren under prognosperioden.

Bidrag

Bidrag kan sokas hos stiftet for att bekosta verksamheter som skiljer sig fran vad som tillhér normal
verksamhet i en férsamling. Det kan vara sjukhuskyrka, Sverige — finskt arbete, andlig vard inom
kriminalvarden och sa vidare. Bidrag kan &ven sokas till kyrkobyggnader och kallas da kyrkoantikvarisk
ersattning.

Kyrkans nationella niva har avsatt medel for forsamlingar att séka for verksamhet som rér nyanlanda.

| drets budget ingdr beréknad kyrkoantikvarisk ersattning med 675 tkr for omlaggning av skiffertak pa
Pastorsexpeditionen i Skoghall.

Ovriga intdkter

Ovriga intakter fér Hammard forsamling avser utdelning av prastlénetillgdngar i Karlstad stift. Hammaro
forsamlings andel av prastlonetillgdngarna uppgar till 1,753 %. Under 2015 beréknas arrendeintakterna
oka markant till foljd av omférhandling av avtalen. Arrendendmndens beslut, som kom under juli 2015,
har éverklagats till Hovratten av arrendatorerna, varfor intakten fortfarande &r nagot oséaker.

Andra intakter avser hyror for férsamlingshem, serveringsintékter och gavor.

Begravningsavgift

Hammaro forsamling &r huvudman for begravningsverksamheten i kommunen. Begravningsavgiften
berdknas pa samma satt som kyrkoavgiften med den skillnaden att den daven omfattar samtfigainvanare
i Hammaro kommun, d.v.s. dven de som inte &r medlemmar i Svenska kyrkan. Hammaré férsamling
foljer den modell for sarredovisning av begravningsverksamhetens intékter och kostnader som
rekommenderas fran Svenska kyrkans nationella niva. Direktfordelning av intékter och kostnader mellan
begravningsverksamhet, serviceverksamhet och den kyrkliga verksamheten tilldmpas i méjligaste man.

Begravningsverksamheten lyder under begravningslagen och ett begravningsombud tillser att
huvudméannen inom Svenska kyrkan anvénder pengarna fran begravningsavgiften pa rétt satt.
Begravningsombudet bevakar ocksa réattigheterna fér dem som inte tillhdr Svenska kyrkan.

Fran och med 2016 inférs enligt riksdagsbeslut gemensam begravningsavgift pa alla orter dér Svenska
kyrkan ar begravningshuvudman. Denna nya lagstadgade ordning for hantering av begravningsavgiften
kommer att gélla fran och med 2017 ars intékter. Den riksgenomsnittliga begravningsavgiftssatsen
raknas fram av Kammarkollegiet och beréknas i nuldget bli 24 ¢re per skattekrona.

Infor 2015 beslutade Hammaré férsamling om en héjning av avgiften fran 21 ore till 23 6re for att
framst tacka kostnader for atgarder och aktiviteter inom vard- och underhallsplanerna for kyrkogarden.
Begravningsavgiften ar fortsatt 23 6re per skattekrona for 2016.



Loéner

Den storsta kostnaden i férsamlingens budget &r personal. Vad géller I6neutveckling tecknar Svenska
kyrkan kollektivavtal som berér 22 000 anstéllda och 690 arbetsgivare i Svenska kyrkan.

Under 2015 och 2016 beddms konjunkturen gradvis férbattras vilket medfér att 16nedkningstakten
stiger. Nuvarande I6neavtal som sléts 2013 galler till och med 2016-03-31 vilket betyder att det inte
finns ndgot avtal klart for I6nedkningen 2016. Enligt riktlinjerna for l6nedkningar 2016 har 3 %
budgeterats.

Forsakringar

For anstallda galler foljande avtalsenliga férsakringar:
- Avtalsgruppsjukférsakring (AGS-KL)
- Trygghetsforséakring (TFA-KL)
- Tjanstegrupplivforsakring (TGL-KL)
- Omstéliningsavtalet vars malsattning ar att underlatta nédvandiga strukturférandringar i
verksamheten.

Arvoden

Reglemente fér arvoden till fortroendevalda antogs i februari 2014 och justeras arligen med
forandringen i KPI.

Ovriga kostnader

Kostnaderna har uppraknats med férvantad okning av KPI. Det ingdr en post for omléaggning av taket pa
Pastorsexpeditionen med 900 tkr men som berdknas ge kyrkoantikvarisk ersattning med 75 %.

Malkapital
Forsamlingens egna kapital var 11 364 tkr den 31 december 2014.

Kyrkoordningen 47 kapitlet 5 § anger att "Kyrkofullméktige ska faststalla ett langsiktigt mal for det
egna kapitalets storlek. Maluppfyllelsen ska redovisas i arsredovisningen. | det fall eget kapital
understiger malsatt niva ska fullmaktige arligen faststalla ett dtgardsprogram fér hur malet ska nas. |
detta fall ska budgeten uppréttas s att intékterna éverstiger kostnaderna, om det inte finns synnerliga
skal mot det”.

Malsatt kapital i Hammar6 férsamling &r 17 112 tkr. Eget kapital understiger saledes malsatt kapital
med — 5 748 tkr.

Vid revision har hansyn tagits till det dolda vardet i Kyrkans holmar som bestar av 13 6ar innehallande
ca 110 arrenden. Kyrkans holmar &r upptagna till ett varde av 143 tkr i balansrékningen vilket betyder
att vi har ett dolt 6vervérde i holmarna.

Fran och med 2014 omférhandlas samtliga avtal och forvéntade arrendeintékter fran och med 2015
berdknas bli cirka 1 450 tkr. De nya avtalen vantas bli klara under hésten 2015.

Det dolda vérdet i Kyrkans holmar har gjort att revisorerna bedomt att ett atgardsprogram for
aterstéllande inte &r nodvandigt ur deras perspektiv. Dock ar det sa att Hammaro forsamling maste
anta en budget i balans tills malkapitalet uppnatts.

Kyrkofullmaktige antog under hésten 2014 ett dtgardsprogram som syftar till att dterstéllande av det
egna kapitalet skall vara uppfyllt ar 2019.



Fastigheter

Hammar6 forsamlings fastigheter utgors av tva kyrkor, tre férsamlingshem, pastorsexpediton,
hembygdsgard samt begravningsverksamhetens byggnader med kyrkogardskontor, kapell och
verkstadsbyggnader.

Vad paverkar budgeten ar 20167

Allmant

Med hansyn tagen till vart satta malkapital halls en restriktiv budgetinstélining. Organisationens
omfattning planeras hallas pa dagens niva och arbetet med en god intern kontroll av vara kostnader och
resurser fortgar alltjamt for att sékerstélla att verksamheten bedrivs effektivt med de resurser vi har.
Forsamlingen har inlett ett arbete med att se 6ver uppvarmningskostnader i ett langre perspektiv
genom en inventering av energi- och varmekallor.

Vard- och underhall

Renovering av fastigheter sker enligt géllande vard- och underhallsplan. Skiffertaket pa
Pastorsexpeditionen laggs om. Invéndig malning pd Arken samt iordningsstéllande av utegard. | dvrigt
endast I6pande underhall pa vara fastigheter.

Forsamlingen avvaktar invandigt vard- och underhall pa Pastorsexpeditionen da det pagar en process
med en planerad samlokalisering av administrationen vid kyrkogardsexpeditionen vid Hammaro kyrka
inom en framtid. Detsamma galler kyrkogardsexpeditionens personalbyggnad.

Forsamlingen har ingen vard- och underhéllsskuld férutom vad galler Pastors- och
kyrkogardsexpeditionen. Bland annat &r staketet runt kyrkogardsexpeditionen uttjant och behéver
bytas ut. En annan stor kostnad inom en framtid &r vard- och underhall av kyrkogardsmurarna som
inventerats. | dvrigt ar samtliga fastigheter i gott skick.

Arrenden

Forsamlingen omférhandlar ett 100-tal arrendeavtal for att ge battre kontroll 6ver vara arrenden i
framtiden och for att justera avgifterna till en marknadsmassig niva. De nya avgifterna slar igenom
2015. Processen ar dverklagad till Hovrdtten av arrendatorerna och véntas bli klar hésten 2015.
Senaste omfoérhandlingen av avtalen och avgifterna gjordes 1995.

Kyrkogarden

Pa kyrkogarden anldggs nya gravkvarter samt en askgraviund. | 6vrigt fortsatter arbetet med
gravstenssakring.
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Sarskilda satsningar ar 20167?

Kyrkogarden
Pa kyrkogdrden anldggs under 2016 en askgravlund samt en kompost och en utvidgning av gravkvarter

sker. | dvrigt fortsatter arbetet i den vard- och underhallsplan som nu &r antagen. De underliggande
dokumenten &r tradvardsplan som fardigstalldes 2014 och bevarandeplan som fardigstalldes 2013.

Utbyggnad Arken

Med anledning av den gava forsamlingen erhdllit och som intaktsférdes 2013 beslutades att gavan som
givits for andamal inom férsamlingens barn- och ungdomsverksamhet skall anvandas for utbyggnad av
forsamlingshemmet Arken och pa sa satt skapa ett ungdomsrum. Bygglov &r beviljat 2014 och
utbyggnaden fardigstalls hdsten 2015. Gavans varde ar ca 600 tkr vilket vantas motsvara kostnaden
for utbyggnaden.

| budgeten for 2015 finns d&ven medel avsatta for att forbattra utemiljén pd Arken och géra den mer
andamalsenlig for verksamheterna som bedrivs i huset.

Uppvarmningssystem i Skoghalls kyrka

For 2016 budgeteras en investering i uppvarmningssystem i Skoghalls kyrka med luftkonvektorer som
skall fungera via ett styr- och reglersystem for en effektiv och sparsam uppvarmning. Vi har i detta
arbete samarbetat med stiftets energiingenjor for att fa sakkunnig och objektiv hjélp med olika fragor.
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Férsamlingens uppgifter

Enligt 2 kapitlet 1 § i kyrkoordningen ar férsamlingens grundldggande uppagift att fira gudstjénst,
bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission. Férsamlingen ansvarar for den kyrkliga
verksamheten for alla som vistas i forsamlingen. Det finns sarskilda bestammelser om skyldigheten att
tillhandahalla dop, konfirmation, vigsel och begravningsqudstjanst.

Foreskrifter om férsamlingens ansvar for begravningsverksamheten finns i begravningslagen
(1990:1144).

Grundlaggande uppgiften

Till den grundldggande uppgiften intéktsfors kyrkoavgiften och utdelning fran prastldnetillgdngarna
liksom gavor och bidrag som inte &r direkt riktade till ndgon verksamhet. Den ekonomiska utjamningen
ar ett solidariskt ansvar och en foérutsattning for att Svenska kyrkan ska kunna bedriva en rikstackande
verksamhet. Till den grundldggande uppgiften hér gudstjanster och kyrkliga handlingar, undervisning,
diakoni och mission.

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Nar vi firar gudstjanst tillsammans i var férsamling blir det ett tillfélle att méta Gud i gemenskap. Vi far
hamta kraft i bon, nattvard och sang. Alla far komma med sin tro och sina tvivel och fér en stund vara
den man &r just da och déar. Kanslan av traditionen kan vi se gudstjanstens olika delar, hora i musiken och
se i kyrkorummets utsmyckningar.

Dop, konfirmation, vigsel och begravning féregas av samtal med den prast som ska leda gudstjénsten
och dem som narmast berors.

Undervisning

Till undervisning réknas all verksamhet som riktar sig till barn, unga och vuxna. Férsamlingens
konfirmandverksamhet aterfinns hér, liksom alla barn- och ungdomsgrupper samt férsamlingens
vuxenverksamhet, bland annat i form av korer.

Barnen har en sjalvklar och viktig plats i var tro och Hammaré forsamling vill vara en naturlig del av
barnens och ungdomarnas liv och finnas som en resurs i férskolans och skolans arbete (se dven
Skolkyrkan under Ovrig kyrklig verksamhet). Vi vill fénga upp de som é&r féréldralediga/daglediga och
som har behov av att tréffa andra ménniskor — métesplats for bade barnen och de vuxna.

Diakonal verksamhet

Den diakonala verksamheten riktar sig till manniskor i utsatta livssituationer via exempelvis hembesok,
uppvaktningar, sjilavardssamtal, sorgegrupper, verksamhet fér flyktingar och invandrare. Aven
gruppverksamhet for ensamma, daglediga samt natverksarbete kring diakonala fragor. Vi ska se till att
det finns bra métesplatser for alla. Frivilligverksamheten &r en viktig del i det diakonala arbetet. | budget
for 2016 finns en sarskild post avsatt till verksamhet som rér nyanlanda.
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Mission

Till denna verksamhet raknas Internationella gruppen (IG) och bok- och souvenirférsaljning.
Internationella gruppen arbetar fér en mer rattvis och jamlik vérld och bestar av ombud fran Svenska
kyrkans internationella arbete, SKUT (Svenska kyrkan i utlandet) samt Fair Trade och miljdarbete.
Hammard férsamlings besoks- och blomsterfond genomfér besdk och uppvaktning av férsamlingsbor,
till fédelsedagar (80, 90 och darefter varje ar) samt till jul d& férsamlingen delar ut julblommor, en
tradition vi haft sedan manga ar.

Ovrig kyrklig verksamhet

Under 6vrig kyrklig verksamhet samlas sddana verksamheter som férsamlingen bedriver i grénsomradet
strax utanfor den grundldggande uppgiften.

Ovrig kyrklig verksamhet

Har ingar Café Vagkyrkan som har 6ppet 6 veckor pd sommaren, Noten som &r dterkommande
musikkvéllar, pilgrims- och skapande verksamhet med bland annat “Lérdagar i ateljén”, krisberedskap
och samverkansaktiviteter sasom férsamlingens medverkan i Familjecentralen vid Mérmo gard samt
Skolkyrkan.

Foérsamlingen utger varje ar ett bidrag till Krismottagning for man med 60 tkr.

Serviceverksamheten

Serviceverksamheten, gravskotselverksamhet for avtal tecknade och pabérjade fran ar 2000, ar en
verksamhet som har en sarstéllning. Den utférs oftast av resurser i form av personal och maskiner som
ar gemensam med begravningsverksamheten men far inte finansieras via begravningsavgiften. Den kan
beskrivas som en kyrklig angeldgenhet, en service till gravrattsinnehavarna men inte
forsamlingsverksamhet. Den har dven en sérstallning sett ur skattesynpunkt eftersom den &r bade
inkomstskattebefriad och momsbefriad.

Skattepliktig rérelse

Forsamlingens verksamhet avseende arrenden &r en skattepliktig verksamhet. Férsamlingen dger 13
Oar med ett 100-tal arrenden. Sedan 2011 pagar ett arbete med att omférhandla avtalen som léper ut
2015. Det framsta syftet ar att marknadsanpassa arrendeavgifterna som inte har justerats sedan
1995. De nya avtalen vantas vara klara under hésten 2015.

Styrning och ledning

Hela fortroendemannaorganisationen och dess administrativa stéd samlas har med undantag for
kyrkogardsutskott som redovisas i verksamhetsomradet Begravningsverksamhet. Strategisk styrning,
verksamhetsledning och revision férdelas harifran till begravningsverksamheten samt till skattepliktig
rorelse i enlighet med de riktlinjer som Svenska kyrkans nationella niva faststallt.

Verksamhetsledning avser kyrkoherdes och ledningsgrupps operativa ledning av férsamlingen samt
administrativt stod for detta.
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Stodjande verksamhet

For att kunna bedriva all typ av verksamhet behdvs olika stddfunktioner i form av administration,
fastigheter och vaktmastartjanster.

Forsamlingsadministration, gemensamma kostnader och administration

Har aterfinns kostnader for kansli, d.v.s. kanslist, [dneadministratér, informatér och ekonomichef samt
viss del av vaktmadsteri som avser tid for inkép mm. De kostnader som tillhér gemensam administration
fordelas till begravningsverksamheten och naringsverksamhet.

Fastigheter och |okaler

Hit hor férsamlingens alla fastigheter som inte ingdr i begravningsverksamheten samt stérre delen av
kostnaden for vaktmasteri for skotsel och enklare underhall av lokalerna.

Begravningsverksamheten

All verksamhet som faller under begravningsverksamhet finansieras av begravningsavgiften som &r en
avgift for samtliga medborgare i Sverige. Har aterfinns gravsattning och kyrkogardsskétsel, fastigheter,
maskiner och mark samt administration och ledning. Begravningsverksamheten lyder under
begravningslagen och ett begravningsombud tillser att huvudménnen inom Svenska kyrkan anvéander
pengarna fran begravningsavgiften pa ratt satt. Begravningsombudet bevakar ocksa rattigheterna for
dem som inte tillhér Svenska kyrkan.

Hammaro forsamling genomfoérde en hojning av begravningsavgiften fran 21 ére till 23 ¢re fran och
med 2015. Fran och med 2017 inférs en gemensam begravningsavgift i hela landet, undantaget
Stockholm och Tranas dar begravningsverksamheten &r kommunala uppdrag. Den gemensamma
begravningsavgiften foreslas bli 24 ére.



Begravningsverksamhetens budget

2016, samt plan 2017 - 2018

(Belopp i tkr)
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Utfall Budget Budget Prognos Prognos
2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens intakter
Begravningsavgift 6599 7 389 7 562 7715 7870
Ovriga intakter 337 310 285 290 300
Summa intdkter 6936 7 699 7 847 8 005 8170
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -4181 -4 178 -4 377 -4 480 -4 585
Ovriga kostnader -2699 -3 061 -2993 -3 000 -3080
Avskrivningar -438 -466 -518 -500 -480
Summa kostnader -7318 -7 705 -7 888 -7980 -8 145
Finansiella kostnader
Réntekostnader -28 -52 -21 -25 -25
Begravningsverksamhetens
resultat -411 -58 -62 0 0
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Sammanstallning budget 2016
samt plan 2017-2018
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Utfall Budget Budget Prognos Prognos
(Belopp i tkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 18 892 19165 19 297 19631 19901
Begravningsavgift 6599 7 389 7562 7715 7870
Ekonomisk utjamn. -3105 -3136 -3 226 -3076 -2778
Utdeln préastlonetillg. 311 307 307 307 307
Erhéllna gavor & bidrag 182 400 750 400 100
Ovriga verksamhetsintakter 1615 2767 2 660 2 600 2 600
Summa int&kter 24 495 26 892 27 350 27577 28 000
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -7 890 -8261 -8819 -8 600 -8 800
Personalkostnader -15 487 -16 117 -16 117 -16 500 -16 900
Avskrivningar -1 005 -1037 -1124 - 1050 -1025
Summa kostnader -24 382 -25415 -26 038 -26 150 -26 725
Forandr andamalsb. medel -14 0 0
Eliminering begravn.vht res 411 58 62
Verksamhetens resultat 509 1535 1374 1427 1275
Resultat fr finansiella invest. 83 50 60 60 75
Skatt pa resultat i naringsv. 3 -260 -160 -175 -185
Arets resultat 596 1325 1274 1312 1165



Specifikation av intdkterna

(Belopp i tkr)

Utfall Budget Budget Okpr/ gllj' 2;'2;

2014 2015 2016 2015
Kyrkoavgift 18 892 19165 19 297 0,69 %
Begravningsavgift* 6 599 7 389 7 562 2,34 %
Ekonomisk utjamning -3105 -3136 -3 226 2,87 %
Utdelning Prastlénefonder 311 307 307 0%
Bidrag fran stiftet 118 350 700 100 %
Arrenden** 578 1700 1450 -14,70 %
Clearing 427 436 515 18,12 %
Gravskotsel 346 375 370 -1,33%
Ovriga intakter 760 306 375 22,55 %
Summa int&kter 24 906 26 892 27 350

*Begravningsavgift hojdes 2 ore till 23 6re 2015
**Omforhandling avgifter. Ej omférhandlat sedan 1995. Klart hosten 2015.



Budget per verksamhetsomrade
samt plan 2017-2018

(Belopp i tkr)
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Utfall Budget Budget Prognos Prognos

2014 2015 2016 2017 2018
Grundldggande uppgift 8 756 8 056 8 099 8 342 8 599
Verksamhetsgemensamt 16 099 16 336 16378 16 862 17 367
cudstjanster o kyrk 2578 2952 -2746 -2830 2914

andl

Undervisning — barn -1 297 -1 289 -1307 -1347 -1387
Undervisning - ungdom -224 -213 -365 -376 -387
Undervisning — konfirm. -1 458 -1 699 -1 841 -1 860 -1916
Undervisning - vuxna -755 -900 -894 -937 -965
Diakonal verksamhet -924 -1 094 -969 -1 009 -1 039
Mission -107 -133 -157 -161 -160
Ovrig kyrkig -1 406 11 -329 -299 -290
Ovrig férsamlingsvht. -808 -868 -849 -874 -900
Servicevht (kkg) -32 -77 -78 -75 -70
Skattepliktig rérelse -566 934 598 650 680
Styrning och ledning -979 -1136 -996 -1076 -1 258
Strategisk styrning -579 -692 -618 -636 -805
Verksamhetsledning -400 -444 -378 -440 -453
Stédjande verksamhet -5191 -5584 -5500 -5882 -6 048
Forsaml.admin/vht-stod -922 -739 -1181 -1216 -1252
Gemensamma kostn -1118 -1175 -1234 -1313 -1 352
Fastigheter 6vergr -354 -325 -252 -260 -268
Kyrkor och kapell -743 -645 -595 -800 -650
Kyrkor och férsaml.hem -523 -561 -530 -547 -730
Ovriga fastigheter -2 254 -2 320 -1812 -1 866 -1921
Finansiella poster 137 181 104 120 125
Arets resultat 596 1325 1274 1085 1003



Investeringsbudget

Tillinvesteringar raknas inkép dver 27 800 kr samt inventarier med en berdknad ekonomisk livsldngd
Over tre dr. Har ingdr inte poster for reparation- och underhall utan endast nyinvesteringar.

(Belopp i tkr)

Budget Prognos Prognos
2016 2017 2018
Askgravlund 330
Utvidgning gravkvarter 390
Anlaggning kompost KKG 350
Sopvals till traktor 30
Handikappanpassn KKG 250 250
Utemiljo Arken 100
Uppvarmningssystem
pp gssy 150
Skoghalls kyrka
Inventarier / maskiner 100 300 300
Utbyggnad admin-byggnad 4 000 4000

Summa investeringar 1450 4550 4550



Svenska kyrkan ==

HAMMARO FORSAMLING



