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Identifiering och forvaltning av kyrkliga kulturvédrden - Inledning

INLEDNING

Forord

Det finns omkring 3500 kyrkor som &gs och forvaltas av Svenska kyrkan men dar kulturarvet
tillhor alla. Svenska kyrkan &r inte en enda aktor utan bestar av ungefar 900 forsamlingar som
ar agare och forvaltare av kyrkobyggnader, anlaggningar och foremal som tillsammans med
innehallet i verksamheten bildar det kyrkliga kulturarvet. Stiften stoder férsamlingarna med
antikvarisk och byggnadsteknisk kompetens. Svenska kyrkan pa nationell niva verkar for att
stodja stiften for att de i sin tur ska kunna ge ratt stod till forsamlingarna. Bade stiften och
kyrkan pa nationell niva har ett regionalt respektive nationellt tillsyns- och
samordningsansvar.

Kyrkomiljéerna finns till for att forsamlingarna ska kunna utféra sina uppdrag.
Forsamlingarnas uppdrag finns beskrivet i kyrkoordningen som ar det styrande dokumentet
for all kyrklig verksamhet. | kyrkoordningen beskrivs férsamlingens grundldggande uppdrag
att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission. Dér star ocksa att
kyrkobyggnader och inventarier ska underhallas sa att de kan tjana sitt &ndamal.

Alla Sveriges kyrkomiljoer anvands pa olika satt och i olika grad. Att kyrkobyggnaderna
anvands i sin ursprungliga funktion gor dem till ett levande kulturarv, och en stor del av en
kyrkas kulturvarde ligger i obrutet och kontinuerlig anvandning som gudstjanstlokal. Aven
om liturgier, seder och riter har, och kommer att forandras Over tid, kan sjalva anvandning av
en kyrkobyggnad som gudstjanstlokal betraktas som en av de viktigaste véardebararna.
Kyrkorna anvénds ocksa av andra skal &n gudstjanstfirande. For att lyssna pa en konsert,
tanda ett ljus och uppleva en stunds stillhet, eller av historiskt intresse.

Det kyrkliga kulturarvet tillnor alla, medlemmar saval som icke medlemmar. |
kulturmiljolagen har samhallet uttryckt statens vilja att skydda kyrkor som ett gemensamt
kulturarv. Idag &r det ett sjalvklart mal i forvaltningen av kyrkomiljéerna att de nu och i
framtiden ska vara angeldagna och tillgangliga for alla.

Detta ar Svenska kyrkans handledning for identifiering och forvaltning av kyrkliga
kulturvarden. Handledningen éar ett flexibelt verktyg i arbetet med att utveckla och anvanda
kulturarvet som resurs for férsamlingen och for samhallet. Den ska ocksa vara ett stod vid
kulturhistoriska konsekvensbeskrivningar och i de prioriteringar som Svenska kyrkan pa lang
sikt kommer att behdva gora nér det galler kulturvarden och fastigheter.

Att inforskaffa en lokal eller en byggnad och sedan bruka och forvalta den &r en stor
investering i kapital och manskligt engagemang oavsett om byggnaden ar kulturhistoriskt
intressant eller inte. Likasa &r det resurskravande att bygga om, hyra ut, eller gora sig av med
en byggnad. Konsekvenserna av ett sadant beslut stracker sig langt fram i tiden och kan ha
genomgripande betydelse for forsamlingens verksamhet under artionden. Detta dr nagot som
alla forsamlingar maste beakta i sin forvaltning av kyrkliga miljcer.

Genom att ha andamalsenliga kyrkomiljoer och aktivt och medvetet forvalta det kyrkliga
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kulturarvet kommer Svenska kyrkan att bevara, anvénda och utveckla kulturarvet. Kulturarvet

bor ses som en resurs for den ordinarie verksamheten, dar alla medlemmar réknas, och som ett
medel att uppna den grundlaggande uppgiften; fira gudstjanst, bedriva undervisning samt
utéva diakoni och mission. Aven begravningsverksamheten innefattas i frdga om kyrkors
verksamhet och ar ett omrade dar kulturarvet kan vara en majlighet.

For att kunna utveckla och utfora forandringar i en kyrkomiljo maste platsens kulturvarden
och de forutsattningar som finns for att forvalta dem identifieras. Det kan géras genom den
process som presenteras i denna handledning.

Bakgrund

Under aren 2007-2010 genomfordes en utvardering av kulturhistoriska karaktariseringar och
vérderingar som gjorts runt om i landet. Dessa karaktériseringar ar i huvudsak utforda enligt
en modell framtagen av Riksantikvarieambetet och som syftar till att identifiera de
kulturhistoriska véardena som skyddas enligt kulturmiljolagen.

Karaktériseringarna har inte visat sig anvandbara inom Svenska kyrkan. For att géra dem mer
anvandbara behdver de identifierade vardena motiveras battre och tydligare kopplas till
verksamheten. Dessutom hade det varit énskvart med ett storre inflytande fran intressenter
och férsamlingen.

Dérfor har Svenska kyrkan tagit fram en handledning for att identifiera kulturvarden som ska
vara en hjalp i forvaltningen, Detta arbete kan dock utga fran de tidigare gjorde
karaktariseringarna och kompletteras med fler aspekter.

Mal och syfte

Malet med denna handledning &r att bidra till att gora landets kyrkomiljoer levande,
tillgangliga och véalkomnande for alla manniskor och kommande generationer. Handboken tar
aven tillvara pa de kulturpolitiska malen, att bevara, anvanda och utveckla kulturarven.

Handledningens syfte ar att 6ka kunskapen om, och engagemanget for, forvaltningen av
kyrkliga kulturvarden och de levande kulturarven. Syftet ar ocksa att gora karaktariseringarna
relevanta for beslutsfattare i stift och i forsamlingar for att pa sa satt 6ka anvandningen av
beddmningarna i forvaltningen av kyrkliga kulturvarden inom Svenska kyrkan 6kas.

Man ska kunna se vilka kulturvarden som finns och vilka som ar viktiga i en kyrkomiljo, och
hur de sedan kan utvecklas i forsamlingens verksamhet. Kulturvarden ska ses i en bred
kontext dar materiella och immateriella varden &r lika hogt prioriterad. Handledningens
produkt, sjdlva dokumentationen ska vara tydlig och pedagogisk och beslutsvégarna ska
kunna granskas i efterhand.

Vem riktar sig handledningen till?

Detta ar ett verktyg for forsamlingar och stift for att identifiera och forvalta Svenska kyrkans
kulturvérden. Handledningen riktar sig till fastighetsansvariga, kyrkoherdar och ledaméter i
kyrkorad och férsamlingsrad samt till antikvarier eller konsulter som anlitas av férsamlingar
eller stift for att identifiera kulturvarden enligt den process som beskrivs har. Handledningen
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riktar sig ocksa till tjansteman pa stift med ansvar for fastigheter. Innehallet ar flexibelt for att

passa olika typer av utredningar som ror kulturvarden i kyrkliga miljoer som &gs eller
forvaltas av Svenska kyrkan.

Upphovsman

Denna handledning har tagits fram av en arbetsgrupp fran Svenska kyrkan med stod av en
referensgrupp som har haft mgjlighet att lamna synpunkter pa handledningen. |
referensgruppen har ingatt representanter fran; Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation,
Riksantikvarieambetet, lansstyrelser, lansmuseum, férsamling, stift, universitet, privata
konsulter, antikvarier och arkitekter.

Vad ar kyrkliga kulturviarden?

Ett grundlaggande stéallningstagande som utgar fran kulturmiljolagen ar att alla kyrkomiljoer™
ar vardefulla och gemensamt har ett varde da de vittnar om samhallets uppbyggnad genom
&rhundraden. Men vad &r kyrkliga kulturvarden” egentligen?

| sin allra bredaste betydelse kan kulturarvet* sagas vara alla spar och uttryck av mansklig
verksamhet som 6verhuvudtaget finns. Ett kulturarv kan vara materiellt eller immateriellt*,
representativt eller ovanligt, uraldrigt eller samtida, omhuldat eller kontroversielit.

Idag ser vi en strikt uppdelning mellan materiellt och immateriellt kulturarv som omdgjlig. Alla
materiella foreteelser, som byggnader eller objekt, har nagon form av immateriellt arv knuten
till sig. Det ar berattelser som formedlar kunskap som gar att lasa genom de foremal,
byggnader och platser som bevarats genom arhundraden. De beréttelser som féremalen bar
inom sig &ar det som &r intressant och som gor det till kulturarv och bevarandevart.

Pa samma satt som det fysiska kulturarvet ar knutet till nagot immateriellt, ar ofta ett
immateriellt kulturarv knutet till en byggnad, plats eller ett foremal. Till exempel ar sprak ofta
knutna till en geografiskt avgransad plats. Riter och sedvanjor har ofta utforts pa en speciellt
utsedd eller avsedd plats, sa som en kyrka.

Det kyrkliga kulturarvet ar alla de spar av kyrkans tusenariga verksamhet, som finns kvar
idag. Det inkluderar kyrkomiljon, riter, traditioner, kyrklig verksamhet och organisation. Det
kyrkliga kulturarvet ar bade en nationell och lokal foreteelse och kan vara generellt* eller
individuellt*.

Det &r inte bara arvet som berattar om datiden som ar vardefullt i kyrkomiljoerna, utan dven
nutid och det som kommer att vara kyrkans framtid. Darfor anvands begreppet kyrkliga
kulturvarden® i denna handledning. Det ar ett brett och inkluderande begrepp som signalerar
att de kyrkliga kulturvardena inte enbart ar historiska utan ocksa samtida och framtida. Ett
varde* &r en social konstruktion, alla varden &r tillskrivna och att véardet &r kopplad till en
vardebarare* som inte ar vardefull i sig, men utifran det satt vi betraktar dem. Vad som ses
som vardefullt férandras standigt och varierar over tid.

| denna handledning delas kyrkliga kulturvarden upp i tva huvudkategorier. Kulturhistoriska

“ Begreppet finns utférligare beskrivet i bilagan Vad &r kyrkliga kulturvarden — ordlista.
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varden* och bruksvarden*. Tabellen pa nedan &r ett stod for arbetet med de kyrkliga

kulturvérdena. | den berérs aven kyrkliga bruksvarden*, ickekyrkliga bruksvarden¥,
kunskapsvarden* och upplevelsevarden*.

En uppdelning av kulturvarden i olika kategorier ar egentligen inte mojlig, da allt hanger
samman och néstan alla kyrkliga kulturvérden hor hemma i flera kategorier. Exempelvis kan
ett foremal eller en kyrkobyggnads egenskaper bedomas ha bade upplevelsevarden och
bruksvérden. Den uppdelning som presenteras har ar tankt att fungera som ett stod vid
utforandet av en identifiering av kulturvarden. Genom att ha kategorierna i atanke nar man
genomfor identifieringen &r det mindre risk att man bortser fran nagot. Men det &r viktigt att
komma ihdg att det inte nddvandigtvis finns varden ur alla kategorier i alla kyrkomiljéer, och
att det, i de flesta fall, inte & nddvéandigt att redovisa varden kategorivis, utan att de framst ar
ett hjalpmedel under arbetets gang. Det finns flera olika satt att dokumentera de beskrivna
kulturvardena och det &r upp till antikvarien och projektgruppen att avgora vilket man
anvander sig av.

Den har presenterade uppdelningen ar ocksa tankt att binda samman metoden i denna
vagledning med tidigare praxis dar uppdelning av vérden i kategorier ar vanligt. Liksom for
att urskilja vad som berérs av kulturmiljélagen, dar endast de kulturhistoriska véardena
skyddas.

Uppdelningen fyller ytterligare en funktion; genom att tillampa en sortering av olika typer av
varden, kan handledningen varieras efter behov. Vid tillstandsprévning hos lansstyrelsen ar
det till exempel de kulturhistoriska vardena som ar viktiga att ta fram. Vid en prioritering av
ett fastighetsbestand kan de kyrkliga bruksvéarden beh6va vagas mot de kulturhistoriska
vardena. | en sadan situation ar det viktigt att fa en helhetsbild av samtliga varden.
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Kyrkliga kulturvarden

En véirdebdrare som

Vardebararen har funktion som
gynnar till exempel:

< % anses vdrdefullt *  gudstjanst/liturgin
< (S utifran dess * d'f"kf’”'“
S potential att ¢ missionen
c X P anvéndas inom * undervnstnmgen
% o férsamlingens e begravningsverksamhet
=§ uppdrag.
I Virdebararen har funktion som
o QS En vérdebdrare som | gynnar till exempel:
m 23 anses vdrdefullt e ickekyrkliga evenemang
é :§ utifrén dess . pers'o.nliga relationer och
%2 potential att traditioner
% > anvéindas, till . hlstorle.formedllng
- O ickekyrkliga e rekreation
dndamdl.
Vardebararen ger upplevelser av till
exempel:
c e skdnhet/estetik
§ En vérdebdrare som Q. itektur
S anses vdrdefullt for * "
3 hur kyrkomiljon o kiget
o upplevs. . Ifonstnérllghet
c % e dlder
2 a e miljp
< - e identitet
&E e  kontinuitet
'g Vardebararen ger kunskap inom till
@ exempel:
< e vetenskapshistoria
= é En viirdebérare som * socialhistoria
v = anses vdrdefull * liturgihistoria
a genom dess férmdga *  personhistoria
& att ge kunskap om ° kon.Sth'Stor_'a .
X . . e arkitekturhistoria
7} hur ndgot tidigare T
% férhdllit sig. * byggnadsh|sto'r|a. )
Y e  byggnadsteknikhistoria

samhallshistoria
teknikhistoria
park/kyrkogardshistoria
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Disposition
Skrivs senare.




Identifiering och forvaltning av kyrkliga kulturvarden — Variera identifieringsmetod utifran behov

VARIERA IDENTIFIERINGSMETODEN UTIFRAN BEHOV

Identifieringen av kyrkliga kulturvarden ska utga fran vilket behov som ligger till grund for
att den genomfors. De olika behoven kraver att varden identifieras i olika utstrackning, for att
fa ett sa anvandbart material som mojligt. Det har kapitlet beskriver forst fyra olika varianter
av identifieringsmodellen och tar upp ett antal behov som kan forekomma inom forsamlingar
och anger vilken typ av identifiering som rekommenderas for respektive behov. De olika
typerna av identifiering anges med en bokstav (A-C och P).

Alla identifieringsprojekt genomfors enligt samma process och utgar ifran samma steg.
Variationen i metoderna for olika behov finns i vilken utstrackning man genomfor
identifieringen och vilka av stegen man genomfor.

Tabellen nedan sammanfattar vilka behov som finns och féreslar en typ av arbetsprocess for
de olika behoven. For att lasa mer om respektive behov hanvisas till respektive rubrik i detta
kapitel.

Tabellen anger ocksa om en atgard &r tillstdndspliktig. Alltsd om den kraver tillstand fran
lansstyrelsen for att genomforas. Aven huruvida atgarden kan fa kyrkoantikvarisk erséttning

anges.
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3 s <
= 5 SE2
22 22,829
£° |exo |E58%9%%
BEHOV E5 5SS |ESESGE
=] 8 c = g’ c € o < g %
S = § § = § g)é ST o
28 S<5 | BETsEC
P E <5 <alES5F3
Pastoralt dvertaliga fastigheter eller inventarier -
prioriteringar
Utredning infor eventuell avyttring av A medP | Nej Ja
byggnad/fastighet/inventarie
Prioritering av byggnad/fastighet/inventarie A medP | Nej Ja
Pastoralt underutnyttjade fastigheter eller
inventarier — forandra kyrkomiljon
Omgestaltning av kyrkorum A Jat Ja
Tillbyggnad A Ja' Ja
Omgestaltning av kyrkogard Ja' Ja
Vard och skotsel
Upprattande av vard — och underhallsplan BmedC |Ja Nej®
Uppréttande av skotselinstruktioner BmedC | Ja Nej
Upprattande av vardplaner for utomhusmiljo BmedC | Ja Nej
Konservering, rengdring, reparation av inventarier och | A eller B | Ja Ja
fasta gravanordningar
Renovering, underhall av byggnadsdelar AcellerB | Ja Ja
Oppenhet och tillganglighet
Kunskapsuppbyggnad infor okat 6ppethallande Aceller B | Ja' Nej
Kunskapsuppbyggnad infor utdkad Aceller B | Ja' Nej
information/tillganglighet
Atgarder for fysisk tillganglighet A Ja' Ja
Sékerhetsatgarder infor okat oppethallande A Jat Ja/Nej
Sékerhet
Plan for restvardesraddning och katastrofberedskap A Ja Ja
med/utan
C

11
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Stéld- och brandskyddsinstallationer BmedC | Ja Ja
Uppréttande av utrymningsplan for kulturhistoriska AcellerB | Ja Nej
foremal med C

Ovrigt

Klimatutredning A Ja® Nej
Policy och strategier for kulturarvet A Ja Nej
Kunskapsutveckling Aceller B | Nej Nej
Kulturhistorisk konsekvensbeskrivning BmedC | Ja Nej*

'Galler endast utredning av kulturvérden eller fér antikvariska merkostnader.

*Galler om det finns klimatrelaterade skador pa eller stark misstanke om bristande bevarandeklimat.

*En antagen vard- och underhallsplan ar ett krav for att f& KAE for andra atgarder. Lansstyrelsen ska ocksa fa
mojlighet att uttala sig om den fardiga planen.

“Konsekvensbeskrivning kravs i ansokan till lansstyrelsen vid tillstandspliktiga tgarder.

Om E anges efter en metod ska den forst angivna metoden genomforas pa det forenklade sattet. Se rubrik nedan.

A- Fullstandig identifiering av kulturviarden
Metoden innebar att man genomgar alla steg i metoden for identifiering av kulturvarden.

B- identifiering av kulturvarden utan intressenter
En del behov kraver inte att man anvénder sig av intressenter i identifieringen. De processerna
genomfors enligt foljande. Notera att steg 2 och 3 inte finns med i metoden.

C- forenklad modell, exkludera bruksvarde
En del utredningar behdver bara berdra de kulturhistoriska vardena, de som skyddas enligt
kulturmiljolagen.

12
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En sadan identifiering kan goras antingen enligt processerna A eller B men pa ett satt dar
bruksvérden inte noteras i rapporten. Nar C anges vid en modellbeteckning laggs ett filter
Over arbetsprocessen som beskrivs i metoden for respektive bokstav. Detta filter innebar att
identifieringen inte blir lika omfattande men att identifiering sker pa precis samma satt som i
beskrivs metoden, dock utan att identifiera bruksvarden.

P- Prioritering
For behov dér prioritering av fastigheter eller inventarier anvands metod A och en speciell
prioriteringsmetod dér resultatet av identifieringen av kulturvarden anvénds i ett av stegen.

Steg 3

Bestédm underhallsnivé och
foresld atgérder

13
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Pastoralt overtaliga fastigheter och inventarier - prioriteringar
Forsamlingarna har ett ansvar att forvalta bade kyrkobyggnader och inventarier enligt.
Kyrkobyggnader och inventarier ska enligt kyrkoordningen underhallas sa att de kan tjana
sina andamal. Om de av nagon anledning inte kan tjana sina andamal, eller om de pa nagot
satt betraktas som overflodiga for verksamheten, kan forsamlingen vilja avyttra dem pa nagot
satt.

Manga forsamlingar star infor forvaltningsproblem da de har fler byggnader och féremal an
vad verksamheten kraver. Om forsamlingar har 6nskemal om att avyttra nagon av sina
fastigheter eller inventarier ska man noga undersdka och identifiera vilka varden som finns for
att avgora om nagot ar mojligt att avyttra, detta galler oavsett om det &r en kyrkobyggnad,
forsamlingshem eller ndagon annan byggnad inom forsamlingen. Det bor ocksa undersokas om
fastigheten eller inventarierna verkligen ar 6vertaliga eller om de kan betraktas som pastoralt
underutnyttjade. Detta kan avgoras genom den prioriteringsmetod som foreslas har. Det ar
fullt majligt att avyttra fastigheter utan att det sker pa bekostnad av nagra kulturvarden,
forutsatt att man utrett vari vardena finns.

Nar det handlar om foremal ar det troligt att man har fler foremal an vad verksamhetsbehovet
kraver. Dock ar manga av dessa féremal kulturhistoriskt intressanta och kan kanske betraktas
som utsmyckning och konstféremal utan att for det vara ett hinder i verksamheten, och
behover darfor inte utredas. Féremal kan dock bli 6vertaliga om de inte ar dekoration eller
utgor nagon typ av hinder samt om den lokal befinner sig i saljs eller hyrs ut.

Det &r forsamling eller pastorat som fattar beslut om att ta kyrkobyggnader ur bruk, beslutet
provas sedan av stiftsstyrelsen men innan beslut fastslas ska lansstyrelsen och domkapitlet fa
tillfalle att yttra sig.

| fraga om att avyttra ett foremal som finns i inventarieforteckningen, som inte dgs av nagon
enskild person eller slakt, kravs tillstand fran lansstyrelsen. Det kravs aven for att avfora det
fran forteckningen eller for att flytta det fran den plats déar det sedan gammalt hor hemma.

En utredning for att prioritera byggnader, fastigheter eller inventarier kan ocksa goras for att
utreda hur vardinsatser och finansiering bor férdelas.

Vid behov dar atgaden ar;

Utredning infor eventuell avyttring av byggnad/fastighet/inventarie
Prioritering av byggnader/fastigheter/inventarier

Utredning infor finansieringsfordelning

anvands identifieringsmodell enligt typ: A med P

14
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Pastoralt underutnyttjade fastigheter och inventarier - forandra
Kyrkomiljon

Det finns kyrkomiljoer dar brukarna ser en mojlighet att anvanda en kyrkomiljo mer an vad
som gors. Da finns ofta ocksa en idé om hur det skulle kunna ga att utveckla verksamheten i
dessa miljoer.

Om det i ett inledande skede antagits att Overtaliga byggnader finns i forsamlingen, men
genom en utredning framkommit att det ror sig om underutnyttjade kyrkomiljoer, finns
anledning att fundera ett varv till for att hitta anvandningsomraden och nyttja lokalerna till sin
fulla potential. En pastoralt underutnyttjad lokal, behdver inte avyttras bara for att
forsamlingen inte behdver den i dagslaget. Kanske visar en lokalresursutredning att objekten
kan komma att behdvas inom en inte allt for avlagsen framtid. | sa fall kan det vara en idé att
overvaga uthyrning av lokalen eller hitta ett annat tillfalligt anvandningsomrade. Kanske kan
kulturarvet vara en resurs for att 6ka anvandningen.

Utvidgat bruk (sambruk, mangbruk)

Ett kyrkorum kan anvéndas till andra aktiviteter an férsamlingarnas uppdrag. Aven om de
aktiviteterna inte direkt ar del av det kyrkliga kulturarvet sa ar det &r det ocksa nagot som
lange férekommit i kyrkomiljoerna. En kyrkobyggnad kan till exempel utgdra resurser for
lokal och regional utveckling, som kulturella och sociala centra och for upplevelsenaringar,
lokalt foreningsliv och foretagande. De kan ocksa, dar det behdvs, uppfylla de flesta behov for
konserter, teater, dans, konstutstéllningar och andra kulturevenemang och verksamheter.

Utvidgat bruk kan vara ett alternativ i flera kyrkomiljéer. Det innebar att man okar
anvandningen genom att kombinera flera anvandningsomraden i samma kyrkorum.

Ny- om- eller tillbyggnad

Ibland behovs tillbygge eller ombygge av en hel, eller delar av en kyrkomiljo for att kunna
oka anvandningen av den. Da behdver man undersoka bl.a. forandringskansligheten i
kyrkomiljon. Hur mycket kan man dndra pa utan att kulturarvet utsatts for risker? Finns det
delar av kyrkomiljon som klarar hérdare férandringar, medan andra ar kansligare? Ar det
nodvandigt med nybyggnation, gar det kanske att anvanda det befintliga, det kanske inte &r sa
kéansligt som man tror? Det &r manga fragor man ska fundera éver nar man ska gora ett stort
ingrepp i en kyrkomiljo.

Forandringar i de flesta fall kraver tillstand av lansstyrelsen. Las mer om det i
kulturmiljélagen.

Vid behov dar atgarden ar;
= omgestaltning av kyrkorum
= tillbyggnad
» omgestaltning av kyrkogard

= nybyggnad i befintlig kyrkomiljo
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» utvidgning av kyrkogard
anvands identifieringsmodell enligt typ: A eller B

Vard och skotsel

For att kunna varda och ta hand om kyrkomiljon pa ett satt som ar bra for kulturarvet kan man
behova utreda kulturvardena. Detta kan vara infor upprattande av en vard- och underhallsplan
eller en konserveringsatgard.

Vard- och underhallsplan

Vard- och underhallsplanen ska vara ett verktyg for forvaltning, skotsel och underhall. Den
kan berdra en hel kyrkomiljo, bara byggnaden, eller bara kyrkogard. Den kan till och med
vara inriktad pa en mycket liten del av kyrkomiljon, till exempel &r det inte ovanligt att det
forekommer tradvardplaner. Dessutom kan en vard- och underhallsplaninnehalla flera
kyrkomiljer.

Det ska finnas vard- och underhallsplan till alla kyrkobyggnader, kyrktomter och
begravningsplatser som skyddas genom kulturmiljélagen och &r uppfordra fore utgangen av
1939 eller speciellt utpekade. Planen ska redovisa hur objekten ska vardas och underhallas sa
att det kulturhistoriska vérdet inte minskas och deras utseende och karaktér inte forvanskas.
Saval sedvanligt underhall som tillstandspliktiga atgarder ska framga av planen. Planen ska
revideras med intervall om hogst tio ar och lansstyrelsen ska ges maojlighet att yttra sig ver
planen.

Antikvariskt kostnadskravande skotselatgarder pa saval byggnader som delar av kyrkomiljon
som till exempel vaxtmaterial kan fa kyrkoantikvarisk ersattning.

Skotselinstruktioner

Bevarandet av kulturvérden &r bland annat hur man skoter det kyrkliga kulturarvet och darfor
kan det vara relevant att nedteckna skotselinstruktioner och underhallsmetoder for vard och
underhall av det kyrkliga kulturarvet. Det galler bade I6pande underhall och periodiskt.

Preventiv konservering/dagligt underhall

Bevarande av kulturvarden kan ocksa vara att personalen ar kunnig i hur man hanterar
historiska foremal och vad man kan gora i fraga om preventiv konservering, féremalsvard,
byggnadsvard och naturvéard. Aven kunskaper om nar man bor kalla in hjalp, s& som
konservator eller byggnadsvardsutbildad hantverkare bér finnas. Den tidigare namnda
skotselinstruktionen och relevant utbildning kan vara en bra forsékring for att undvika onédigt
forfall av kulturvarden. Det kan ocksa innebéra en kostnadseffektivisering da lattare
andringar i rutiner kan innebara att man i forlangningen slipper dyra konserverings- och
restaureringskostnader. Stiften kan hjéalpa till med den hér typen av utbildning och kunskap.
Forslag pa hur den dagliga verksamheten, hantering av kulturhistoriska foremal, forvaring och
stadning av kyrkorummet finns beskrivna i Att varda en kyrka. Skétselplaner dr ocksa en
viktigt for kyrkogardarna.

Konservering
Kulturhistoriska foremal maste hanteras pa korrekt satt. Om skador finns, eller om skicket pa
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ett kulturhistoriskt foremal ar valdigt daligt, kan det konserveras av en konservator.
Konservering kan innebéra allt fran avlagsnande av smuts till storre reparationer.

Renovering, underhall av byggnadsdelar

Manga atgarder pa byggnader ér tillstandspliktiga, och kan behéva utredningar och tillstand
for att genomforas. Ett visst underhall kan dock skotas av fastighetsférvaltare eller
vaktmastare.

For att lara sig hantera kulturhistoriskt underhall finns svenska kyrkans
byggnadsvardsutbildning. Texten ska utvecklas.

Vid behov déar atgarden éar;
= Upprattande av vard — och underhallsplan
= Upprattande av skotselinstruktioner
= Upprattande av vardplaner for utomhusmiljo

anvands identifieringsmodell enligt typ: B med C

Vid behov dar atgarden ar;
= Konservering, rengoring, reparation av inventarier och fasta gravanordningar
* Renovering, underhall av byggnadsdelar

anvénds identifieringsmodell enligt typ: A eller B

Oppenhet och tillginglighet

Att kyrkorna ska vara 6ppna och atkomliga for allmanheten och forsamlingen &r ett mal ur
flera aspekter. | kyrkoordningens 4 kapitel star att kyrkobyggnaderna ska hallas tillgangliga
for allmanheten. Det &r dven ett 6nskemal fran staten, efter uppgorelsen fran ar 2000, att
kyrkobyggnaderna ska halla 6ppet i samma utstrackning som de gjorde innan svenska kyrkan
blev fristdende. Inte minst ar tillganglighet for allmanheten en aspekt av de kulturpolitiska
malen, och for att fa tillgang till det kyrkliga kulturarvet kravs att de behover vara 6ppna och
tillgangliga, vilket i sin tur kraver kunskap om vardena.

Oppethdllande

Att halla en kyrkobyggnad 6ppen &r inget som kréaver direkt kunskap om kulturvarden, men
for att bevara dem, och inte i onddan utsatta kulturarvet for risker, sa som slitage eller stéld, ar
kunskap nyttigt. Da bor hoten mot kulturvardena Gvervagas mot maéjligheten till bemanning,
mojligheten att skydda foremal eller delar av rummet med avsparrningar, montrar eller rent av
flytta inventarier fran kyrkorummet. For att gora det behdver kunskap om vilka véarden som
finns i miljon finnas.

Manga foremal behdver tillstand fran lansstyrelsen for att flyttas.
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Tillgdnglighet

Ett sétt att anvénda och utveckla kulturarvet kan vara att tillgdnglighetsanpassa
kyrkomiljéerna. Tillganglighet ar ett omfattande omrade som beror flera aspekter. Det ar dels
den fysiska tillgangligheten som underlattar for personer med funktionsnedséttning att ta sig
fram i kyrkorummet och pa kyrkogarden. Dels ar det mojligheten att ta del av ett kulturarv
som man inte forstar eller kanner till, att fa tillganglighet genom information som skapar
forstaelse. Tillganglighetskrav presenteras i bilagan forutsattningar for det kyrkliga
kulturarvet.

Fysisk tillganglighet

Att ha tillgangliga miljGer &r ett krav i plan- och bygglagen, men undantag finns for
kulturhistoriskt kansliga miljéer. Det ar anda 6nskvart att dven de kulturhistoriskt kansliga
miljoerna &r tillgangliga for alla, anpassningsmojligheter som inte skadar miljon bor
undersokas.

Den fysiska tillgangligheten kan vara ramper i kyrkorummet, hur man kan ta sig fram pa en
grusad kyrkogard, att det finns anpassade parkeringar, och tillrackligt med belysning i och
kring kyrkan Tillganglighet beror dven de som inte har formaga att se eller héra. GI6m inte att
tanka pa att anpassningarna dven ska fungera vid utrymning, och att de inte ska utgora ett
hinder for utrymningsvagar.

Allergi kan ocksa vara nagot som hindrar manniskor fran att besoka kyrkorummet. Det finns
manga sorters allergier, vissa ar latta att hantera, som att ha glutenfritt brod, andra ar lite
svarare, som pollen fran blommor, dofter eller mogel.

Information

For att fa tillganglighet till kulturarvet ar information en viktig aspekt. For en del ar den
teologiska delen av kulturarvet ett sprak som ar svartolkat for andra ar det historiska
sammanhanget svart att forsta. | vissa fall kan man behéva underlatta med olika typer av
information.

Tank pa att information, som skyltar och liknande ska vara atkomligt, lattlast och pa en hojd
som passar sa manga som mojligt. Las- och skrivsvarigheter kan vara nagot som ska beaktas
nar det galler tillganglighet i fragor om information. Ett alternativ kan vara att inte anvanda
sig av text alls, utan erbjuda guidningar eller ljudinspelningar. Speciell information till barn
kan vara ett bra satt att vanda sig till dem, genom barnguidningar eller lekar och spel. Vad
som ska tillgangliggoras kan utredas med hjalp av denna handledning.

Tank pa att fysiska ingrepp och placering av skyltar kan paverka kulturarvet och vara
tillstandspliktigt.

Vid behov déar atgarden ar;
= Kunskapsuppbyggnad infor 6kat 6ppethallande

= Kunskapsuppbyggnad infor utokad information/tillganglighet
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anvands identifieringsmodell enligt typ A eller C

Vid behov dar atgarden ar;

= Atgarder for fysisk tillganglighet

= Sakerhetsatgarder infor ckat oppethallande
anvands identifieringsmodell enligt typ B.

Sakerhet

Att gora en sakerhetsatgard innebar ofta fysiska ingrepp i kyrkomiljon, oavsett om det handlar
om larminstallationer eller brandskydd. Sakerhet kan aven syfta till battre beredskap for
dversvamningar och andra skaderisker for kulturarvet.

Sakerhetsaspekter ar en del av bevarandet. Hur sakerheten pa en plats fungerar och om det
finns behov av att utveckla och forstarka sakerheten kring det kyrkliga kulturarvet bor
Overvagas.

Sakerheten kan bestd i 1as och inbrottslarmsystem, att bevakning finns pa kyrkplatsen, dna-
markning av stéldbegéarligt material samt brandskydd och brandlarm, bland annat. Olika
sakerhetsaspekter behandlas i Att varda en kyrka.

Vid installation av larmsystem, brandskydd eller slackningssystem maste kunskap om var
kulturvardena finns och pa vilket sétt de kan paverkas vid installation eller anvandning.
Naturligtvis &r det basta att forhindra att brand sker éverhuvudtaget, till exempel genom att
halla rent och inte skapa samlingar av skrap som kan verka lockande att tdnda pa.
Overvakning kan ocksa ha en avskrackande effekt.

Att ha en plan for vad som bor ske om olyckan ar framme &r ocksa en sékerhetsatgard. Finns
det saker som ska prioriteras vid en eventuell utrymning? Var ska man placera det efter
utrymning? Finns det nagot fonster som ar mindre kansligt an évriga om raddningstjansten
behover ta sig in i byggnaden och inte kan anvinda dorrar? Ar raddningstjansten informerad
om var vardena finns, ar nagon utrymnings- och katastrofplan utformad tillsammans med
raddningstjansten? Det finns viktiga forebyggande fragor att fundera 6ver, som kan ha
preventiv inverkan pa skador. Var inte for snabb med att stada undan efter en olycka.
Vardefulla foremal, delar av vaggmalningar, glasrester och sa vidare kan ga att radda helt
eller delvis aven efter en tillsynes férédande skada.

En annan aspekt att beakta i fraga om katastrofberedskap ar éversvamning, och man bor ha
utrymningsplaner for akuta éversvamningar, liksom planer pa langre sikt for de fastigheter
som kan paverkas av en eventuell havsnivahojning. Det ar viktigt att inte glomma bort
kyrkogarden i de har situationerna.

Utbildning
En sakerhetsatgard kan ocksa vara att personalen har relevant sakerhetsutbildning i
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brandskydd och gora riskanalyser vid avbrott i de dagliga rutinerna. Sadana utbildningar kan
anordnas av raddningstjansten och polisen pa de flesta platser.

Vid behov dar atgarden ér;
= Fysiska ingrepp for larminstallationer
= Fysiska ingrepp for brandskyddsinstallationer
anvands identifieringsmodell enligt typ: B med C
Vid behov déar atgarden éar;
= Upprattande av plan for restvardesraddning och katastrofberedskap
anvands identifieringsmodell enligt typ: A med C
Ovriga behov

Klimatutredning

Klimatet i en kyrkobyggnad &r en stor fraga, bade for ekonomiskt, miljo, och komfort, men
ocksa for kyrkomiljon och kulturvardena. En del foremal och byggnader paverkas starkt av
olika miljorelaterade problem. Fuktskador och magel pa byggnader och foremal ar ett
problem, men torr luft &r inte heller oproblematiskt for interidrer och inventarier som till
exempel kan spricka.

Vid behov dar atgarden ar;
= Kklimatutredning
anvénds identifieringsmodell enligt typ: A

Kunskapsutveckling

Ett sétt att bevara kulturvarden ar att bygga upp information om kulturvéarden generellt,
specifikt liksom kunskap om hur man pa basta satt bevarar och forvaltar dessa. Darfor kan det
vara relevant att samla in en kyrkomiljos kulturvérden, enbart i kunskapsuppbyggnadssyften.
Vid behov dar atgarden ar;

= Kkunskapsutveckling
anvands identifieringsmodell enligt typ: A eller B

Policy och strategier for det kyrkliga kulturarvet

| jamforelsen mellan olika vérden &r det inte fraga om att rangordna olika vardekategorier, till
exempel genom att placera kunskapsvarden hogre i en vardeskala &n upplevelsevérden eller
estetiska varden. Snarare bor de olika definierade vardena oavsett kategori jamforas
sinsemellan och sedan kan de séttas in ett vidare sammanhang, genom att jamforas med
vardena i andra kulturmiljoer. Om det sedan ar nddvandigt, graderas eller rangordnas de. Det
arbetet bor goras pa regional eller nationell niva av till exempel ett stift. Observera att
rangordna kyrkor i klasser bor inte goras forran processen pa lokal niva ar genomford och har
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ett tydligt syfte och mal till exempel att faststalla ersattningsnivaer eller langsiktiga strategier
for forvaltning. Det &r inte Svenska kyrkans sak att rangordna det kyrkliga kulturarvet efter
kulturmiljolagen da den idag utgor ett generellt skydd for alla kyrkor.

Att det finns uttalade dvergripande spelregler for hur de kyrkliga kulturvardena ska bevaras
inom en forsamling eller ett stift &r en forutsattning for vidare urval och prioriteringar. Man
bor ta reda pa vilka som &r de storsta behoven i férsamlingen eller i stiftet.

Ett satt att utforma strategier for kulturvarden ar att vélja vilka beréttelser som bor lyftas fram
och varfor? Déarefter kan de kulturvarden som ar kopplade till just de beréattelserna lyftas fram.
Man kan ocksa rikta in sig pa karnvarden. Om nagot &r viktigt och vérdefullt kan man
prioritera det sa att karnvarden lyfts fram, exempelvis kan karaktaren av 1700-talets slut vara
ett kdarnvarde pa en plats och saledes blir vardebarare som ér fran denna tid och representerar
denna karaktar viktigare an andra, om man véljer att ha det som strategi. Det dr ocksa bra att
reflektera over pa vilket satt man anvander historia, pa vilket sétt ska kulturvardena uppfattas?
Ska historien vara identitetsskapande eller ska det vara attraktivt for allménheten? Hur kan vi
anvanda historien i forvaltningen?

Vid behov dar atgarden ar;
= policy och strategier

anvands identifieringsmodell enligt typ: A

Revidera tidigare dokument

Med jamna mellanrum ska vissa dokument uppdateras. Det kan vara vard- och
underhallsplaner, férvaltningsplaner eller andra liknande dokument. For detta behéver man
identifiera de kulturvarden som atgarden beror. Se rubrik for de behovs som berors.

Kulturhistorisk konsekvensbeskrivning

For atgarder som ér tillstandspliktiga behdvs en kulturmiljokonsekvensbeskrivning i ansokan
till lansstyrelsen. Denna ska redovisa hur kulturhistoriska varden paverkas av den tankta
atgarden. Konsekvensbeskrivningar kan dven goras av andra anledningar, kanske vill man
undersoka hur en atgard kommer paverka den praktiska anvandningen av byggnaden.

Vid behov dar atgarden ar;
= Uppratta kulturhistorisk konsekvensbeskrivning

anvands identifieringsmodell enligt typ: B med C

Vid behov dar atgarden ér;
= Uppratta konsekvensbeskrivning

anvénds identifieringsmodell enligt typ: A eller B
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INITIATIV OCH PROJEKTSTART

Ett projekt eller uppdrag borjar alltid med att ett behov finns och att nagon tar ett initiativ till
att atgarda detta. | detta kapitel presenteras hur ett projekt startar efter att beslut om att
projektet ska genomfdéras finns.

Projektorganisation

For att kunna uppna malet med arbetet med de kyrkliga kulturvardena och samtidigt ta hansyn
till varje forsamlings forutsattningar maste man bygga en andamalsenlig projektorganisation.
Beroende pa vart initiativet kommer ifran kan projektet drivas pa huvudsakligen tva olika satt,
satt, dar antingen stiftet eller férsamlingen samordnar projektet. | bada fallen bor det finnas en
regional styr- eller referensgrupp och en lokal projektgrupp.

Om férsamlingen tar initiativ till projektet kan den med stod av denna handledning och av
stiftantikvarien eller motsvarande formulera en projektbeskrivning. Om stiftet har en mer
aktiv roll i arbetet bor det utforma en Gvergripande projektbeskrivning som kan ligga till
grund for respektive lokal projektgrupp. Stiftet bor da bilda en styrgrupp istallet for en
referensgrupp. En ansokan om kyrkoantikvarisk ersattning skickas in till stiftet, alternativt
soker stiftet sjalvt pengar fran nationell niva. Kontakta handlaggaren pa stiftet eller pa
kyrkokansliet for att veta mer om sjélva ansokan. Om stiftsstyrelsen eller kyrkostyrelsen
beviljar projektet kan arbetet satta igang.

Styrgrupp

En styrgrupp organiseras om det dar ett stiftsprojekt som &r aktuellt. I de fall férsamlingen
driver projektet bor stiftet istéllet ordna en referensgrupp (se nedan). Styrgruppen ska ha en
regional pragel och bor omfatta ett helt stift, dess ansvar &r att samordna alla projektgrupper i
regionen. I styr/referensgruppen bor det finnas en tjansteman eller projektledare fran
stiftskansliet som far uppdraget att leda gruppens arbete. Aven teologisk kompetens och en
representant for stiftstyrelsen bor finnas med i styrgruppen.

Referensgrupp

Varje projekt bor organisera en referensgrupp. Denna ska vara ett stod och en resurs for
projektgruppen. Representanter fran lansstyrelserna, de regionala museerna, lansmuseer och
arkiven kan finnas med i gruppen liksom andra regionala intressenter som har intresse av
projektet och kan bidra med kunskap om regionala kulturvérden eller kunskap om
forutsattningar for forsamlingarnas fastighetsforvaltning.

Projektgrupp

For att na ett bra resultat maste ratt kompetens rekryteras och en tydlig arbetsordning finnas
for projektet. En projektledare &r navet i projektgruppens organisation och bestéllarens
resursperson. Projektledaren ar vanligtvis en konsult som bestéllaren kontrakterar men kan
ocksa vara nagon fran Svenska kyrkans organisation. Projektledaren bor vara en person med
kunskap och erfarenhet av att driva projekt. Med i gruppen bor dven nagon med flerarig
antikvarisk kompetens och erfarenhet vara. | mindre projekt kan det rdcka med att antikvarien
ar projektledare. Projektledaren kallar till méten, ser till att protokoll skrivs och fordelar
arbetet enligt projektets uppdrag och kyrkoradets 6nskemal. Projektledaren ska ha goda
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sociala fardigheter och kunna inspirera manniskor.

| projektgruppen bor det finnas minst en person fran kyrkoradet, eller nagon fortroendevald
samt nagon kopplad till forsamlingen med teologisk kompetens. Detta kan vara samma
person, eller flera. Denna/dessa person/personer ar en garant for att projektet fortlopande
forankras i kyrkoradet och férsamlingen. Projektgruppen tar sedan in personer utifran de
situationer som uppstar i projektet.

Antikvarisk kompetens

Det dr viktigt att projektet har antikvarisk kompetens pa alla nivaer for att séakra kvalitén.
Kyrkoradet genom projektgruppen handlar upp antikvarisk kompetens pa lokal niva genom en
upphandling enligt kyrkoordningen. Pa regional och nationell niva finns oftast redan denna
kompetens. Vanligtvis anges yrkestiteln bebyggelseantikvarie, byggnadsantikvarie, eller bara
antikvarie men aven andra yrkesgrupper kan ha likvardig kompetens sasom arkitekter eller
konservatorer. Lamplig kompetens ar till exempel inom omradena bebyggelsehistoria,
byggnadsvard, landskap, arkeologi och etnologi, Det kravs aven en djup forstaelse och respekt
for Svenska kyrkans verksamhet. Upphandlingen kan ocksa ske via stiftet men det ar viktigt
att samma person inte far for manga objekt for att arbetet inte ska bli slentrianméssigt utfort.
Erfarenheter fran tidigare karaktariseringsarbete visar att ett tjugotal objekt eller kyrkomiljoer
per ar kan vara lampligt. En stor fordel for att na ett bra resultat ar att antikvarien har
erfarenhet inom kulturmiljosektorn pa t.ex. stift, lansstyrelse, kommun, stiftelse eller privat
firma. FOr att kunna gora 6vergripande stallningstaganden bor personen ha tillrécklig
erfarenhet av forandringsarbeten i kulturhistoriskt kénsliga miljéer samt god analytisk
formaga.

Projektbeskrivning

| samband med ans6kan om finansiering ska projektets regionala eller lokala mal och syften
tydliggoras, dessa kommer att styra hur projektet fortloper och vilka kompetenser som
behovs. Det ar styrgruppen eller projektgruppen som upprattar projektbeskrivningen. Stift och
forsamlingar har sannolikt redan identifierat en eller flera huvudsakliga forutsattningar som
projektet maste ta hansyn till. De centrala forutsattningarna i denna handledning ar sjalva
kulturvardena, de identifieras forst i arbetsprocessen. Ovriga forutsattningar bor finnas med i
projektbeskrivningen, eller i direktiv till arbetsgruppen. Projektbeskrivningen ska innehalla:

= bakgrund och syfte

= om, och hur, stiftet eller forsamlingen kan bidra till att géra kyrkomiljéerna levande,
tillgangliga och véalkomnande

= hur kulturarvet kan integreras med verksamheten

= innehaller den kyrkliga verksamheten i forsamlingen eller stiftet redan idag inslag som
relaterar till det 6vergripande malet

= huvudsakliga forutsattningar

= vilken verksamhet bedrivs i lokalerna som projektet behover ta hénsyn till
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= finns det idéer att fordjupa sig i en speciell del av kulturarvet, t.ex. musik och dans
eller kanske i forsamlingens barnverksamhet

= vilken finansiering som finns

En del av ovan staende punkter kan vara svart att redan i denna fas svara pa. Resultatet av
projektet kommer att bilda ett underlag for att gora det. Men de bor anda finnas med i
projektbeskrivningen.

Ambition

Ambitionen bestams utifran, de huvudsakliga forutsattningarna, behov, tid och resurser.
Handbok for arbetet med kyrkoantikvarisk ersattning version 1.2 anger riktlinjer for
finansiering av vad som kan bekostas av kyrkoantikvarisk ersattning och till vilken niva. En
lagre ambition kan vara att man beskriver kulturvarden endast utifran de kulturhistoriska
vardena, ett begransat kompetensomrade eller begransad malgrupp.

En hog ambition kan vara att se till alla kulturvarden och knyta till sig manga olika
kompetenser eller deltagare fran olika generationer, olika landsandar, olika samhallsgrupper,
med olika etnisk, kulturell och religios tillhérighet. Bedémning av kulturvarden bor alltid
séttas i relation till omgivningen vare sig det &r lokala, regionala, nationella eller
internationella varden. Den valda ambitionen bor framga av projektbeskrivningen.

Transparens

Styrgruppen och projektgruppen dokumenterar och diariefor protokoll och annat skrivet
material pa forsamlings eller stiftsniva for att 6ka insynsmajligheten i arbetsprocessen. De
skrivelser som projektet producerar ska vara tydligt formulerade och varje steg i
beslutsprocessen ska dokumenteras. Transparensen ar speciellt viktigt for att 6ka
delaktigheten, underlatta revideringsprocessen och 6ka forstaelsen for besluten.

Eftersom en bedémning av kulturvérden alltid ar subjektiv ar det viktigt att argumentationen
for vilka kulturvarden som har valts och vilka som varit med att vélja dem tydligt
dokumenteras. Detta ar delvis for att man i efterhand kritiskt ska kunna granska processen.

Vem som haller arkiv, texten ska utvecklas

Projektgrupp genomfor identifiering

Nér projektet ar startat och projektgrupp skapats ska identifieringen av kulturvéarden inledas.
En Oversikt av hela projektet illustreras nedan. | detta kapitel ar den forsta rutan beskriven, det
ar sjalva uppstarten av projektet. For att kunna genomfora identifieringen maste man avgora i
vilken utstrackning man ska genomfora den. Processen bestar av sex steg men genom att
variera den kan man utfora farre av stegen. Vilken variant man véljer bor grunda sig i

projektets ambition och det behov man har och vill atgérda.
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Identifiering och Beddmma -
Intitiativ och prioriterng av farutsattningar, o
eciekiztart 8 kyrkiga kulturvéirden Dt besit somfartatsska

Identifiering av kulturvarden...

... eventuellt med prioritering av kulturvérden

. steg2 | /
%mmmm

L

Bilden illustrerar hur ett projekt kan ga till. De bla rutorna genofors av bestéllaren, som &r kyrkorédet eller
stiftsstyrelsen. | det andra steget dverldmnas projektet till en projektgrupp som genomfér identifiering av
kulturvérden enligt den rosa rutan, som kan varieras efter behov, se kapitel Variera identifieringsmetoden efter
behov.
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ARBETSPROCESS - IDENTIFIERING AV KULTURVARDEN

Denna del ar central som handledningens karna . Kortfattat syftar processen som beskrivs har
till att samla in och destillera alla kulturvarden i en transparent och inkluderande process tills
de allra mest relevanta aterstar.

De stegen som presenteras nedan ar de steg som projektgruppen gemensamt genomfor, utifran
vad som tidigare angetts i anpassad identifiering utifran behov.

Steg 1: Identifiera platsen

Projektets mal, syften och ambition styr hur projektgruppen tar sig an platsen. For att kunna
gora bedémningar och urval av kulturvarden maste man forst beskriva och analysera dem.
For att inte missa viktiga varden maste projektgruppen vara val insatt i platsens historia. Den
beskrivande delen i de kulturhistoriska karaktariseringar som gjorts runt om i landet &r en bra
utgangspunkt for detta arbete. Men de réacker inte da dessa séllan behandlar aspekter sasom
historier, handelser, riter, musik och hantverk. Karaktéariseringarna behandlar ofta bara
kyrkobyggnaden, ibland kyrkotomten, i mindre utstrackning detaljer kring
begravningsplatserna och i mindre grad sjalva samhéllet kyrkan ar en del av. Om
karaktariseringarna ar bristfélliga, eller om, det inte finns nagon, ar arkivstudier aktuellt.
Arkiven har manga olika typer av material i form av kyrkbocker, forskning, tidningsartiklar
och foton bland annat. De regionala arkiven och ATA (antikvarisk-topografiska arkivet) har
mycket information om kyrkor. Sokningar i K-samsok, kan ge resultat fran flera olika
samlingar bl.a. museers. Sokningar kan goras fran riksantikvariedambetets webbtjanst kringla
(www.kringla.nu) Det finns ocksa flera mindre arkiv pa lokal och regional niva, och mycket
av samlingarnas material finns digitalt.

Det finns &ven mycket informationsmaterial pa hdgskolor och universitet i form av
studentuppsatser som kan vara nyttiga i sammanstallning av historik. Aldre skrifter kan ocksa
vara av intresse, men i de fall tillgang till sddana finns bor man vara nog med kéllkritik och
skilja pa fakta och sagen. Aven om ségner ar intressant ur kulturarvsaspekt, s maste det
framga att det ar sa det forhaller sig.

Det dr ocksa viktigt att besoka platsen och beskriva den. Har géller alltsa att komplettera
dokumentationen for att fa en mer sammansatt bild av en komplex verklighet.

Projektgruppen bestimmer nu om det finns anledning att knyta till sig andra experter som kan
ge mer varierade och detaljerade bilder av kulturvarden. Det kan till exempel vara en
historiker, préast, diakon, arkeolog, landskapsarkitekt, arborist, murare, konstnar, kyrkvard,
ingenjor, kantor, vaktmastare eller konservator. Det regionala (eller lokala) museet har ofta en
samlad och varierad bild att utga fran. Ofta finns mer detaljerad kunskap om lokala skeenden
inom hembygdsféreningar eller hos enskilda personer.

Dokumentera

Redan har har alltsa det forsta urvalet och prioriteringen av kulturvarden skett genom valet av
projektgruppens deltagare och de personer som ar knutna till projektet. Alla har sina
kunskaper och erfarenheter som de tar med sig in i projektgruppen vilket far konsekvenser for
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slutprodukten. Darfor &r det viktigt att dokumentera alla deltagare och de faktorer som
paverkar dem i detta uppdrag. Det kan rora sig om utbildning, yrke och relation till platsen.
Dokumentera dven det k&llmaterial som ligger till grund for projektet.

Steg 2: Identifiera intressenter

For att alla varden som ar relevanta for det aktuella projektet ska kunna fangas in, framforallt
de som é&r viktiga for brukarna, ar det viktigt att projektet gors i samrad med olika intressenter.
Darfor ar nasta moment for projektgruppen att ta reda pa vilka som har intresse av den
kyrkomiljo eller foreteelse som studeras. Det gors genom en aktorsanalys. Styr- eller
projektgruppen fragar sig vem eller vilka som har inflytande eller intresse av det kyrkliga
kulturarvet? Vad bestar deras mal eller intresse av?

Kontakt med méanniskor fran olika generationer, olika samhallsgrupper, och med olika etnisk,
kulturell och religios tillnérighet kan ge ett bra resultat. Detta sker oavsett om de &r
medlemmar i Svenska kyrkan eller inte. Den process som beskrivs har kan vara ett forsta steg
for Svenska kyrkan att bjuda in manniskor som normalt inte regelbundet besoker kyrkan men
som har intressen i det kyrkliga kulturarvet.

Kyrkan tillhor &ven barn och att de ar en viktig del av intressenterna. Vad géller kyrklig
verksamhet paverkas barn genom till exempel barnkérer, konfirmander, dop,
gudstjanstbestkande barn och dvrig barn- och ungdomsverksamhet. Infor alla strategiska
beslut inom Svenska kyrkan ska en barnkonsekvensanalys goras. Detta gar att lasa om i
Handbok for barnkonsekvensanalyser i Svenska kyrkan.

Handledningens urvalsmodell delar in intressenterna i olika nivaer, lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt. Varje intressegrupp inom varje niva behover identifieras for att en
indelning ska vara mojlig. Denna urvalsmodell bygger pa intressenternas delaktighet. De
maste darfor konsulteras for att ha mojlighet att tillfora kunskap och ge sin syn pa vilka
varden de anser att platsen har. Nedan aterfinns ett redskap i form av en tabell 6ver vilka
individer, grupper och organisationer som kan tankas aterfinnas inom varje intresseniva.
Sjalvklart ar den inte komplett utan kan variera fran plats till plats. Det finns ingen
begréansning for vilka intressenter som bor kallas, det ar projektets mal, syfte och ambition
som &r styrande. | de flesta fall kommer det att vara den lokala och regionala nivan som ar
mest relevant, men det &r upp till projektgruppen att avgora. Tabellen &r ett forslag till var
intressenter kan finnas, och alla platser kommer inte ha intressenter i alla grupper och pa alla
nivaer. Den lokala nivan innehaller antagligen flest intressenter. Det &r alla som berdrs av att
vara i narheten av kyrkan eller paverkas av kyrkans arbete. Sedan avtar troligen successivt
mangden intressenter och fa kyrkomiljoer kommer att ha intressenter pa nationell eller
internationella niva. Det kan i sa fall réra sig om kyrkomiljoer som ligger inom omraden som
utsetts till riksintressen eller varldsarv eller miljoer som har stora mangder nationella och
internationella besokare.
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Lokal intresseniva

Regional intresseniva

Nationell intresseniva

Internationell intresseniva

Forsamling
Kommun

Lokala museer

Boende/brukare

Skolor

Foreningar

Naringsliv

Kulturarvskonsulter

Stift

Landsting
Lansmuseer
Lansstyrelse
Lansinvanare/grupper

Region

Universitet/Hdgskolor

Féreningar/forbund

Naringslivsorg.

Kulturarvskonsulter

Turister/besokare

Kyrkomote/styrelse/kansli

Riksdag/Regering
RAA
SHMM, myndigheter

Befolkning/grupper

Universitet/Hégskolor

Foreningar/forbund

Naringslivsorg.

Kulturarvskonsulter

Turister/besokare

FN/UNESCO
EU/Europarad
Nordiska Ministerradet

Grupper

Universitet/forskning

NGO:s

Future for Religious Heritage

Turister/bestkare

Steg 3: Identifiera kulturvarden med hjdlp av intressenter

Metoder for att samla in kulturvdirden

Nar projektgruppen tagit reda pa vilka som har intresse i projektet och for kyrkans framtid ska
de bjudas in till samtal for att identifiera kulturvarden. Svenska kyrkan beddmer att de ideella
krafternas engagemang och ansvarstagande i framtiden kommer att fa en allt viktigare roll i
bevarandet, anvandningen och utvecklingen av kulturarvet. Denna bedémning innebar att
forsamlingar och andra viktiga brukare och intressenter i hdg grad bor kunna delta i
varderings- och forvaltningsprocesserna och pa sa vis dela tolkningsforetrade och ansvar med
de professionella inom kulturarvsomradet. Lampligen kan det i detta projekt ske genom en
workshop, enkat eller genom intervjuer. Projektgruppen bestdmmer vilken metod som passar
bést for varje intressent eller grupp av intressenter. For att samla in liturgiska, diakonala och
teologiska vérden kan projektgruppen bestamma traff med kyrkoherden pa platsen. Be att fa
se férsamlingsinstruktionen innan motet for att ringa in de mest relevanta verksamheterna
som relaterar till kulturarvet. Liknande tillvagagangssatt ar lampliga for andra typer av
experter som ocksa ar intressenter. FOr att samla in allméanhetens och storre grupper av
intressenter kan man behdva anvénda andra metoder.

Fundera pa hur kommunikationen brukar ske i den aktuella gruppen av intressenter och utga
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ifran det. Om forsamlingens syforening &r en intressentgrupp gar det kanske att delta i ett av
deras moten. Om forsamlingsbrev brukar skickas till forsamlingen kan man anvénda sig av
det. Andra grupper kanske foredrar ett digitalt formular pa internet. | det hér stadiet ar det
viktigt att na ut och anvanda intressenternas medier och arenor for att fa sa mycket gensvar
som mojligt.

Nu ar det ocksa tillfalle att samla in manniskors berattelser om platsen. Berattelser &r ett bra
redskap for att 6ka delaktigheten och inkludera manniskor. Detta kan delvis gdras genom
intervjuer och workshops, men man bor ocksa éppna for andra mojligheter. Den typ av
berattelser som ar just berattelser och tradition, snarare an vetenskap, kan vara svara att samla
in. Riksantikvarieambetet har ett medel for att samla beréattelser och kunskap, i form av en
webbplats dar det gar att lagga upp text, bilder och videor och koppla dem till en sarskild plats
— platsr; www.platsr.se. Det ar bra om projektgruppen ser till att den aktuella platsen finns
registrerad pa Platsr sa att det blir latt och smidigt for intressenterna att lagga in sina
berattelser. Det gar dven att skapa samlingar pa Platsr dar exempelvis alla férsamlingens
kyrkor kan samlas i en grupp. Beréttelserna blir tillgangliga for alla och projektgruppen bor
skanna av sidan da och da under projektets gang.

Det gar att anvanda sociala medier pa internet, sa som Facebook eller Twitter. Det ger
majlighet for allméanheten att kommentera och sprida varandras beréttelser. Denna typ av
”synlighet” gor ocksa att fler ser mojligheten att engagera sig till exempel utflyttade
forsamlingsmedlemmar som genom sina kontakter ser moéjligheten att vidarefora sitt
kulturarv.

Hembygdsforeningar kanske redan har berattelser insamlade. Det kan vara vart att undersoka
detta. Ett forslag ar att anordna berattarmoten dar man till exempel ses i forsamlingshem, och
delar med sig av sina berattelser.

Det kan vara svart att samla in denna sorts kulturarv. Man kan behéva forklara for
intressenterna vad man menar. Detta kan goras genom att visa exempel pa berattelser som
berdr andra kyrkor som satter igang tankebanor. Leta upp egna exempel eller anvand de som
finns har. Det finns inga exempel annu.

Mojligheten att anvéanda sig av flera sprak i sin kontakt med intressenter bor beaktas. | vissa
fall kan det vara relevant med minoritetssprak som finska eller meénkieli, i andra fall kan det
vara mer aktuellt med utlandska sprak.

Samla in vidrden med intervju, enkdt eller workshop
Nar intressenter anvands for att samla in vérden finns ett antal vagar att ga och olika metoder
att anvanda sig av. Som exempel gar det att anvanda intervjuer, enkater eller workshops.

= Enworkshop eller ett seminarium dr ett satt att moéta stora grupper, och en mojlighet
att bade sprida information och att samla in kunskap och beréttelser. En workshop kan
vara lamplig for flera olika typer av grupper som férsamling, skolor eller
expertgrupper. Det dr ocksa latt att anpassa situationen efter den grupp som ar aktuell.
En workshop kan besta av friare samtal eller stramare diskussioner med forberedda
fragestallningar.
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= Enkater kan vara ett bra satt att fa svar pa konkreta fragor och att na ut till manga.
Oavsett om enkaten &r bifogat ett forsamlingsbrev eller om det &r ett internetformulér
kan de ge manga svar. Se till att manga har mojlighet att svara pd den. Aven om det
kan vara ett bra satt att samla in mycket information bor man ta i beaktande att det kan
vara tidskrdvande att sammanstalla enkatsvaren.

= Intervjuer ar lampliga i de fall det ar ett fatal intressenter som antas ha mycket
information att bidra med. En intervju kan ocksa vara ett enklare samtal med en
kyrkogardsbesokare eller kyrkoherde.

Nar fragor stélls till intressenter ar det viktigt att fragorna ar relevanta och att fragestallaren ar
Iyhord. Det ar lampligt att utifran syfte och mal formulera vilka fragor man vill ha svar pa.
Detta bor planeras noga infor en workshop, enkat eller intervju. | fragesituationen kan sedan
foljdfragor stéllas som kanske inte beaktats i forhand. Det ar troligt att den som svarar pa
fragorna har en annan associationsvég an projektgruppen och pa sa satt kan viktiga véarden
komma fram. Projektgruppen bor inspirera, sparra eller utmana intressenterna for att fa fram
relevant information. Detta ar viktigt aven i en enkatsituation, da det bor lamnas utrymme for
fria svar och fragorna inte bor vara ledande. VVar noga med att inte hdnga upp resonemang pa
de olika kategorierna och pa antikvariska termer. Lat intressenterna komma till tals med sina
egna ord. Projektgruppen kan senare sortera och beskriva dem.

De fragor som behover stéllas beror pa projektet. For att fa fram olika tankar, uppfattningar
och upplevelser omkring allt fran féremal och arkitektur till traditioner kan fragorna vara mer
generella, exempelvis:

Vad &r din relation till platsen?

Finns nagot pa platsen som ar viktigt for dig, i sa fall varfor?

Finns det nagot du skulle sakna om det forsvann?

Ar det nagot du ogillar med platsen?

Vad tycker du ar viktigt att spara till kommande generationer?

Kénner du till nagra historiska handelser som berdr platsen?

Kénner du till nagra folkliga historier eller berattelser som relaterar till platsen?
Vad skulle du vilja gora i din férsamling for att bidra till att 6ka kulturarvets attraktionsvérde i
kyrkan?

Hur kan kulturarvet bidra till att forbattra forsamlingens verksamhet i din kyrka?
Pa vilket satt vill du ha information om eller vara delaktig nar kyrkan renoveras?
Kan du tanka dig att ateranvanda aldre gravstenar vid begravning av anhorig?
Beratta!

Fragorna kan aven vara mer riktade med utgangspunkt i det projekt som ska genomforas.
Denna typ av fragor ar mest relevant nar det finns olika alternativ att valja mellan. Om till
exempel flera olika fargnyanser tagits fram, som ur antikvarisk synpunkt fungerar lika bra,
kan intressenterna ges tillfalle att foresla vad de tycker ar bast. Exempel pa sadana fragor kan
vara:

Vilken fargsattning skulle passa bast pa de nya bankarna?
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Saknas nagra funktioner i kyrkorummet?

Skulle informationsskyltar eller audioguider fungera bast for att upplysa besokare om kyrkans
kulturvérden?

Om den gamla altartavlan ska flyttas ner fran tornet, var ar den béasta placeringen i
kyrkorummet?

Dokumentera

Projektgruppen dokumenterar namn pa enskilda och kontaktpersoner for grupper och
organisationer med uppgifter om hur de kan nas. Ofta har t.ex. kyrkoherden eller kyrkoradets
ordférande god insikt vilka som ska kontaktas. Har sker ett urval och en prioritering av
kulturvéarden genom valet av intressenter och metod att féra samtalet.

Tillsammans med de valda intressenterna identifierar, beskriver och motiverar projektgruppen
platsens varden och betydelser. Resultatet ska mynna ut i en lista pa relevanta bedémningar
tillsammans med en motivering eller forklaring for varje bedémning. De kulturvarden som
inte kommer med pa listan har ocksa ett varde, men for stunden ar de mindre relevanta for
deltagarna. Kanske kommer nagon person med en annan bakgrund eller kompetens att
komplettera den bild som redan har dokumenterats. Det r ett positivt tillskott i
revideringsfasen. Projektgruppen sammanstaller arbetet och aterkopplar till alla deltagare.

Steg 4: Identifiera kulturvirden genom projektgruppens kompetens
Kulturhistoriska véarden och upplevelsevarden identifieras lattast med projektgruppens
kompetens, Darfor ar det viktigt att det finns nagon med antikvarisk kompetens i
projektgruppen.

Alla kulturvéardena ska definieras och forklaras, varfor, pa vilket satt och i vilken grad de har
varden. Detta géller &ven de som framkommit i steg fyra, om detta varit en del av
arbetsprocessen.

De kulturvarden som identifieras ska representera eller svara pa fragorna nedan. Tank pa att
svara ur ett brett perspektiv och att det inte &r en person som svarar utan att hela
projektgruppen ar representerad.

e Vad har hant? Om vérdet ror ett historiskt skede ar det relevant att beskriva den
kulturhistoriska bakgrunden; vad som har hant, hur féremalet eller féreteelsen har
utvecklats och resulterat i det som nu anses vara kulturvarden.

e Vad finns? Man bor beskriva vilka bestandsdelar som bar de definierade
kulturvardena. Vilka ar vardebararna?

e Vad aterspeglas? For att forsta relationen mellan vad som hant och vad som finns bor
man beskriva sambandet, genom att férklara vad som beréttas och hur lasbarheten i
foremalen och foreteelserna yttrar sig,

e Vilka ar vardena? Nar platsen/foremalen/foreteelserna beskrivits ur olika perspektiv
ska man notera vilka varden som finns.
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o Vilka beréttelser &r knutna till platsen? Om det finns insamlade berattelser kopplade
till platsen, ska de tecknas ner. Om berdttelserna kan betraktas som folkliga traditioner
som format platsen &r det intressant att ha med dem bland de kyrkliga kulturvardena. |
vissa fall &r beréttelser personliga och sparas istéllet i arkiv.

e Finns vardet i helheten eller i delarna? Det kan finnas behov av att definiera och
beskriva huruvida det ar hela kyrkomiljon eller en del av den, kanske bara ett foremal,
som bér pa kulturvardena.

e Vilken vérdebarare ar viktig for den kyrkliga verksamheten? Det kan vara viktigt att
aven definiera pa vilket satt kyrkomiljon bidrar till den kyrkliga verksamheten.

Dokumentera virdena
De insamlade vérdena dokumenteras i en lista med tydliga motiveringar. Listan sparas
tillsammans med andra dokument fran processen.

Steg 5: Urval av kulturvarden

Nu sker ytterligare ett urval da antalet véarden fran féregaende steg reduceras tills de allra mest
relevanta aterstar. Arbetet med de insamlade kulturvardena fran steg tre, ska vara klart innan
den slutliga bedémningen av vilka kulturvarden som ska vara med i slutgiltiga dokumentet till
kyrkoradet eller stiftstyrelsen. Bedomningen gors av deltagarna i projektgruppen efter
projektets riktlinjer. Urvalet gors med utgangspunkt i projektets syfte.

Prioritera

De syften och mal som projektgruppen och intressenterna formulerat utifran kulturarvets
forutsattningar ligger till grund for den slutliga bedémningen. Vissa varden har kanske battre
forutsdttningar &n andra, eller det kanske finns varden som kulturmiljélagen kréver att
forsamlingen bevarar? Kanske kan ett kontroversiellt véarde ha stor potential att utvecklas? Ar
forandringskansligheten hog hos ett objekt kan det vara styrande for en viss del av den
kyrkliga verksamheten, ar den lag kan det finnas stor potential for utveckling fér en annan del.

Bedomningarna av kulturvérden i en kyrkoanlaggning, eller mellan olika anlaggningar, gors
alltsa i olika syften som ar &ndamalsenliga for t.ex fordelning av ekonomisk ersattning pa
stiftsniva, for tillstandsbedomningar eller for mojligheterna att forandra eller utveckla bruket
av kyrkorna pa forsamlingsniva. Det kan ocksa handla om prioriteringar i forvaltningen av en
och samma anlaggning, dar saval ekonomi som tidsfaktorer och bemanning styr hur
anlaggningen och dess varden kan eller bor anvandas, vardas eller utvecklas. Dessa
prioriteringar kan standigt goras i saval myndigheters och experters handlaggning, som i
fastighetségarnas forvaltning. FOr att principerna och systemen for prioriteringarna ska vara
tydliga, enhetliga och transparenta krédvs noggrann dokumentation i vilket syfte valen gors
utifran. Urval av vérden gars enligt féljande fragor.

e Vad kravs? Finns nagot som enligt kulturmiljolagen eller lansstyrelsens bedomningar
maste finnas med i urvalet sa skrivs det ner och motiveras.

e Vad dr mojligt? Vissa av de tidigare dokumenterade vérden kanske inte &r mojliga att
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gé vidare med. Notera vad, och varfor. Hur ar forandringskansligheten? Aven om
nagot bedoms vara mycket vardefullt kanske det klarar av stora férandringar anda.

e Vilka dr de hotade och séllsynta och representativa vardena? De vardena som riskerar
att forsvinna av nagon anledning, eller som &r extra sallsynta eller utsatta, eller
representativa for en tidsperiod eller typiskt for omradet och liknande kan vara nagot
som bor reflekteras over i urvalet. Det kan vara relevant att prioritera och lyfta fram
vissa kulturarv som kanske inte ar de viktigaste utifran deras kulturvarden, utan som
bor belysas for att de riskerar att forsvinna eller ga en negativ framtid tillmotes.

Om nagot &r sallsynt i omradet eller i landet kan det vara intressant att ta upp detta i
bedémningen, som behdver innehalla en motivering till varfor det ar sallsynt och en
uppskattning av hur sallsynt det ar. Likasa om det finns en hotbild mot kulturarvet, till
exempel nedbrytning eller igenvéaxning, sa bor dven detta tas upp och motiveras, med
beskrivning om vad hotet innebdr och kan leda till.

e Vad vill vi beratta? Utifran syftet och uppdraget bor beslut tas om vad som ska
berattas. Till exempel kan man valja vilka beréattelser som ska lyftas fram och utifran
det gora ett urval av de materiella kulturarv som tillhér beréttelserna. Ett annat satt &r
att framhdva de varden som speglar en viss period eller handelse. Stift och
forsamlingar kan ocksa ha strategier for vard av kulturarvet, dessa kan ligga till grund
for ett urval.

Steg 6: Kommunicera kyrkliga kulturvirden och atgiarder

Om processen att samla in fakta och bedoéma kulturvarden ar omfattande sa ska den slutliga
dokumentationen vara kort, beskrivande, motiverande och pedagogisk. Projektgruppen har nu
upprattat en lista pa tankbara kulturvarden och eventuella atgarder som ska kommuniceras.

Har ligger en stor utmaning for hela kulturmiljosektorn och Svenska kyrkan att géra det
kyrkliga kulturarvet intressant for alla manniskor, inte bara for gudstjanstbesokare och redan
kulturarvsintresserade. Néar tdnkbara varden dokumenterats galler det att formedla detta, dels
till beslutsfattare i kyrkorad, dels till myndigheter och till de manniskor férsamlingen vill
vénda sig till. Argument och motiveringar for de kulturvérden som valts ut som viktigast ska
vara valgrundade . Har kan de motiveringar som anvants i urvalsprocessen i steg fyra,
anvandas till stod. Att anvandning och vard av kulturarvet kan bidra till lokal och regional
ekonomisk utveckling bor dven vara viktiga argument i férvaltningen.

En del av projektgruppens dokumentation riktar sig till kyrkoradet med olika mojliga forslag
till hur forsamlingen kan uppfylla malet med arbetet som ror det kyrkliga kulturarvet. Ett
forslag till 6vergripande disposition for rapporten utgar fran malen, att bevara, anvanda och
utveckla det kyrkliga kulturarvet. Rapporten kan innehalla:

e de identifierade forutsattningarna och kulturvérdena,
e bevarandeaspekter som skotselinstruktioner, klimat och sékerhet,

e redogorelse for hur kulturarvet kan anvandas i férsamlingens verksamhet med
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konkreta utvecklingsforslag,
e en tydlig plan for tillganglighet, 6ppethallande och hallbarhet.
Rapporten ar en del av genomférandet och ska skrivas i samband med arbetsprocessen.

Dokumentationen ska vara en pedagogiskt utformad rapport dér identifierade och beddmda
kulturvérden noteras. Rapporten delges alla inblandade, allménhet, deltagare i projektet,
kyrkorad, stift med mera.

Intressenter kan vara intresserade av att ta del av resultaten, men rapporten bor vara utformad
i forsta hand till kyrkoradet utifran erhallet uppdrag. Det kan dérfor finnas behov av att
informera intressenterna pa nagot annat satt, till exempel genom en separat rapport eller
genom ett informationsmote dar projektets resultat formedlas och diskuteras.

Utvecklingsforslag
Avsnittet ska utvecklas i samrad med prast/teolog

Avsnittet kommer foresla exempel pa hur man kan anvanda kulturarvet i kyrkans
grundlaggande uppdrag. Texten ar inte slutgiltig, men ger lite av en k&nsla for vad avsnittet
ska innehalla.

Gudstjanst
Som kyrkoordningen foreskriver ska kyrkorummet och alla foremal vara till for att anvandas.

En identifiering av de kyrkliga kulturvardena i kombination med ett flexibelt sétt att
genomfora gudstjanst ger mojligheter att anvanda kulturarvet pa ett nytt satt. Har spelar ocksa
den nya kyrkohandboken in da varje kyrkobyggnad har sarskilda forutsattningar att skapa nya
former for gudstjansten.

Teologi
| ett alltmer genomkommersialiserat samhalle ar rum for samtal i existentiella fragor, for

andliga upplevelser och eftertanke, en bristvara. Kyrkorummen kan vara det andrummet.

Den som har tillrackliga forkunskaper om att tolka och l&sa det teologiska budskapet i
kyrkorummen och kyrkokonsten, foremalen och kyrkobyggnaden kan ocksa fa nya teologiska
kunskaper och insikter genom att studera och reflektera dver det som finns i kyrkorummet. Da
handlar det, kort och gott, om kulturarvet som en resurs for kyrkans teologiska arbete.

Forsamlingen kan behdva hjalpa ovana bestkare med att hitta foremal som ar extra
intressanta, och hjalpa till med tolkningen sa att man kan forsta dess innebord. Detta kan
goras till exempel med informationsblad eller informationsskyltar eller med
personlighandledning. Vad som ar bast avgors av platsen, foremalet, vem man vill vanda sig
till och vad man vill berétta.

Undervisning
I undervisningen om den kristna religionen, som &r en del av forsamlingarnas uppdrag, finns

mycket att hamta i kyrkorummet. Man kan genom de olika foremalen beréatta hur kyrkan
fungerar. En genomgang av den kyrkliga symboliken ger en klar och tydlig bild av hur man
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betraktar kyrkan och teologin.

Man kan anvénda sig av historiska spar i kyrkrummen for att beratta om forna tider, hur
kyrkan uppkom, hur man tidigare utdvat religion och betraktat kyrkorummet och olika synsatt
pa kristna traditioner. Men &ven det som forenar olika religioner och livsaskadningar kan
speglas och formedlas genom kyrkorummet.

Bildkonst &r ett bra exempel pa undervisningsmaterial, och dven bra till att forankra
teologiska reflektioner och bibliska berattelser i. Alla bilder i kyrkorummet &r dér for att
formedla nagot. Antingen har de en symbolisk innebdrd eller r de illustrationer till bibliska
berattelser, som i sig bar ett budskap. Darfor lampar sig bilkonst till bade undervisning och att
forankra teologiska reflektioner i.

Ytterst sallan &r de arkitektoniska elementen och de konstnérliga utsmyckningarna i rummet
dar av en slump. De har tillkommit av en anledning men kanske bevarats for att de varit
kulturhistoriskt intressanta. Aven om de kanske mest naturligt faller innanfor de
kulturhistoriska vardena kan man ta tillvara pa dem aven som kyrklig anvandbarhet. Man kan
i konfirmationsundervisning diskutera kring motivet i tillexempel en vaggmalning,
malningens alder, skillnader pa hur man tankte nar den gjordes och idag. Likasa kan man gora
med medeltida dopfuntar eller altaruppsatser, om man utforskar kyrkorummets detaljer kan
man hitta mycket som ar anvandbart. Motiven ar dar for att beratta nagot, varfor inte hjalpa
till med tolkningen lite bara?

Kyrkorummet kan ocksa vara en pedagogisk resurs for skolor och andra
utbildningsinstitutioner med stor potential for att lara om tro, historia, kultur och samhalle.

Diakoni och integration
Kulturarvet kan ocksa vara en bra utgangspunkt for forsamlingar som vill satsa pa integration

da manga kanner igen sig hemma i kyrkans rum da bilder, symboler och beréttelser berattar
om det liv som alla delar.

Svenska kyrkan har majlighet att erbjuda ungdomar arbetslivserfarenhet, framforallt pa
landshygden dar antalet arbetstillfallen ar fa. Det kan ge dem en sprangbréada och referenser
som leder till nya arbeten.

Det kyrkliga kulturarvet kan ge manniskor som inte &r intresserad av att delta pa gudstjanster
eller har svart att komma ut i arbetslivet en chans att finna gemenskap pa deras egna villkor.
Till exempel kan vard av kulturarvet vara ett medel for detta. Detta kan dven ses som en del i
kyrkans missionsarbete.

Lokal och regional utveckling
En 6ppen kyrka &r en stor tillgang for turism och upplevelsenaring. Har har Svenska kyrkan

en unik mojlighet att beréatta traktens historia samtidigt som verksamheten lyfts fram. Det &r
ocksa en unik mojlighet att skapa kontakter med manniskor som inte ser kyrkan framst som
ett rum for andakt och lokal for méssa utan for en plats for till exempel konst- och
arkitekturupplevelser.
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Stora kulturvarden kan locka manga besokare, det gynnar dven lokalt foreningsliv och
foretagande. Pilgrimsrérelsen ar en unik mojlighet for Svenska kyrkan att knyta samman flera
kyrkomiljoer som tillsammans Okar attraktionskraften.

Kulturevenemang
Svenska kyrkan ar landets storsta kulturarrangér med ett stort antal arrangemang varije ar.

Kyrkor ar lampliga konsertlokaler som rymmer manga manniskor och kan aven inrymma
konstutstallningar, teater- och dansuppsattningar.

Revidera kulturvirden

Det dokument som skapas ska vara levande och anvéandbart, darfor kan forsamling eller stift
behdva revidera och uppdatera det. Forandringar kan ha skett i kyrkan, kanske har ett hogt
varderat foremals varde forandrat av olika anledningar, eller sa har nya intressanta beréattelser
framkommit som ar vérda att l1agga in i dokumentet.

For att bedomningarna ska vara tillrackligt aktuella och relevanta bor de ses 6ver och
revideras regelbundet och vid behov. Forslagsvis kan detta goras vart tionde ar, i enlighet med
Riksantikvarieambetets foreskrifter till kulturmiljlagen om vardplanens revision.
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ARBETSPROCESS - PRIORITERING MELLAN FASTIGHETER ELLER
INVENTARIER

Metoden for att prioritera mellan fastigheter eller inventarier bygger pa att man gor dels den
identifiering av kulturvarden som foreslas i tidigare kapitel. Denna bor utforas i fullstandig
version (modell A) nér det handlar om prioriteringar. Vidare bor en behovsutredning goras.
Denna innefattar ytterligare moment som beskrivs nedan. Inom denna arbetsprocess ingar i
steg 2

Steg 1: Behovsutredning

For att 6ver tiden halla forsamlingen med andamalsenliga lokaler och material (inventarier,
inredning), till en rimlig ekonomisk effektivitet kravs kunskap och utredning i omraden som
planering, dimensionering, anskaffning av lokaler eller material, avveckling av lokaler eller
material, ombyggnad, drift & skotsel, planerat underhall, finansiering, uthyrning samt
administration av lokalbestandet. Utgangspunkten for utredningen &r inte bestandet i sig, utan
verksamhetens behov av lokaler och material, nu och i framtiden. Syftet &r att uppna en given

verksamhetsnytta till lagsta mojliga totala kostnad for forsamlingen.

Med lampliga intervall kan det egna lokal- och foremalsbestandets andamalsenlighet och
ekonomiska effektivitet i relation till forsamlingens verksamhet behdva utvérderas.
Avvigningarna mellan verksamhetens behov, ekonomi, myndighetskrav, antikvariska
aspekter, bindningar och risker ar nastan alltid svar och komplex, men nédvandig for det

helhetsperspektiv som kravs.

Resultatet fran en behovsutredning anvander man i en prioriteringsprocess som presenteras i

steg 7.
Fastigheter

En effektiv lokalanvandning kraver en omfattande samverkan mellan kdarnverksamheten och
de fastighetsforvaltande delarna av en férsamling. Atgérder som ombyggnader, effektivisering
av fastighetsdrift eller forandring av lokalbestandet utreds alltid i relation till de konsekvenser

de far for karnverksamheten och dess ekonomi.

For att utreda verksamhetens behov av lokaler kan féljade fragor besvaras:

*Hur utvecklas verksamheten?

37




Identifiering och forvaltning av kyrkliga kulturvérden — Arbetsprocess — Prioritering mellan fastigheter eller
inventarier

*Kommer verksamhetens behov av lokaler och att fordndras?
*Har verksamheten ratt lokaler?

Passar lokalerna for verksamhetens behov?

*Anvinds lokalerna effektivt?

«Ligger drifts- och underhallskostnaderna pa ratt niva?

En metod som ofta anvands ar scenarioplanering. Man skapar tva eller flera olika scenarion
for framtida lokalutveckling, och analyserar de totala ekonomiska effekterna av varje
scenario. Detta for att komma fram till vilket scenario som levererar den 6nskade
verksamhetsnyttan till 1agst beddmd totalkostnad for férsamlingen. Ett scenario — ofta kallat
nollalternativet — ar att fortsatta bruka och forvalta det nuvarande lokalbestandet. Detta stalls
sedan i relation till andra scenarion, exempelvis att avyttra delar av lokalbestandet eller att
bygga om och hyra ut vissa byggnader. For att géra en sadan scenarioplanering kravs
fastighetsekonomisk kompetens och strukturerad information om den aktuella verksamheten.
Om sadan inte finns i arbetsgruppen &r det projektledarens uppgift att ta in kompetensen for

detta moment.
Foremal och inventarier

Om det inte &r lokaler utan behovet av ett eller flera foremal som utreds, gér man pa liknande
satt. Underhall och skotselbehov utreds, liksom kostnader. Precis som ovan ar det inte att

utreda det nuvarande bestandet, utan behovet for nutid och framtid.

For att utreda verksamhetens behov av foremalet kan foljade fragor besvaras:

*Hur utvecklas verksamheten?

«Kommer verksamhetens behov av foremalet att forandras?
*Finns ratt foremal for verksamheten?

*Passar féremalen for verksamhetens behov?

«Anvinds foremalen effektivt?

«Ligger vardkostnaderna pa ratt niva?
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Steg 2: Kategorisera Kulturvarden och anviandning
| de fall prioritering mellan objekt av nagot slag ingar i arbetsprocessen inleds det genom att
varje objekt placeras in i tva kategorier.

Kategorier

Kategorierna ar uppdelade i bruksvérden och kulturhistoriska véarden. Kategorierna ar grova
och syftar till att ge forsamlingen indikatorer om verksamheten eller kulturarvet ar avgérande
for hur forvaltningen ska kunna planeras och bedrivas i framtiden. I en kyrkomiljoé som &r
mycket kulturhistoriskt vardefull kan det vara svart att gora stora forandringar av kyrkan eller
kyrkorummet som kan behovas for att forsamlingen ska kunna anvénda lokalen optimalt for
sin verksamhet. En annan kyrka kan tvartom ha stor betydelse for forsamlingens verksamhet
men saknar betydande kulturvérden vilket gor att den har béattre forutsattningar att optimeras
till den kyrkliga verksamheten.

Till exempel kan en kyrka fa kategorin 1;2. Forsta siffran anger verksamhetskategori, andra
siffran anger kategori utifran kulturarv. Observera att ett objekt kan fa fler an en siffra inom
varje kategori men da endast 2 eller 3, till exempel 2,3;2,3. eller 1:2,3 och sa vidare.

For att placera in objekt enligt skalan for bruksvéarden kan man ta hjalp av tabellen nedan och
den behovsutredning och utredning av kulturvarden som gjorts.

Daglig anvandning Minst en aktivitet/verksamhet per | 1
dag under minst 300 dgr/ar.
Anvands mer dan 3 dagar per vecka.

Veckovis anvandning Minst en aktivitet/verksamhet per | 1 eller2
dag under minst 50 dgr/ar, fordelat

Over aret.
Visstidsanvandning Anvinds mindre an 50 dgr/ar for 2 eller3, eller 2-3

kyrkliga handlingar, konserter etc.
Visstidsanvandning, Anvands mindre an 50 dgr/ar, 2 eller3, eller 2-3
sommar nastan enbart under

sommarmanaderna.

Sporadisk anvandning | Anvénds mer an 1 dag och mindre | 2 eller3, eller 2-3
an 20 dgr/ar. som t.ex. vid
hogtidsevenemang, konserter och
konferenser

Anvands inte Ingen organiserad kyrklig 3eller4
anvéandning, kan vara 6ppen for
strobesok.

Anvands inte, stangd Tekniska atgarder vidtagna for 3eller4
minimerade kostnader, "Malpase”.

Ruin Tackning av murkron, taklos 3eller4
byggnadskonstruktion.

Grader av nyttjande. Den sista spalten i tabellen anger vilken av kategorierna nedan som objektet kan placeras in
i gallande anvandning. De flesta nyttjandegraderna passar in i kategori tva, huruvida utvecklingsmajligheterna
finns ar beroende pa varje kyrka. Detta galler &ven om de ska placeras in i kategori 3.
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Kategori - Bruksvirden
1. Optimal anvéndning
2. Utvecklingsbar anvéndning inom Svenska kyrkan
3. Utvecklingsbar anvandning utanfor Svenska kyrkan
4. Otillracklig utvecklingspotential

Objekten placeras &ven in pa en skala med kulturhistoriska varden. For att placera objekt pa
den skalan tar man hjélp av identifieringen av kulturvéarden som man gjort enligt metod for
detta.

Kategori - Kulturhistoriska virden
1. Betydande varde som helhet
2. Utvecklingsbart vérde
3. Betydande vérde i delar
4. Inga betydande vérden

Objektavgrdnsningar

Det som ska varderas ar allt fran kyrkomiljon som helhet, byggnaden, interiéren, eller
foremalet. Vilken niva varderingen ska genomféras pa, vilken omfattning varderingen ska ha
och hur manga av objekten som ska varderas ar beroende pa projektets ambition. Om man gor
en utrymningsplan for inventarier ska varje foremal varderas for sig, for att sedan stéllas mot
de andra. Vid prioritering mellan kyrkomiljoer kommer varje objekt fa en sifferkombination
som anger objektets kulturvarden.

Scenarion

Metoden synliggor tva tydliga scenarion som utmérker sig fran alla andra scenarion. Forsta
scenariot ar nar t.ex. en kyrka anvéands optimalt av forsamlingen samtidigt som den har sa
stora och komplexa kulturvarden att ingen férandring ar mojlig att tanka sig. Det andra
scenariot &r nar kyrkan inte alls anvands eller kommer att kunna anvéndas pa sikt av
forsamlingen samtidigt som kyrkan inte har nagra kulturvarden som anses betydelsefulla for
forsamlingen idag eller kunna utvecklas pa sikt. Definitionerna for de olika kategorierna ar:

11 Objektet nyttjas fullt ut av férsamlingen i sin verksamhet och bor vara kvar i Svenska
kyrkans &go. Objektet behover inte utvecklas eller fordndras for att verksamheten ska
kunna bedrivas pa ett battre sétt.

Objektet tillmats ett betydelsefullt kulturarv i sin helhet, kan till exempel vara hela
kyrkomiljon, kyrkorummet i sin helhet, ett eller flera foremal.

4;4  Objektet har ingen anvandning i forsamlingens verksamhet och har ingen potential for
att utvecklas eller forandras for att verksamheten ska kunna bedrivas pa ett battre sitt.

Objektet har inga betydande kulturvérden.

Ytterligare tva scenarion som &r vart att namna ar nar ytterligheter skapas i forhallandet
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mellan anvandning i forsamlingens verksamhet och de befintliga kulturvardena. Har har
antingen den ena eller den andra kategorin foretrdde infor de behov som finns i forsamlingen.
Definitionerna for dessa kategorier &r:

1;4 Objektet &r viktigt for férsamlingen och anvénds optimalt men saknar betydande
kulturvarden.

4;1 Objektet &r ointressant for forsamlingen men tillmats stora kulturvarden genom
objektets helhet. Vanligen kallas dessa kyrkor for museikyrkor.

Troligtvis kommer de flesta objekt hamna utanfor ovanstaende kategorier da de flesta objekt
har potential att utvecklas. Alla andra scenarion &r mer komplicerade att beskriva och
kategorisera och de kraver mer langtgaende analyser och hogre ambitioner i projektet. Dessa
scenarion definieras:

2-3;2-3 Objektet har potential att anvandas som resurs och utvecklas inom den kyrkliga
verksamheten eller som kulturarv eller i samverkan. Kulturvardet finns i objektets
delar vilket gor att forandringskansligheten ar lagre &n om vardet finns i helheten.
Objektet har forutsattningar att anvandas pa sikt, antingen av férsamlingen eller av
andra.

Ovriga Det finns fler variationer, som till exempel 1;2 eller 2-3;4 dessa maste analyseras och
bedémas for sig. Man kan utga fran ovanstaende scenariobeskrivningar i
bedémningen. Dessa Gvriga variationer ligger nara scenariobeskrivning 2-3;2.3 men
med antingen kulturhistoriska varden och upplevelsevérden, eller bruksvarden hogre
eller lagre vérderade.

Steg 3: Bestdm underhallsniva och foresla atgirder

Beroende pa hur kyrkor, tomter eller inventarier anvands och vilka kulturvarden de har kan
forvaltningen anpassas for att fa en effektiv och hallbar forvaltning pa lang sikt. Detta handlar
om antikvarisk beddmning och att noga anvénda alla de tidigare stegen i arbetsprocessen. Vad
ar viktigt for intressenterna? Vad har kommit fram i de tidigare urvalen? Det viktigt att man
gor tydliga analyser och att man anvander motiveringarna som finns till varfor ett objekt ar
vardefullt, ndr man prioriterar.

Nedan presenteras olika underhallsnivaer for de huvudsakliga kategorierna samt lampliga
atgarder:

1;1 Objekt med betydande kulturvarden i sin helhet
Behov i detta scenario bor atgardas sa snart som mojligt. Objektet bor bevaras och
tillgangliggoras med en hog ambition. Tillgangligheten bor besta av att fysiska
hinder undanrdjs med stor hansyn till befintliga kulturvarden och genom information,
att beratta om kulturarvet, i sin helhet och i delar. Ambitionen av tillganglighet i
form av 6ppenhet bor vara att ha 6ppet storre delen av aret. Forvaltaren bor ha hogsta
mdjliga ambition for objektets sakerhet och for de personer som arbetar dar och for
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bestkare men ska vara anpassat efter befintliga kulturvarden. Underhallsnivan,
material och metoder bor vara anpassade for de kulturvarden som finns och utféras
med basta majliga kvalité. Klimatet bor vara en kompromiss anpassad efter bade de
kulturhistoriska vardena och brukarna

En kyrka i detta scenario kan anvandas som huvudkyrka eller temakyrka.
For en byggnad i detta scenario kan féljande utveckling av bruket évervégas:

e Fortsétta befintligt bruk
e Sambruk

Ett foremal i detta scenario kan foljade utveckling 6vervégas:

e Fortsatta befintligt bruk

e Om skadat eller sprott, forvaras men anda tillgangliggoras i t.ex. monter
Dessa foremal bor prioriteras i utrymningsplaner.

For en kyrkogard/begravningsplats/kyrktomt i detta scenario kan féljande utveckling
overvagas:

o Fortsatta befintligt bruk

e Sambruk

Positiva konsekvenser pa sikt ar att objektet bevaras och anvands och darmed har
goda forutséttningar att uppfylla KML och 6verenskommelsen med staten om KAE.
Genom att objektet anvands for den kyrkliga verksamheten finns det goda
forutsattningar att uppfylla krav pa sékerhet och tillganglighet och darmed finns goda
mojligheter att forvara vardefulla inventarier i kyrkobyggnaden.

Negativa konsekvenser pa sikt ar att utveckling av den kyrkliga karnverksamheten
hdammas da omistliga kulturvarden kan gora t.ex. en kyrkobyggnad mycket
forandringskanslig. For objekt med extra hdg anvandning finns risk for slitage.

4;4 Overtaligt objekt

Behov i detta scenario bor atgardas sa snart som mojligt. Underhallskostnaderna for
byggnader bér om mojligt skéras ned till sitt minimum. Férsamlingen bor stélla sig
fragan och undersdka om fastigheten kan hyras ut eller avyttras.

For en byggnad i detta scenario kan féljande 6vervagas:
e Uthyrning
o Kallistéllning

e Forsaljning
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e rivning

Ett foremal i detta scenario kan Gvervagas att:

e lamna tillbaka till langivare eller donator eller konstnar

e fOrvara pa annan plats

e sélja eller donera till tredje part, t.ex konservatorsutbildning
e slanga

For en kyrkogard/begravningsplats/kyrktomt i detta scenario kan féljande utveckling
overvagas:

Positiva konsekvenser pa sikt ar lagre kostnader. Pengar kan istallet ga till den
kyrkliga k&rnverksamheten.

Negativa konsekvenser pa sikt ar att objekt inte bevaras i befintligt skick, objektet
kommer inte att anvandas eller utvecklas i varken kyrka eller samhalle. Det finns risk
att inte uppfylla lagkrav rérande drift, underhall, klimat, sékerhet, tillganglighet.
Kulturhistoriskt vardefulla kyrkliga inventarier bor flyttas till annan plats for
forvaring. Det géller framforallt textilier, vardefulla inventarier och inventarier i
metall. Ett exempel ar orgelpipor i tenn da lag relativ luftfuktighet okar risken for
skador sasom tennpest.

1;4 Objekt utan betydande kulturvarden

Behov i detta scenario bor atgardas sa snart som mojligt beroende pa hur 6vriga
forutsattningar inom verksamheten ser ut. | detta scenario ar forandringskansligheten
mycket lag och forsamlingen bor ha mycket stora méjligheter att gora forandringar
sasom till exempel om-, till- och nybyggnader. En 1;4 kyrka ar utmarkt lampad till
forsamlingens huvudkyrka forutsatt att den uppfyller férsamlingens 6vriga krav.
Tillgangligheten bor besta av att fysiska hinder undanréjs och ambitionen for
sékerheten ska vara hog for personal och besokare. Ambitionen av tillganglighet i
form av Gppenhet bor vara att ha 6ppet storre delen av aret. Klimatet bor vara
anpassat efter de som brukar objektet.

En kyrka i detta scenario kan anvandas som huvudkyrka eller temakyrka.
For en byggnad i detta scenario kan féljande dvervagas:

o fortsatta befintligt bruk

43




Identifiering och forvaltning av kyrkliga kulturvérden — Arbetsprocess — Prioritering mellan fastigheter eller
inventarier

e anpassning for att gynna den kyrkliga verksamheten

Ett foremal i detta scenario kan Gvervégas att:
o fortsatta befintligt bruk

Om foremalet ar fran en kyrka som inte langre ar i férsamlingens forvaltning bor
foljande dvervégas:

e anvanda i annan kyrka i férsamlingen

e anvanda i annan kyrka utanfor forsamlingen, svensk eller i utlandet.

For en kyrkogard/begravningsplats/kyrktomt i detta scenario kan féljande utveckling
overvagas:

Positiva konsekvenser pa sikt ar att anvandning och utveckling av den kyrkliga
karnverksamheten gynnas. Det finns goda forutséttningar att uppfylla lagkrav for
drift, underhall, klimat, sakerhet, tillganglighet.

Negativa konsekvenser pa sikt ar att objektet inte bevaras i befintligt skick.

4;1 Objekt med betydande kulturvarden i sin helhet

Behov i detta scenario bor atgardas sa snart som mojligt beroende pa hur
forutsattningarna for forvaltning inom Svenska kyrkan ser ut. Har har kulturvardet en
sjalvklar plats och alla atgarder ska ske med stor hansyn till dem, forutsatt att
forsamlingen beslutar att behalla objektet. Mdjlighet finns att forsoka hyra ut,
sambruka eller sélja objektet sa lange de materiella kulturvardena inte forstors eller
minskar. Stora forandringar i dessa miljoer ar knappast mojliga. Tillgangligheten bor
besta av att fysiska hinder undanréjs med mycket stor hansyn till befintliga
kulturvarden och genom information, att beratta om kulturarvet, i sin helhet och i
delar. Ambitionen av tillganglighet i form av éppenhet bor vara att ha dppet storre
delen av sommaren. Forvaltaren bor ha hogsta mojliga ambition for objektets
sékerhet och for de personer som arbetar dar och for besokare men ska vara anpassat
efter befintliga kulturvarden. Underhallsnivan, material och metoder bor vara
anpassade for de kulturvarden som finns och utféras med basta mdjliga kvalité.
Klimatet bor vara anpassad efter de kulturhistoriska vardena.

En kyrka i detta scenario kan anvéndas som kulturkyrka.
For en byggnad i detta scenario kan féljande 6vervagas:

e Sambruk

e Uthyrning
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2-3:2-3

e Forséljning

Om foremalet ar fran en kyrka som inte langre &r i forsamlingens forvaltning bor
foljande dvervégas:

e Fortsatta befintligt bruk

e Anvanda i annan kyrka i férsamlingen

e Lamna tillbaka till langivare eller donator eller konstnar
e Placera pa museum

e Forvara pa annan plats

For en kyrkogard/begravningsplats/kyrktomt i detta scenario kan féljande utveckling
Overvagas:

Positiva konsekvenser pa sikt ar att byggnaden bevaras i befintligt skick.

Negativa konsekvenser pa sikt ar hdga kostnader som inte kan kopplas till den
kyrkliga karnverksamheten. Objektet ar ocksa beroende av kyrkoantikvarisk
ersattning for vard och underhall. Da objektet inte anvands for den kyrkliga
karnverksamheten okar risken att den inte prioriteras av forvaltare. Det finns en risk
att inte lagkrav rorande drift, underhall, klimat, sakerhet, tillganglighet uppfylls.
Besoksfrekvensen kan vara avgoérande for hur t.ex. en kyrkobyggnad uppvarms.
Kulturhistoriskt vardefulla kyrkliga inventarier och inredning, sérskilt textilier och
inventarier i metall sdsom tennpipor kan vara i riskzonen och kan behova flyttas till
annan plats. Tillsynen ar viktig att uppratthalla om vardefulla inventarier ska forvaras
I byggnaden.

Foremal bor bevaras i kyrkan och dess forutsattningar bor ses 6ver for basta
bevarande. Klimatskap, montrar eller textilforvaring kan 6vervagas, beroende pa
foremalets material. Dessa foremal bor prioriteras i en utrymningsplan

Utvecklingsbart objekt

Atgarder i detta scenario &r inte lika prioriterade som de ovanstende men bor
planeras pa sikt. Har bor underhallsniva, klimat, tillganglighet och sékerhet anpassas
for varje enskild kyrkomiljd. Det &r verksamheten eller de identifierade kulturvérden
som styr ambitionen och omfattningen av atgarderna. Speciellt ar att kulturarvet har
potential att utvecklas antingen inom den kyrkliga verksamheten eller som en
verksamhet utanfor den. Exempel pa det kan vara kulturarvet som narings- eller
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turistverksamhet eller diakonal verksamhet. Det kan ocksa finnas goda
forutsattningar att samverka med nérliggande organisationer eller naringar. Darfor ar
det inte uteslutet att se om objektet kan hyras ut eller séljas.

En kyrka i detta scenario kan anvandas som temakyrka eller kulturkyrka.
For en byggnad i detta scenario kan féljande 6vervagas:

e anpassning for att gynna den kyrkliga verksamheten
e anpassning for att gynna annan verksamhet

e sambruk

e uthyrning

o kallstallning

e forsaljning

Ett foremal i detta scenario kan Gvervagas att:
o fortsétta befintligt bruk

Foremal som &r dvertaliga fran en kyrka som inte langre ar i férsamlingens
forvaltning och placeras i detta scenario kan féljade dvervéagas:

e anvénda i annan kyrka i forsamlingen

e anvanda i annan kyrka utanfor forsamlingen, svensk eller i utlandet.
e lamna tillbaka till langivare eller donator eller konstnar

e placera pA museum

e forvara pa annan plats

sélja eller donera till tredje part, tillexempel konservatorsutbildning

For en kyrkogard/begravningsplats/kyrktomt i detta scenario kan féljande utveckling
overvagas:

Positiva konsekvenser pa sikt ar att objektet bevaras, anvands och utvecklas i bade
kyrka och samhdlle. Det finns goda forutsattningar att uppfylla lagkrav for drift,
underhall, klimat, sakerhet, tillganglighet.

Negativa konsekvenser pa sikt ar att utveckling av den kyrkliga karnverksamheten
kan hammas da objektet kan vara mer eller mindre forandringskansliga. Objektet ar i
viss man beroende av kyrkoantikvarisk ersattning.
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1;2-3

2-3;1

De konsekvenser som géller scenario 1;1, 4;4 osv. kan i mindre grad &ven galla
scenario 2-3;2-3.

Objekt med utvecklingsbart varde och/eller betydande varde i delar

Atgérder i detta scenario &r inte lika prioriterade som i scenarier med prioritering 1
eller 4 i bada kategorierna. Men eftersom den anvands i hég grad av Svenska kyrkan
ar den hogre prioriterad an ovriga scenarion. En 1;2-3 kyrka &ar lampad till
forsamlingens huvudkyrka forutsatt att den uppfyller forsamlingens 6vriga krav. Har
bor verksamheten vaga tungt i beslut om forandringsarbeten. Likasa gallande beslut
om underhallsniva, klimat, tillganglighet och sakerhet. Man kan dock inte utesluta att
det finns betydande kulturvarden som ar omistliga vilket kan hamma utveckling av
verksamheten.

Tillgangligheten bor bestd av att fysiska hinder undanréjs med héansyn till bade
brukare och kulturvarden samt genom information, att beratta om kulturarvet.
Ambitionen av tillganglighet i form av 6ppenhet bor vara att ha 6ppet storre delen av
aret.

En kyrka i detta scenario kan anvandas som huvudkyrka eller temakyrka.
For en byggnad i detta scenario kan féljande utveckling av bruket évervégas:

e Fortsatta befintligt bruk
e Anpassning for att gynna den kyrkliga verksamheten
e Sambruk

Ett foremal i detta scenario kan 6vervégas att:

Foremal som ar Gvertaliga fran en kyrka som inte langre ar i férsamlingens
forvaltning och placeras i detta scenario kan foljade dvervégas:

For en kyrkogard/begravningsplats/kyrktomt i detta scenario kan féljande utveckling
Overvagas:

Positiva konsekvenser
Negativa konsekvenser

Objekt med utvecklingsbar anvandning inom eller utom Svenska kyrkan
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4;2-3

Atgarder i detta scenario &r inte lika prioriterade som i scenarier med prioritering 1
eller 4 i bada kategorierna. Denna typ av kyrka &r vanligen popular for kyrkliga
handlingar och kulturvarden som finns representerade bor da vaga tungt i beslut om
eventuella forandringsarbeten. Likasa gallande beslut om underhallsniva, klimat,
tillganglighet och sakerhet. Tillgangligheten bor besta av att fysiska hinder undanrojs
med stor hansyn till befintliga kulturvdarden och genom information, att beratta om
kulturarvet, i sin helhet och i delar. Ambitionen av tillgdnglighet i form av 6ppenhet
bor vara att ha 6ppet minst en dag i veckan aret runt och storre delen av sommaren.

Speciellt ar att kulturarvet har potential att utvecklas antingen inom den kyrkliga
verksamheten eller som en verksamhet utanfor den. Exempel pa det kan vara
kulturarvet som narings- eller turistverksamhet eller diakonal verksamhet. Det kan
ocksa finnas goda forutsattningar att samverka med narliggande organisationer eller
naringar. Eftersom anvandningen &r relativt hog bor den vara kvar i Svenska kyrkans
ago men kan istallet brukas tillsammans med andra eller hyras ut.

En kyrka i detta scenario kan anvéndas som kulturkyrka.
For en byggnad i detta scenario kan féljande utveckling av bruket évervégas:

e Fortsétta befintligt bruk

e Anpassning for att gynna den kyrkliga verksamheten
e Anpassning for att gynna annan verksamhet

e Sambruk

e Uthyrning

Ett foremal i detta scenario kan Gvervagas att:

Foremal som ar dvertaliga fran en kyrka som inte langre ar i férsamlingens
forvaltning och placeras i detta scenario kan foljade dvervégas:

For en kyrkogard/begravningsplats/kyrktomt i detta scenario kan féljande utveckling
Overvagas:

Positiva konsekvenser
Negativa konsekvenser

Objekt med utvecklingsbart varde och/eller betydande varde i delar
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2-3;4

Atgérder i detta scenario &r inte lika prioriterade som i scenarier med prioritering 1
eller 4 i bada kategorierna. Men eftersom den &r 6vertalig i kyrklig mening sa ar den
hogre prioriterad &n dvriga scenarion. Underhallskostnaderna for byggnader bor om
mojligt skéras ned till sitt minimum men det ska ske med hénsyn till de kulturvéarden
som finns representerade. Det géller dven beslut om klimat, tillganglighet och
sékerhet. | detta scenario ar det stor risk att kulturhistoriskt vardefulla kyrkliga
inventarier behover flyttas och forvaras pa annan plats. Ambitionen av tillganglighet
i form av 6ppenhet bor vara en gang i veckan under stérre delen av sommaren.

For en byggnad i detta scenario kan féljande utveckling av bruket évervégas:

e Anpassning for att gynna annan verksamhet
e Sambruk

e Uthyrning

o Kallstéllning

e Forséljning

Ett foremal i detta scenario kan 6vervégas att:

Foremal som ar dvertaliga fran en kyrka som inte langre ar i férsamlingens
forvaltning och placeras i detta scenario kan foljade dvervégas:

For en kyrkogard/begravningsplats/kyrktomt i detta scenario kan féljande utveckling
Overvagas:

Positiva konsekvenser
Negativa konsekvenser

Objekt med utvecklingsbar anvandning inom eller utom Svenska kyrkan

Atgarder i detta scenario &r inte lika prioriterade som i scenarier med prioritering 1
eller 4 i bada kategorierna. Denna skulle kunna vara en mindre forsamlings
huvudkyrka eller en temakyrka med stora mojligheter att anpassa den efter den
kyrkliga verksamheten. L&get ar viktigt for planering for en 6kad anvandning i
framtiden. Har &r det den kyrkliga verksamheten som helt ligger till grund for beslut
om underhallsniva, klimat, tillganglighet och sakerhet.

Eftersom anvéndningen inte ar optimal finns det goda forutséttningar att samverka
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med nérliggande organisationer eller naringar. Darfor ar det inte uteslutet att se om
objektet kan brukas tillsammans med andra eller hyras ut.

En kyrka i detta scenario kan anvéndas som temakyrka.
For en byggnad i detta scenario kan féljande utveckling av bruket 6vervégas:

o Fortsatta befintligt bruk
e Anpassning for att gynna den kyrkliga verksamheten
e Anpassning for att gynna annan verksamhet
e Sambruk
e Uthyrning
Ett foremal i detta scenario kan 6vervégas att:

Foremal som &r dvertaliga fran en kyrka som inte langre ar i férsamlingens
forvaltning och placeras i detta scenario kan foljade dvervégas:

For en kyrkogard/begravningsplats/kyrktomt i detta scenario kan féljande utveckling
overvagas:

Positiva konsekvenser
Negativa konsekvenser

Kyrkeordningen reglerar upplatelse och avyttrande av kyrkor. Kulturmiljélagen reglerar
ombyggnader. Se mer under kapitel férutsattningar.

Anvandning och kostnader
Det &r inte bara kyrkliga kulturvarden som ar avgorande for vilken atgard som ar lamplig for
kyrkomiljéerna. Maéjligheten och kostnaden for drift och underhall kan spela in i beslutet.

Nedan visas hur drift och underhall férhéller sig till anvandningsintensitet.” Detta kan
anvandas som hjalp for att avgora vilka av de ovan foreslagna atgarderna inom kategorierna
for kyrkliga kulturvarden som ar bast lampad ur driftsynpunkt.

| diagrammen nedan visas ocksa anvandningsintensiteten kopplat till kostnader. De visar att
man sparar pengar forst nar en byggnad inte anvands medan kostnader for inventarier och
kyrkotomter inte minskar vid minskad anvandning. For inventarier 6kar dessutom
kostnaderna da behov av tillsyn antas ka.

T Tabell och diagram fran Handbok i hallbar energianvandning fér kyrkan (2009)
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Da Svenska kyrkan har férbundit sig att tillgangliggora det kyrkliga kulturarvet genom
overenskommelsen med staten kan bara kyrkor kategori 4;4 i realiteten tas helt ut bruk.
Oavsett om kyrkan anvénds dagligen eller sporadiskt kommer en férsamling inte kunna gora
storre besparingar. Darfor ar det viktigt att kyrkornas anvandning optimeras for att fa storsta
mdjliga nytta for investerade pengar, oavsett om nyttan &r for den kyrkliga verksamheten eller
ur samhallssynpunkt.
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BEDOMNING, BESLUT OCH VERKSTALLNING

Dokumentationen och rapporten med foérvaltningsforslag ligger nu som underlag till beslut i
kyrkoradet som har till uppgift att ta ut riktningen for framtiden. Vilka forslag kan
forsamlingen ga vidare med, pa vilka satt ska forvaltning utforas, vad ska forandras och vilka
beslut skjuts upp pa framtiden? Efter bedomningen ska beslut fattas av bestallaren.

Nar kyrkoradet beslutat om vilken forvaltning och forandring som ska utforas sa verkstalls
beslutet genom att kyrkoradet delegerar uppgifter och ser till att ha relevant bemanning till
uppgifterna. Om nya kompetenser eller konsulter behover anstéllas sa kravs upphandling.

Vidare ska de nya direktiven implementeras internt och externt.
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