Minnesanteckningar vid diskussionsforum angaende samverkan mellan pastoraten
Vittinge forsamlingshem 15 maj 2014 kl. 19-21

Stefan Bosbach och Bertil Murray fran Uppsala stift informerar och svarar pa fragor.
Stefan arbetar inom omradet framjande och tillsyn pa Uppsala stift och det &r han som skall leda
strukturarbetet. Bertil har tidigare tittat pa hur pastorat kan samverka i administrativa fragor.

Deltagande ar kyrkoherdar, ordféranden och/eller vice ordféranden fran férsamlingarna Vittinge,
Nora, Visterldvsta, Endker, Huddunge samt Ostervala-Harbo pastorat.

Bakgrunden till denna diskussion ar bl.a. det mail som Biskop Ragnar Persenius tidigare skickat ut dar
han presenterar sin malbild av hur strukturen for Svenska kyrkan i Heby kommun skall se ut i
framtiden.

Stefan berattar att biskopens malbild vaxt fram utifran tre huvudorsaker. Dels frdn dennes samlade
erfarenheter, samtal, moten och upplevelser under sina 13 ar som biskop. Dels fran de majligheter
som kyrkoordningens dndring fr.o.m. arskiftet ger, nu finns majlighet att bilda pastorat istallet for
samfalligheter. Det ar alltsd samverkan vi talar om, inga férsamlingar skall forsvinna utan vi ska
samverka om de gemensamma resurserna men i ett gemensamt pastorat.

Slutligen har hans malbild ocksa paverkats av att stiftsorganisationen har jobbat med
vardegrundsarbete for att se pa vilket satt resurserna ska anvandas pa basta satt och framja arbetet
som bedrivs i férsamlingarna. Visionen man kommit fram till ar “Hdllbar gemenskap- ddr tro och liv
kan vixa”. Detta ar grunden till biskopens tankar om att vi behover ta ett storre grepp 6ver hela
stiftet, att vi beh6ver gbra nagonting.

En karta visar pa hur det skulle kunna se ut, Heby kommun skulle bestad av ett pastorat dar de sju
forsamlingar som finns idag samverkar. Detta skullerimligen kunna genomfdras inom en tidsrymd av
tva mandatperioder. | kartan finns ocksa omraden som inte dr markerade och saledes inte star infor
nagra planer pa samverkan just nu. Fragan om varfor Heby kommun ligger pa prioritet ett
uppkommer. Stefan svarar att det ar biskopen som bast kan svara pa det men hela Svenska kyrkan
star infér samma utmaning och arbetet sker i olika takt och utefter olika behov.Tidigare
strukturarbete har handlat framst om sammanlaggning av enheter och det har vi i Heby kommun
avstatt fran. Bertil menar att vi idag kan se det som en fordel. Nu nar kyrkoordningen dndrats ar
forutsattningarna andra och det lutar at att de férsamlingar som tidigare slagits samman kommer att
delas upp igen sa att man kan ta tillbaka det som inte visade sig bli riktigt bra.

Det vi kan gora nu &r att fundera 6ver vad som skulle stddja en eventuell samverkan. Stiftet tittar pa
vad som skulle kunna vara en lamplig enhet med hjalp av en strukturpolicy som innefattar fyra
perspektiv. Det pastorala perspektivet innebar att man ska klara av den grundlaggande uppgiften (att
fira gudstjanst, bedriva diakoni, mission och undervisning), det ekonomiska perspektivet innebar att
man ska ha en ekonomi som stéder arbetet med detta. Det organisatoriska perspektivet ska stddja
arbetet i form av olika kompetenser och det demokratiska perspektivet innebér att det ska finnas
manniskor som vill ta ansvar.

En prognos visar att trenden i Heby kommun gar mot att medlemsantalet sjunker, ndgot som aven
galler landet som helhet. Detta beror dels pa uttrdden men ocksa pa invandringen och att de som dor



till storre andel ar kyrkotillhoriga an de som fods. Relationen till kyrkan férandras och vi behover
tanka annorlunda for att ha fortsatta resurser och hallbarhet pa lang sikt.

En fraga som uppkommer &r ifall det skulle se annorlunda ut fér oss om vi skulle ha tillhort ett annat
stift? Stefan svarar att i fragan om samverkan skulle det inte vara nagon skillnad utan man tanker pa
samma satt i hela landet.

Stefan visar en sammanstallning av olika nyckeltal fran de olika perspektiven ovan som ska ge en bild
over hur det ar stéllt med pastoraten i var kommun. Han har bl.a. tagit fram olika
verksamhetskostnader, statistik pa gudstjanstbesdkare, insamling, soliditet, skulder, antal anstéallda
och varden pa foradlingskvoter m.m. Givetvis finns fler nyckeltal men utifran erfarenhet menar han
att de han valt ger en nagorlunda korrekt bild av hur laget ser ut.

Slutsatsen av denna sammanstéllning kan tolkas sa har:

Vittinge ser ut att vara en fungerande férsamling vars varden ligger omkring medeltalet, men hur
lange till? Behovs mer resurser till arbetet med den grundlaggande uppgiften for att starka
relationer?

Visterlovsta har mycket battre varden an snittet pa verksamhetskostnader for diakoni medan
soliditeten ar nagot lagre och resultatet har forbattrats pa senare ar.

Ostervala-Harbo ser i stort sett ut som en snittférsamling men med stor satsning pa barn- och
ungdomsverksambhet.

Nora forsamling ser ut att forbruka nagot mer &n vad man far in men har gjort ett starkt arbete med
sina relationer.

Stoder dessa siffror Ragnars resonemang? Behover vi utifran detta tillsatta en utredning? Kanner vi
igen oss i siffrorna vi sett?

Efter fria diskussioner kommer féljande tankar upp:

Nora forsamling beradttar om upprorda kanslor efter férra moétet, de vill inte ha nagon
sammanslagning och protestlistor med 6ver 1100 paskrifter mot en sadan finns. Ddremot ar de
positiva till den samverkan de redan har pa kontraktsniva genom tex. stiftsarkitekten. De forklarar
sitt negativa resultat med stora underhall och med alla bakgrundsfakta tycker man att man dnda har
god ekonomi och kompetens, samt ett stort lokalt stdd och engagemang. Ett motiv till Nora
forsamlings negativa installning till en eventuell sammanslagning ligger bl.a. i de erfarenheter fran
sammanslagningar man upplevt i andra sammanhang. Man ar radd att det kommer leda till att
tjanster forsvinner lokalt och den personliga kontakten gar forlorad. Om de skulle vara en enhet som
inte sjdlva styrde dver sina ekonomiska resurser skulle troligtvis en kadnsla av tafatthet infinna sig.
Den som sitter pa pengarna styr ju och en radsla for att pengarna da skulle anvédndas till annat dn de
som gynnar bygden finns. Det ar viktigt att kanslan av behovet av fordndring kommer underifran,
fran férsamlingarna sjalva.

Ostervala-Harbo har idag en positiv instélining till olika typer av samverkan och sen far framtiden
visa om den ekonomiska utvecklingen kréaver att fler &tgarder genomférs. Onskvért ar att forfarandet
kring en samverkan skulle ske mer successivt for att inte sa mycket motstand skulle upplevas ute i
forsamlingarna.

Vasterlovsta tanker att det finns mycket att samverka om. Viktigt att peka pa de méjligheter en
samverkan skulle kunna ge, t.ex. till ytterligare kompetenser och att pengarna skulle borja anvandas



pa ett battre satt inom t.ex. administrationen. En viss samverkan finns redan i form av gemensamt
musikblad och sorgegrupp. | forsamlingen finns personer med erfarenhet av samgaenden som visat
sig falla ut val, trots skepsis och oro inledningsvis. Viktigt att mala upp hur det béasta respektive véarsta
scenariot skulle kunna se ut for att battre kunna se mojligheterna.

Vittinge ar positiva till att samverka mellan pastoraten men vill ha kvar det egna pastoratet och de
personliga relationer som skapats, inte minst genom att ha kyrkoherden boendes i prastgarden. Vi
talar alltsa om att samverka mellan pastoraten som finns idag. En sammanslagning daremot, skulle
innebadra samverkan mellan alla nuvarande férsamlingar inom det ténkta pastoratet som skulle
utgoras av hela Heby kommun.Tydlig information till férsamlingsborna behévs och utvarderingar fran
genomforda sammanldggningar efterlyses! Vittinge stravade emot det tidigare
sammanlaggningsarbetet in i det sista, ndgot som nu visade sig vara klokt da man troligtvis kommer
borja l16sa upp samfilligheter igen. Vad &r det som sager att det inte blir samma sak denna gang? En
forhandsanalys som visar vilka vinster och forluster en sammanléaggning skulle medféra efterfragas,
da man har svart att se anledningen till denna omorganisering.

Ovriga tankar som kommer upp ar att informationen som gétt ut till pastoraten ar svartolkad. Stefan
menar att det kan férklaras genom att inga beslut ar tagna dannu utan vi ska gemensamt samtala om
hur en 16sning skulle kunna se ut. En fraga om hur stiftet kan hjalpa oss att samverka mellan
pastoraten idag uppkommer. Stefan svarar att ett projekt kring administrativ samverkan finns och ar
under utveckling. Stefan menar ocksa att en stor andel av kyrkans administrativa personal ndrmar sig
pensionsalder och det kan vara en parameter att fundera 6ver. Vad géller utvarderingar sa finns ett
visst matt av detta i publikationen Narhet och samverkan.

Sammanfattning:

Gemensamt for alla férsamlingar &r att det finns en férstaelse for att samverkan behévs, diaremot
finns manga réster som dr emot en sammanlaggning av pastoraten. De starkaste argumenten till
denna installning dr tidigare erfarenheter av vad sammanslagningar i andra sammanhang
resulterat i, kommer det lokala engagemanget att svalna och kommer kyrkan doé ut likt jordbruket?
Det finns en radsla fér att kdnslan av narhet kommer férsvinna och man vill heller inte férlora sin
ekonomiska makt.

Man vill se nagon form av konkreta beldgg for att den struktur man viljer dr den mest férdelaktiga,
utvarderingar och tankar fran berérda som upplevt sammanslagningar efterlyses!

Stefan menar avslutningsvis att vi behdver ga in med 6ppna 6gon och prata med varandra om
detta da vi troligtvis star infor en ”"ny” kyrka med yttre utmaningar dar ekonomin &r en av dem.
Rédslan for att en sammanlaggning skulle kunna bidra till kyrkans dod maste stdllas mot risken att
i forlangningen d6 utav brist pa resurser och kompetens.



