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Inledning

Allmant

Ekonomi

KBJ

Folkungabygdens pastorat bildades den 1 januari 2014 genom sammanlaggning av
Boxholms forsamling, Mjolby kyrkliga samféllighet, Skanninge forsamling, Vifolka
kyrkliga samfllighet och Odeshogs forsamling.

Det nya pastoratet omfattar nio forsamlingar indelade i fem omraden:

Boxholm,

Mjolby omrade med Mj6lby och Vaderstad forsamlingar,

Skanninge,

Vifolka omrdde med Veta, Viby, Vastra Harg och Ostra Tollstad férsam-
lingar, samt

Odeshog

Folkmadngden i pastoratet den 31 december 2014 uppgick till 36 990 personer, varav
28 007, eller ca 76 %, var medlemmar i Svenska kyrkan.

Organisationsférandringen forbereddes genom ett omfattande arbete av Indelnings-
delegerade och ett flertal arbetsgrupper bestaende av saval fortroendevalda som an-
stallda. Vid starten av den nya organisationen férelag beslut om kyrko- och begrav-
ningsavgift, budget fér 2014, taxor i begravningsverksamheten, arbetsordningar for
kyrkorad, férsamlingsrad och utskott samt arvodesreglemente.

Indelningsdelegerade beslutade ocksa om fértroendemannaorganisationen genom att
utse ledamoter och ersattare till kyrkoradet och férsamlingsraden.

En upphandling av administrativa system genomfordes ocksa under 2013, vilket inne-
bar nya system for bokning, diarium, tidredovisning och ekonomi- och I6neadminist-
ration bland annat. Ett nytt telefonsystem infordes ocksd med mobiltelefoner till all
personal.

Den administrativa organisationen var emellertid inte bemannad vid ingangen av aret
och de administrativa rutinerna var inte heller utarbetade, sa ett stort arbete har un-

der 2014 lagts ned pa att paborja samordningen av de administrativa rutinerna, bade
pa begravningssidan och férsamlingssidan.

Lokaler for kyrkoherden och pastoratets nya administration iordningstdlldes under va-
ren 2014 i tidigare Mjolby prastgard, numera kallad "Vita Villan”. Dar ryms fjorton ar-
betsplatser, som var bemannade och i funktion fran och med den 1 september 2014.

Budgeten for 2014 beslutades under stor osakerhet om hur ekonomi och verksamhet
skulle falla ut i den nya organisationen. Den har i sina detaljer visat sig vara daligt an-
passad till den nya organisationen och har darfor varit svar att folja upp. Totalt sett
fanns det en buffert i form av ett tankt 6verskott om 2,1 Mkr.
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Under 2014 har utfallet blivit ett underskott om ca 37 tkr for férsamlingsverksam-
heten och ett dverskott om 2,0 Mkr for begravningsverksamheten. Ett antal obudge-
terade projekt pa fastighetssidan har 6kat fastighetskostnaderna med ca 5 Mkr uto-
ver budget. Det galler kostnader for nytt tak pa Sya kyrka och Viby kyrka, renovering
av Vita Villan, nytt las- och larmsystem i Skanninge och flera andra projekt, se nedan
under ”“stodjande verksamhet”. Dessutom har kostnaderna for IT utrustning blivit ca

1 Mkr storre an beraknat.

De 6kade kostnaderna har kompenserats av hogre verksamhetsintdkter an budgete-
rat (ca 2,2 Mkr), inklusive KAE. Aven de finansiella intdkterna har blivit stérre dn bud-
geterat (ca 1,5 Mkr). Personalkostnaderna blev ca 1,5 Mkr lagre an budget och av-
skrivningarna 0,7 Mkr lagre an planerat.
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Grundlaggande uppgiften - Verksamhetsomrade 1

Under grundldggande uppgiften bokfors intakten kyrkoavgift och ekonomisk utjamning samt utdel-
ning fran prastlonetillgdngarna. Dessa utgdr huvuddelen av de intdkter som skall bekosta allt férsam-
lingsarbete, fastighetskostnader och stodjande verksamhet.

Ekonomiskt utfall

Budget 2014 Utfall 2014 Budget 2015

Kyrkoavgift + 54 939 tkr + 54 607 tkr + 56 174 tkr
Ekonomisk utjamning + 914 tkr + 999 tkr + 807 tkr
Utdelning préastlonetillgangar + 1910 tkr +2 303 tkr +2 100 tkr

Ekonomiskt utfall

Verksamhet 1010-2680 Budget 2014 Utfall 2014 Budget 2015
Intakt +1 803 tkr + 1822 tkr + 368 tkr
Kostnad - 6890 tkr - 6263 tkr - 6726 tkr
Personalkostnad - 26 314 tkr - 23 053 tkr - 24 108 tkr

Har redovisas hela intdkten av kyrkoavgiften samt utdelning fran prastlonetillgang-
arna, ekonomisk utjamning och ovriga verksamhetsintakter.

Har redovisas ocksa alla kostnader fér den grundlaggande uppgiften. Under 2014 har
redovisningen av personalkostnader blivit missvisande bl. a genom att tva prasters
I6ner i stdllet har belastat forsamlingsradens konto. En budgeterad diakontjéanst och
en komministertjanst har varit vakant.

Gudstjanstverksamhetens resultat ar ca 1 Mkr under budget,
- kyrkliga handlingar 1,6 Mkr under budget,

- undervisning 0,5 Mkr 6ver budget,

- barnverksamhet 0,4 Mkr under budget,

- ungdomsverksamhet 0,3 Mkr under budget,

- konfirmandverksamhet ca 1Mkr under budget,

- vuxenverksamhet ndgot under budget

- diakoni 1,1 Mkr under budget

- mission 0,6 Mkr éver budget

- insamlingsverksamhet ej budgeterat, kostnad ca 12 tkr
- souvenir och bokférsaljning enl. budget, 8 tkr

- ekumenisk verksamhet ej budgeterad, kostnad ca 2 tkr

Det stora Overskottet om ndra 4 Mkr kan till storsta delen forklaras av att personal-
budgeten blivit missvisande och att det funnits vakanser under aret. Dessutom kan &s-
kandena fran de olika omradena infor 2014 ha varit optimistiska i 6verkant sa att man
inte hunnit med att genomfdra all verksamhet som man tankte sig.
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Ovrig kyrklig verksamhet — verksamhetsomrade 3-4

Ekonomiskt utfall

Verksamhet 3110-4310 Budget 2014 Utfall 2014 Budget 2015
Intakt +2 276 tkr + 2 430 tkr + 2 746 tkr
Kostnad - 971 tkr - 675 tkr - 1312 tkr
Personalkostnad -2 276 tkr -2 277 tkr -2 750 tkr

KBJ

Ovrig kyrklig verksamhet avser verksamheter som &r relaterade till den grundlag-
gande uppgiften men inte ingar i gudstjanster och kyrkliga handlingar, undervisning,
diakoni eller mission.

Exempel ar konserter, utstdllningar, visningar, guidningar av kyrkan, foredrag, 6ppna
samtal och grupper med kulturell inriktning. Vidare kan har redovisas kostnader for
arbetsledning, PU- och Idnesamtal, handledning och andra personalméten och lik-
nande.

Den storsta posten ekonomiskt ar serviceverksamheten med gravskotselavtal.

Aven skattepliktig rérelse redovisas som 6vrig kyrklig verksamhet. | Folkungabygdens
pastorat forekommer ingen omfattande skattepliktig rérelse. Det kan avse café- och

serveringsverksamhet, langtidsuthyrning av fastigheter och lokaler och férsaljning av
olika tjanster.

Under 2014 har évrig kyrklig verksamhet 3110 kostat ca 500 tkr. Konsertverksam-
heten har kostat ca 18 tkr och har haft intdakter om ca 7 tkr.

Nar det galler serviceverksamheten har alla intakter redovisats pa kostnadsstalle
3610, medan kostnaderna redovisats bade pa 3610 och 3710. Sammantaget har in-
takterna varit 121 tkr storre dan budget och kostnaderna 247 tkr lagre an budget.
Detta sammantaget gor ett resultat om minus 70 tkr for serviceverksamheten. Kost-
nadsférdelningen gentemot begravningsverksamheten ar @nnu inte klar. Ca 3 300
skotselavtal har upprattats sedan ar 2000. Ca 1100 skotselataganden belastar begrav-
ningsverksamheten.

Fastighets- och lokaluthyrning avser skattepliktig langtidsuthyrning av tjanstebostad
och andra lokaler. Tillfallig uthyrning av férsamlingshem och liknande redovisas inte
har. Intdkterna har uppgatt till 85 tkr och kostnaderna till drygt 3 tkr.
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Styrning och ledning — verksamhetsomrade 5

Ekonomiskt utfall

Verksamhet 5110-5810 Budget 2014 Utfall 2014 Budget 2015
Intakt + 0 tkr + 372 tkr + 352 tkr
Kostnad - 347 tkr - 484 tkr - 552 tkr
Personalkostnad - 1482 tkr -4 667 tkr - 1704 tkr

Kyrkofullméktige

Kyrkoradet

Utskotten

Revisionen

KBJ

Kyrkofullmaktige har haft tre sammantraden under 2014. Ett extra sammantrade
agde rum i maj for att besluta om den administrativa organisationen, ett samman-
trade i juni for att besluta om boksluten fér de tidigare pastoraten och ett i november
for beslut om budget. Fullmaktige har ocksa beslutat andra arvodesreglementet sa
att aven ledamoter i forsamlingsraden har ratt till reseersattning samt har man beslu-
tat om en policy fér uppvaktningar och minnesgava.

Kyrkoradet har sammantratt vid tio tillfdllen under aret. Kyrkoradet har bland annat
beslutat om en delegationsordning, om samannonsering i Corren, om ombyggnad av
prastgarden i Mjolby till ”Vita Villan” och om ett antal policys pa arbetsmiljoomradet.
Vidare har kyrkoradet beslutat om budgetdirektiv for 2015 ars budget efter ett langre
beredningssammantrade. Kyrkorddet har ocksa tagit beslut i ett antal personaladren-
den.

Kyrkorddet har ocksa genomfért en utbildningsdag med Gert Wilkens fran PwC.

Arbetsutskottet har sammantratt vid elva tillfallen och Fastighets- och kyrkogardsut-
skottet vid atta tillfallen.

Revisionsarbetet under 2014 omfattade samtliga bokslut i de fem gamla pastoraten.
Kostnaden blev darmed betydligt storre an budgeterat.
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Forsamlingsraden
linnevarande ars budget har forsamlingsraden ett anslag om 10 tkr vardera fér sam-
mantradeskostnader, reseersattningar, ev. utbildning osv. Under 2014 var en del |6-
nekostnader budgeterade har. Det som bokforts ar bland annat delar av tva av for-
samlingsherdarnas I6ner, men sa kommer alltsd inte att ske i fortsattningen.

Verksamhetsledningen
Med verksamhetsledning avses kostnader for kyrkoherden och ledningsgruppens
verksamhet. Kyrkoherden har ocksa uppdrag som prost, till vilket stiftet ger bidrag
motsvarande arvodet.

Under 2014 har till stor del dven ledningsgruppens Iénekostnader bokforts har, vilket
lett till en stor avvikelse mot budget, ca 3 Mkr. Den principen har dndrats infor 2015.
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Stodjande verksamhet

Ekonomiskt utfall

Budget 2014 Utfall 2014 Budget 2015
Intakt +5418 tkr +9327 tkr + 7 488 tkr
Kostnad - 16 962 tkr - 23992 tkr - 20085 tkr
Personalkostnad - 10726 tkr - 10 486 tkr - 11 6009 tkr

Stodjande verksamhet omfattar forsamlingsadministration, fastigheter och lokaler
samt finansiella poster.

Forsamlingsadministration
Kostnaderna fér administrativa avdelningens personal och verksamhet har bokforts
har, men ocksa hela pastoratets kostnader fér information, IT/telefoni, visst kontors-
material med mera. Kostnaderna for IT och telefoni har 6verskridit budget med ca 1,2
Mkr. Det beror pa att de nya datasystemen gjort det nddvéandigt att byta ut ett antal
datorer. Forhallandevis mycket konsultinsatser har kravts for att fa alla datorer och
system pa plats. Etableringen av Vita Villan innebar behov av ett nytt datanét och
andra konsultinsatser. Aven inférandet av det nya telefonisystemet har inneburit
merkostnader.

Fastigheter och lokaler
| borjan av aret tillsattes en ny fastighetsansvarig, som pabérjat arbetet med att in-
ventera fastighetsbestandet och vard- och underhallsplanerna. En av de forsta atgar-
derna var att renovera f.d. kyrkoherdebostaden i Mjélby till att fungera som kontor
for kyrkoherden och den nya pastoratsexpeditionen. Ett annat projekt som pagatt
under aret ar utredningen om tillbyggnad av Kyrkans Hus i Mantorp. Aven ett stort
antal andra renoveringar har genomforts under aret, bland annat féljande:

e Sya kyrka — renovering av spantak

e Blaviks kyrka — renovering av fasad och fonster

e Vaderstads kapell — renovering fonster och invandig takmalning

e Odeshdgs ekonomibyggnad — ombyggnad av virmesystem

e Heda stall — byte av takpannor

e Svanshalls kyrka — ominstallation av avfuktare

e (Odeshdgs forsamlingshem — montering av konvektor i forsamlingssalen

e Skanninge kyrkor, férsamlingshem, gravkapell och kyrkogard — installation av
Ids- och larmsystem

e Vallerstad kyrka — uppdatering av temp- och fuktloggrar

e Vallerstad likbod —omlaggning av plattak

KBJ 8 2015-04-13
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e Vaderstad kyrka — reparation av del av kyrkogardsmur
e Normldsa kyrka —omlaggning av spantak pa tornet
e Normldsa tionde bod — omldggning av tegeltak

Sammantaget har fastighetskostnaderna 6verstigit budget med drygt 5 Mkr, men sar-
skilt takrenoveringarna har varit av akut behov och inte kunnat vanta. Ombyggnaden
av Vita Villan kostade ca 2 Mkr. For innevarande ar har budgeten utokats jamfort
med 2014 utifran att en battre planering av atgarder har kunnat goras.

Framtiden
Under 2015 kommer ombyggnaden av Kyrkans Hus i Mantorp att genomféras. En ut-
redning om ombyggnad av forsamlingshemmet i Boxholm har ocksa paborjats. Ett
projekt med inférande i kyrkorna av styr- och reglersystem for uppvarmningen kom-
mer att paborjas. Utredning om las och larm i Vifolka omrade pagar.

Arbetet med systematiskt brandskyddsarbete (SBA) fortsatter och slutfors under
2015 i samverkan med kyrkogardsverksamheten.

Finansiella poster
De finansiella posterna handlar dels om avstamning av vissa personalkostnader, t ex
vissa pensionsavgifter, dels om utdelningar och réantor av kapitalférvaltningen. Rantor
och utdelningar har uppgatt till 2,3 Mkr mot budgeterade 725 tkr, vilket motsvarar en
avkastning om ca 317 % mer an budgeterat.
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Begravningsverksamheten

Ekonomiskt utfall

Budget 2014 Utfall 2014 Budget 2015
Intakt + 24 998 tkr + 24 526 tkr + 26 809 tkr
Kostnad -11 147 tkr - 10 750 tkr - 11923 tkr
Personalkostnad - 13 038 tkr - 11 800 tkr - 13 458 tkr

Sammanfattning
Det har varit ett intensivt och spannande forsta ar dar vi har jobbat med att lara
kdnna varandra och skapa forutsattningar for framtiden.

Begravningsadministrationen ar en grundlaggande funktion for att begravningsverk-
samheten ska kunna fungera. En verksamhetspolicy arbetades fram dar arbetsruti-
ner, mallar och blanketter genomlystes for att konverteringen av de olika gravbock-
erna kunde genomforas.

I verksamheten ute pa vara kyrkogardar sa har en del roller forandrats, framst i
Mjolby/Vaderstad och i Skdanninge dar tva nya omradesansvariga har anstéllts. Sam-
ordningen mellan verksamhetsomradena har fungerat bra och fortsatter att utveck-
las, som exempel kan den gemensamma verkstaden i Skanninge ges dar vi nu har fatt
en mycket battre dverblick dver var maskinpark samt att service- och reparations-
kostnaderna har kunnat hallas nere.

Vardering
Arbetet pa vara kyrkogardar och gravsattningar har under hela aret fungerat mycket
bra med tanke pa de stora forandringar som genomforts. Begravningar, skotsel och
gravsattningar har kunnat genomforas med bibehallen sakerhet och kvalité tack vare
en genomgaende bra personal.

Nyckeltal
Totalt under 2014 sa har det bokats 327 st. begravningsgudstjanster inom pastoratet
och genomforts 373 st. gravsattningar pa vara kyrkogardar. Av statistiken kan utlasas
att det aterlamnas/atertas fyra ganger fler gravratter dn vad som idag nyupplats.
Nastan hdlften av de nyupplatna gravratterna ar utanfor de ordinarie gravkvarteren
pa vara askgravplatser och askgravlundar. Detta leder pa sikt till att vi behdver utdka
antalet askgravplatser och gora detta i redan befintliga kvarter genom t.ex. mindre
anlaggningar i gravomraden eller genom aterbruk av kulturgravar.
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Framtid
Arbetet med arbetsmiljofragorna ska fa stérre fokus under 2015 dar en genomlysning
av riskmomenten ska ske med hjdlp av personalen pa vara kyrkogardar. Arbetet med
att samordna inkop och personal fortsatter for att vi ska kunna vara mer effektiva
med vdra resurser. Aven arbetet med det systematiska brandskyddsarbetet fortsatter
under 2015, i samverkan med fastighetsansvarig.

Den 1 januari 2016 inférs en enhetlig begravningsavgift i Sverige vilket kommer att bli
markbart for skattebetalare férst under 2017. | det nya systemet ar det inte langre
intdkterna som styr verksamheten. | stédllet kan huvudmannen enbart se till sina kost-
nader nar budgeten ldggs. Det dr darfor viktigt att verksamheten ar sa kostnadseffek-
tiv som mojligt och att begravningsavgiften anvands pa det satt som den ar avsedd,
for att inte skapa eskalerande budgetstorlekar. Den genomsnittliga begravningsavgif-
tenilandet ar for 2015 0,32 ore. Berdknat pa dagens begravningsavgifter innebar
detta att den nya gemensamma begravningsavgiften blir 0,24 6re hos huvudman
inom Svenska kyrkan.
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