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Kyrkoradet

Plats och tid Lansmansgardens kyrka, kl. 18.00-21.10

Beslutande Maria Couture (POSK)

Gudrun Ericson (S)

Axel Hanson (OKA)

Lars Hédrenstam fran § 2

Eric Insulahn (S)

Lillemor Jervhill (S)

Annika Johansson (OKA), ordférande
Kristian Lillg, kyrkoherde

Sven Wennberg (S)

Anders Westerberg (OKA), tjg ersittare
Kent Wikstrém (POSK)

Ovriga deltagande Pontus Béckstrom, bitridande kyrkoherde
Katarina Haglund ((')KA), ersittare
Jan Lilja, controller
Sara Sandelin, utvecklingsledare
Anna Svensson (POSK), ersittare gick efter § 2
Kajsa Tom, sekreterare

Utses att justera Eric Insulahn
Plats och tid for justering Lundby fdrsamlin_gﬂe%n, Gamla Lundbygatan 35, 2015-01-29, kl 8.00
« ¢
Underskrifter Sekreterare (}?%./&/L, ........................ Paragrafer 1-4
Kajsa To

Ordforande AN LAV A PR A2 TP £ P

Justerande . 2. ... oo

ANSLAG/BEVIS

Protokollet har justerats. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa
forsamlingens anslagstavla.

Organ Lundby forsamling, kyrkoradet

Sammantridesdatum 2015-01-27

Datum for 2015-01-29 Datum for 2015-02- (9
anslags uppsittande anslags nedtagande

Foérvaringsplats Forsamlingsexpeditionen, Hisingsgatan 26, Géteborg

for protokollet

Underskrift A o e f/%_/ ...................................
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§1

Anméilningar

Kyrkoradet beslutar

att anteckna foljande anmiélda handlingar.

1. Distriktsradet Biskopsgarden, protokoll 2014-10-21

2. Distriktsradet Lansmansgarden, protokoll 2014-11-12

3. Brdmaregardens distrikt och Rambergskyrkan, handlingsplan 2014-11-12
4

Domkapitlet, protokoll angdende samarbetsavtal mellan Lundby férsamling
och Rambergskyrkans forsamling inom Equmeniakyrkan, 2014-11-13

5. Distriktsradet Bramaregérden, protokoll 2014-11-16

6. Hans Leander, Anstkan boverket angdende Lansmanstorget 2014-12

7. Biskop Per Eckerdal, Kontraktsprostutndmning, 2014-12-01

8. Kyrkoherden, delegationsbeslut 2014-12-02 angdende behdérighet till
KyrkSpar

§2

Kyrkoherden informerar

Kristian Lill6 1dmnar information enligt bilaga.
§3

Goteborgsutredningen

Kyrkoradet beslutar

att skicka bifogade remissvar.

Reservation: Kent Wikstrom och Maria Couture frdn POSK limnar reservation
mot beslutet enligt bilaga.

Or;??de Justerande Utdragsbestyrkande
L : E

2 /



Svenskakyrkan == S OO

| GOTEBORG 2014-12-02 3(3)
LUNDBY FORSAMLING
Kyrkoréadet

§ 4

Ordforanden informerar

Annika Johansson ldmnar information:
1. Kyrkoradsdygnet ar fredag 24 april - 16rdag 25 april. Det stod i tidigare
protokoll att det borjade pa en tisdag.
2. Paminnelse om att boka tid for utvecklingssamtal.

Ord%de %E Utdragsbestyrkande
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Kh-information

Kyrkoradet 27 januari 2015

Det nya aret inleddes med en temamassa om Jesus

Massan var gemensam for hela férsamlingen och firades i Lundby nya, som ett led i vart
program for gudstjanstutveckling: Fran golvet

Tv-gudstjanster

Lundby férsamling fick for drygt ett och ett halvt ar sedan kontakt med Sveriges television
och ett samarbete bdrjade vaxa fram kring fyra tv-sédnda gudstjanster fran Biskopsgardens
kyrka, delvis med medverkande fran hela férsamlingen. Sedan dess har teamet i
Biskopsgarden och Sveriges television, i férsta hand Johannes Séderberg, traffats, mailat och
skapat sammanhang, musik, bén och texter. Detta har varit en mycket stimulerande
konstnarlig process och trofylld tid. En utgangspunkt &r autenticitet — “som det brukar vara”.

Tv-gudstjansterna spelas in i slutet av januari och sands enligt féljande kl 10:05, i svt2
8 mars, 3 i fastan (Musikgudstjanst: | stenig jord finner vi en killa)

15 mars, Midfastséndagen (Var Dagsmaéssan)

22 mars, Jungfru Marie Bebadelsedag, (Musikgudstjanst: | mig vaxer karlek)

29 mars, Palmséndagen (Massa for de minsta)

NYTT: Prastsamlingar om férkunnelsen (aterkommande infor varje kristen hogtid)

Ur brevet vi skrev till férsamlingens préster — en inbjudan, som ocksa gar till alla praster i
vart kontrakt:

“Att fa dela forkunnelsens gladje och vanda, den existentiella narldsningen av sig sjilv och
texten, traditionens skatter och nutidens fragor, i samtalets form, éver te och kaffe,
opretentidst, det vill jag géra med er. Rubriken pa vara samtal, infoér varje stor hégtid, ar
déarfor Prastsamlingar om forkunnelsen. Och som underrubrik kanske vi kan tinka oss den
kritiska fraga jag ibland vagar stélla till mina egna alster: Pekoral eller pamflett? Fér vad vi
soker, och vill géra med er, ar landet dar emellan!”

Ny kontraktsprost for Hisings kontrakt efter UIf Sjogren &r Bengt Hensing, Tuve-Save.



Personaldrenden

Max Willén, chef Intern service, har fatt tjanst som PA-specialist pa Goteborgs kyrkliga
samfallighet, och bérjar den 9 mars. De utvecklingsprocesser som inletts under Max tid
kommer att fortsatta, vilket innebar att en interimistisk 16sning av chefskapet kan bli aktuell.

Pontus Nilsen, pastorsadjunkt, har bérjat i Bramaregarden.

Komminister Eva Lardner Bjorklund som &r sjukskriven sedan i september ar tillbaka pa 25 %
tjanstgoring fr.o.m. den 19 januari med huvudsaklig tjanstgoring i Tolereds distrikt och med
kyrkoherden som arbetsledare.

Distriktschefen Susanne Rikner, i Bramaregarden, har s.k. tjanstedubblering t.o.m. maj 2015 i
Tolereds distrikt da ny distriktschef enligt planerna ska tilltrada. Intervju gjordes med
arbetslaget den 22 december och férhandlingar sker i februari. | samband med dessa
forhandlas aven distriktschefsskapet i Biskops- och Lansmansgarden.

Nicole Marinkova vikarierar f6r komminister Kim Bredefeldt (Biskops/Lansmansgarden)t o m
november 2015.

Anki Wallgren arbetar som rytmikpedagog tva dagar i veckan under varterminen 2015 med
placering i Lundby férsamlingshem.

Johanna Lundberg Mélgaard som tidigare tjanstgjorde inom Intern service ar nu tillbaka
efter sin foraldraledighet och har borjat inom Bokning/expedition.

Husvérd Cecilia Brude har fatt férlangt forordnande till 2015-12-31.

Forsamlingens PA-specialist Linda Falkenberg har vid arsskiftet borjat en anstélining pa
Arbetsmiljoverket och férsamlingens nya specialist &r nu Annika Olsén. Annika kommer till
chefsgruppen torsdagen den 26 februari for att presentera sig.

Beslut om avveckling av "Uppdrag Medmanniska”
Beslut har tagits av kyrkoherde och anstéllda inom "Uppdrag Medmanniska” att

verksamheten fasas ut och avslutas 31/5-15. Tre saker som varit avgérande for beslutet ar:

e den ovisshet som nu rader gillande tidsperspektivet for hur lange
sysselsattningsfasen, fas 3, kommer att finnas kvar.

e fordandrade villkor fran arbetsformedlingen géllande kraven pa oss som
anordnare. Nar vi startade 2009 var kravet meningsfull sysselsattning som ingen



annan gor. Idag handlar det om att ha natverk dar deltagarna kan fa praktik eller
jobb, att vara jobbcoach, vilket inte vi kiarar.

e forandrad langd pa deltagarnas beslut fran tva ar 2009, till ett &r 2012 och nu i slutet
av 2014 sex manader.

Vi bedémer i dagsldget att avvecklingen &ar det basta under radande omstindigheter bade
for vara deltagare och Lundby férsamling.

Personalens storsamlingar januari-mars:

e 28 januari: Majvor Dahlman och Peter Lendefors informerar om social ekonomi,
socialt foretagande, Svenska kyrkans uppdrag och sitt viktiga projekt. Sofia
Westergaard fran samfélligheten informerar kort om interna fortbildningsméjligheter
inom IT, som kommer att bli fokusomrade fér Lundby under 2015.

e 25 februari: Utvardering av Verksamhetsberéattelsen - Jan L m.fl.
e 25 mars: Workshop fér inputs till Férsamlingsinstruktionen - Kristian L m.fl.

Forskolan Baten finns i Linsmansgardens kyrka. Det dr en férskola som erbjuder
heldagsomsorg mandag - fredag. Alla barn fran 1 till 5 ar &r vilkomna.

Har en kort beskrivning av férskolan:

"Vi arbetar utifran att varje barn ska fa mojlighet att utvecklas i sin egen takt och efter sina behov. Ett

av det bésta satt att lagga grunden for ett livslangt larande dr genom lek.

Var profil innebar att vi utgar fran en kristen livssyn och alla barn ir vdlkomna oavsett nationalitet
eller religion. Vi vill att barnen ska fa en god relation mellan varandra, oss vuxna och hemmet.”

Vid den tillsyn som skedde den 2 december 2014 konstaterades att forskolan inom omradet
Utveckling och larande samt inom omradet Normer och varden uppfyller de krav som kan stillas pa

en forskola av god kvalitet.

Inom omradet Ledning och kvalitetsarbete identifierades dock brister nir det giller urvalsgrunderna

for att fa plats, omfattningen av 6ppettiderna, det systematiska kvalitetsarbetet (dokumentation):



Féreldagganden
Med stod av 26 kap. 10 § skollagen meddelas huvudmannen foreldagganden med anledning av att:

1. Forskolan inte foljer de urvalsgrunder som Géteborgs Stad godkint om det inte finns
plats for alla sékande.

2. Forskola inte erbjuds i den omfattning det beh6évs med hinsyn till féréldrarnas
torvérvsarbete eller studier eller om barnet har ett eget behov pa grund av familjens
situation.

3. Forskolans systematiska kvalitetsarbete inte uppfyller kraven i skollagen.

Huvudmannen ska senast den 30 april 2015 till Enheten for fristaende
verksamheter, komma in med begirda redovisningar som anges i foreliggande
beslut.

Adress: Enheten for fristaende verksamheter, SDF Centrum,

Box 5013, 402 21 Goteborg

Forskolechefen Katarina Siwerz har redan i december med sina medarbetare pabérjat arbetet med
dessa fragor, samtalat med utvecklingsledaren, distriktschefen och undertecknad samt skickat den

sakgranskning av rapporten som efterfragas och delvis besvarar de tre punkterna ovan.

Kristian Lillo

2015-01-20
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Kyrkoradets remissyttrande 6 ver utredningen om indelning
av Goteborgs forsamlingar
— en eller nio ekonomiska enheter

Tillstyrker ni en ekonomisk enhet?
Ja.

Lundby forsamling anser det behdvs en demokratisk och teologisk ledning av hela
Goteborg for att pa bésta sétt ha Kristus i centrum i var stad genom att arbeta
tillsammans med gemensamma utmaningar. En fSrutséttning for att behalla
nuvarande laga kostnader dr gemensamma stédfunktioner och gemensam
administration vilket vi anser kriver en organisatorisk niva for hela Géteborg.
Den styrning och ledning som ska ske i forsamlingarna framéver kommer kunna
genomforas s att frigor hamnar pé en korrekt niva och beslut tas av dem som
berdrs. Vi ger utrymme for Kristus i centrum i vara kyrkor och i vér stad genom
pastoral ndrvaro och reellt inflytande. Solidariteten 6ver staden dr grundlidggande
for att kyrkans grunduppgift skall kunna genomftras och komma samtliga
forsamlingars medlemmar till del. Darfor tillstyrker vi en ekonomisk enhet.

Tillstyrker ni nio ekonomiska enheter?

Ne;j.

Lundby forsamling &r oroliga for det demokratiska underskott som uppstar pa
Goteborgsniva dé ingen gemensam styrning langre finns for Géteborg. Det dr for
oss uppenbart att ett stort antal grundldggande uppgifter &r gemensamma for
Goteborg och behdver en nivé dér 1angsiktiga planer kan goras och teologi skapas.
Losningar i linje med servicebyra kan inte uppna detta och ar dérfor inte ett
heltickande alternativ. Vi anser darfor att ett beslut att dela G6teborg gér emot
"Strukturutredningen: Narhet och samverkan” som tydligt pekar pa att alla nivaer
som har ekonomiska och eller administrativa fradgor dven ska ha teologisk och
demokratisk styrning. Dérfor har nu organisationen samfillighet ersatts av
pastorat och vi i Lundby foérsamling ser ingen anledning for Géteborg att ga emot
detta kyrkomatesbeslut.

Hur ser ni pa de bada férslagen ur
ekonomiskt, pastoralt och administrativt perspektiv?

Ett gemensamt pastorat &r mest fordelaktigt ur savil pastoralt som ekonomiskt
och administrativt perspektiv.

Det viktigaste att ta hdnsyn till vid beslut i indelningsfrdgor maste vara att
indelningen ger forsamlingarna sa goda forutséttningar som majligt att utféra den
grundldggande uppgiften. Detta i linje med det kyrkomé&tesbeslut som inledde
denna strukturforiandring och utredningen som forelag beslutet. [
”Strukturutredningen: Nirhet och samverkan” kan man ldsa att malet med
strukturfordndringen dr att "skapa bdsta mojliga organisatoriska forutsdttningar
Jor forsamlingarna att fullgora sin grundldaggande uppgift”. Lundby forsamling



Svenska kyrkan = YTTRANDE 26)

| GOTEBORG

LUNDBY FORSAMLING

Till Stiftsstyrelsens forsamlingsutskott

vill undvika att beslut som tas som effekt av detta kyrkométes beslut gar emot
intentionen i beslutet. Darfor har vi gjort vér analys utifran bade
Strukurutredningen och Géteborgsutredningen.

Ekonomiskt och administrativt perspektiv

Det som inom dessa frégor dr relevant for den grundldggande uppgiften kan delas
upp i tva delar: inflytande och effektivisering. Inflytande darfor att den
ekonomiska styrningen &r ett maktmedel. Effektivisering darfor att pengar
behdver frilidggas till den grundldggande uppgiften. Ovriga fragor om ekonomi,
samverkansmdgjligheter, formerna for tillsyn etc. dr underordnade, och méste
studeras med utgdngspunkt i vilken betydelse de har for férsamlingarnas
forutsdttningar att utfora den grundldggande uppgiften.

Kring effektivisering dr det uppenbart att en stérre enhet ger stérre majligheter till
effektivisering. PwCs ekonomiska analys anger att inga hogre kostnader uppstar
vid uppdelning under forutséttning att det som i dagsldget gérs gemensamt genom
samfilligheten dven i framtiden gérs gemensamt. Om detta gérs genom en extern
part kan momskostnader uppstd. Om dessa omréden delas upp pé nio delar
kommer kostnaderna att 6ka vilket motverkar Strukturutredningen: Vi foreslar
att arbetet med gemensamma administrativa system och med administrativ
samverkan ska intensifieras med syftet att i storsta mojliga utstrdckning ha
gemensamma system varav vissa bor vara obligatoriska.”

Kring inflytande dr det pastorala perspektivet pd Goéteborgs struktur av hogsta
betydelse for kyrkans framtid. Dessa organisatoriska forutsdttningar inkluderar
béde den teologiska ledningen och arbetsledarfunktionen, sdvil som den
ekonomiska styrningen. Dessa storre perspektiv har i Géteborg tidigare tagits
inom samfilligheten kring ekonomi och administration, men dven kring
vidareutbildningar och andra, i forldngningen, pastorala fragor.
Strukturutredningens mal dr att sadana beslut ska ske med en teologisk grund: "de
Sorsamlingar som ingar i en samfdllighet ska inte bara samverka betrdffande
resurs- och personalfragor utan dven om den grundliggande uppgiften”, och
dérfor har samfiéllighet gjorts om till pastorat.

Detta betyder alltsa inte att satsningarna inte ska ske, snarare att de bor ske, och
att de i storre utstrdckning ska ha ett 1angsiktig teologiskt perspektiv. Att denna
ledning efterstrivas pa samfillighetsniva blir dérfér uppenbart mot bakgrund av
att Goteborg dr en stad dér alla forsamlingar har s mycket gemensamt att man
linge samverkat. Att 16sa upp den samverkan istéllet for att tillfora den en
teologisk ledning &r att nerprioritera alla de frdgor som hela staden har
gemensamt.

Ledning
Med ett-pastorats-alternativet far Goteborg en gemensam styrning och ledning
inte bara av ekonomi och administration utan dven av den grundldggande
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uppgiften. Domprosten blir arbetsledare for ett mycket stort antal anstillda och
ideella medarbetare.

Foresprakare for en delning av Géteborg i flera pastorat framhéller ibland att ett
gemensamt pastorat for hela Géteborg skulle bli ett “stift i stiftet” eller att
domprostens roll i ett gemensamt pastorat skulle komma att likna biskopens.
Lundby forsamling vill framhalla att stift och pastorat har olika uppgifter. Det har
inte ndgot med respektive organisations storlek att gora, och paverkas saledes inte
heller av vilket indelningsalternativ som viljs. Savil stora som sma pastorat dr
underkastade stiftets tillsyn.

Oavsett om Goteborg blir ett gemensamt pastorat eller delas i nio blir pastoraten
sa pass stora att kyrkoherden maste leda genom andra ledare. Detta beskrivs
ibland som ett problem med stora pastorat. Lundby forsamling ser en organisation
med ledare pa olika nivaer som en tillgang.

Sedan Lundby forsamling lades samman har kyrkoherden haft en 6vergripande
och ledande position. Kyrkoherden leder forsamlingen genom distriktscheferna
som dr de som har kunskapen om det lokala sammanhanget kring varje kyrka.
Distriktscheferna har kontakten med bade anstéllda och ideella och upplevs dirfor
som en néra och ndrvarande ledning, en ledningsposition som inte behdver vinda
papper och oroa sig for ekonomin utan som kan vara nérvarande i verksamhet och
gudstjanstliv. Det skapar ndrhet genom samverkan.

[ ett gemensamt Goteborgspastorat ges utrymme for ytterligare utveckling av
ledarskapet pa olika nivaer. Lokala chefer kommer att fa ett &nnu bittre stod i
arbetet av en ledare. Utveckling av utbildning, strukturerat erfarenhetsinsamlande
och annat 6vergripande kvalitetsarbete avseende den grundliggande uppgiften hor
till sddant som far mer plats om det finns chefer p4 flera nivéer. Aven
Goteborgsgemensamma fragor som giller den grundlidggande uppgiften — nagot
som med ménniskors 8kande rérlighet far allt stérre betydelse — kommer att fé en
mer professionell hantering med en gemensam ledning for hela Géteborg.

Ett sddant differentierat ledarskap kommer kunna verka till att ge
forsamlingsherdarna stérre maojlighet till nérhet till sina anstéllda och sina
forsamlingsbor. Det ger ddrmed stérre utrymme for mangfald och lokal flexibilitet
kring véra kyrkor.

Kristus i centrum

I Strukturutredningen uttrycks att "den viktigaste fragan for Svenska kyrkan i
Sframtiden dr att forma och bygga levande gemenskaper dér Kristus dr i centrum’.
Detta &r dven fokus for alla diskussioner kring Géteborgs framtid. Hur skapa
levande gemenskaper ddr Kristus dr i centrum? Denna fraga bor gélla bade det
lokala och det som &r gemensamt for hela Géteborg. For ledning och for styrning.

Dessa gemenskaper finns redan kring vara kyrkor, i vara gudstjénster och i var
verksambhet. Jag citerar “Psalm fran Biskopsgarden™:
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"Nu dukar vi ett bord och sdtter oss ett slag, och delar ord och brid pa viigen du
och jag. Ett méte och en macka blir en helig stund, da tiden liksom hejdar sig for
en sekund”

(Malena Furehill, musiker Lundby férsamling)

Det &r detta som 4r att ha Kristus i centrum lokalt, och for att uppna detta krivs en
pastoral nédrvaro och en teologisk trygghet.

Kristus ska vara i centrum dven nér vi diskuterar fragor kring
medlemskommunikation, samhillsdebatt och framtidsanalys. Aven hir krivs en
pastoral nérvaro och en teologisk trygghet, men av ett helt annat slag. Pastoratets
grundladggande uppgift stracker sig 6ver hela skalan, fran individen vid
nattvardsbordet till samhillet den befinner sig i. Darfér behdvs den storre enheten
ddr de olika pastorala ansvaren kan delas och tas av dem som har mest kompetens
pé varje omrdde, fran forsamlingspristen till domprosten. Centralt for
Goteborgsfragan blir att de pastorala uppdrag som ligger pé en framtida
domprosts bord inte gr att dela upp i nio delar. Vér stad och véra invanare &r inte
uppdelade och dérfor ska inte vi vara det heller.

Hur ser ni pa de bada forslagen utifran
fértroendemannaorganisationen?

Strukturutredningen séger att: “Kyrkans verksamhet birs saledes organisatoriskt
upp savdl av alla kyrkotillhorigas, och sdrskilt de fortroendevaldas,
ansvarstagande inom den demokratiska organisationen som av ansvarstagandet
hos dem som dr vigda till uppdragen inom kyrkans vigningstjinst”. En
organisationsforandring bor verka for att 6ka och underlitta detta ansvarstagande.

Formell makt och reellt inflytande

Lundby forsamlings uppfattning &r att mellanstora enheter riskerar att himma den
lokala utvecklingskraften. Detta eftersom styrkan med den nuvarande
samfilligheten i Goteborg har varit att den &r s stor att de centrala organen inte
haft ambitionen att ldgga sig i den lokala verksamheten. P4 samma sitt kommer
kyrkoherde och kyrkoréd i ett pastorat for hela Géteborg att bli tvungna att
delegera mycket beslutanderitt till forsamlingsrad och “forsamlingsherdar”. [ de
mellanstora enheter som foreslas kan det antas att kyrkoherde och kyrkorad sjdlva
forsoker att fatta beslut om fler detaljer i verksamheten, utan att fullt ut ha kraften
att driva den lokala utvecklingen i de olika forsamlingarna. Det riskerar att
hdmma den lokala utvecklingskraften och mangfalden.

En uppdelning kommer att flytta fokus fran forsamlingsverksamheten. En av
fordelarna med den nuvarande samfilligheten i Goteborg ar att det gemensamma
ansvarstagandet for begravningsverksamhet, fastighetsforvaltning och 6vriga
stodfunktioner gor att forsamlingarnas styrelse och ledning kan 4dgna storsta delen
av sin kraft at forsamlingsverksamheten. Med ett pastorat for hela Goteborg
kommer det att kunna fortsitta. [ korthet kan man siga att den formella makten
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flyttas uppat medan det reella inflytandet flyttas nedat. Paverkansmojligheten pé
det egna sammanhanget dkar da de frdgor som behandlas i varje instans ir de
fragor som berdr den instansen.

Det ar viktigt att det blir tydligt var olika frégor behandlas och var beslut tas.
Kyrkoradet ansvarar for Géteborg, forsamlingsraden for forsamlingen och
distriktsrdden for sin egen kyrka. Darmed ges mojlighet for fortroendevalda att
vilja den niva deras engagemang dr. Vill man ha inflytande 6ver verksamheter i
sitt lokala sammanhang, i och kring sin egen kyrka, dr distriktsradet ratt. Vill man
diskutera hur man ska vara kyrka i stadsdelen dr forsamlingsradet ritt, och vill
man paverka kyrkans inflytande i Goteborg ska man soka sig till kyrkofullméktige
eller kyrkoradet. Denna storre uppdelning ger inte ett demokratiskt underskott
utan en demokratisk méngfald. Lundby forsamling har forstaelse for att det dr den
nya organisationen eller de nya organisationerna som fattar beslut om den inre
organiseringen.

Demokratiskt underskott for Goteborg

[ Goteborgsutredningen kan man ldsa I den man det finns risk for demokratiskt
underskott &r det troligt att det kommer visa sig pa forsamlingsnivd”. Detta
eftersom den ekonomiska styrningen samt forsamlingsinstruktionen hamnar pa
kyrkofullméktige for hela Goteborg. DA det i nuldget &r sa att den ekonomiska
styrningen av Goteborg sker pa samfillda fullméktige kan detta inte hdvdas bli
ndgon skillnad mot i framtiden. Detta eftersom strukturutredningen uttrycker
mojligheten att ha samma delegation kyrkorad (i pastorat) till forsamlingsrdd som
i dagslédget finns kyrkondmnd till kyrkorad. Detta uttrycks pa sidan 250 i
Strukturutredningen.

Lundby forsamling haller mot bakgrund av vér barnkonsekvensanalys och analys
av reellt inflytande &r oroade 6ver det demokratiska underskott som kommer
uppsta pd Goteborgsniva om man viljer att dela pd Goteborg. De fragor som &r
gemensamma och behdver prioriteras, tex skolverksamhet, konfirmander, social
utsatthet, kommer dd inte ha ndgon gemensam samordning med demokratiskt eller
teologiskt inflytande (se dven ledningsfrdgan ovan). Detta anser vi vara ett mer
aktuellt hot mot den kyrkliga demokratin 4n antalet personer i fullmiktige pa olika
nivder da ett vakuum p& Goteborgsnivan uppstar som inte har fatt en féreslagen
16sning. Vi vill dven pépeka att t.ex. en servicebyrd inte skulle kunna fylla detta
vakuum da den saknar bade en demokratisk och teologisk styrning av sin
verksambhet.

Férsamlingsinstruktionen

Kring skillnaden mellan en férsamlingsinstruktion for pastoratet Géteborg jamfort
med nio olika forsamlingsinstruktioner. I Kyrkoordningen anges att da flera
forsamlingar ingdr i ett pastorat ska forsamlingsraden medverka i utformningen av
forsamlingsinstruktionen. Den ska dven innehélla tydliga uppdelningar mellan
forsamlingarna i ansvarsomraden och resurser. Darfor kommer den kunna visa pa



Svenska kyrkan = YTTRANDE 6(6)
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Till Stiftsstyrelsens forsamlingsutskott

de utmaningar som Géteborg har gemensamt, som till exempel, "forsamlingens
verksamhet pa andra sprak dn svenska”, och ge instruktioner till domprosten
kring det, och samtidigt vara s& Gppen att forsamlingarnas egna sitt att [6sa den
grundldggande uppgiften inte inskridnks utan bade speglas och kan underlittas
gemensamt i pastoratet (se domprostens pastorala ansvar i forra fragan).

Ovriga synpunkter

Barnkonsekvensanalys

Som ett ytterligare perspektiv till den barnkonsekvensanalys som bifogas
utredningen vill vi lyfta fram de storre mojligheter till inflytande i forsamlingens
verksamhet som ges barn och unga da forsamlingen organiseras enligt
Strukturutredningen. De rad som viljs av kyrkofullméktige tillsitts inte enligt
nomineringsgruppslistor och inte heller pé full mandatperiod. Dessutom skall alla
beslut som tas av kyrkofullmaktige ha en barnkonsekvensanalys. Detta bér
innebdra att barn och ungdomar samt smébarnsforildrar kan ges fortur till
platserna i rdden samt har majlighet att delta d& valprocessen &r enklare och
mandatperioden mer flexibel. Att frdgorna pé distriktsniva dr mer konkreta ger
dven det storre mojlighet for ungas inflytande (se “reellt inflytande” ovan), detta i
linje med Artikel 12 i Barnkonventionen.

Med onskan om valsignelse i ert beslutsarbete,
Kyrkoradet i Lundby forsamling

L‘UJU i, langil

Annika Johafisson nsulahn
kyrkoradels ordférande kyrkoradets vice ordférande
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RESERVATION AV KYRKORADETS STALLNING I PASTORATFRAGAN

Undertecknade reserverar sig mot beslutet som togs i Kyrkoradet i Lundy
den 27 januari 2015.
Vi forordar 9 st pastorat.
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Yttrande éver Utredning om indelning av Goteborgs forsamlingar - en eller nio
ekonomiska enheter

1. a) Tillstyrker ni en ekonomisk enhet?
b) Tillstyrker ni nio ekonomiska enheter (tre forsamlingar och sex pastorat)?
2. Hur ser ni pa de bada forslagen ur ekonomiskt, pastoralt och administrativt perspektiv?
3. Hur ser ni pa de bada forslagen utifran fortroendemannaorganisationen?
4. Ovriga synpunkter.

S4 lyder de centrala fragor som forsamlingsutskottet 6nskar besvarade och som dérfor mitt
yttrande dr uppbyggt kring. Fragorna &terfinns i den handling som huvudutredarna
Louise Edqvist Lendfors och Bengt Stigner daterat Géteborg 2014-10-21, Dnr. 102/11/703.

A. Tva bra modeller i en ny epok

Utredning om indelning av Goteborgs férsamlingar. En eller nio ekonomiska enheter,
2014-10-16, (= 1 det foljande: Goteborgsutredningen) klargor tillsammans med de tre
bilagorna fordjupande och féredémligt att de tvad modeller som analyseras (med redovisade
avgrénsningar) dr genomforbara.

Enligt min bedémning saknas det nu underlag for att stélla modellerna i drastisk motsittning
till varandra. Det drastiska dr ddremot att Svenska kyrkan i hela Sverige gar mot simre
ekonomiska tider i en alltmer sekulariserad tid. Samtidigt 6kar de diakonala behoven liksom
den sociala och politiska forvéntan: Svenska kyrkan ska hjélpa till med att hélla samman det
samhille som hotar att ga isdr och férdjupa de kristna gemenskaper som vixer fram.

Vardagens "liturgi” i férsamlingshem och kyrkorum &r ny. Ingen férsamling, inget pastorat
lever ldngre i forestdllningen "hédr kommer det aldrig att bli annorlunda”. Icke-permanensen
har ersatt det kontinuitetstinkande som forr priglade familjeliv, yrkesliv och férsamlingsliv.
Tidsandan har foréndrats i hela Sverige. Mangtydigheten har ersatt entydigheten och
genomsyrar den epok som kallas den postmoderna.

Négra av faktorerna till den sdmre ekonomin framéver dr att barn och vuxna sedan 1 januari
1996 tas upp som medlemmar forst genom dop, den férsvagade kyrkliga seden
(konfirmanderna!) och sjélvvalda s k aktiva uttrdden. Pa sikt forsémras ekonomin genom att
dopfrekvensen bland medlemmars barn 4r i fritt fall, och sékert drar med sig deras
medlemskap. (Jfr: Bilagan till Géteborgsutredningen, Kyrkokansliets Lika, olika,



omvirldsanalys med Svenska kyrkan i Goteborg, 2.5 Avslutande sammanfattning av den
deskriptiva analysen, s. 22f).

Det behovs dérfor fr o m 2018 en modell dir verksamhetsansvar och resursansvar och
helhetsbild av delarna halls samman "(f)lexibelt och anpassat till de lokala férutséttningarna".
(Nérhet och samverkan, Betinkande frén den av Kyrkostyrelsen tillsatta strukturutredningen
(2011), 5. 232).

Det finns, som jag ser det, inga hallbara skil for pastiendet att endast en av de tvd modellerna
skapar och bevarar nérhet, férankring, strategisk planering eller god ekonomisk hushallning i
den nya situation som kinnetecknas av och alltmer kommer att formas av bl a de ovan
ndmnda faktorerna. En uppf6ljning om négra ar av hur dessa och tillkommande faktorer
paverkat Goteborg kan mycket vil leda till att ett beslut nu om nio enheter da kan utvecklas
till ett beslut om férre enheter. Goda former av dndamalsenlig samverkan mellan enheterna
kan ldgga grunden for detta. P4 samma sitt som de aktorer som Géteborgsutredningen
bendmner "de nérstaende organisationerna och resursverksamheterna" kan knytas till
enheterna. Detta dock forst efter en genomlysning av den samhilleliga néden, av de diakonala
behoven och i vilka befintliga eller nya former dessa kan métas nér den informella
instéllningen och policybeslut i samhillets institutioner forindras, vilket t ex de senaste &rens
debatt om gudstjénster i samband med skolgudstjénster redan vittnar om, och andakter pa
serviceboenden och sjukhusavdelningar sidkerligen kommer att vittna om framéver. Ingen
principiell skillnad mot nuléget i flerpastorats samfillighetsmodellen séledes. Det handlar om
medlemmarnas resurser och ansvarstagande som kyrka. I linje med detta kan varken
enheterna i den ena eller den andra indelningen av Géteborg ensamma/ensamt sjélvklart ta
kostnader som hérrér fran ménniskor i omkringliggande eller mer avldgsna forsamlingar och
pastorat i stiftet. Har beh6vs pastorala analyser och solidaritet, vilket ocksa
Goteborgsutredningen lyfter fram. (G6teborgsutredningen, s. 30f).

B. Tvé olika sitt att organisera lokalt ansvar

De tva modeller som har utretts leder inte till tva olika kyrkor utan till olika sitt att organisera
det flexibla lokala ansvaret. Jfr: "Ansvar for verksamhet och resurser behver hallas samman
eftersom den som styr resursfrdgorna alltid har ett avsevért inflytande 6ver verksamhetens
innehall." (Nérhet och samverkan, s. 12)

Revisions- och rddgivningsforetaget PwC:s "Ekonomiska konsekvensanalys" (2014-09-19)
visar att oavsett vilken modell som viljs kommer det att behvas allt frén olika grader av
bodelning med avsittande av medel for framtida behov i Géteborg (eventuellt utver
malkapitalet) till versyn och uppf6ljningar, avtalsskrivande, samverkansprojekt, en fortsatt
proaktiv stiftsledning som tar med sig "stiftslokala" pastorala, ekonomiska och administrativa
fragor till den nationella nivan ocksé for hela Svenska kyrkans rikning.

Modellerna leder till olika sorters utmaningar och olika djupa fordandringsprocesser. Detta
beror pé att komplexiteten i stegen frén nuvarande lokal organisationsform till nésta form
varierar kraftigt hir i Goteborg. Vil avklarade kommer dessa steg dessutom direkt att foljas
av en relations-, tids- och energikrivande konsolideringsperiod pé nigra &r som den pastorala
ledningen och fértroendemannaorganisationen har ansvar for. Detta dr ndgot alla i forvig
maéste forpliktiga sig till.



A andra sidan skulle just det som givit namn 4t utredningen Nirhet och samverkan kunna ga
férlorat i modellen med en enhet om beslutsfattandet upplevs som distanserat frdn en genom
just storleken svér6verskadlig verksamhet. Detta samtidigt som alltfor stor kraft och manga
bekymmer l4ggs pa interna forhandlingar (av olika slag) om fordelning av resurser, mal och
inriktning. Uppgiften att halla kommunikationen vid liv och pa en rimlig niva med hundratalet
fortroendevalda i forsamlingsrad och distriktsrad och verksamhetsrad kommer att bli mycket
viktig och nédvindig for kyrkans trovérdighet och stilla héga krav pa en kombination av
kunnighet och integritet hos fértroendemannaorganisationen. Dessutom star just
fortroendemannaorganisationen samtidigt med allt detta gérande infor bl a en
generationsvaxling.

De ldardomar och den inspiration fran Malmés resa och de goda exempel som finns dér 4r inte
rakt av 6verforbara till ett betydligt storre Goteborg dven om det
forvaltningsmaéssiga/pastoralteologiska arbete som utforts i Malmé, dokumenterat i Att tjéina
Guds rike i Malmé. Forslag om ny pastorats- och forsamlingsindelning i Svenska kyrkan i
Malmo, 2012-08-23) &r enastdende och av handbokskaraktir.

Jag forutsdtter att insikten precis som i Malmé 4r véldigt h6g om allt arbete som behdver
goras, allt engagemang, oavsett vilken av modellerna stiftsstyrelsen viljer. Hir tinker jag
forst pa arbetet pa lokalplanet kring kyrkobyggnaderna med gudstjénsten och kyrkliga
handlingar i centrum for att snabbt skapa trygghet fér medlemmar som p4 olika sétt 4r
engagerade, utveckla relationer i ny samverkan, finna nya roller bland fortroendevalda och
bibehélla god arbetsmiljo. Lundby som sedan 2009 &r i en sddan konsolideringsprocess har
genom de mangas engagemang, arbete och goda vilja enligt min bestdimda uppfattning
forutsdttningar att véxla Gver till bida de utredda modellerna. Vi &r redan i en struktur som
"stdrker ideella medarbetares medverkan". (Nirhet och samverkan, s. 226 ). Och vi 4r mycket
vil medvetna om att det ideella engagemanget i hela dess vidd, 4r nagot alla ménniskor har
ansvar for och nagot som sjélva organisationsformen ska ldgga grunden for.

Det ideella medarbetarskapet ar sjélvklart och det krivs ett aktivt pastoralt fokus for att
bibehélla och utveckla det. Det ideella medarbetarskapet dr precis som mangfaldsarbetet for
Guds rike, miljoarbetet f6r skapelsens upprittande, och 6ppen medlemskommunikation ett
vérn mot inkrokthet och instédngdhet. Varje enskilt méte, blick och handslag, tonldge och
bordsméblering, tidningen &, hemsidan, facebook-sidor, aktiva bloggar om kristen tros- och
livstolkning mitt i vérlden, bildar tillsammans ett varmt véirn. Mot just den marginalisering
som Narhet och samverkan lyfter fram som en riskfaktor redan i dagens kyrka. (N#rhet och
samverkan, s. 223f)

C. Tydlighet, effektiv uppfoljning av verksamheten och solidaritet

Efter drygt ett ar som kyrkoherde hér i Lundby, i en béde p4 lingden och tviren mangkulturell
kontext, med ett kyrkorad, fem distriktsrad, 6ppna fora arligen, 65 anstillda, distriktschefer
och en ledargrupp pa 9 personer med specialistkompetenser, en klockren delegationsordning
och stimulerande samarbete med Kyrkofsrvaltningens personal, beskriver jag girna den
ledningsstruktur och storlek som utmérker Lundby med f6ljande ord:

"Ett viktigt motiv for att kyrkoherden far det 6vergripande och samlade ledarskapet &r
behovet av en sa enkel organisation som méjligt med en tydlig ansvarsfordelning. Detta har



inte minst lyfts fram i diskussionerna om arbetsmiljén." (Styra och leda, Samverkan och
ansvarsfordelning i Svenska kyrkan (2008), s. 10)

Citatet 4r hdmtat fran det slutbetdnkande som tog tag i ansvarsforhallandet mellan kyrkorad
och kyrkoherde och som bildar bakgrund till de férdndringar vi nu stér infor, och det beslut
om indelning av Goéteborg som stiftsstyrelsen ska fatta. Den tydlighet som efterstrivas i Styra
och leda, och som delvis motiveras av viktiga arbetsmiljéskiil, kridver att den enkla
organisationen &r sddan att kyrkoradet har méjlighet att styra den och sidan att kyrkoherden
har méjlighet att leda "all verksamhet". Vissa delar av det som talar for Lundby som en egen
enhet fr o m 2018 och dérmed pa sitt och vis ocksa for de vriga atta enheternas
sjdlvstindighet, kan anvéndas som argument for Lundby som ett distrikt eller en forsamling i
ett storpastorat. De avgérande delarna innebér ddremot att Lundby kan bli en sjélvstindig
férsamling med "tillrécklig 6verblick for ledning, styrning och beslutsfattande." (Jfr:
Géoteborgsutredningen, s. 4)

Med nio enheter respektive en enhet star vi infor tva modeller som har det gemensamt att de
bada lever upp till det som beskrivs under rubriken Enkel, tydlig och begriplig (organisation)
(Nérhet och samverkan, s. 231.) Kravet att fortroendevalda, utomstaende och medlemmar litt
ska forstd hur Svenska kyrkan fungerar exemplifieras med orden "6nskvirt att det ser ut pa
samma sétt dverallt." (Narhet och Samverkan, s. 231). Med nio enheter i Géteborg kommer
redan nagot sa basalt som storleken pa dessa enheter sinsemellan liksom den liknande
storleken med huvuddelen av andra enheter i Sverige bidra till och kommunicera denna
viktiga och efterfragade bild av Svenska kyrkan som sig lik "6verallt" i hela Sverige och
eventuellt uppmuntra enheter som utan realistiska alternativ kdmpar i helt annan terréing.

Goteborgs stift som genom sin frémjande- och tillsynsuppgift star i en stéindig utveckling, och
som dessutom nu ocksa har tillsyn 6ver férvaltningen i férsamlingar och pastorat kommer
sjélvklart efterhand och genom Gverldggningar med de andra stiften att finna goda former i
den modell som viljs fér G6teborg. Som egen enhet kan Lundby direkt genom sin egen
kyrkoherde relatera sig till stiftet for stéd och dialog om den grundlédggande uppgiften, och
mdta stiftet i Férsamlingsinstruktionen, vilket &r ett av uttrycken i det pastorala perspektiv
som Goteborgsutredningen formulerar.

Det pastoralt 6vergripande positiva med nio enheter &r att det hér i Géteborg ddrmed skapas
ett kollegium av nio kyrkoherdar som gemensamt utifran tron pa Jesus som Kristus reflekterar
over kallelsen som kyrka samt utévar tillsyn 6ver gudstjinstlivet och verksamheten. Ett
ansvarstagande kollegium som medvetet om Géteborgsutredningens varning (s. 39) héller det
andliga samtalet levande om hur solidariteten mellan enheterna stindigt ska forverkligas mot
bakgrund ocksé av goteborgarnas kénda, och enligt Kyrkokansliets Lika, olika
omvirldsanalys forvéntade alltmer 6kande, mobilitet. Ett professionellt kollegium som
tillsammans, och pa uppdrag av kyrkoraden arbetar med den strategiska fraigan om samarbetet
med sjukhuskyrka, kriminalvard, studentarbete, skolkyrka och kyrka-arbetsliv. Ett kollegium
ocksa for ett bedjande som hdmtar inspiration i att ha fatt "biskopens och stiftets l6fte om
omsorg till stod for uppdraget." Loftet som ges i Méssa med mottagande av kyrkoherde och
som bekriftas genom ett 5ppet brev med de inom citationstecken atergivna orden. Ett
kollegium med kérlek till Svenska kyrkan.



D. Goéteborg har en viktig roll

De drastiska ekonomiska och administrativa skillnader som for ett tag sedan forelag mellan de
tva modellerna har minskat och i viss man ocksa fatt omvénda forhallanden. Detta hor
samman med inréttandet av Servicebyré-organisationen, Kyrkostyrelsens 16sning pé
begravningsomradet om det blir nio enheter, de féreslagna utjimningssystemen och forslagen
avseende stiftens dvertagande av det ekonomiska ansvaret for kyrkobyggnaderna.

De tvé nu mdjliga inriktningarna da stiftsstyrelsen sammantrader den 23 april 2015 torde
redan nu végleda allt pagaende utredningsarbete pa bl a Svenska kyrkans internationella niva
for att modellen med 9 enheter fér den sedan lénge stérsta kyrkliga samfilligheten ska
fungera vil. Det handlar ocksé om att méjliggora for att alltfér ooverskadliga pastorat eller
pastorat med annan problematik, t ex ett starkt befolkningsméssigt véixande, i andra delar av
Sverige, ska kunna 6verga till mindre omfattande ekonomiska enheter.

E. Det pastorala perspektivet

Ett avgérande pastoralt perspektiv i min motivering for att tillstyrka nio ekonomiska enheter
ar att om den pastorala ledningen och kyrkoradet finns nira kirnverksamheten kan de
stodjande ekonomiska och administrativa uppgifterna, t ex PA-fragor, ekonomi och fastighet
som kan utforas av det lokala Servicebyra-kontoret skraddarsys efter de pastorala behoven.
Alltsé de behov som hér samman med den grundldggande uppgiften och det lokala
ansvarstagandet for uppgiften att vara kyrka. Har med en bredd av engagerade ménniskor och
med dverskadliga resurser ges det mojligheter till en stdndig omvérldsrelaterad utveckling.
Rationaliseringsvinsterna blir storre 4n de merkostnader som uppkommer i form av moms da
specifika tjdnster kops in.

Redan 1991 med vart IT-baserade kyrkobokforingssystem paborjades den rationalisering av
de stodjande funktionerna som nu é&r sjdlvklara och omistliga, med bade GIP, GAS och GTP.

Eftersom begravningsverksamheten inte hor till Svenska kyrkans grundldggande uppgift utan
dr en statlig angelédgenhet, kommunala 16sningar redan &r etablerade och fler diskuteras bor
den inte tillatas styra hur den fria Svenska kyrkan organiserar sig i en tid fylld av utmaningar:

"Den viktigaste frdgan fér Svenska kyrkan i framtiden &r att forma och bygga levande

gemenskaper dér Kristus dr i centrum.”
(Nérhet och samverkan, s. 222)

Goteborgsutredningens slutsats, efter en genomgang av olika mojligheter och kombinationer,
om framkomligheten med en partiell begravningssamfillighet, st6dd ocksa utifrén
bestimmelsen om sérredovisning for begravningsverksamheten, &r helt i linje med detta.
(Goteborgsutredningen, s. 22).

"Pris vare Guds barmhdrtighet,/barmhdrtighet,
idag och i all evighet. /Halleluja, Halleluja!"
(Den svenska psalmboken, 130:7)

Kristian Lillo
Trettondag jul 2015



