Delaktighet i praktiken

Metodutveckling avseende kulturhistorisk
inventering av kyrkor byggda efter 1939

Magnus Johansson
Veronica Olofsson

KALMAR LANS MUSEUM
Rapport mars 2011






Delaktighet i praktiken « Kalmar lans museum

Delaktighet i praktiken

Metodutveckling avseende kulturhistorisk
inventering av kyrkor byggda efter 1939

Forfattare Magnus Johansson och Veronica
Olofsson

Fotografier Magnus Johansson och Veronica
Olofsson

Layout Kalmar Ians museum

Utgivare Kalmar I&dns museum

Utford av Kalmar I&ns museum, Bebyggelseenheten

Kontaktperson Liseloftte Jumme, enhetschef

Bestdllare Linkdpings stift
Kontaktperson  Gunnar Nordanskog, stiffsantikvarie

Dnr KLM: 32-540-2010

[3]



Delaktighet i praktiken + Kalmar lans museum

(4]



Delaktighet i praktiken « Kalmar lans museum

Innehall
INIEANING .o 6
Uppdragets bakgrund............cooocciieeiieeiiniiiieeeeee e 6
Svenska kyrkans UtVArdering..........cccveeeeeeeeeeiniiiiieeeeeeen, 6
Metod 0Ch avgransning ..........ooccueveeeeeeeeeiniiiieeeeee e 7
Utprovning och metodbeskrivning av féreslagen
arbetsmMOodell... ... 9
1. FOrsta platSen.......cueeii i 10
2. Identifiera intressenter ..........cccccviicciiiiieiee e, 12
3. Definiera och motivera platsens varden...................... 13
4. Uppratta vardebeddmning ...........ooocceeieeeenieeieniiiieee. 15
5. Kommunicera och integrera...........cccoovveeeeeeiiiiiicnnnnnen. 17
6. Granska och revidera .........cccccceeiiiiiiiiiieee 18
Avslutande sammanfattning ............cccoveeeeiiiniiiien 20
Forslag till reviderad arbetsmodell f6r vardebedémningar ..22
KAIFOrEeCKNING ... 24
BilagOr...cceeeee e 25

[5]



Delaktighet i praktiken + Kalmar lans museum

(6]

Inledning

Uppdragets bakgrund

Kalmar 1dns museum har féatt i uppdrag av Linkopings stift att
genomféra en provinventering av tvda moderna kyrkor samt att i
samband med detta arbete utprova en foreslagen arbetsmodell f6r
virdebedomningar'. Bakgrunden ir de  stiftsovergripande
inventeringar som genomfordes under aren 2004-2006 med syfte
att forbittra kunskapsunderlaget for vara kyrkobyggnader och
kyrkomiljoer. Detta arbete berdrde endast de kyrkobyggnader som
omfattas av tillstandsplikt vid fordndring enligt Kulturminneslagen,
vilket innebar att flertalet kyrkobyggnader uppforda efter 1939 inte
omfattades. Kunskapen om de kyrkobyggnader som &dr uppforda
efter 1939 dr idag bristande och nagon kulturhistorisk virdering
finns sdllan. Syftet med en kulturhistorisk inventering och
virdebeddmning av dessa kyrkor dr att hjidlpa forsamlingarna i
deras forvaltning, samt att ge stiftet och de kulturvardande
institutionerna ett bittre grepp om kulturvidrdena hos de yngre
kyrkobyggnaderna.

I foreliggande rapport redogodrs for utprovningen av valda
arbetsmetoder utifran den av Svenska kyrkan foreslagna modellen
for virdebedomningar samt ett forslag pa revidering av denna.
Arbetet har utforts under perioden september 2010 - februari 2011
av Magnus Johansson och Veronica Olofsson, antikvarier vid
Kalmar ldns museum.

Svenska kyrkans utvardering

De tidigare genomférda virdebeddmningarna har under 2007-2010
utvirderats av Henrik Lindblad, kyrkokansliet inom projektet
”Utvdrdering och  utveckling av  karaktériseringar  och
prioriteringar”. Projektet resulterade i tre delrapporter’ samt en

! Fortsittningsvis kommer begreppet “virdebedémning” att anvindas som en
samlad term for de tidigare anvidnda bendmningarna “kulturhistorisk virdering”
och “karaktérisering”.

Den forsta delrapporten &r en utvirdering av de kulturhistoriska
karaktériseringar och virderingar som genomforts runt om landet, och ger forslag
pa fordndringar. Den andra delrapporten gérs en genomgéang och analys av ett
antal virderingsmodeller. I den tredje delrapporten fokuseras pa metoder for 6kad
bredd och delaktighet i virdebedomningar och forvaltningsplanering.
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slutrapport innehallande slutsatser och rekommendationer. En
utgangspunkt for projektet var, som namnts, att sammanstilla och
utvérdera de kulturhistoriska karaktériseringar och virderingar som
utforts av landets kyrkobyggnader och kyrkomiljoer. Lindblad
menar att dessa har flera brister. En brist &dr att de é&r
svartillgingliga och sammantaget relativt olikartade i savil
uppbyggnad som kvalitet. Vidare ir virdebedomningarna® 6verlag
tydligt fokuserade pa materiella virden, medan lokala,
immateriella, sociala och upplevelsevirden ofta saknas. En annan
brist som fors fram &r att forsamlingens och andra lokala
intressenters delaktighet i1 framtagningen av virdebeddmningarna
har varit otillricklig. Vidare tycks virdebedomningarna ha fungerat
bittre i handldggning pa lidns- och stiftsnivd dn i den lokala
forvaltningen.

Mailet med projektet var att ta fram nationellt rekommenderade,
forankrade och implementerade modeller for bedémning och
prioritering av  kyrkomiljoers samlade kulturvirden. I
delrapporterna ~ resoneras  kring  olika  metoder  for
viardebedomningar och prioritering av virden samt om en Okad
delaktighet 1 arbetet med vidrdering och forvaltning av
kulturvdrden. I projektets slutrapport presenteras slutsatser och
rekommendationer, bland annat ett férslag pa en ny arbetsmodell
for upprittande av virdebeskrivningar. Foreliggande projekt avser
utprova och granska denna arbetsmodell, hitta lampliga metoder
och mer utforligt beskriva arbetsprocessen.

Metod och avgransning

Utprovningen av foreslagen arbetsmodell har skett genom
fallstudier av tva kyrkor uppforda efter 1939; Storebro kyrka i
Vimmerby forsamling uppford 1969 och S:t Andreas kapell i
Visterviks forsamling uppford 1976. Bada kyrkorna ligger inom
den del av Linkopings stift som tillhor Kalmar 1dn. Urvalet har
skett i samrad med stiftantikvarie Gunnar Nordanskog och Hans-
Erik Hansson pa kyrkokansliet och motiveras framst genom att det
ar tva kyrkobyggnader med likartade forutséttningar. Bada
kyrkobyggnaderna &r s.k. distriktskyrkor med en tydlig koppling
till det omkringliggande omradet och de ménniskor som bor dir,
vilket underlattar for jamforelse vid metodutprovning.

Projektet paborjades i september 2010. Filtinventering, insamling
av synpunkter och sammanstillning av virdebedomning har utforts
under hosten 2010. Presentation och forankring har skett under
februari och mars 2011. Beslut om urval och metoddiskussioner
har skett inom en arbetsgrupp bestaende av stiftantikvarie Gunnar
Nordanskog, Hans-Erik Hansson fran kyrkokansliet, Magnus

3 projektet har “viardebedomningar” anvints som ett samlat begrepp for
kulturhistoriska karaktériseringar, virdebeskrivningar och andra dokument av
liknande karaktér som beskriver och analyserar det kyrkliga kulturarvets virden.
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Johansson och Veronica Olofsson, Kalmar lins museum samt
respektive forsamlings kyrkoradsordforande.

Den kulturhistoriska inventeringen med tillhérande
virdebeddmning for Storebro kyrka respektive S:t Andreas kapell
presenteras i tva separata rapporter.
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Utprovning och metodbeskrivning
av foreslagen arbetsmodell

En viktig slutsats i Svenska kyrkans projekt “Utvirdering och
utveckling av karaktiriseringar och prioriteringar” &r att det krivs
en oOkad delaktighet av forsamlingar och andra viktiga
brukare/intressenter i virderingsprocessen av kyrkobyggnader och
—miljoer. Detta ses som en nodvindighet for att de som anvénder
platsen och byggnaden ska kunna kénna att kulturvidrdena ocksa dr
deras virden, inte bara experternas, samt att dessa virden ska ses
som en resurs och inte som ett hinder for verksamheten. For att
kunna astadkomma o©kad delaktighet &r en av projektets slutsatser
att det kridvs en mer genomtéinkt arbetsprocess vid upprittandet av
virdebedomningar, varvid ett forslag pa en ny arbetsmodell
presenteras. Enligt foreslagna arbetsmodell ska virdebedomningen
ses som en grupprocess vilken bor ske metodiskt efter ett antal
rekommenderade steg.

Foljande huvudsteg foreslas, dir en arbetsgrupp ska:

1. forsta platsen
identifiera intressenter

3. tillsammans med intressenterna definiera och motivera
platsens virden

4. uppritta virdebedémningen

kommunicera och integrera bedomningen i forvaltning och

Ovrig verksamhet

6. revidera nir sa behovs

W

Projektansvaret ska enligt arbetsmodellen ligga hos en utsedd
arbetsgrupp. Vilka som ska inga i en sadan arbetsgrupp &r inte
vidare specificerat, mer #n att det inom gruppen bor finnas en
projektansvarig med nodvindig expertkompetens inom det
kulturhistoriska omradet. Denne person ska ocksa ha erfarenhet av
arbete med savil kyrkor som virdebeskrivningar samt formaga att
leda arbetsprocessen.

Den inledande uppgiften blev saledes att bestimma vem eller vilka,

utdver oss byggnadsantikvarier med projektansvar, som borde inga
i ndmnda arbetsgrupp. Vara forsta inledande telefonsamtal med
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respektive forsamlings expedition gjorde klart att kyrkoradets
ordférande torde var ldmpliga. Kyrkoraden ansvarar for
verksamheten och borde diarmed vara ldampade att kunna identifiera
lokala  brukare/intressenter och att engagera dem i
virderingsprocessen. Arbetsgruppen har alltsa bestatt av oss och
respektive forsamlings kyrkoradsordférande samt stiftsantikvarie
Gunnar Nordanskog och Hans-Erik Hansson, kyrkokansliet.

Vid fortsatt arbete utifran foreslagna arbetsmodell bor det ridcka
med att arbetsgruppen bestar av en projektansvarig person med
kulturhistorisk expertkompetens och forsamlingens
kyrkoradsordférande. Man kan eventuellt tdnka sig att nagon
ytterligare fran forsamlingen, exempelvis kyrkoherden i egenskap
av chef med personalansvar, engageras i arbetsgruppen.

1. Forsta platsen

Foreslagen arbetsmodell. Att forsta platsen utgor enligt foreslagen
arbetsmodell det forsta steget 1 virderingsprocessen och innebdr att
arbetsgruppen ska dokumentera, beskriva och analysera platsen
samt att sdtta in den i sitt sammanhang.

Metodbeskrivning. Enligt arbetsmodellen ska detta arbete utforas
av arbetsgruppen. Var tolkning dr att detta framforallt beror oss
antikvarier, eftersom man far utgd fran att de lokala
kyrkoradsordforandena redan &r vil inf6rstadda i platsen.

For att fa forstaelse for kyrkan och kyrkomiljon inledde vi med en
genomgang av litteratur- och arkivmaterial. Lansmuseets
topografiska arkiv och klipparkiv soktes igenom, liksom lokal
litteratur och ildre kartor. Dessutom forfragades respektive
forsamling om material i1 kyrkoarkiven. Det sammanstillda
materialet gav en bra bakgrund infor filtbesoken. Filtbesoken vid
Storebro kyrka respektive S:t Andreas kapell genomférdes av oss
antikvarier under en heldag/kyrka da kyrkobyggnaden och den
omgivande miljon dokumenterades i foto och beskrivande text. I
samband med filtbesdket gjordes dven en forsta prelimindr
virdebeddmning ur antikvariskt perspektiv. Vid féltbesoket skedde
ocksa det forsta motet med kyrkoraddsordforanden och nagra ur
kyrkans personal for att planera det fortsatta arbetets upplidgg.

Beskrivning och historik av miljon och kyrkobyggnaden
sammanstilldes i en rapport for vardera kyrkan i enlighet med
Svenska kyrkans dispositionsforslag, d.v.s. omkring en A4-sida
med text, rikligt illustrerad med foton och ritningar. Rapporternas
disposition  foljer huvudsakligen Svenska kyrkans nya
rekommendationer. Denna har dock frangatts i vissa avseenden for
att vara jimforbara med redan utférda karaktériseringar i stiftet.
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Kritisk granskning. Som namnts var var tolkning att detta steg i
arbetsprocessen framforallt beror antikvarien i projektet, inte hela
arbetsgruppen. Detta motiverar vi dels genom att de lokala
aktorerna redan far forutsittas ha en tillrdcklig forstaelse, och dels
dd det dr antikvarien som har ansvar for att sammanstilla
beskrivningsavsnittet i virdebeddmningen.

Vi menar att det #r en stor vinst om filtbesoken foregatts av
litteratur- och arkivstudier, da detta underlittar for forstaelsen av
kyrkan och miljén. Man bor dock vara medveten om att litteratur-
och arkivsokning for de moderna kyrkorna skiljer sig fran de #ldre
kyrkorna. De unga kyrkorna dr séllan omskrivna i litteraturen,
diaremot kan tidningsklipparkiven ge mer information. Tillfoljd av
kyrkornas ringa alder och att de inte omfattas av tillstandsplikten i
kulturminneslagen, aterfinns inte heller sdrskilt mycket material i
de antikvariska arkiven, sisom Antikvarisk-topografiska arkivet i
Stockholm och lansmuseets topografiska arkiv. Handlingar rérande
kyrkornas uppforande och senare genomférda fordndringar finns
foljaktligen mestadels 1 forsamlingarnas egna kyrkoarkiv.
Dessvirre utfor Landsarkivet rensningar av kyrkoarkiven med
jdmna mellanrum, vilket innebir att detta arkivmaterial fors till
Landsarkivet i Vadstena och ddrmed inte dr tillgdngligt pa annat
sdtt &n genom ett besok pa plats.

Filtbesoket var ett mycket bra tillfille att forligga det inledande
motet med kyrkoradets ordférande, d.v.s. formera arbetsgruppen.
Vi antikvarier hade da hunnit fa en viss forforstaelse for platsen,
samtidigt som arbetsprocessen fortfarande var i inledningsskedet
och m.a.o. fortfarande mojligt att styra i endera riktningen. Det
finns ocksa en stor fortjanst i att triffas fysiskt, istdllet for
exempelvis telefon- eller mailkontakt, da det ger en naturlig
forutsittning for ett storre engagemang och diskussion.

Eftersom syftet med projektet @r att utprova och utveckla en
lamplig arbetsmodell, valde vi att nédrvara bada tva vid filtbesoken
och vid de inledande m&tena med respektive kyrkoradsordforande.
Pa sa vis har vi kunnat diskutera och jamfora olika
tillvigagangssitt. I det fortsatta arbetet bor det ricka med att en
person utfor filtbesoket.

Enligt Svenska kyrkans foreslag till disposition for
virdebedomningar bor den beskrivande texten om kyrkan och
kyrkomiljon inte Overstiga 1,5 A4-sida, vilket dr en stor skillnad
mot tidigare karaktdriseringar dér detta avsnitt omfattat uppemot 3-
6 sidor. Det var en utmaning att kunna aterge vad som ar kérnfullt i
en sa kort beskrivande text. Dock bra med manga illustrationer.
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2. ldentifiera intressenter

Foreslagen arbetsmodell. Nista steg i virderingsprocessen ar att
identifiera intressenterna, d.v.s. kartldgga vilka personer, grupper
eller verksamheter som skulle kunna ha synpunkter pa kyrkan och
kyrkomiljon. Identifiering av intressenter gors genom en s.k.
intressentanalys®, vilken bor ingd i uppdraget for den som leder
arbetet, d.v.s. arbetsgruppen. Syftet med intressentanalysen 4r att
identifiera samtliga intressenter till platsen, bade interna och
externa, nuvarande och potentiella. Intressentanalysen ska ocksa ge
kunskap till hur arbetsgruppen ska sdttas samman och hur
forfragningsprocessen ska ga till, for att sa manga olika relevanta
intressentperspektiv som mojligt ska representeras. Analysen ska
kunna revideras regelbundet under projektet vartefter nya
intressenter dyker upp.

Metodbeskrivning.  Identifieringen av intressenter, d.v.s.
intressentanalysen, skedde framforallt vid vart forsta mote med
kyrkoradets ordforande. Utan storre svarighet utarbetades en
forteckning av intressenter inom forsamlingen (personal, kyrkorad,
fastighetsnimnd, verksamhetsledare/-grupper), men &dven utom
forsamlingen (samhillsforening, bostadsomradesforening, skola,
idrottsférening, stadsarkitekt) samt inom olika nivaer (brukare,
forvaltare, kommunala tjdnstemén). Listan pa intressenter har
reviderats under arbetets gang. Utifran intressentanalysen och med
hinsyn till vilka intressenter som upptickts, bestdmdes ldmpliga
metoder for forfragningsprocessen, se foljande avsnitt.

Kritisk granskning. Det dr viktigt att intressentanalysen gors
utifran varje kyrka eller kyrkomiljos specifika forutséttningar. 1
detta fall bedomde vi att intressentanalysen kunde utforas i samrad
med enbart kyrkoradsordforandena, eftersom de hade en god
inblick 1 verksamheten. Man kan dock tinka sig att
intressentanalysen i andra fall bor involvera fler personer for att
erhalla tillracklig bredd.

Att identifiera nuvarande intressenter som idag kan ha synpunkter
pa kyrkan dr en sak, men att identifiera potentiella intressenter,
d.v.s. personer, grupper eller verksamheter som i framtiden kan ha
synpunkter om kyrkan och kyrkomiljon, dr en besvirlig uppgift. I
den foreslagna arbetsmodellen ges inga konkreta rad eller riktlinjer
for hur detta arbete bor utforas.

Forutom att identifiera intressenter syftar intressentanalysen enligt
foreslagen arbetsmodell dven att ge kunskap om hur arbetsgruppen

* Intressentanalysen utgdr frin den amerikanske forskaren Randall Masons
undersokningar om hur kulturvirden kan kategoriseras och identifieras.
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ska séttas samman. Det &dr timligen oklart hur det tdnkt att detta ska
ga till. Hur ska arbetsgruppens intressentanalys kunna ge kunskap
om hur arbetsgruppen ska sittas samman?

3. Definiera och motivera platsens varden

Foreslagen arbetsmodell. Nir intressentanalysen vl dr genomford
bor, for att engagera och involvera sa manga intressenter som
mojligt 1 virdebeddmningarna,  vérderingsmetoder  och
analysverktyg anvindas som Overensstimmer med intressenternas
kunskaper eller firdigheter och de virdekategorier som de virderar
hogst, d.v.s. hitta en lamplig metodik for forfragningsprocessen.
Malet ar att tillsammans med intressenterna definiera och motivera
platsens kunskaps-, upplevelse- och bruksvirden, bade materiella
och immateriella.

Metodbeskrivning. Inom detta projekt valdes, i samrad med
kyrkoradets ordforande, tva olika metoder for
forfragningsprocessen, enkéter respektive intervjuer. Metoderna
valdes utifran intressentanalysen, d.v.s. den inblick och kunskap vi
fatt om platsen och intressenterna.

Storebro kyrka har internt inom férsamlingen relativt nyligen varit
uppe for diskussion om avyttring, framforallt till f6ljd av laga
besoksantal. I samband med detta vicktes ett starkt engagemang
for kyrkans bevarande, inte bara inom forsamlingen, utan i hela
samhillet genom savil privatpersoner som foreningar. Vetskapen
om denna organisation och att man redan hade funderat kring
kyrkan och dess virden, underlittade savil intressentanalysen som
valet av forfragningsmetod - enkiter. Enkiterna med information
om projektet och fyra fragor sammanstilldes av oss antikvarier och
skickades ut via kyrkoradets ordférande tillsammans med ett
foljebrev forfattat av densamme, se bilaga. Intressenterna gavs
omkring tre veckor for att besvara enkiten. Savil utskick, som
insamling av enkiten administrerades av kyrkoradets ordférande,
som sedan skickade materialet till oss. Av sammanlagt femton
utsinda enkiter, limnades atta svar in.

For att samla in intressenternas synpunkter om S:t Andreas kapell
anvindes motesformen med gruppdiskussioner ledda av en
antikvarie. Det forsta motet dgde rum samtidigt som vi gjorde
faltinventeringen. Da deltog forutom vi antikvarier &ven
kyrkoradets ordforande, tva av kyrkans personal samt ordféranden
i Andreasgruppen. Andreasgruppen dr en vin- och stodforening
som varit aktiv i forsamlingslivet dven fore att kapellet byggdes.
Gruppen var mycket aktiv i tillkomsten av kapellet, genom
insamlingar och andra frivilliginsatser. Forsta motet foljdes senare
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av ytterligare tvd moten, ett med kyrkoradets arbetsutskott och ett
separat med flera medlemmar i Andreasgruppen.

Kritisk granskning. Det finns for- och nackdelar med savil enkéter
som intervjuer. Enkiten dr en kvantitativ metod, vilket innebdr att
manga, utan alltfor stor arbetsinsats fran var sida, far mojlighet att
yttra sig. Detta kan bredda perspektiven, men ger en
envigskommunikation och medfor att dialogen mellan intressenter
och experter uteblir. Enkiten bygger dessutom pa att det finns ett
visst engagemang fran intressenternas sida. For att inte verka
avskrickande, begridnsades antalet fragor i enkiten till fyra
stycken, se bilaga. Den inledande fragan i enkiten formulerades
medvetet brett for att undvika att leda in intressenterna i en viss
riktning och for att fanga bade materiella och immateriella vérden.
For att underlitta arbetet med den samlade virdebedomningen bad
vi intressenterna att rangordna sina svar om vad de ansag vara
virdefullt i den andra fragan. Svaren pa de tva inledande fragorna
var forvanansvirt likartade och gav relativt vida svar. For
kulturhistorisk expertis vidger ofta de byggnadshistoriska och
arkitektoniska virden hos en byggnad tungt, dir fordndringar av
det ursprungliga utférandet vanligen paverkar vérdet negativt. For
att ta reda pa intressenternas syn kring detta formulerades en fraga
specifikt om detta. Svaren visade tydligt att intressenterna inte sag
detta som ett problem. Den avslutande fragan berorde
kyrkobyggnadens moderna utformning och huruvida de hade nagra
synpunkter kring detta. Foljebrevet som bifogades enkéten var
viktig, da det gav en lokal férankring at utskicket och pa sa vis
torde ge storre angeldgenhet for intressenterna att besvara fragorna.

Syftet med enkiten var att fanga in intressenternas synpunkter om
kyrkans virden och deras syn pa kyrkan. Genom de vitt
formulerade fragorna hoppades vi undvika att leda in dem i en
given riktning. Resultatet visar att de breda fragorna ocksa gav
mycket breda svar, vilket maste konkretiseras och analyseras for att
kunna inforlivas i en vard- och underhallsplan och leda till
detaljerade rekommendationer. En slutsats vi kan dra dr alltsa att
fragorna maste vara mer konkret formulerade for att fa fram de i en
vard- och underhéllsplan mer tillimpningsbara och detaljerade
vérdena.

Gruppdiskussioner i motesform mojliggjorde dialog pa ett bittre
satt. Bade intressenter och antikvarien fick tillfille att
vidareutveckla och forklara tankar och asikter. En styrka med
metoden #r att det gar att undvika missforstand. Vi noterade en risk
med metoden, nimligen att en del av deltagarna i motet dr mer
vana dn andra att bade argumentera och sta for sin synpunkt. Ibland
blev det svart att avgdra om de andra métesdeltagarna verkligen
stimde in i en viss asikt eller om de bara holl inne med en
avvikande uppfattning for att inte sticka ut. I den slutliga
virdebedomningen har vi forsokt kompensera for sadana
eventuella missvisande asiktsyttringar. Dock med risken att vi
missbeddmt situationen.
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4. Uppratta vardebeddmning

Foreslagen arbetsmodell. Kulturvirden &dr subjektiva och relativa
tolkningar. En och samma miljo kan virderas olika av olika
ménniskor och grupper beroende pa faktorer som bakgrund,
kompetens och intressen. Virdena kan déarfor vara motstridiga och
uppfattas savil positivt som negativt, vilket bor redovisas i
viardebedomningarna. Kulturvidrdena kan 1 sin tur knytas till olika
materiella eller immateriella vérdebérare, t ex byggnader och
inventarier, eller Dberittelser och traditioner. Det samlade
kulturvdrdet dr uppbyggt av kunskaps-, upplevelse- och
bruksvirden, dir bruksvirdet kan ge olika forutsittningar for
tilldelning av erséttning.

Det sammanlagda vérdet av en plats bor utgdras av summan av
upplevelse-, kunskaps- och bruksvirdena’. Som hjilpmedel i
arbetet med virdebedomningen har en virdematris utifran de
foreslagna huvudvirdekategorierna tagits fram®.

Om intressenterna har olika eller motstridiga uppfattningar om
bedomningarna och betydelserna av de virden som ska tas fram,
bor detta redovisas i virdebedomningarna.

Metodbeskrivning. Arbetet med att uppritta en virdebedomning
har delvis sett olika ut for de tva utvalda kyrkorna. I Storebro har
momentet att tillsammans med intressenterna definiera och
motivera platsens virde varit tydligt uppdelat i tva steg, en
insamlingsfas (se under foregaende rubrik) och en bearbetningsfas.
I bearbetningsfasen har enkitsvaren beaktats och vigts in i ett
forslag till virdebeddmning som formulerats av  oss
antikvarier/projektledare. Forslaget behandlades sedan vid ett mote
med kyrkoradet med en antikvarie som foredragande.

3 gt principerna i Burra Charter, utformat av australiska ICOMOS 1979, som
menar att platsens kulturhistoriska betydelse bestar av olika virdekategorier som
ska tas fram genom en vérderingsprocess.

® Lindblads forslag till véirdetypologi:

e  Upplevelsevirden, d.v.s. hur grupper och individer upplever kulturarvet,
utifran  foljande kriterier: estetiska, arkitektoniska, konstnérliga,
symboliska, alder, patina och kvalitet.

e  Kunskapsvirden, d.v.s. vad kulturarvet berittar och vilken kunskap det
tillfor, utgar fran foljande kriterier: vetenskapliga, socialhistoriska,
liturgihistoriska, personhistoriska, konsthistoriska, arkitekturhistoriska
och materialhistoriska.

e Bruksvirden, d.v.s. kulturarvet som resurs i samhillet, utgar fran
foljande kriterier: funktionella, ekonomiska, sociala, kulturella,
liturgiska och ideologiska.

[15]
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I Sankt Andreas har de tva momenten gjorts parallellt och delvis
gatt in i varandra. Virdena for kapellet och platsen har diskuterats
pa de moten som hallits med intressentgrupperna (se under
foregaende rubrik). Motena har letts av antikvarie som fort en
diskussion kring en rad fragor for att belysa kyrkans virden ur
olika aspekter. Hur anvinds kyrkan? Hur vil fungerar den i
verksamheten? Vilka vérden ser brukarna? Vilka virden ser
antikvarien? Hur ska virdena forvaltas? Vilka anvinder kyrkan?
Utifran dessa fragor fordes samtal déir alla nérvarande fick
mojlighet att delta med synpunkter. I de flesta fragor radde, efter
en del omsesidigt forklarande, samsyn. Men pa en del punkter
krivdes kompromissande och pa andra fick vi konstatera att vi inte
var riktigt eniga. (se inventeringsrapport for Sankt Andreas).

Vi har anvidnt oss av den foreslagna virdematrisen som en
checklista for att inte forbise nagot virde. I den sammanfattande
virdebedomningen har vi listat de viktigaste egenskaperna och
virdena. Istdllet for att rdkna upp olika specifika vdrden har vi
forsokt formulera oss pa ett mer tillgdngligt sprak. Exempelvis
talar vi om “motesplats” i stillet for att redovisa tydligt att kyrkan
har funktionella, symboliska och sociala virden.

De i virdebedomningen presenterade virdena fors vidare till
avsnittet ”"Mal och rekommendationer” dér rekommendationer ges
for hur dessa virden pa bista sitt tas tillvara. Se vidare under
nistfoljande rubrik.

Kritisk granskning. Virdebedomningarna ser i stort sett likadana
ut som de tidigare vérderingarna i Linkopings stift, fast nu med
tilligg som identitetssymbol” och samlingsplats”. Vi menar att
dessa ”nya” virden kan tillskrivas de allra flesta av de tidigare
inventerade kyrkobyggnaderna, och att dessa virden dr bade kinda
och allmint erkidnda bland alla som pa ett eller annat sétt sysslar
med virdering av kyrkor. Skillnaden &r att de setts som sa
generella att de i tidigare vidrdebedomningar inte tydligt har
redovisats. Det framstar inte som sa effektivt att involvera
intressenterna, som beskrivits ovan, for att identifiera viarden som
ar sa generella att man kan utga fran pa forhand att de finns.
Didremot dr det viktigt att de tas med och redovisas tydligt i
virdebedomningen. Diri ligger kanske den storsta bristen i de
tidigare utforda bedomningarna.

Det dr en hjidlp och kvalitetssdkring att folja den foreslagna
virdematrisen. Den gemensamma begreppsapparat som finns idag
for att beskriva kulturhistoriska virden dr inte begriplig for de
flesta som inte sysslar med det professionellt. Dirfor har vi valt att
inte rdkna upp bendmningarna pa de olika virdekategorierna med
undergrupper, utan istéllet beskrivit virdena med ett, menar vi, mer
lattillgdngligt sprak. Men man kan man fraga sig hur litt det &r att
gora jimforelser regionalt och nationellt.
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Det mest positiva med att ta fram virdebedémningen tillsammans
med intressenter dr den process med moten och tillfille till
diskussion kring kyrkans betydelse som det sitter igang. Vi menar
att det &r béttre att vara tydlig med att det dr det som &dr den stora
vinsten med detta arbetsséitt, och inte att det forvintas leda fram till
i sak annorlunda virdebedomningar.

5. Kommunicera och integrera

Foreslagen arbetsmodell. Virdebedomningarna ska vara inlagda i
de ekonomiska enheternas vard- och underhallsplaner, men bor
ocksa vara integrerade i desamma. For att denna integrering ska
vara mojlig maste delaktigheten och kommunikationen av virdena
vara tillfredsstéllande. For att forvaltning och 6vrig verksamhet ska
samverka och ses i helhetsperspektiv bor det vara en strivan att sa
langt som mojligt integrera forsamlingens samtliga styrande och
vigledande dokument. Sadana dokument kan rora malbeskrivning,
strategier, teknisk och ekonomisk forvaltning samt forsamlingens
Oovriga  verksamhet  utifrin  forsamlingsinstruktion  och
verksamhetsplan.

Metodbeskrivning. For att kommunicera och integrera
virdebedomningarna inom férsamlingarna kriavs ingaende kunskap
och kidnnedom om hur den specifika férsamlingens organisation &r
uppbyged, vilka informationskanaler som finns och hur
beslutsordningen ser ut. I samrad med kyrkoradens ordférande i
respektive forsamling kom vi i bada fallen fram till att kyrkoradet
dr den naturliga och inarbetade kanalen for att ge
virdebedomningen status och erkdnnande. Genom att kyrkoradet
genom ett formellt beslut antar virdebeddmningen som ett
vigledande dokument far den en storre tyngd @n om den bara tas
upp som en informationspunkt fran nagon av kulturmiljévardens
institutioner.

I Storebro holl vi mote med kyrkoradet. I S:t Andreas arbetade vi
med kyrkoradets arbetsutskott och med kapellets intressegrupp
” Andreasgruppen”. Vi antikvarier fungerade som féredragande och
sammanstillde ett prelimindrt forslag utifran dels var egen
inventering och dels resultaten fran enkidten i Storebro och
motesdiskussionerna i Sankt Andreas. Vid motena gavs tillfille att
lamna synpunkter pa viardebedomningen.

Den viktigaste faktorn for att bade integrera och kommunicera
virdebeddmningen &r att den upplevs som relevant och anvindbar.
Under rubriken "Mal och rekommendationer” har vi striavat efter
att vara sa konkreta som mojligt. I dessa punkter kan forsamlingen
fa uppslag och vigledning om hur man handfast kan arbeta vidare
med att lata virdebedomningen fa genomslag i hela verksamheten
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och organisationen. Men att gora det arbetet kriver naturligtvis att
bade kyrkan centralt och forsamlingarna ser det som onskvirt.

En annan metod for att ge virdebedomningen en storre
genomslagskraft beror sjdlva utskicket. Utskicken av de tidigare
genomforda virdebedomningarna har vanligen gatt till den
kontaktperson man haft i forsamlingen. Vara erfarenheter efter
projektet visar att utskicken maste inbegripa fler dn sa. En rapport
bor sidndas till kyrkoradet, som varit delaktiga i framtagandet av
virdebedomningen, for att de genom ett sammantriadesbeslut ocksa
kan ge virdebedomningen mer funktionen av ett bindande
dokument. Véirdebedomningen bor #dven skickas ut till
forsamlingensexpeditionen for att diarieféras, till eventuell
kyrkokamrer som ofta skoter kontakterna med olika
kulturmiljoinstanser samt till kyrkoherden i egenskap av chef.

Kritisk granskning. En svarighet i detta arbete kan vara att hitta en
lamplig tidpunkt for moten. For oss antikvarier passar dagtid bist.
For kyrkoradet, som bestar av en grupp fortroendevalda, ofta
yrkesverksamma personer, passar de under kvillstid fastlagda
sammantrddena bdst. Sammantriden som ur projektperspektiv
dessutom infaller med mer eller mindre langa tidsintervall.

Vilken genomslagskraft kan man forvinta sig att rapporterna
kommer att fa som policydokument? Erfarenheten visar att de
tidigare genomforda viardebedomningarna inte alls har anvénts som
policydokument. I bista fall har de bidragit med en del
faktauppgifter som infogats i vard- och underhallsplanerna, men
nagon inverkan pa forsamlingens verksamhet i Ovrigt har de
knappast haft. Inte mycket talar for att de virdebedomningar vi nu
har gjort kommer att fa en storre spridning av egen kraft. Det
fokus som blir pa dessa fragor sa linge processen med att ta fram
virdebedomningarna pagar dr Overgaende. For att langsiktigt fa
genomslag krivs att deras innehall efterfragas av forsamlingen och
av kyrkan centralt i fler vigledande dokument &n vird- och
underhalls-planerna. Exempelvis kan det gilla vid de
strategiarbeten som gors 1 forsamlingar och samfélligheter géllande
fastighetsbestandet, eller 1 stiftets mallar for
forsamlingsinstruktioner.

6. Granska och revidera

Foreslagen arbetsmodell. Inga riktlinjer ges.

Metodbeskrivning. For kyrkan i Storebro saknas vard- och
underhallsplan men for Sankt Andreas finns det en som tagits fram
efter samma modell som for de “skyddade” kyrkorna. Nagon
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revidering av planen hinns inte med i detta projekt, men en
uppdatering av planen tas upp som en rekommendation i
viardebedomningen for kapellet. Dir framfor vi synpunkten att de
kulturhistoriska kommentarerna som redan finns i planen bor
formuleras tydligare. For att de ska bli anvidndbara bor de ge
konkret vidgledning om hur en viss byggnadsdel bor beaktas. Idag
dr de kulturhistoriska kommentarerna formulerade rent deskriptivt,
man konstaterar bara ett den eller den detaljen finns. Att de, genom
att de namns, dven kréver sirskild hansyn &r underforstatt, men inte
explicit uttalat. Det framgar heller inte vilken hdnsyn man bor visa
dem.

Kritisk granskning. Ett problem ir att en revidering inte hinns med
inom ramen for arbetet med att ta fram vardebedomningar. Det
vore virdefullt om planerna kunde granskas av nagon med
antikvarisk kompetens, nir revideringarna r gjorda. Hur formerna
kan se ut for detta skulle behdva preciseras. 1 vilken utstrickning &r
det mojligt for forsamlingarna att vidnda sig till stiftet,
lansmuseerna eller annan med antikvarisk kompetens for att fa
denna granskning gjord?
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Avslutande sammanfattning

Avslutningsvis vill vi kort sammanfatta vara viktigaste erfarenheter
fran projektet. Vi har forsokt hitta en arbetsmetod som inte dr
visentligt dyrare eller mer tidskrdvande dn de tidigare genomférda
virdebedomningarna, vilket ocksa har varit en del av vart uppdrag.
Vart arbete har resulterat i nagra slutsatser som kan vara av virde
att beakta i det fortsatta arbetet med kyrkors kulturhistoriska
vérden.

Om att arbeta med intressenter: Att arbeta med flera intressenter
ger otvetydigt en bredare och rikare syn pa kyrkans vérde. Fragan
ir bara om den Okade arbetsinsats och kostnad som detta innebir
verkligen kan mitas och motiveras med vad det reellt tillfor sjdlva
virdebedomningen. Vi stiller oss tveksamma till detta. Som vi
konstaterat  blev  virdebedomningarna  enligt  foreslagen
arbetsmodell inte nimnvirt annorlunda &n tidigare virderingar,
utover tilligg som “identitetssymbol” och “’samlingsplats”. Virden
som dr sa generella, att de tidigare ofta forbisetts. Det dr emellertid
viktigt att dven dessa generella virden upptas och tydligt redovisas
i virdebeddmningen.

Framsta fortjinsten med att involvera intressenter i arbetet med
virdebedomningar ser vi alltsa inte i att astadkomma en bredare
viardebeddmning, utan vinsten ligger framférallt i de moten som
uppstér och de reflektioner kring kyrkans betydelse som vécks hos
de inblandade. En diskussion som egentligen borde vara stindigt
nidrvarande i manga forsamlingar och som torde medverka till ett
Okat engagemang.

Det dr viktigt att framhalla att sa stor del som mojligt av ansvaret
for arbetet med intressenternas synpunkter bor ldggas pa
forsamlingen. Projektansvarig antikvaries medverkan bor, av savil
kostnadsméssiga som engagemangsmassiga skil, begrinsas i detta
arbete.

Om att definiera virden. Det finns ett behov av en gemensam
begreppsapparat som uppfyller kraven pa att vara bade begriplig
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for forsamlingarna/intressenterna och anvindbar for regionala och
nationella jamforelser. Fragan dr om det dr mojligt?

Som hjdlpmedel i arbetet med att definiera vidrdena har en
virdematris tagits fram inom den foreslagna arbetsmodellen.
Matrisen utgar fran tre vedertagna huvudvirdekategorier,
kunskaps-, upplevelse- och bruksvirden, och belyser dessa ur flera
olika aspekter genom olika delvdrden. Matrisen utgor ett bra
hjdlpmedel och kan fungera som en kvalitetssidkrande checklista
for att virdera kyrkan eller platsen ur olika infallsvinklar. En
huvudtanke med matrisen dr ocksa att ge forutsittningar till en
gemensam begreppsapparat for att pa sa vis mojliggora regionala
eller nationella jimforelser. Grundtanken dr god, men dessvérre
svar att realisera. Dels eftersom kulturvérden forblir subjektiva och
relativa tolkningar och dirmed svara att jamféra, men dels
eftersom begreppsapparaten &r alltfor abstrakt och svarbegriplig for
de som inte sysslar med det professionellt.

En enkel jimforbarhet kan ddrmed bli svar att astadkomma. Det
viktiga torde istdllet vara att virdebedomningarna formuleras med
ett lattillgiangligt sprak. Pa sa vis okar mojligheten att uppna en
forstaelse for virdebedomningen och att den kan fa en
genomslagskraft i forsamlingens verksamhet. Detta far dock ske pa
bekostnad av jamforbarheten.

Om att integrera virdebedomningen i forsamlingens ovriga
arbete. Som vi tidigare ndmnt har det visat sig att de tidigare
genomforda virdebedomningarna inte fatt den Onskvirda
funktionen som policydokument inom férsamlingarna och de tycks
inte heller haft nagon som helst inverkan pa forsamlingens
verksamhet. Manga ganger tycks de ha stillts in i en bokhylla och
dér ”glomts” bort. I bésta fall har de anvints som faktaunderlag till
vérd- och underhéllsplanerna. Ar det verhuvudtaget realistiskt att
tro att viardebedomningarna kan fa nagon genomslagskraft som
policydokument?

Ja, mojligen! Men for att langsiktligt fa genomslagskraft krivs att
virdebedomningarnas innehall efterfragas av forsamlingarna. En
mojlig vig for att astadkomma detta &r att Svenska kyrkan centralt
frimjar att virdebeddmningen ska vara en del i fler vidgledande
dokument. Kanske bor de exempelvis ingd som en del i
forsamlingsinstruktionen? Vardebedomningen bor dven skickas till
flera personer och instanser inom forsamlingen for att fa sa stor
spridning som mojligt.

[21]
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Forslag till reviderad arbetsmodell
for vardebedomningar

Foreliggande projekt syftade till att utprova den av Svenska kyrkan
foreslagna arbetsmodellen for att ta fram virdebedomningar och att
mer utforligt beskriva lampliga metoder och arbetsprocesser.
Under arbetets gang har olika metoder provats i de olika
fallstudierna. Utifran erfarenheterna fran dessa foljer nedan ett
forslag pa en reviderad och mer konkretiserad arbetsmetod for
virdebeddmningar.

1.

Utse arbetsgrupp och identifiera intressenter. Kontakta
forsamlingens expedition och efterfriga vem eller vilka
som har en god inblick i den aktuella kyrkans forvaltning
och verksamhet. En lamplig person kan vara kyrkoradets
ordforande. Kontakta denne och presentera uppdraget samt
identifiera tillsammans de viktigaste intressenterna.
Antikvarien ansvarar for att leda projektet.

Forsta platsen och trdffa arbetsgruppen/intressenterna.
Arkiv- och litteraturstudier gors infor besok pa platsen. Vid
platsbesok gors dokumentation i foto och skrift. Antikvarie
tillsammans med de viktigaste intressenterna diskuterar
kring vilka védrden som finns pa platsen. Vid detta forsta
mote diskuteras fragan om ytterligare intressenter ska
kallas till det andra och sista métet. Sammanstill den
beskrivande delen i rapporten, med lite text och rikligt
illustrerat.

Definiera och motivera platsens virden. Insamling av
intressenternas/forsamlingens virdebeddmningar genom
vald metod. Om motesmetoden som vi provat i S:t Andreas
anvinds gors detta steg vid de tva motena med
intressenterna. Om enkédtmetoden, fran Storebro viljs,
forldggs huvudansvaret for insamlingen pa forsamlingens
representant, da det ger ett storre engagemang och
angeldgenhet.

Uppritta virdebedomning. Forslag pa virdebedomning
samt mal och rekommendationer sammanstills av
antikvarie utifran de kulturhistoriska virdena och
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intressenternas synpunkter. Utgd fran Svenska kyrkans
virdematris.

Kommunicera och integrera. Forhoppningsvis innebdir
delaktigheten vid enkitundersokning eller méten en storre
spridning av vidrdebedémningen, dn om den utfors bara av
antikvarier. Men for att virdebedomningen ska hallas
aktuell dven efter att den tagits fram bor den innehéalla
konkreta mal och rekommendationer. Dessa formuleras i
samrad med kyrkoradet sa att de pekar ut framtida
anvindningsomraden for virdebedomningen, exempelvis
att inarbetas i forsamlingsinstruktioner och policy-
dokument rorande fastighetsbestandet. 1 vard- och
underhallsplanen bor de kulturhistoriska kommentarerna
formuleras sa att det tydligt framgar virdet av enskilda
byggnadsdelar. Nér virdebedomningen dr férdig-
formulerad  skickas den ut  till  kyrkoradet
(sammantrddesbeslut), forsamlingsexpeditionen (diarie-
fors), kyrkokamrer och kyrkoherden (i egenskap av chef).

Revidera niir sd behovs. Oversyn av virdebedomning bor
forslagsvis ske nir vard- och underhallsplanen revideras
eller i samband med omfattande renoverings- eller
ombyggnadsarbete.
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