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KYRKFOLK

och folkkyrka

DET VAR DET som levde och de som levde
i kyrkan som grep oss. Kyrkan har vi fatt
drva for att rusta oss och varandra till
livet — och inf6r déden. Arv blir bara in-
tressant for nya generationer nar det
marks att det dr viktigt for ndgra.

Vi kallar oss en folkkyrka. Den ar bara
intressant om den har kyrkfolk. Men kyrk-
folk marginaliserar sig om kyrkfolket inte
ror sig i hela samhallet och inte lever med i
samhallets oro och forhoppningar. En folk-
kyrka ska inte gora skillnad pa folk.

Trots sekulariseringen finns en narhet
hos oss mellan kyrka och folk. Sekula-
riseringen kommer delvis ur kristen tro.
Den har forstarkts av den lutherska tradi-
tionens betoning av individens eget ansvar
infor hela livet — och infér Gud. Tankarna
om att skilja mellan kyrka och stat vixte
ocksa ur kristen mylla. Vi bor alltsa i ett
land dar trosarvet lever ganska osynligt
och osett. Det gor folkkyrkan sarbar.

Medlem 2010 dr en undersokning om
mainniskors forhédllande till tro och
Svenska kyrkan. Nir jag ldser ur den slds
jag av att mdnga verkar tinka att kyrkan
ska ha ambitionen att vara ofelbar och
gudsstyrd. Man verkar tinka att det dr s
”riktiga” kyrkor ska vara. Kyrkans egen
auktoritdra framtoning fran forr har vil
heller inte minskat forvantningarna pa
sddana ambitioner.

Det som haller liv i kyrkan och for-
samlingarna dr att minniskor har setts,
berorts och lyfts. Det dr budskapet om
att Gud ser oss, vill oss vil, erkanner oss
och lovar oss sin medvandring. »Jag ar
med er alla dagar till tidens slut” har det,
med hilsning fran Jesus, sagts vid varje

"Det som haller liv
| kyrkan ar nar
manniskor berors

av Guds tillta

n

manniskas dop. Kyrkan halls ocksa le-
vande av Guds lingtan efter att jag ska
komma ritt, fa hjilp i den egna kampen
med sjilviskheten, fa forldtas och borja
om igen.

En dterkommande kritik mot Svenska
kyrkan ror hur vi fattar vdra beslut.
Manga tycker att det ar med for mycket
demokrati. Det d4r som att man trodde att
det skulle bli bittre med teokrati, guds-
styre, eller med ”prastokrati”.

Det som héller liv i kyrkan dr nar man-
niskor berors av Guds tilltal. Experterna

vet ofta mer men de berors nog inte mer.
Vilka som ska bestimma i Svenska kyrkan
har att gora med teologi. Vilka bryr sig
Gud om, vilka kan Gud paverka? Det ir
de som ska bestimma!

Vi tror pd Gud, som ir sdvil Fadern
som Sonen och den Heliga Anden. Darfor
tror vi att alla som finns till, finns darfor
att Gud har gett livet 4t och uppritthaller
livet for dem. Och Gud kan pédverka
samvete och rittsmedvetande hos alla
manniskor som kan leva sig in i andras
situation, oavsett om de ir kristna eller
inte. Och alla, vare sig de tror pd Gud
eller inte, bor ta ansvar sjilva och tinka
pa foljder.

Men. Den som sjilv umgés med bibel-
texterna och bars av, bar och paverkar
traditionen, vilket alla aktiva kristna gor,
far naturligtvis fler perspektiv pa, mer
kunskap och insikt om kyrkolivet. Man
blir berord av ndden och gemenskapen,
av att vara sedd och riknad med, fastin
man inte stdr framst i samhillets kon-
kurrens. Bara med ber6rda minniskor
behaller kyrkan stinget, eftersom stinget
framfor allt 4r evangelium.

Alla har med Gud att gora. Alla med-
lemmar far darfor vara med och besluta i
Svenska kyrkan. Ingen medlem kan bli
utesluten. Demokratin ska kompletteras
av sakkunskap, insikt och trohet hos dem
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som lovat att tjina som diakoner, prister
och biskopar i denna kyrka. For praster
och biskopar finns det frégor som de be-
stimmer over sjdlva. I larofragor har bi-
skoparna fatt en betydligt starkt stillning
i kyrkomotet sedan en tid tillbaka. Men
grunden ar medlemsstyre pa dopets grund
— for vi tror att det blir minst déligt s&.
Inledningen till kyrkoordningen be-
skriver karakteristiska drag i Svenska
kyrkan.
e Vibygger pa arv frén apostlarna [som i
sin tur stod i ett judiskt sammanhang].
e Kyrkan styrs gemensamt av medlem-
marna och biskopar och prister.
e Former och riter forindras genom
tiderna.
” Alltsedan kristendomen kom till Sverige
har ménniskor samlats i férsamlingarna till
gudstjinst, rddslag och beslut om gemen-
samma angeldgenheter”, star det ocksa.

6 ARKEBISKOPEN, ORDFORANDE | KYRKOSTYRELSEN

Vad blir folkkyrkan utan beslutsfattare
som dr och far vara kyrkfolk och som
kanner att de tas i ansprik? Vad blir
kyrkans tillskott i nutiden om inte cen-
trum, berittelserna, berordheten och
tacksamheten 6ver allt detta paverkar
beslutsfattandet?

I alla vdra forsamlingar, pa stiftskans-
lierna och pa den gemensamma nationella
nivdn har vi utmaningarna att fa liv i
folkkyrkan. Att berora och beroras, att
utbilda pa nytt om grunder i kristen tro,
att forklara och fordjupa gudstjansterna,
att arbeta pd gemenskaper dir mannis-
kor hittar tillit och sunt sjialvfortroende.
Vi har redskap. Men har vi lust?

Varje kyrka maste ha medlemmar som
vill dela med sig av hopp och tacksamhet.
Lit oss som finns med, vdga och tillita
varandra att ta ansvar som kyrkfolk och
som folkkyrkofolk!

Det hade inte blivit ndgra brod och
fiskar till hela den enorma folksamlingen
om inte den dir pojken hade 6ppnat sin
vaska, som inneholl sa 16jligt lite. Men
han 6ppnade den!

7/
_(,,.;ﬂ\/% >
ANDERS WEJRYD

Arkebiskop
och ordforande i kyrkostyrelsen



SAMVERKAN

ett annat ord for tillsammans

SVENSKA KYRKAN AR nationell och regio-
nal men allra mest och framst lokal! Det
ar i det lokala sammanhanget som upp-
draget att vara kyrka utfors. Det ar dar
forsamlingarnas uppdrag att mota man-
niskor med evangeliet om Jesus Kristus
finns. Svenska kyrkan ar Sveriges storsta
folkrorelse med 6,5 miljoner medlem-
mar. Det ar i det lokala som den grund-
laggande uppgiften som kyrka kommer
till uttryck; manniskor mots till guds-
tjanst, engagemang och gemenskap, for-
troendevalda och frivilliga engagerar sig
i och for den egna forsamlingen. Verk-
samheten ar mangfacetterad och olika
fran plats till plats och mellan stiften. S&
ar det och ska vara nir manga bar med
sig av sina erfarenheter av tro, liv och en-
gagemang in i de sammanhang som ar
Svenska kyrkans.

LEVANDE TEOLOGI
Det ar viktigt for kyrkan att ha en levande
teologisk reflektion. Vi forvaltar ett fler-
tusendrigt arv, men vi gor det har och nu.
Budskapet dr likadant genom alla ti-
der och vi later vira barn dopas for att
Jesus har sagt det. Vi har ett uppdrag att
undervisa dem som dopts, det ar viktigt
att bli medveten om vilket sammanhang
man ar delaktig i. Traditionen lever och
tar gestalt hos oss, den talar till oss ur det

forflutna samtidigt som den sander oss in
i framtiden.

Gud soker var och en just dar den
manniskan befinner sig, i den meningen
ar teologi allas egendom. Samtidigt som
detta innebdr att vi gors myndiga lamnas
vi inte utan orienteringspunkt.

"Vi forvaltar ett
flertusenadrigt arv,
men vi gor det
har och nu.”

Nir vi far lyssna till ndgon som berit-
tar om sin tro kan vi se evangeliet med
ndgon annans 6gon. Vi ser samtiden be-
lyst ur nya synvinklar, som vi inte kunnat
uppticka sjilva. Tron fir aldrig bli ndgot
som lamnas till experter. Det dr nir kris-
ten tro betyder ndgot i en persons liv, med
dess avgrunder och hojder, vagval och ru-
tiner, som Gud verkar. Vi anar nigot om
livets innebord i motet med varandra.

Genom Svenska kyrkans kommunika-
tion ska manniskor ges mojlighet att
moéta en 6ppen och levande kyrka som ar
ett tecken pd Guds nirvaro och som har

tillit till Gud som grunden for allt hopp. I
dag dr kommunikation ett fackomrade
bland mdnga, och utmaningen for Svens-
ka kyrkan ar att horas bland alla andra
roster i samhillet. Var striavan ska vara
att horas i sorlet som ett tilltal frin Gud.
Forandringar i samhaille och virld pa-
verkar kyrkan pd alla nivder. Nér Svens-
ka kyrkan nu méter utmaningar i form
av andra ekonomiska forutsittningar dn
tidigare, okar behovet av att se 6ver vara
former for verksamhet, administration
och forvaltning. I en organisation som
bestir av 788 enheter med eget ansvar
for verksamhet, ekonomi, personal och
byggnader blir en alltmer angeldgen fra-
ga hur vi kan samverka mera och pd om-
rdden som limpar sig for detta, till exem-
pel inom administration och forvaltning.
Kyrkans uppgift att vara kyrka i det lo-
kala motet med sina medlemmar och det
omgivande samhillet dr beroende av att
resurserna finns till forfogande och an-
vands pa ett effektivt satt. Verksamhen ar
och ska vara specifik och relevant for var-
je forsamling — forutsittningar, mojlighe-
ter och kontext ir olika i Pajala och Ska-
ra, Skdarholmen och Képing. Det stod som
behover finnas i form av IT-system, admi-
nistrativa losningar, telefoni och sittet att
betala ut l6ner kan ddremot vara gemen-
samt i hogre utstrackning dn det ir idag.

GENERALSEKRETERAREN 7



RIKTAT FORSAMLINGSBIDRAG

Kyrkostyrelsen har genom att tydligt prioritera en ckad sam-
verkan inom Svenska kyrkan gett anledning till en fordjupad
reflektion om betydelsen av dessa fragor. Stiften har understru-
kit vikten av att nationell niva tar ett storre ansvar. Genom kyr-
komotets beslut om det riktade forsamlingsbidraget (RFb)
2011 och 2012 har ekonomiska resurser avsatts. Detta ger
goda moijligheter for ett fortsatt utvecklingsarbete.

Alla stift deltar i pdgdende processer som ror samverkansfréa-
gor och i samtliga stift pagdr utvecklingsarbete. Stiften priorite-
rar vid fordelningen av RFb framst utveckling av samverkan
inom omrddena gemensam IT-plattform, tillganglighet/telefoni
genom gemensam telefoniplattform samt administrativa sys-
tem och fastighetsforvaltning. En 6versyn av administrativa
system har ocksa inletts och omfattar system och sarskilda pro-
jekt inom ekonomi/lon, fastighet och dokumenthantering.

Varje forsamling och samfillighet avgor sjalv hur former for
samverkan med andra enheter ska se ut. Stift och nationell niv4 i
samverkan erbjuder metoder, forslag till 16sningar och former
for samverkan. Den lokala sjalvstyrelsen ar viktig.

Nirvaro, 6ppenhet och hopp dr Svenska kyrkans kiarnvar-
den for kommunikation. Férhoppningen ar att méanniskor ska
urskilja en kyrka som avspeglar Guds niarvaro och 6ppenhet
och Gud som grunden for allt hopp. Vi ar alla del av ndgot stor-
re. Tillsammans kan vi vara en kyrka som manniskor har en po-
sitiv relation till och kdnner glidje 6ver att tillhora.

o Qo

HELEN OTTOSSON LOVEN
Generalsekreterare

HALLBAR UTVECKLING

Svenska kyrkan ser det etiska perspek-
tivet som en integrerad del i arbetet
med héllbar utveckling, vilket bland
annat aterspeglas i var finanspolicy.
Den har vid utgdngen av 2011 antagits
av alla stift. Detta ar mycket glidjande
och betyder att kapitalférvaltningen ar
en del i vart pdverkansarbete.

Hallbar utveckling forknippas ofta
med klimatfrdgan men dr mer 4n si.
Det handlar om rittvisa ekonomiska
strukturer och jordbruk som inte utar-
mar jorden. Etik och virderingar dr va-
sentliga element for att utveckla nya
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institutioner och strukturer for politik
och marknad. Detta dr ndgot vi har
med oss inte minst i kontakterna med
vara partner i Syd.

Ett prioriterat omrade dr att minska
resandet, och da framfor allt det som
sker med flyg. Att motas genom video-
konferenser dr under utveckling och vi
driver ocksa forsoksverksamhet med
lasplattor.

Vi arbetar med GRI-standards for
miljoarbetet, se vidare ldsning i det gro-
na bokslutet, sid 24.

Den tekniska utvecklingen ger oss
nya mojligheter, inte minst pd telefoni-

omradet. Vi arbetar alltmer gemen-
samt, vilket frimst marks i satsningen
pé gemensam IT-plattform.

En utmaning infor framtiden ir att
minska pappersanvindningen. En an-
nan dr att fortsitta det etiska arbetet
inom kapitalforvaltningen genom att
sprida Ethos-fonderna. Vi vill ocksa
verka for en miljomedveten kultur hos
Svenska kyrkans medarbetare, bdde pa
jobbet och privat.

Nir det giller den strategiska inrikt-
ningen vill vi i 4n hogre grad svara upp
mot behov och forviantningar hos stift
och forsamlingar.



FAKTA OM

Svenska Kyrkan

¢ Svenska kyrkan bestdr av 1 456 forsam-
lingar och 42 utlandsférsamlingar (2011).
Forsamlingens uppgift dr att fira guds-
tjanst, bedriva undervisning och utova
diakoni och mission.

¢ Svenska kyrkan har drygt 6,5 miljoner
medlemmar, knappt 70 procent av befolk-
ningen. I kyrkans 13 stift varierar andelen
medlemmar mellan 6o och 8o procent.

e Under ett ar firas omkring 420 ooo
gudstjanster med ndstan 17 miljoner del-
tagare. En tredjedel av gudstjansterna ar
dop, konfirmation, vigsel och begravning.

¢ ] omkring 5 500 korer sjunger hundra-
tusen manniskor i alla dldrar.

¢ Antalet kyrkor och kapell som igs av
Svenska kyrkan uppgér till 3385, av dem
ar 2955 skyddade av kulturminneslagen.
Deras antal har under 2000-talet 6kat
med 36.

¢ Deltagandet i Svenska kyrkans oppna
verksamhet for barn och unga o-19 ar
har under 2000-talet 6kat fran en och en
halv till tvd miljoner.

e Niarmare 33 ooo ungdomar konfirme-
rades under aret.

® Svenska kyrkans internationella arbete
samlade in sammanlagt 164 miljoner
kronor. Kyrkan fick utéver detta 131 mil-
joner kronor fran framst Sida och EU for
sina internationella insatser.

e Verksamheten pd nationell niva utfors
till storsta delen vid kyrkokansliet i Upp-
sala med knappt 300 anstdllda. Utom-
lands arbetar drygt 1oo personer.

® Det finns 22000 anstédllda och 35000
fortroendevalda i Svenska kyrkan. Dar-
utOver engagerar sig manga ideellt.

e Verksamheten i forsamlingarna finan-
sieras till storsta delen av kyrkoavgiften.
89 procent av avgiften gar till den lokala
forsamlingen, 11 procent till stiften och
den nationella nivéan.

* Det bokforda virdet pd Svenska kyrkans
samlade tillgangar var 2010%, 38 miljar-
der kronor. En del av tillgdngarna, som
virdepapper, ger avkastning, medan till
exempel kyrkobyggnaderna medfér stora
kostnader. Den ekonomiska forvaltningen
sker med etisk hiansyn och med krav pa
god avkastning.

* Uppgifter for dr 2011 finns i juni 2012.
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FOrvaltnings
BERATTELSE

UPPDRAGET

Det evangelisk-lutherska trossamfundet Svenska kyrkan rym-
mer en rik mdngfald av verksamhet som uttrycker den grund-
laggande tro, bekdnnelse och lira som Svenska kyrkan stér for.
Den primara enheten dr forsamlingen, vars grundlaggande upp-
gift ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utova dia-
koni och mission. Regionalt framtrader Svenska kyrkan som
stift med uppgift att frimja och ha tillsyn 6ver forsamlingslivet.

Den nationella nivan, vars verksamhet denna drsredovisning
avser, tar ansvar for kyrkans gemensamma angelagenheter. Det
galler i inomkyrklig normgivning, 6verprovning av beslut, ge-
mensam information, utbildning, samrad samt ekumeniska re-
lationer, internationell diakoni och mission. Till uppgiften hor
ocksd att vara kyrkans rost utat sdval i det svenska samhallet
som internationellt.

ORGANISATIONEN

Verksamheten pa den nationella nivdn bedrivs i det registrerade
Trossamfundet Svenska kyrkan. Hogsta beslutande organ dr
kyrkomotet, vars 251 ledamoter sammantrader varje &r.
Kyrkomotet utser en kyrkostyrelse for en period om fyra 4r.
Arkebiskopen ir ordforande. Kyrkostyrelsen dr Svenska kyr-
kans hogsta ansvariga organ nir kyrkomotet inte dr samlat.
Den leder och samordnar forvaltningen av den nationella ni-
vans uppgifter. Kyrkostyrelsen handlagger drenden enligt be-
staimmelser i kyrkoordningen, beslutar i alla 6vergripande och
lopande fragor pd nationell nivd och foretrader Svenska kyr-
kan. Kyrkostyrelsen ar kyrkomotets beredande och verkstil-
lande organ. Det betyder att kyrkostyrelsen kan ligga fram for-
slag i olika fragor genom skrivelser till kyrkomotet. Den ska
ocksd verkstilla de uppdrag som kyrkomotet ger.
Kyrkostyrelsen har konstaterat ett behov av att i sina priori-
teringar bland den nationella nivdns olika uppgifter overviga
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hur samarbetet med och stodet till stiften ska utformas. Under
2011 har 6verlidggningar och samrdd med stiftsstyrelserna ge-
nomforts med syfte att diskutera utmaningar som Svenska kyrkan
star infor, och pa sa sitt ligga en grund for arbetet med strate-
giska frigor och verksamhetsplanering.

Direkt utsedda av kyrkomotet dr 4ven Larondmnden, Svens-
ka kyrkans ansvarsndmnd for biskopar, Svenska kyrkans val-
provningsnamnd, Svenska kyrkans overklagandenimnd,
Nimnden for utbildning, forskning och kultur, Nimnden for
internationell mission och diakoni samt Namnden for Svenska
kyrkan i utlandet. (Fr o m 1 jan 2012: Radet f6r Svenska kyrkan
i utlandet). Kyrkostyrelsen utser Kapitalférvaltningsrddet och
Samiska rddet inom Svenska kyrkan for beredning inom specifika
omrdden. Kyrkostyrelsen ansvarar for all 6vergripande verk-
samhet, men en namnd eller ett rid kan ha avgorande inflytande
i vissa specifika fragor. Kyrkokansliet i Uppsala dr organiserat i
sju avdelningar och tva sekretariat som genomfér verksamhe-
ten pa den nationella nivan. Varje del leds av en chef och verk-
samheten kan vara knuten till ett eller flera styrorgan (nimnder
eller rad) utover kyrkostyrelsen. Kyrkokansliets arbete leds av
en generalsekreterare.

KONCERNEN

Svenska kyrkans nationella nivd utgor en koncern som forutom
moderforetaget bestdr av Svenska kyrkans forvaltningsaktiebo-
lag och det vilande dotterforetaget Svenska kyrkans utbild-
ningsaktiebolag. Forvaltningsaktiebolaget dger och forvaltar
fastigheten Fjardingen 15:2 i Uppsala, som tillgodoser kyrko-
kansliets huvudsakliga behov av kontorslokaler. I koncernredo-
visningen ingdr intresseforetagen Fairtrade Sverige AB och
Berling Media AB.



ARET SOM GICK

KYRKOMOTET 2011

Kyrkomotet, som dr Svenska kyrkans hogsta beslutande organ,
samlades i Uppsala under tva hostsessioner. I narvaro av bland
andra H.K.H. Kronprinsessan Victoria 6ppnades érets kyrko-
mote den 27 september av ordférande Gunnar Sibbmark. Till
kyrkomotet hade 98 motioner frén ledamoter och sju skrivelser
fran kyrkostyrelsen kommit in. Bland drendena som uppmark-
sammades marktes frigor om barn och unga, Svenska kyrkan i
utlandet och forordnande av vigselforrittare.

KYRKOHANDBOKEN
Det pagdr en genomgripande revidering av Den svenska kyrko-
handboken del I, som innehdller ordningar for gudstjanster,
exempelvis hogmassa, dop- och vigselgudstjanst. Detta sker pa
uppdrag av kyrkostyrelsen. I revideringen ar en uppgift att varna
det levande lokala gudstjanstlivet och Svenska kyrkans gemen-
samma uttryck for tro. Kyrkohandboksforslaget kommer att
provas av var femte forsamling i Svenska kyrkan, frén Forsta
sondagen i advent 2012 till Domsondagen 2013. Det slutgiltiga
forslaget kommer att behandlas av kyrkomotet 2015.

I kyrkohandboksarbetet ingick under 2011 teologer, forfat-
tare och musiker, biskopsmotet och representanter fran kyrko-
motets nomineringsgrupper.

Officiella mé6ten och resor

MOTE MED TROSSAMFUNDSRADET | MARS OCH DECEMBER
Regeringens rad for kontakt med trossamfunden har haft tva
ordinarie moten under 2o011. Darutdver har radet bjudit in till
ett kunskapsseminarium. Bostads- och civilminister Stefan
Attefall framforde dé sina tankar om radets funktion i framtiden.
Radet diskuterade ocksa hur dess roll kan utvecklas och vikten
av rddets betydelse som referensgrupp betonades.

MOTE MED UTRIKESUTSKOTTET | MAJ

I maj 2011 hade en representant for Svenska kyrkans nationella
niva, tillsammans med andra chefer for svenska organisationer
som har ramavtal om utvecklingssamarbete med Sida, en fore-
dragning infor utrikesutskottets ledamoter om organisationer-
nas syn pd aktuella bistindsfrdgor inom svensk och europeisk
utvecklingspolitik.

SVENSK VAPENEXPORT OCH MANSKLIGA RATTIGHETER
I samband med hindelseutvecklingen i Egypten och Tunisien i
borjan av 2011, uppmirksammade drkebiskop Anders Wejryd
frdgan kring svensk vapenexport till linder dir allvarliga
krankningar av manskliga rattigheter sker.

I september 2017 stillde sig Svenska kyrkans 14 biskopar
eniga bakom en multireligios deklaration till stod for ett inter-
nationellt vapenhandelsavtal inom FN.

Mer information finns pa controlarms.org.

\
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ALMEDALSVECKAN
Flera av Svenska kyrkans foretradare var med i debatter och in-
tervjuer under 2011 drs Almedalsvecka, bdde under seminarier
och i medierna. Svenska kyrkan stod bakom drygt 30 semina-
rier och arrangemang som samlade drygt 2 500 personer.
Nikodemussamtalen i Visby domkyrka var vilbesokta och
uppmirksammades dven i medierna. Ledande representanter
for riksdagspartierna kom till samtalen i domkyrkan.

DE UTFORSAKRADE
Biskoparna i Svenska kyrkan stillde sig enhilligt bakom Sveri-
ges Kristna Rads oppna brev som skickades till regeringen i
mars 2011. Brevet stillde krav péd snabba forandringar i sjuk-
forsakringssystemet sd att inte fler enskilda och familjer drab-
bas av ekonomisk och social utarmning.

Diakoner i flera stift har startat upprop och namninsamling-
ar mot de harda utforsiakringsreglerna, bland annat i Visby och
Visterds stift.

UNDERSOKNING OM JULENS BETYDELSE

Enligt en Sifo-undersokning som genomfordes pd uppdrag av
Svenska kyrkan blir var tredje svensk (29 procent) pd samre hu-
mor av julruschen. Lika manga tycker att julklappsinképen ar
det mest stressande med julen. ”Det visar att vi borde reflektera
over varfor vi firar jul och vad vi vill med julen. Den handlar ju
egentligen om samhorighet och delande, men julen har blivit
kidnappad av kommersen”, sade drkebiskop Anders Wejryd i
en kommentar. Som alternativ tog Svenska kyrkan fram en sym-
bolisk “matkasse” for 100 kr, med exempelvis fruktplantor och
skolgéng, for att ge manniskor i utvecklingslinder en mojlighet
att dta sig matta, ta sig ut ur fattigdom och skapa ett tryggare liv.

ARKEBISKOPENS INTERNATIONELLA RESOR
I drkebiskopens uppdrag ligger att representera Svenska kyrkan
i motet med andra kyrkor.

e 16-22 februari, Genéve, med anledning av Kyrkornas
virldsrdds centralkommitté.

e 30 april-1 maj, Rom, med anledning av saligforklaringen av
Johannes Paulus II.

® 10-16 september, Addis Abeba, med anledning av Kyrkornas
virldsrads exekutivkommitté.

e 3—5 oktober, Cardiff, med anledning av Arkebiskopsméte.

® 9-17 november, delegationsresa till Tanzania och den
lutherska kyrkan.

e 25-28 november, Durban, medverkan i Interreligiost klimat-
mote i samband med FNs klimatmote.

OFFICIELLA BESOK TILL ARKEBISKOPEN

e Biskop S Harris med delegation frdn Lutherska kyrkan i
Liberia. (februari)

e Ambassador Daniel Smith, Namibia; ambassador Sophonia
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Makgetla, Sydafrika; ambassadér Anne Mtamboh, Zambia;
ambassador Bernadette Rathedi, Botswana. Samtliga fran
SADC, Southern African Development Community. (februari)

¢ Civil- och bostadsminister Stefan Attefall. (februari)

¢ Biskop Dr Solomon Rajah fran Lutherska kyrkan i Malaysia.
(mars)

¢ Generalsekreterare Viorel Ionita fran KEK, Europeiska kyrko-
konferensen. (april)

¢ Biskop Katherine Jefferts Schori med delegation fran Episko-
pala kyrkan i USA. (maj)

e Preses Nikolaus Schneider med delegation frin Evangeliska
kyrkan i Tyskland. (augusti)

o Generalsekreterare Fr Silvester Arinaitwe frdn Ugandas
kristna rad. (oktober)

e Ambassador Hala Husni Fariz, Palestina. (december)

e Fredspristagare Leymah Gbowee, Liberia. (december)

e Preses Helga Haugland Byfuglien och Christofer Solbakken,
biskopsmoétets generalsekreterare, Den norska kyrkan. (de-
cember)

NYA BISKOPAR

Svenska kyrkan fick tre nya biskopar under 2011. Den 6 mars
vigdes Martin Modéus och Sven-Bernhard Fast till biskopar for
Linkopings respektive Visby stift. Den 4 september vigdes Per
Eckerdal till biskop for Goteborgs stift. Vigningsgudstjdnsterna
i Uppsala domkyrka leddes av drkebiskop Anders Wejryd.

NYTT BISKOPSBREV OM DOPET

Under hosten kom Leva i dopet. Brev fran biskoparna till
Svenska kyrkans praster och forsamlingar. 1 biskopsbrevet ges
skal for dopet. Det kan ocksd lasas av dem som funderar 6ver
att lata dopa sina barn — eller kanske sjdlva bli dopta. Biskops-
brevet Leva i dopet har tryckts i 15 ooo exemplar. Det finns
ocksa tillgangligt pd Svenska kyrkans webbplats:
www.svenskakyrkan.se/biskopsmotet

SVENSK BISKOP PA EU-MOTE

Vid det drliga motet mellan religosa ledare och foretradare for
europeiska institutioner deltog sadvil EU-kommissionens presi-
dent José Manuel Barroso, som biskop Antje Jackelén fran
Svenska kyrkan. Biskopen deltog pé drkebiskopens uppdrag
och lyfte bland annat frdgan om att motverka de destruktiva
konsekvenserna av individualism.

BORGAKONSULTATION OM AKTENSKAPSSYN

I november dgde en konsultation om dktenskapssyn inom Borga-
gemenskapen rum i Abo, Finland. Den foranleddes av Svenska
kyrkans beslut om att 6ppna for vigsel av samkonade par. Utover



forelasningar om dktenskap och konsfragor fokuserades konsul-
tationen pa samtal over traditionsgranserna for att forstd olika
kontexter, teologiska metoder och synsitt. Borgdgemenskapen
skapades i mitten av 9o-talet genom en 6verenskommelse mellan
de lutherska kyrkorna i Norden och Baltikum och de anglikan-
ska kyrkorna pa de brittiska 6arna. Genom att skriva under
overenskommelsen erkdnner kyrkorna varandras trostolkning
och ambete och tar emot varandras medlemmar som egna.

SVENSKA TEOLOGISKA INSTITUTET

Svenska teologiska institutet ar Svenska kyrkans institut for
studier och religionsdialog i Jerusalem. I april firade man
60-arsjubileum med en akademisk konferens. Institutets forhis-
toria finns hos Svenska Israelsmissionens arbete i Wien under
andra virldskriget. Under 2011 holls ett flertal kurser och ut-
bildningar; for kyrkorad, larare, teologer, prister, journalister,
ungdomsledare, kulturengagerade med flera.

GF-KYRKAN GEMENSAM FRAMTID — ETT NYTT SAMFUND

Svenska missionskyrkan, Metodistkyrkan i Sverige och Svenska
baptistsamfundet bildade 2011 ett nytt samfund med arbets-
namnet Gemensam framtid. En arbetsgrupp med representanter
frén Svenska kyrkan och Gemensam framtid har under aret dis-
kuterat hur forutsattningarna for lokal samverkan kan se ut
under den narmaste tiden. I slutet pd dret limnade Gemensam
framtid en formell forfragan till kyrkostyrelsen om samtal om
den framtida relationen. Detta samtal inleds under 2012.

KYRKORNAS VARLDSRAD
Kyrkornas virldsrdd (KV) anordnade i maj 2011 i Kingston, Ja-
maica, International Ecumenical Just Peace Convocation. Tu-
sen personer frdn hundra nationer deltog, varav 95 var ung-
domsdelegater. Arbetet under och resultatet av KV:s drtionde
for att 6vervinna vald (2001-2010) uppmirksammades. Man
gjorde dven ett uttalande som bland annat avvisade allt bruk av
karnvapen och foresprakade arbete for att gora krig olagligt.
Delegationen leddes av drkebiskop emeritus KG Hammar.
Svenska kyrkan ar medlem i KV sedan grundandet 1948. KV
samlar idag 349 medlemskyrkor i 110 linder, och representerar
560 miljoner manniskor inom de ortodoxa, reformerta, luther-
ska och anglikanska kyrkofamiljerna. Arkebiskop Anders Wej-
ryd sitter i sdval KV:s centralkommitté som exekutivkommitté.
Svenska kyrkan dr en stor medlemskyrka inom KV och med sin
medlemsavgift och anslag till program en viktig finansiar.

LUTHERSKA VARLDSFORBUNDET — GLOBAL STRATEGI 2012~
2017 — WITH PASSION FOR THE CHURCH AND FOR THE WORLD
Under 2011 arbetade de 145 medlemskyrkorna gemensamt fram
en strategi for Lutherska varldsforbundets (LVF) arbete 2012~
2017. Denna strategi formulerar en gemensam internationell for-
stdelse av vad det innebdr att vara evangelisk luthersk idag och
vad detta far for konkreta konsekvenser for var mission i virlden.

FORVALTNINGSBERATTELSE 13
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LVF:s pdverkansarbete mot globala politiska institutioner far
okad prioritet och utgdr i storre utstrackning fran det diakonala
arbetet och den teologiska reflektion som LVF bedriver.

Svenska kyrkan dr medlem i LVF sedan grundandet i Lund
1947. LVF har 145 medlemskyrkor i 79 linder med totalt 70
miljoner medlemmar. Biskop Antje Jackelén foretrader Svenska
kyrkan i radsforsamlingen. Svenska kyrkan ar genom sin med-
lemsavgift och sina anslag till LVF:s program, inklusive det stora
internationella bistindsarbetet, en av LVF:s storsta finansiirer.

ACT-ALLIANSEN ANTAR STRATEGISK PLAN

Svenska kyrkan, en av 125 medlemmar i ACT-alliansen (Action
by Churches Together), har 2011 bidragit till alliansens forsta
strategiska plan. Svenska kyrkans sarskilda bidrag ar att stirka
ett psykosocialt forhallningsatt och arbete i katastrofsituationer.

HUMANITARA INSATSER

Haiti

Under 20171 fortsatte Svenska kyrkans stod till ACT-alliansens
ateruppbyggnadsarbete efter jordbavningen i Haiti. Fran att ha
riktat in sig pd akut katastrofstod 6vergick arbetet under 2011
allt mer till rehabilitering och insatser pa lang sikt. Sedan kata-
strofen intraffade i januari 2010 har Svenska kyrkan stottat
katastrof- och dteruppbyggnadsarbetet i Haiti med drygt 17
miljoner kronor.

Afrikas horn

Sommaren 2011 fylldes medierna med bilder frén svalten pa
Afrikas horn. Svenska kyrkans internationella arbete fanns pa
plats redan tidigare och stodjer sedan linge ocksa ett langsiktigt
arbete for att minska fattigdomen pa Etiopiens landsbygd.
Genom ACT-alliansen utokade Svenska kyrkan stodet till de
som drabbats av torkan. Omkring 28 5 ooo personer har direkt
berorts av dessa insatser. Svenska kyrkans insamling for Afrikas
Horn har inbringat 10 miljoner kronor.

Sudan

Den 9 juli 2011 blev Sydsudan en sjalvstindig stat. Sudans
kristna rdd, som Svenska kyrkan har en nira relation till, arbe-
tade aktivt for sjalvstandigheten. Vid folkomrostningen i januari
ville majoriteten ha en delning av landet, och oroligheter spred
sig i gransomrédet. Svenska kyrkan forsokte 6ka medvetenhe-
ten i Sverige om krisen och gav stod till katastrofinsatser for
dem som drabbats av konflikterna.

Utvecklingen i Mellanostern och Nordafrika

Oroligheterna i Libyen drev ménga manniskor pa flykt viren
201 1. Svenska kyrkans internationella arbete gav stod till flyk-
tingar i lagren lings med Tunisiens grans. Svenska kyrkan sian-

de dven ut tre psykosociala experter till arbetet i Tunisien och
Egypten, for att stirka vdra partner inom ACT-alliansen.

Tillsammans med Churches’ Commission for Migrants in
Europe (Kyrkornas kommission fér migranter i Europa) har
Svenska kyrkan ocksd stitt bakom uttalanden som kritiserat
EU:s ovilja att ta emot flyktingar fran Nordafrika som sokt sig
till Europa.

KLIMATFORHANDLINGAR

I juni holls ett klimatmote i Bonn, i regi av FN:s klimatorgan
UNFCCC. Svenska kyrkan var pd plats och samarbetade
framst genom Aprodev, ett Europeiskt natverk for paverkan,
for att forsoka lyfta rattviseaspekten i klimatforhandlingarna.

I december dgde det stora klimatmotet COP17 rum, i Dur-
ban, Sydafrika. Svenska kyrkans representanter var mycket ak-
tiva, nu dven som medlemmar av nitverket Climate Action
Network (CAN). Till slut lyckades virldens linder att enas om
en fardplan for att senast 2015 ha ett nytt klimatavtal, som om-
fattar alla lander, p4 plats.

Sista helgen i november besokte drkebiskopen Sydafrika och
ett interreligiost klimatmote i anslutning till FN:s klimatmote i
Durban. Motet arrangerades av de afrikanska kyrkornas kli-
matkampanj We have Faith tillsammans med den europeiska
Time for Justice-kampanjen, dir dven Svenska kyrkan ingar.

UTVECKLINGSSAMARBETE
Naégra exempel av alla de projekt for utvecklingssamarbete som
Svenska kyrkan bedrev 2011:

Mdnskliga rittigheter

Under 2011 stodde Svenska kyrkan Augusta Victoriasjukhusets
arbete i Jerusalem for att ge isolerade palestinier tillgang till den
vard som varje manniska har ratt till. Ett omradde som sarskilt
har uppmarksammats ar arbetet med brostcancer.

Projekt for sexuell och reproduktiv hilsa

Hiv och aids ar en huvudfraga for flera projekt som Svenska
kyrkan stodjer och det handlar ofta om att forsoka motverka
stigmatiseringen av hiv-positiva men ocksd hur man minskar
spridningen i framtiden. Varldshilsoorganisationen, WHO,
uppskattar att det finns over sex miljoner hiv-positiva i Sydost-
asien och att over 95 procent av dem inte vet om det.

Unga som brobyggare mellan forsamlingar i Sverige och Syd
Utbytesprogrammet Ung i den virldsvida kyrkan dr ett av ex-
emplen pa projekt som handlar om kyrkosamverkan. Under
varen 2011 togs 10 utbytesdeltagare fran Costa Rica, Brasilien
och Tanzania emot i Svenska kyrkan. Under hosten 20171 sdn-
des 14 svenska deltagare ut till samma linder samt till Filippi-
nerna. Den genomforda femarsutvarderingen visar att manga
deltagare har hittat sin egen relation till kyrkan, bade i form av
Svenska kyrkan och den virldsvida kyrkan under utbytestiden.
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Hdllbar utveckling

Hallbar utveckling handlar om att bidra till hdllbara samhallen.
Det handlar om allt frn klimat- och miljofragor till grundlag-
gande utbildning, férsorjning och mikrolan. Svenska kyrkan
har under flera ar stott kaffekooperativet COOPCAB i Haiti.
Genom kooperativet kan bonderna fa ersittning innan kaffet
har salts s att de kan gora investeringar i sitt jordbruk eller
hushdll direkt vid skord pa ett sdtt som fattiga jordbrukare nor-
malt inte har mojlighet till.

INSAMLINGSARBETE

Svenska kyrkans internationella verksamhet ir till storsta delen
finansierad av gavor, olika insamlingar och kollekter. Aven
Svenska kyrkan i utlandet bedriver insamling, bade i Sverige och
utomlands. Svenska kyrkan bedriver ett aktivt insamlingsarbete
med professionella metoder och tillimpar de etiska riktlinjer
som har tagits fram av svenska och internationella bransch-
organ. Under 2011 samlades 177 miljoner kronor in, varav
Svenska kyrkan i utlandets del var 13 miljoner kronor.

INSAMLINGSPOLICY

Svenska kyrkans insamlingspolicy faststilldes av kyrkostyrel-
sen i oktober 2011. Policyns teologiska utgdngspunkt ar att in-
samling och delning av resurser ar centrala foreteelser i kristen
tro. Policyn beskriver att insamling ska ske i enlighet med
Svenska kyrkans virderingar, folja de regelverk som tillimpas i
branschen samt baseras pa respekt for givaren. Insamlingspolicyn
giller for den nationella nivdn och erbjuds 6vriga nivéer.

Fastekampanjen 2011

Under rubriken ALLT for att uirota hungern fokuserade arets
fastekampanj for andra dret i rad pa temat Ratten till mat. In-
samlingsresultatet blev 36 miljoner kronor. 2010 ars resultat

var 42 miljoner och 2009 var det 39 miljoner kronor.
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Julkampanjen 2011

Julkampanjen 2011/12 var den sista under tredrstemat Nu tin-
das tusen juleljus. Fokus for kampanjen har varit att lyfta man-
nens behov av trygghet i en otrygg varld. Resultatet for insam-
lingen blev 3 5 miljoner kronor. Resultatet for julen 2010—2011
var 36 miljoner, julen 2009—2010 var det 39 miljoner kronor.
Ett av insamlingens mal var att dela ut insamlingsfoldrar och
tandsticksaskar till alla kyrkobesokare under advent och jul.
Over 11000 nya givare rekryterades vilket var mer an mélet.

Insamling for Svenska kyrkan i utlandet

Ett nationellt insamlings- och inspirationsteam har under 2011
samordnat insamling i stiften. Intdkter frén forsamlingsaktivi-
teter och testamenten har 6kat medan kollektresultatet dr vi-
kande. En motsvarande grupp i utlandsforsamlingarna har in-
lett ett arbete med information om testamenten, donationer och
foretagskontakter.

SAMARBETET MED SIDA

Svenska kyrkan har regelbundet 6verliggningar med Sida. Un-
der dret har tillaggsansokningar hos Sida gett ett tillskott pé
147 miljoner kronor. Delar av detta anslag kom till Svenska
kyrkan redan under 2011, men merparten kommer att anvin-
das 2012-13. De medel som omfattas av ramavtalet mellan
Sida och Svenska kyrkan okade under 20171 till 69 miljoner
kronor jamfort med 61 miljoner kronor for 2010 och 68 miljo-
ner kronor for 2009.

Samverkan med stiften

VAGEN VIDARE — DIALOG MED STIFTEN
Under 2011 har en grund lagts for arbetet med verksamhets-
planering och strategiska frdgor. Det har skett genom samrad
och overldggningar med stiftens styrelser. Samarbete med och
stod till stiften adr en prioriterad fraga for kyrkostyrelsen.
Kyrkostyrelsen har under 2011 besokt Goteborg och Uppsala
stift. Stiftsstyrelserna i Karlstad och Visby besokte under aret
kyrkokansliet for att pd motsvarande satt f& information om
styrelsens och kansliets arbete och fora gemensamma samtal.
Arbetet gér under 2012 vidare med ytterligare konkretise-
ring och prioritering for att utfallet av processen pa sikt ska
kunna forverkligas.

GEMENSAMMA SYSTEM

Tillsammans med stiften tar den nationella nivan ett 6kande an-
svar for att administrativa samordningslosningar utvecklas och
etableras. Den utveckling som nu sker innebar att Gemensam
IT-plattform, GIP, hittills implementerats i fem stift och att fyra
stift inleder sin anslutning av stiftsorganisation och forsamling-
ar/samfilligheter under 2012. Ytterligare tre stift forbereder en
sddan process. Under 2011 har ocksd utvecklingen av den ge-
mensamma telefoniplattformen (GTP) tagit fart. GTP imple-



menteras nu med framgdng i sex stift och flera stift avser att,

inom ramen for det samverkansarbete som Riktat forsamlings-
bidrag mojliggor, inleda implementering under 2012-13.

KYRKOBOKFORINGSSYSTEMET

Under &ret har tva nya versioner av kyrkobokforingssystemet
Kbok, Svenska kyrkans medlemsregister, lanserats. Dessa ger
dels 6kad sidkerhet och dels underldttas hanteringen av dren-
den.

KYRKSAM

Under 2011 har arbetet med det administrativa systemet
Kyrksam tagit fart. Syftet med Kyrksam 4r att hantera adresser
och viss kommunikation savil till enskilda personer som ar
verksamma inom Svenska kyrkan, som till verksamheter och
grupper. Inforandet av Kyrksam sker i tre etapper, med borjan i
april 2012.

INVENTARIEREGISTER

I september 20171 startades ett projekt med syfte att skapa ett
gemensamt digitalt, nationellt inventarieregister. Registret ska
enligt plan vara i drift i juni 2012.

Syftet med inventarieregistret ar bland annat att fa en enhet-
lig registrering av de kulturhistoriskt vardefulla kyrkliga inven-
tarierna, men dven mojlighet att registrera andra virdefulla
kyrkliga inventarier och viss kyrklig inredning.

STIFTSRESOR

For att ge inspiration och 6ka kunskapen om den internationel-
la ekumeniken ordnade nationell niva en fortbildningsresa till
Schweiz hosten 2011, for stiftshandliaggare i ekumenik- och in-
ternationella frigor. Aven informatorerna i stiften har varit pa
resa och besokt Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland.

KYRKANS VARLDSDAG

I maj 2017 triffades drygt 200 personer, bdde anstallda, fortro-
endevalda och frivilliga, frén stift och forsamlingar for att sam-
tala om identiteten och visionen for Svenska kyrkans interna-
tionella arbete. Det var ocksa ett tillfalle att limna synpunkter
pd den bendmning av verksamheten som under varen beslutats
av namnden for internationell mission och diakoni. H.K.H.
Kronprinsessan Victoria medverkade under dagen och ar be-
skyddare av Svenska kyrkans internationella arbete.

Minoritetssprak

SAGASTALLAMAT - KONFERENS OM SVENSKA KYRKAN

OCH SAMERNA

Teologiska kommittén och Samiska réddet inom Svenska kyrkan
anordnade pd uppdrag av kyrkostyrelsen en konferens om
samerna och Svenska kyrkan, i Kiruna i oktober. Syftet var att
klarligga hur Svenska kyrkan tydligare ska kunna inkludera
samiskt liv, samisk andlighet och samisk kultur i sin verksamhet.
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MINORITETSSPRAK
I mars 2011 samlades Nationellt forum for flersprakigt arbete i

Sundsvall. 120 deltagare samlades for att pAminna om och syn-
liggora den sprékliga och kulturella mangfalden och rikedomen
i Svenska kyrkan. Det var forsta gdngen Nationellt forum sam-
lade romer, samer, sverigefinnar och teckensprikiga i Svenska
kyrkan till gemensamma 6verlaggningar.

AB TALADE OM ROMER PA KONFERENS | BRYSSEL

Ijuni 2011 medverkade drkebiskop Anders Wejryd pa ett dialog-
seminarium i Bryssel, arrangerat av bland andra Europeiska
kyrkokonferensen, Europeiska biskopskonferensen och Chur-
ches’ Commission for Migrants in Europe. Temat for seminariet
var Roma inclusion: a need, a challenge, and a duty. Anders Wej-
ryd talade 6ver amnet A#t riva den osynliga muren.

Barn och unga

BARN OCH UNGA 0-18

Programmet barn och unga o-18 ar har under 2011 bidragit till
att fordjupa reflektionen inom omradet genom att fyra forsk-
ningsrapporter getts ut. Programdagar for lirare har genom-
forts, och en fortsatt kartlaggning av omradet Barn i utsatta si-
tuationer har skett. Kontakt har initierats med kyrkans familje-
radgivningar och stiftsdiakoner. Tillsammans med Svenska
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kyrkans arbetsgivarorganisation har man erbjudit forskoleche-
fer, kyrkoherdar och fortroendevalda en utbildningsdag om den
nya skollagen, och initierat Arbetsledarutbildning for ansvariga
i arbetet med barn och unga, med start 2012.

I november 2012 inbjuder drkebiskop Anders Wejryd till
Barn och unga. Arkebiskopens méte 2012.

OM KONFIRMATION

Under 2011 publicerades pocketboken Om konfirmation av
Svenska kyrkan, i syfte att stodja forsamlingarnas kommunika-
tion med blivande konfirmander. Pocketboken ger en bild av
savil konfirmandtiden som Svenska kyrkan. Arbetet har skett i
samarbete med Svenska Kyrkans Unga, stiftens konfirmand-
konsulenter och Verbum forlag. Narmare 7 ooo exemplar
sildes 2011.

KYRKA — FOTBOLL 2011
Svenska kyrkan har under 2011 spelat manga viktiga ”matcher
pd bortaplan”. Forsamlingsmedarbetare har sammanlagt
besokt ett 9o-tal fotbollsskolor. Tillsammans med barn i 4ld-
rarna 7-13 har man samtalat om gladje. Det ska vara roligt att
spela fotboll.

Svenska kyrkans egen fotbollstidning Schysst spel har under
sommarens fotbollsaktiviteter delats ut till mer dn 25 ooo barn
och ungdomar.



FLYKTING- OCH ASYLFRAGOR

Projekt Minniskovdrde

Projekt Manniskovirde handlar om att stiarka Svenska kyrkans
forméga att bemota rasism och framlingsfientlighet bade i den
egna organisationen och i motet med andra. Under &ret anord-
nades tva utbildningar inom ramen for projektet; i Lunds stift
och i Hirnésand stift. Aven under Almedalsveckan i Visby ord-
nades seminarier som anknot till projektet.

Flykting- och asylfragor

Kyrkornas globala vecka i november manad hade 2011 temat
Migration och flyktingskap. Aven de irliga Minskliga Rittig-
hetsdagarna hade detta ar fokus pd migration och flyktingskap.
Man har genomfort kampanjer for bland annat somaliers ratt
till familjedterforening och belyst exilirakiernas situation.

SAMTAL TILL SVENSKA KYRKANS JOURTELEFONER
Fram till december 2011 hade Jourhavande prist tagit emot drygt
62 ooo samtal, en 6kning med 3,5 procent jamfort med foregden-
de ar. Behovet av en mansklig kontakt pa natten dr stort for
manga och en 6kande andel av kontakterna dr dterkommande.
Genom att samverka i en nationell organisation for tjansten
har Svenska kyrkans forsamlingar gemensamt nationell tack-
ning, gemensam oppettid och en 6kad tillganglighet f6r den en-
skilde. Tjansten dr oppen varje natt, det dr gratis att ringa och
den som ringer har ritt att vara anonym.

FORANDRINGAR | UTLANDSVERKSAMHETEN

Svenska kyrkan i utlandet dr en pilgrimskyrka, som forandrar
och utvecklar verksamheten efter de behov som uppstar. For att
kunna anpassa sig till en foranderlig omvarld behover dven
formerna for arbetet ses over. P4 tvd r har Svenska kyrkan i ut-
landet forandrat verksamheten i Norden, Tyskland, Spanien
och England. Man har stillt om verksamheten och reducerat
antalet utsinda med 25 procent.

Sjomanskyrkan i London ldggs ner vid drsskiftet 2012/2013
och byggnaden kommer att siljas. Svenska kyrkan finns dock
kvar i London med en stor och livaktig verksamhet i Ulrika
Eleonora forsamling och batbesoken kommer att fortsitta.

Efter utredning av Svenska kyrkans verksamhet i Spanien be-
slot ndmnden for Svenska kyrkan i utlandet att ligga ned tva for-
samlingar, samt att genomfora fordndringar i friga om personal
och geografiskt ansvarsomrade for 6vriga forsamlingar.

DIAKONTJANSTER | UTLANDSVERKSAMHETEN
Svenska kyrkan i utlandet har ett tydligt uppdrag att utifrén en
diakonal profil erbjuda samlingsplatser vid livets och &rets

skiftningar. Namnden for Svenska kyrkan i utlandet tog ett his-
toriskt beslut 2011 genom att inritta diakontjanster. Med dia-
kontjanster kan man bade stiarka den diakonala praxisen och
sakra en god utveckling. Med en stark diakoni vinner Svenska
kyrkan i utlandet fortroende och har mojlighet att vara den tja-
nande kyrka man ska vara. Beslutet foregicks av en utredning.

NAMND BLEV RAD

Efter flera drs utredning beslutade kyrkomotet om organisation
for Svenska kyrkan i utlandet. Namnden for Svenska kyrkan i
utlandet har upphort och istillet har ett rad skapats. Radet sva-
rar under kyrkostyrelsen for Svenska kyrkans arbete bland
svenskar i andra lander enligt den instruktion som ar faststalld.
I rddet kommer tva representanter for utlandsférsamlingarna
att finnas representerade. Den nya organisationen tradde i kraft
1 januari 2012.

Kyrkomotet beslutade ocksa att bilda en ny utlandsvalkrets i
kyrkométet, som tilldelas tvd fasta mandat. Det totala antalet
mandat dndras inte, utan antalet utjdmningsmandat minskar
fran 26 till 24. Detta beslut trader i kraft den 1 januari 2013.

DE KYRKLIGA GRUNDUTBILDNINGARNA
Under 2011 har ett utredningsarbete, med beredning och sam-
rdd, rorande de kyrkliga utbildningarna pagatt och slutforts.
Nimnden for utbildning, forskning och kultur fattade beslut
om en ny utbildningsorganisation i borjan av 2012.

Under 2011 utexaminerades; 55 diakoner, 50 kantorer, 2 orga-
nister, 9 forsamlingspedagoger och 100 prister.

Se dven Publikationer, sid 22

SVENSKA KYRKANS FORSKARDAGAR

Religionens offentlighet var temat for Svenska kyrkans forskar-
dagar 2011. Drygt 40 inbjudna forskare varav nio internationel-
la (fran Finland, Nederldnderna, Norge, Schweiz, Storbritannien
och USA) forelaste under samlande rubriker som Religion och
politik, Se mdnniskan, Kyrkan i samhallet och Religion i det
globala sambillet. UR Samtiden i Kunskapskanalen och Svenska
kyrkan play filmade under en av dagarna.

SAMTALSDAGAR OM FOLKKYRKANS FRAMTID

Svenska kyrkans nationella nivd genomforde tillsammans med
Seglora smedja ett projekt om folkkyrkan 2011. Tre samtalsda-
gar holls i Luled, Visterds och Lunds stift. Seminarierna dryfta-
de vad det ar att vara folkkyrka i dagens samhalle med syfte att
fordjupa folkkyrkobegreppet sd att det battre kan svara mot
kyrkans roll och uppgift i ett allt mer mangreligiost Sverige.
Projektet var resultat av ett tidigare beslut i kyrkomotet.
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BOK- OCH BIBLIOTEK | GOTEBORG
Svenska kyrkan dr bokmissans storsta samarbetspartner, och
har ett omfattande scenprogram under namnet Se mdnniskan.
2011 besoktes montern och scenprogrammen av omkring
10 500 personer, och cirka 2 500 deltog i seminarier och andra
tillhorande kulturella evenemang.
Temat for 2011 var Vandpunkter. Bland gésterna marktes
bland andra Nina Hagen och Annika Ostberg. Ett 40-tal semi-
narier sandes i Svenska kyrkan Play.

SVENSKA KYRKANS FILMPRIS

Svenska kyrkans filmpris om 50 ooo kronor gar arligen till en
film som har premiir under dret. Filmen ska hélla hog konst-
narlig kvalitet och synliggora bland annat existentiella, rattvise-
och sociala fragor i berittelse och uttryck.

Svenska kyrkans filmpris 2011 gick till dokumentiren
Mammas comeback. Filmen ir ett utlimnande och komplext
portritt av en kvinna som blir stark genom att tillita sig att
vara svag.

2011 ars ungdomsfilmpris gick till amerikanska Spork, en
kaxig och fargsprakande film i high school-milj6 om ritten att
vara annorlunda.

KULTURSTIPENDIATER

Svenska kyrkan delar varje ar ut 500 ooo kronor till nyskapande
kulturprojekt om livsfragor. 2011 tilldelades tta projekt sti-
pendier, med viss tyngdpunkt pd barn. De tva storsta summor-
na gar till teater med och for barn och unga, och arets enda
filmprojekt har barn i huvudrollen.

KYRKOANTIKVARISK ERSATTNING

2011 ars konferens om det kyrkliga kulturarvet holls i Kiruna i
april. Det kyrkliga kulturarvet, en resurs vid sambdillsfordind-
ringar var temat for konferensen som arrangerades av Svenska
kyrkan och Riksantikvarieambetet i samarbete med Lulea stift.

2011 anvandes totalt 432 miljoner kronor i statlig kyrko-
antikvarisk ersittning (KAE) till stift, forsamlingar och natio-
nell nivé (fem miljoner).

KAE utgor cirka en fjardedel av den totala kostnaden for un-
derhall av och investeringar i kyrkobyggnaderna.

Tjuni 2011 beslot kyrkostyrelsen om fordelningen av KAE for
2012. Totalt ska 460 miljoner kronor fordelas ur den ram som
giller for ar 2012. Av dem fordelades 452 miljoner till stiften
och 7 miljoner f6r gemensamma insatser pa nationell niva.
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UTREDNINGAR OCH REMISSVAR

I serien Svenska kyrkans utredningar bar foljande produce-

rats under dret:

e 2011:1 Revision och granskning av kyrkans verksamhet.

e 2011:2 Nirhet och samverkan. Slutbetinkande fran Struk-
turutredningen.

Utredningen 201 1:1 foranledde beslut i kyrkomaotet.

Kyrkostyrelsen bar svarat pd foljande remisser under dret:

o Forslag till foreskrifter och allmdnna rad om katastrofmedi-
cinsk beredskap, inkommen fran Socialstyrelsen.

® Pd vdg mot en inre marknad — att skapa en verkligt konkur-
renskraftig social marknadsekonomi, inkommen fran enhe-
ten for fraimjande och EU:s inre marknad.

o Oriktiga inskrivningar av servitut och nyttjanderdtter i fast-
ighetsregistret, inkommen fran Justitiedepartementet.

o Slutbetdnkande av Folkrdttskommittén, Folkritt i vipnad kon-
flikt (SOU 2010:72) inkommen fran Forsvarsdepartementet.

o Sveriges tilltrdade till konventionen om klusterammunition,
inkommen frdn Utrikesdepartementet.

o Ny struktur for skydd av mdinskliga rittigheter, inkommen
fran Arbetsmarknadsdepartementet.

o Gronbok om mervirdesskattens framtid — Ett enklare, stabi-
lare och mera effektivt mervirdesskattesystem, inkommen
fran Europeiska kommissionen.

o Forslag till viagledning till 4 kap Kulturminneslagen, inkom-
men fran Riksantikvarieimbetet.

® Handlingsregler for religios utbvning inom Forsvarsmakten,
inkommen fran Forsvarsmakten.

¢ Miljomalsberedningens betinkande Etappmal i miljiémals-
systemet (SOU 2011:34) samt Naturvardsverkets rapport
Miljémalen pd ny grund (rapport 6420), inkommen fran
Miljodepartementet.

e Rapport fradn FN:s generalsekreterares High level Advisory
Group on Climate Change Financing samt EU Kommissio-
nens tjanstemannarapport Scaling up international climate
finance after 2012, inkommen fran Finansdepartementet.

o Fortsatt fordldrar — om ansvar, ekonomi och samarbete for
barnets skull (SOU 2011:51), inkommen fran Socialdeparte-
mentet.

e Utvdrderingen av Barents Rescue 2011, inkommen frdn
Mpyndigheten foér samhallsskydd och beredskap.

o Kommentar till K3 — ideell sektor, kapitel 36 och 37, inkom-
men fran Bokforingsnimnden.

BEGRAVNINGSUTREDNINGEN

I december 2011 Overlimnade regeringen propositionen Ndgra
begravningsfrdgor (Prop. 2011/12:571) till riksdagen.  mars 2012
fattade riksdagen beslut om fordndringar i begravningslagen.
Forandringarna, som trader i kraft 1 maj 2012, innebar bland



annat att den liangsta tillitna tiden mellan dodsfall och grav-
sattning eller kremering forkortas till en manad, fran tidigare
tvd méander.

FRAGAN OM TYSTNADSPLIKTEN

Kyrkomotet 2006 gav kyrkostyrelsen i uppdrag att klargora
tystnadspliktens innebord och omfattning. Den lade fram sina
resultat i betinkandet Ett skyddat rum — tystnadsplikt i Svenska
kyrkan, (2010:3), som sindes ut pa remiss i oktober 2010.

Mot bakgrund av detta beslutade sedan kyrkomotet 2011
om idndringar i kyrkoordningen och i kyrkohandboken. Beslu-
tet innebar bland annat okat skydd for barn som far illa, liksom
ett tilldgg i vigningsloftena for praster och diakoner.

STRUKTURUTREDNINGEN - NARHET OCH SAMVERKAN
Utredningsgruppen for strukturutredningen, som bestod av re-
presentanter for de olika nomineringsgrupperna, har under
2011 limnat sina forslag till kyrkostyrelsen i betinkandet,
Ndrbet och samverkan. Kyrkostyrelsen tillsatte 2008 en utred-
ning med det 6vergripande syftet att skapa organisatoriska for-
utsdttningar for forsamlingarna. Utgdngspunkten ar att Svens-
ka kyrkan ska kunna moéta en framtid som sannolikt innebar
att en mindre andel svenskar tillhor Svenska kyrkan och en fort-
satt flytt fran glesbygd till storstdder. Betinkandet Ndrbet och
samverkan var pa remiss till borjan av december 2011 och kyrko-
styrelsen forvantas lagga fram en skrivelse till kyrkomotet 2012.

NY GENERALSEKRETERARE

Den 1 juli 20171 fick Svenska kyrkan en ny generalsekreterare;
Helén Ottosson Lovén, tidigare ekonomi- och finanschef samt
stallforetradande generalsekreterare. Generalsekreteraren i
Svenska kyrkan ar kyrkans hogsta chefstjansteman som ska leda
arbetet pa kyrkokansliet i Uppsala.

KOMMUNIKATIONSSTRATEGI

Kyrkostyrelsen faststillde Kommunikationssirategi med an-
svarsfordelning for Svenska kyrkan i oktober 201 1. Syftet med
kommunikationsstrategin ar att stirka manniskors bild av
Svenska kyrkan genom att planera och samordna kommunika-
tionen. En gemensam kommunikationsstrategi leder ocksa till
storre effektivitet och minskade kostnader for Svenska kyrkan.
Kommunikationsstrategin giller for den nationella nivan och
erbjuds 6vriga niver.

FORSAMLINGSTIDNINGAR UNDERSOKTA

Under véarvintern 2011 undersoktes lasvirdet i fem forsam-
lingstidningar fran olika delar av landet. Resultaten var péfal-
lande lika och visar att tidningen/férsamlingsbladet har en
stark stillning. Bland annat ser 51 procent tidningen/trycksa-
ken nar den kommer och 41 procent siger sig lasa den.

SVENSKA KYRKANS NYA APPAR

Svenska kyrkan har lanserat tvd mobilappar under 2011. Appen
Utomlands ar en hjilp att hitta till Svenska kyrkan nar man ar
utomlands. Appen visar ocksa vilka tjanster vara utlandskyrkor
erbjuder. Appen Kyrkguiden slipptes i slutet av dret. Med den
kan man hitta till 6ver tretusen kyrkor i Sverige. Apparna har
sammanlagt laddats ner ungefir tretusen ganger under 2011.
Flera stift har ocksa tagit fram appar.

INTRODUKTIONSUTBILDNING | SOCIALA MEDIER

Under 20171 har 22 introduktionsutbildningar om sociala medier
hallits pd 13 orter runt om i landet med sammanlagt omkring
580 deltagare samt 1oo utlandsanstillda. Personal fran Svenska
kyrkans nationella niva har hallit i utbildningstillfallena.
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SVENSKA KYRKAN PLAY

Fran och med september 2011 till den 15 april 2012 genomfor-

des en pilotverksamhet dar olika former av webb tv-siandningar

testades. Utover gudstjanster visades ett magasinsprogram.
Under véaren 2012 kommer projektet att utvirderas och en

rapport presenteras for kyrkostyrelsen.

ARKEBISKOPENS BLOGG

P4 Svenska kyrkans bloggplattform erbjuds aktiva inom Svenska
kyrkan att blogga. Ungefar 30 bloggare utnyttjade den mojlig-
heten 2011, bland annat arkebiskop Anders Wejryd som har
skrivit 41 blogginldgg vilka genererat nistan 700 kommentarer.
Bloggportalen som helhet fick 100 ooo besok under aret.

FINANSPOLICYN

Vid utgdngen av 2011 hade samtliga stift antagit den etiska in-
riktningen i Svenska kyrkans finanspolicy. Kapitalet pd den na-
tionella nivén forvaltas i enlighet med finanspolicyn, som kyrko-
styrelsen antog 20t0. Policyn anger att forvaltare som anlitas
ska vilja bolag som i sin verksamhet bidrar till en mer héllbar
utveckling.

NY AKTIEFOND | ETHOSFAMILJEN

20711 lanserades en ny fond i Ethosfamiljen — Ethos Aktiefond
Global. Svenska kyrkan har inflytande 6ver den etiska inrikt-
ningen i alla tre fonderna, som ska forvaltas pa ett ansvarsfullt
satt i enlighet med Svenska kyrkans finanspolicy. Fonderna riktar
sig till stift, forsamlingar, samfalligheter och prastlonetillgangar.

* Mdngfaldens mosaik
En tidning om flersprikighet. Reportage, intervjuer och fak-
tamaterial om de nationella minoriteter som Svenska kyrkan
arbetar med idag. Svenska kyrkan.

o Nr jag gifter mig skall jag gora det pd riktigt av Karin Jarn-
kvist, avhandling. Ingér i bokserien ”Forskning for kyrkan”.
Umea universitet.

® Barnen i Svenska kyrkan av Niclas Blader, projektet Teologi
och barn. Svenska kyrkan.

o Omwidind dig och bli som ett barn och ligg bort det barnsliga
av Arne Fritzon, projektet Teologi och barn. Svenska kyrkan.

o [ begynnelsen var barnet av Mikael Larsson, projektet Teo-
logi och barn. Svenska kyrkan.

e Och han tog dem i famnen... en antologi med Niclas Blader
som redaktor. Projektet Teologi och barn. Svenska kyrkan.

e An Unlikely Dilemma. Constructing a Partnership between
Human Rights and Peace-building av Goran Gunner och
Kjell-Ake Nordqvist. I bokserien Church of Sweden Re-
search Series. Eugene, Oregon: Pickwick Publications.
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o Jordbruket vid ett vigskdl: hur fdar vi maten och planetens re-
surser att rdacka till alla? Rapport utgiven av Svenska kyrkan
tillsammans med Lantbrukarnas riksforbund och Natur-
skyddsforeningen.

® Levande teologi av Cristina Grenholm. Verbum forlag.

Med boken Levande teologi vill forfattaren bidra till att
gora det teologiska samtalet mer levande och lyfta fram att
teologi ar ndgot vi kan skapa tillsammans. Under &ret har
boken diskuterats i flera sammanhang: vid flera stiftsbesok,
vid Svenska kyrkan i utlandets personalutbildning och pa bi-
skopsmotet. Dessutom bland annat pa Lunds universitet,
Gotlands kyrkvecka, Sveriges kristna rad och pa Bok & bib-
lioteksmassan i Goteborg.

® Medlem 2010. En teologisk kommentar av Johanna Gustafsson
Lundberg. En teologisk reflektion med utgdngspunkt i boken
Svenska kyrkans medlemmar. Svenska kyrkan.

o Nyckeln till Svenska kyrkan.

Boken Nyckeln till Svenska kyrkan — en skrift om organisa-
tion, verksamhet och ekonomi 2011 presenterar ett kun-
skapsunderlag som kan vara ett stod vid beslut och kan bi-
dra till vidare reflektion bland kyrkans frivilliga, fortroende-
valda och anstillda. I rets Nyckel ingédr bland annat studien
I skdrningsfiltet mellan religion och politik med syfte att
undersoka vilket utrymme den svenska befolkningen anser
att religionen ska ha i det offentliga rummet. Svenska kyrkan.

o Sann mot sig sjilv — 6ppen mot andra. Samtal om religions-

teologi i Svenska kyrkan.
Bok om religionsteologi som har tagits fram av Teologiska
kommittén pa uppdrag av kyrkostyrelsen mot bakgrund av
ett beslut i kyrkomotet. Utgiven av Svenska kyrkan i samar-
bete med Sensus studieforbund.

o Svenska kyrkans medlemmar, av Jonas Bromander.

Utifrdn en omfattande enkitstudie beskrivs kyrkans roll och
stillning i dagens Sverige. Ett slumpmassigt urval av Svenska
kyrkans medlemmar ger sin syn pd kyrkans uppgift och be-
rdttar om sin egen relation till den. Verbum forlag.

o Religion som resurs? Existentiella fragor och virderingar i
unga svenskars liv. Av Jonas Bromander och Mia Lovheim.
Artos & Norma bokforlag.

e Vad gor vi nu? Bemdtande och forebyggande av sexuella
overgrepp. Reviderade riktlinjer f6r bemotande och forebyg-
gande av sexuella 6vergrepp i kyrkliga sammanhang. Svens-
ka kyrkan i samarbete med Svenska kyrkans arbetsgivaror-
ganisation och Svenska kyrkans unga.

Svenska kyrkans nationella niva har pa drkebiskopens initiativ
latit gora en oberoende kartliggning av hur domkapitlen i
Svenska kyrkan har hanterat drenden som ror misstankta sexu-
ella 6vergrepp frdn ar 2000 till september 2011. Den slutliga
rapporten, [nventering av anmdlningar om misstinkta sexuella
overgrepp ... presenterades vid drsskiftet och visade att domka-
pitlen, i allt vdsentligt, har foljt gillande riktlinjer.
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BOKSLUT

Olyl SVENSKA KYRKANS
HALLBARHETSREDOVISNING

Arbetet for en mer héllbar utveckling dr centralt for Svenska
kyrkans uppdrag och verksambhet, och ar kanske sirskilt fram-
tridande inom den internationella verksamheten, det sociala
arbetet och den etiska kapitalforvaltningen. Svenska kyrkans
héllbarhetsarbete vilar pa tva principer som ar grundlaggande
for kristen tro och etik. Principerna uttrycker att alla mannis-
kor ar lika mycket virda och att minniskan som forvaltare av
Guds gévor har ett ansvar bade gentemot andra manniskor och
gentemot skapelsen i stort. Den egna verksamheten bidrar dock
till bland annat utslapp av vaxthusgaser. Och eftersom Svenska
kyrkan stodjer projekt i samhillen med utredd fattigdom och
svaga kontrollsystem, foreligger det dven risk for korruption
och forskingring. Svenska kyrkan maste darfor alltid agera pro-
aktivt, samt f6lja upp och syna den egna verksamhetens péver-
kan pa milj6 och manniskor. Som ett led i detta arbete upprattar
den nationella nivan for andra aret en hallbarhetsredovisning
enligt GRI:s redovisningsramverk*.

Till skillnad fran 2010 4rs hallbarhetsredovisning, som pre-
senterades som en bilaga till den nationella nivdns drsredovis-
ning, dr 2011 ars rapport istillet integrerad i drsredovisningen.
Det Grona bokslutet fokuserar pa hur den nationella nivan arbe-
tar for att minimera den egna verksamhetens potentiellt negativa
inverkan pa en héllbar utveckling.

STYRNINGEN AV HALLBARHETSARBETET

Det dr kyrkostyrelsen som ansvarar for Svenska kyrkans hall-
barhetsarbete pd nationell niva, och for att ett hallbarhetsper-
spektiv ska genomsyra hela verksamheten, vilket innebar att
nationell niva:

o tillhandahaller stod till stiften i deras arbete med hallbar
utveckling,

o stodjer bistdndsprojekt som bidrar till ett hdllbart samhille,

e bidrar till midnniskors formdga att krava och forsvara sina
rattigheter och sin virdighet,

e arbetar for att alla medarbetare ska kidnna engagemang for
ett hillbart samhalle,

e satsar pd medarbetares halsa och balans i livet,

o arbetar for att vdra leverantorer ska leva upp till vdra riktlinjer,

e samt att vara kapitalplaceringar sker utifrin hdllbar utveck-
ling och etisk hansyn.

Hallbar utveckling ska vara en integrerad del i verksamhets-
styrningen. Inom den internationella verksamheten kommer
detta till uttryck genom att:

e Svenska kyrkan och dess partner dr aktiva i det civila sam-
hallet for uthdllig hushallning av naturresurser och fér man-
niskors ratt till goda livsbetingelser.

e Svenska kyrkan och dess partner ar aktiva aktorer i det civila
samhallet for rittvisa, sikra och fredliga och demokratiska
samhdllen.

Det strategiska arbetet syftar till att utveckla verksamhetsin-
riktningen utifrdn de 6vergripande malen. Mélen och de strate-
giska planerna konkretiseras i tredrsplanering, budget och
nyckeltal — vilket medfor att konkreta aktiviteter for att fraimja
hallbar utveckling planeras, genomfors och f6ljs upp. Policys
och det interna regelverket dr en visentlig del av styrningen.

* Global Reporting Initiative (GRI) dr en nitverksbaserad organisation som har utvecklat ett ramverk for hallbarhetsredovisning — det vill siga ett sitt for foretag och

organisationer att redovisa sin ekonomiska, miljomassiga och sociala paverkan. Ramverket ar internationellt erkidnt och dr det mest tillimpade p& omradet. Det finns

tre mojliga redovisningsnivder: A, B och C, dir C ar den ligsta nivan. Mer information finns pa globalreporting.org/Home.
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FINANSPOLICY FOR EN ETISK KAPITALFORVALTNING
Den nationella nivans finanspolicy foljer FN:s principer for an-
svarsfulla investeringar (Principles for Responsible Investment,
PRI). Det innebdr att vra placeringar ska praglas av hansyn till
och respekt for miljo, manskliga rattigheter och arbetsforhal-
landen, men dven god bolagsstyrning. Se sid 34 for mer infor-
mation om forvaltningen av Svenska kyrkans kapital.

Det finns daven information att tillgd pd www.svenskakyrkan.
se/ekonomiochfinans.

POLICY MOT KORRUPTION OCH FORSKINGRING

Svenska kyrkans internationella verksamhet maste kunna han-
tera risk for korruption och forskingring, dven under svdra om-
standigheter. Svenska kyrkan har en nolltoleranspolicy mot
korruption, och har utvecklat en praktisk antikorruptionsguide
som gjorts kiand for vdra medarbetare och for vdra partner.

Under hela tiden som Svenska kyrkan stodjer ett projekt har
véra internationella handliaggare tit kontakt med den aktuella
partnern. Det underlittar for upptackten av oegentligheter och
brister i administrationen. Kontroller sker fortlopande och vi
tar alltid del av vara partners redovisning av bade projekt och
samlad ekonomi.

Vid tecken pa korruption paborjar Svenska kyrkan en utred-
ning. Om misstanken som foreligger ar allvarlig kan fortsatta
utbetalningar omedelbart stoppas. Svenska kyrkan informerar
aven samarbetspartner i projektet och andra svenska finansii-
rer (Sida), samt inleder samtal med den aktuella partnern. I de
fall ddr en misstanke om korruption eller allvarliga administra-
tiva brister kan bekriftas inleder Svenska kyrkan samtal om
aterbetalning av utbetalade medel. Svenska kyrkan kan adven i
sin tur bli tvungen att aterbetala medel som inte gatt till utlovat
andamal.

UPPHANDLINGSPOLICY

Svenska kyrkans arbete for en héllbar och rittvis utveckling
stiller hoga krav pa de foretag som vi ingdr avtal med. Den na-
tionella nivdns upphandlingspolicy slar fast att all upphandling
ska ske utifrdn tre principer: affirsmassighet, manniskors lika
virde och gott forvaltarskap. I praktiken innebar det att kyrkan
enbart ska upphandla och sluta avtal med foéretag som upptra-
der ansvarsfullt mot sina anstallda, samhille och miljo. Foreta-
gen ska ocksa folja internationella avtal med syfte att skydda
manniskor och miljo.

RESEPOLICY

Den nationella nivdns resepolicy siger att tjansteresor ska ske
med hansyn till miljomassig och social paverkan, samt pd ett
kostnadseffektivt sitt. I praktiken betyder detta att medarbetare
alltid ska 6verviga mojligheten att resa med tag eller buss fram-
for flyg, men med hansyn till tid och avstind. Allmdanna kom-
munikationsmedel ska om mojligt alltid nyttjas framfor taxi
och bil.

EXTERNA POLICYS OCH SVENSKA KYRKANS MEDLEMSKAP | HAP
Svenska kyrkans nationella nivd foljer ACT-alliansens och
Roda korsets uppforandekoder. Lis mer om Svenska kyrkans
medlemskap i ACT pé sid 15. Sedan den 1 januari 20171 ar
Svenska kyrkan dven medlem i HAP International (Humanita-
rian Accountability Partnership International). HAP ar bi-
stdndssektorns forsta sjdlvreglerande organ och organisationen
stiller hoga krav pad sina medlemmars trovirdighet och styrning.

Medlemskapet innebir att den internationella verksamheten
har atagit sig att folja HAP:s principer om ansvarstagande och
ansvarsutkridvande gentemot vira malgrupper. Svenska kyrkan
arbetar daven for att kvalitetssikra den internationella verksam-
heten i enlighet med HAP Standard 2010. Malet ar att verk-
samheten ska kunna certifieras under hosten 2012.

EL OCH UPPVARMNING

En betydande del av den totala energiforbrukningen i Sverige
sker i byggnader, och detta giller dven for Svenska kyrkans na-
tionella niva. Fragor som ror uppvarmning och el dr siledes
centrala for verksamhetens hallbarhetsarbete. Sedan 2011 ko-
per den nationella nivdn el som bar Naturskyddsforeningens
markning ”Bra miljoval”. Markningen innebar att all el dr ba-
serad pd fornybara energikallor (i vart fall 100 procent vatten-
kraft), har en ldg miljopaverkan och tar hinsyn till biologisk

madngfald.
El och uppvarmning (Sverige)* 20M 2010
Agda fastigheter
El till verksamhet och fastighet 8 8
(kwh/m?) 3 >
Fjarrvarme (kWh/m2) 61 72
COZ ti.I.I luft (kg) pa grund av - u
fjarrvarme
Hyrda fastigheter
El till verksamhet och fastighet

51 54

(kWh/m?)
*Se sida 27 for berdkningsgrunder.

KLIMATKOMPENSERAT PAPPER
Sedan 2011 anviander Svenska kyrkans nationella niva klimat-
kompenserat papper. Det betyder att det i priset pa det papper
som vi koper in ingdr en avgift som oavkortat gér till plantering
av trad i sodra Afrika. Om den nationella nivén istillet skulle
ha kopt in icke klimatkompenserat papper skulle pappersfor-
brukningen under 2011 ha genererat cirka 2 500 kg CO .. Se sid
27 for berakningsgrunder.

Som en dtgard for att spara energi och papper har den natio-
nella nivdns skrivare dubbelsidiga utskrifter och svartvit text
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som standardinstdllning. Under &ret har kyrkostyrelsen provat
anvandningen av lasplattor for att minska utskrifter och utskick.

Pappersforbrukning 20M 2010

Kopieringspapper (kg/person) 35 36

Returpapper kontorspapper (kg/

person) = =
GRON IT

Svenska kyrkans nationella nivd arbetar tillsammans med stiften
for att implementera en Gemensam IT-plattform. Det innebar
att manga anvindare inte kommer att behova en dator. Istallet
kommer programvaran att finnas pd en central server som nds
via en sd kallad tunn klient. En sddan arbetsplats minskar avse-
virt energiforbrukningen.

Under 2011 paborjades en kartlaggning av vara IT-leveran-
torer. Syftet dr att undersoka hur dessa arbetar med fragor som
ber6r milj6 och manskliga rittigheter.

MILJOSMART RESANDE
Fran och med 2011 klimatkompenserar vi flygresor. Det inne-
bar att vi betalar en klimatavgift om en krona per utslappt kilo
CO,. For varje krona gér 5o 6re till klimatprojekt inom ramen
for Svenska kyrkans internationella arbete, och resterande 50 6re
anvands till att minska den egna verksamhetens miljopaverkan.
20711 ars klimatkompensation uppgick till 1,2 miljoner kronor.
Under 2011 tecknades ett nytt avtal for resor med taxi och
vér forhoppning dr att i framtiden dven redovisa vdra taxiresor.

Resor 201 2010
Tagresor (km/person) 2120 2515
CO, till luft pa grund av tagresor, 18 w”
totalt (kg)

Flygresor (km/person) 24569 24 863
CO, till luft pa grund av flygre- G55 1217

sor, totalt (ton)

*Se hogerspalten for berikningsgrunder.

URVAL AV OMRADEN

De uppgifter och nyckeltal som Svenska kyrkans nationella
niva redovisar har i en intern process bedomts som mest visent-
liga med hansyn till organisationens uppdrag och verksamhet.
Med visentlighet avses omrdden som enligt GRI:s egen defini-
tion, speglar organisationens betydande ekonomiska, miljo-
massiga och sociala paverkan, och kan komma att pdverka in-
tressenternas bedomningar och beslut.

INTRESSENTER

I en intern process har vi identifierat den nationella nivans in-
tressenter. Som Sveriges storsta trossamfund har Svenska kyrkan
en sarskild roll i det svenska samhillet, och darfor ar samhallet i
stort att betrakta som en intressent. Svenska kyrkan har ett sar-
skilt ansvar gentemot medlemmar, medarbetare, bidragsgivare,
samt dotter- och intresseféretag. Aven andra trossamfund, be-
slutsfattare, myndigheter, organisationer som Svenska kyrkan
erhéller medlemskap i eller pd annat vis utéver inflytande 6ver,
leverantorer, Svenska kyrkans stift, forsamlingar och samfillig-
heter, dr intressenter.

BERAKNINGSGRUNDER
Reseuppgifter erhaller vi fran vér resebyra. Underlagets varden

ar baserade pa schabloner fran Natverket for transporter och
miljon (NTM)*.

Flyg, interkontinental 140g CO /person km
Flyg, inhemsk 226g CO /person km
Flyg, internationell 110g CO /person km
Tag 0,0021g CO /person km

Leverantoren av klimatkompenserat papper tittar forst pa kol-
dioxidutslappet fran massatillverkningen och fran pappersbru-
ket dar det aktuella pappret tillverkas. Ett normalt virde i bran-
schen ar cirka 1 ton CO, per ton papper. Darefter berdknar le-
verantoren vilka utsldpp tillverkarens inkopta el fororsakar och
lagger slutligen till utslappen frén transporterna till och fran det
egna centrallagret i Jordbro.

For att berakna CO -utslapp till luft pa grund av fjarrvirme
har vi anvidnt oss av uppgifter frin Vattenfall. 2011 gav varje
kWh levererad fjarrvirme utslipp av 200 gram CO, till luft.

TILLAMPAD REDOVISNINGSNIVA

Svenska kyrkans nationella nivd redovisar sitt hllbarhetsarbete
enligt GRL:s redovisningsnivd C, men med ambitionen att i
framtiden kunna redovisa enligt redovisningsniva B. Indexet
nedan anger pa vilken sida i Arsredovisningen/det Gréna bok-
slutet som informationen finns att tillga.

REDOVISNINGENS TILLAMPNINGSNIVA.

C
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Obligatoriskt

Egen bedémning '

Uttalande fran
tredje part

Frivilligt

Granskat av GRI

3puBRISLIOIN Ae 11153q UBBLILSINOPSY
apuarIsWOIN Ae PAISaq uabuiusinopay
3puarISLIOIN Ae PIAIsaq usbulusinopay

* NTM ir en ideell organisation som verkar for en erkidnd metod vid berikning av gods- och persontransporters utsldpp och anvindning av naturresurser.
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4 STYRNING, ATAGANDEN OCH INTRESSENTRELATIONER

GRI-INDEX
1 STRATEGI OCH ANALYS 4.1 Styrningsstruktur 10
11 Uttalande fran generalsekreteraren 8 4.2 Styrelseordférandens roll 10, 56
2.1 Organisationens namn 10 4.4 Mojligheter att Iamna forslag hogsta ansvariga organ n
2.2 De viktigaste varumarkena, produkterna och 10 4.5 Koppling mellan ersattning och resultat Ej bonus
fjansterna 4.7 Process for krav pa styrelsemedlemmarnas 56

2.3 Organisationsstruktur 10 kvalifikationer

2.4 | okalisering av organisationens huvudkontor 10 4.8 Virderingar, uppférandekoder etc. 25
2.5 Lander dar organisationen &r verksam 45 4.12 Externa stadgor, principer och initiativ 25
2.6 Agarstruktur och féretagsform 10 4.13 Medlemskap i organisationer 13,15, 25
2.7 Marknader 9,45 414 |dentifierade intressentgrupper 26
2.8 Organisationens storlek 9,39, 45 4.15 |dentifiering och urval av intressenter 26

2.9 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden 19

210 Utmarkelser och priser under rékenskapsaret -

3 REDOVISNINGSPARAMETRAR

3.1 Redovisningsperiod Kalenderar

EC3 Omfattning av organisationens férmansbestamda
dtaganden

EC4 Vasentligt finansiellt stéd fran den offentliga sektorn 16, 20

6 MILJOINDIKATORER

- Foregdende
3.2 Senaste redovisningen kalenders i e
alenderar EN1 Materialanvandning i vikt eller volym 26
3.3 Redovisningscykel Ettarig EN4 |ndirekt energianvandning per primar energikélla 25
3.4 Kontaktperson 27 EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av véxthusgaser, 26
3.5 Process for att definiera redovisningens innehall 26 i vikt
3-6 Redovisningens avgrénsningar 26 EN29 Visentlig miljispaverkan genom transport av 26
3.7 Sérskilda begransningar for redovisningens - arbetskraft
3-8 Redovisningsprinciper for hyrda anléaggningar med mera 25 LA1 Total personalstyrka, uppdelad p& anstallningsform 45
3.9 Méatmetoder och berakningsunderlag 26 och region
3.10 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter 24 LA4 Procent av arbetsstyrkan som omfattas av 100 %
3.11 Vasentliga forandringar i omfattning, avgransning 24 kollektivavtal
med mera, jamfort med tidigare rapporter LA13 Sammansattning av styrelse och ledning nedbruten 44
3.12 GRI-index 27 pa kon och aldersgrupp
HR1 Procentuell andel betydande investeringsbeslut som 100 %
krav géllande méanskliga rattigheter
so5 Politiska stéllningstaganden och delaktighet i politiska M,12,15,
19, 20

KONTAKT
Lina Lilja
lina.liljla@svenskakyrkan.se
Kyrkokansliet i Uppsala

Tfn 018-16 95 00
Adress: Svenska kyrkan, 75170 Uppsala

beslutsprocesser och lobbying
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SA HAR STYRS
Svenska Kyrkan

Bilden nedan kommer fran den médssa med samiskt tema som hélls i Uppsala domkyrka
under kyrkométet 2011. Till hger en schematisk skiss 6ver Svenska kyrkans organisation.
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FORSAMLINGSNIVA STIFTSNIVA

Firar gudstjanst, bedriver undervisning Framjar och har tillsyn 6ver férsamlingarna.
samt utévar diakoni och mission. Samordnar verksamhet i stiften.

SAMFALLDA
KYRKOFULLMAKTIGE :
H('juGSTA BESLUTANDE OR"GAN | KYRKOFULLMAKTIGE* ST|FTSFU|_|_MR|(T|GE
SAMFALLIGHETEN. EN SAMFALLIGHET HOGSTA BESLUTANDE ORGAN HOGSTA BESLUTANDE ORGAN
AR EN SAMVERKAN MELLAN

. | FORSAMLINGEN. | STIFTET.
FORSAMLINGAR, MED GEMENSAM :

EKONOMI OCH ADMINISTRATION.

v v

KYRKONAMND KYRKORAD DOMKAPITEL STIFTSSTYRELSE
VERKSTALLANDE ORGAN. VERKSTALLANDE ORGAN. PROVAR BEHORIGHET FOR STIFTETS FORVALTANDE
i PRASTER OCH DIAKONER SAMT ~ OCH VERKSTALLANDE ORGAN.
BESLUT SOM OVERKLAGAS. BISKOPEN AR ORDFORANDE.

*len férsamling som ingér i en samfallighet kan valet i stéllet gélla direktvalt kyrkorad. BISKOPEN AR ORDFORANDE.

NATIONELL NIVA

Ansvarar for Svenska kyrkans gemensamma angeldgenheter och foretrader
kyrkan nationellt och internationellt.

KYRKOMOTET
SVENSKA KYRKANS HOGSTA
BESLUTANDE ORGAN.

BISKOPSMOTET KYRKOSTYRELSEN DE KYRKLIGA NAMNDERNA
BISKOPARNA SAMRADER LEDER OCH SAMORDNAR DEN
OM GEMENSAMMA FRAGOR. NATIONELLA NIVANS UPPGIFTER.

ARKEBISKOPEN AR ORDFORANDE.
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STIFTEN |

Svenska Kyrkan

Svenska kyrkan bestod 2011 av 13 stift indelade i totalt 1456 forsamlingar i Sverige och 42
forsamlingar utomlands. Narmare 70 % av Sveriges befolkning var medlemmar i Svenska
kyrkan. Hér nedan syns Sveriges 14 biskopar, bilden &r fran 2011.
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1. UPPSALA STIFT
736 318 INVANARE (10/11)
72,0 % MEDLEMMAR

136 FORSAMLINGAR
ARKEBISKOP: ANDERS WEJRYD
BISKOP: RAGNAR PERSENIUS

2. LINKOPINGS STIFT
541952 INVANARE

73,3 % MEDLEMMAR

109 FORSAMLINGAR
BISKOP: MARTIN MODEUS

3. SKARA STIFT

543 049 INVANARE
73,6 % MEDLEMMAR
124 FORSAMLINGAR
BISKOP: ERIK AURELIUS

Ake Bonnier vigs till ny biskop 26 aug 2012.

4. STRANGNAS STIFT

612 640 INVANARE

65,6 % MEDLEMMAR

73 FORSAMLINGAR

BISKOP: HANS-ERIK NORDIN

5. VASTERAS STIFT

576 369 INVANARE

73,8 % MEDLEMMAR

77 FORSAMLINGAR

BISKOP: THOMAS SODERBERG

6. VAXJO STIFT

629 712 INVANARE

73,2 % MEDLEMMAR

197 FORSAMLINGAR

BISKOP: JAN-OLOF JOHANSSON

7. LUNDS STIFT

1405 912 INVANARE
67,2 % MEDLEMMAR
189 FORSAMLINGAR
BISKOP: ANTJE JACKELEN

8. GOTEBORGS STIFT
1316 865 INVANARE
66,6 % MEDLEMMAR
196 FORSAMLINGAR
BISKOP: PER ECKERDAL

9. KARLSTADS STIFT
360 894 INVANARE

78,7 % MEDLEMMAR

88 FORSAMLINGAR
BISKOP: ESBJORN HAGBERG

10. HARNOSANDS STIFT
368 454 INVANARE
79,0 % MEDLEMMAR
104 FORSAMLINGAR
BISKOP: TUULIKKI
KOIVUNEN BYLUND

11. LULEA STIFT

508 212 INVANARE

79,1 % MEDLEMMAR

57 FORSAMLINGAR
BISKOP: HANS STIGLUND

12. VISBY STIFT

57 308 INVANARE

79,1% MEDLEMMAR

42 FORSAMLINGAR

BISKOP: SVEN-BERNHARD FAST
Visby stift har tillsyn 6ver Svenska
kyrkans 42 utlandsférsamlingar.

13. STOCKHOLMS STIFT
1825170 INVANARE

58,2 % MEDLEMMAR

64 FORSAMLINGAR
BISKOP: EVA BRUNNE
Hovférsamlingen medréknad.
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KOMMENTARER TILL EKONOMISKT UTFALL

TOTALA INTAKTER OCH KOSTNADER

Det ekonomiska utfallet i koncernen uppgar till —201 (foregdende ar
354) miljoner kronor och ir fraimst en f6ljd av det negativa resultatet
i kapitalférvaltningen uppgéende till =2 56 miljoner kronor. De
totala intikterna uppgar till 2 228 (foregdende ar 2 643) miljoner
kronor, inklusive det negativa resultatet av kapitalférvaltningen.
Den storsta intiktsposten dr utjamningsavgifter. De omfordelas till
stor del i det kyrkliga utjamningssystemet i form av utjamningsbi-
drag. Den nist storsta intiktsposten dr erhéllna bidrag, frimst den
kyrkoantikvariska ersittningen, som intaktsfors i den utstrickning
som den anviinds. Annu inte anvinda medel skuldfors i balansrik-
ningen. Ovriga bidrag kommer bland annat frin Sida, EU och olika
stiftelser och anvinds framst i den internationella verksamheten.
Kollekter och gévor adr en annan betydelsefull intikt, inte minst for
den internationella verksamheten. I 6vriga intdkter ingdr aterbetal-
ning av sirskild l6neskatt uppgéende till 117 miljoner kronor, som
beror pensionsavsittningar fore ar 2000. Beloppet har inkommit
2012 och redovisas som kortfristig fordran.

DIAGRAM 1: INTAKTER* 2011 (MILJONER KRONOR)

Ovriga intakter 150

Kollekter och gévor 195

Ovriga bidrag 138
Det kyrkliga

utjdmningssystemet
Kyrkoantikvarisk 1567
ersattning 432

*exklusive det negativa resultatet av finansférvaltningen.

Inriktningen pé verksamheten utgdr fran kyrkoordningen och fran
de beslut som kyrkomatet och kyrkostyrelsen fattar. De totala kost-
naderna uppgér till 2 452 (foregdende ar 2 339) miljoner kronor.
Den ekonomiska omfattningen av de huvudsakliga uppgifterna
framgdr i nedanstiende diagram.

DIAGRAM 2: KOSTNADER 2011 (MILJONER KRONOR)

Arbetet bland svenskar i
andra lander —105
Internationell mission
och diakoni =352
Det kyrkliga
utjdmningssystemet
-944
Kyrkoantikvarisk
ersattning —432

Stod till stift och forsamlingar
och verksamhet i Sverige —619
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TABELL 1: KOSTNADER FORDELADE PA UPPGIFTER 2011
(MILJONER KRONOR)

Utfall 201 Utfall 2010
Det kyrkliga utjgmningssystemet -944 -921
Stod till stift och férsamlingar och —-619 -630
verksamhet i Sverige
Kyrkoantikvarisk ersattning —432 -324
Internationell mission och diakoni —352 —354
Arbetet bland svenskar i andra lander -105 -110
Kostnader -2 452 -2339

DET KYRKLIGA UTJAMNINGSSYSTEMET

Den nationella nivdn ansvarar for att formedla kyrkoavgifter till
stift och forsamlingar. Under 2011 férmedlades 12,4 miljarder kronor
i kyrkoavgifter. Det kyrkliga utjamningssystemet syftar till att utjamna
strukturella och ekonomiska olikheter mellan enheter i Svenska
kyrkan, och dirigenom skapa forutsiattningar fér verksamhet 6ver
hela landet. Den nationella nivdns uppgift dr att svara for det kyrk-
liga utjamningssystemet, vilket innebar att administrera systemet och
att faststilla nivderna i systemet. En annan uppgift i anslutning till
detta ir formedling av begravningsavgifter. Utjamningssystemet
bestédr av generell utjimning av intikter och kostnader mellan for-
samlingarna, samt allmin utjamning som finansierar verksamheten
pa nationell nivad och stiftsbidraget. Bidraget fran nationell niva till
stiften har minskat jaimfort med foregdende &r till f6ljd av en mot-
svarande 6kad utdelning frin prastlonetillgdngarna till stiften.

STOD TILL STIFT OCH FORSAMLINGAR OCH
VERKSAMHET | SVERIGE

STOD TILL STIFT OCH FORSAMLINGAR

Uppgiften att stodja stiftens arbete for utveckling av férsamlingslivet
handlar om stod kopplat till férsamlingens grundldggande uppgift,
administration, ekonomi, juridik och kommunikation samt st6d till
stift utan en direkt koppling till férsamlingsnivan. Under ret har
insatser genomforts for att 6ka manniskors samhorighet med
Svenska kyrkan, skapa forutsittningar for en effektivare adminis-
tration och verksamhet, underlitta for beslutsfattare att f3 tillging
till faktaunderlag och insatser for att kyrkan i hogre grad ska upp-
fattas som relevant for unga i var tid.

DE KYRKLIGA GRUNDUTBILDNINGARNA

Den nationella nivins uppgift ir att ange villkoren for tilltrade till
de kyrkliga grundutbildningarna, bestimma utbildningsplaner for
dessa samt se till att grundutbildningarna erbjuds i tillricklig



omfattning. Vidare att stodja rekrytering till kyrklig tjanst och utbild-
ning. Under aret har insatser genomforts for att forvalta och genom-
fora utbildning av diakoner, forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och
prister. Dartill har stod for rekrytering till kyrklig tjanst och utbild-
ning limnats och 6versynen av utbildningsorganisationen har fortsatt.

OFFICIELLA RELATIONER TILL ANDRA KYRKOR OCH SAMFUND
Under aret har insatser genomforts i form av ekumeniska dialoger
och utveckling av sdvil ingdngna 6verenskommelser som nya kyrko-
relationer nationellt och internationellt. Dartill har genomférandet
av generalférsamlingarna for Kyrkornas virldsrad respektive
Europeiska kyrkokonferensen dr 2013 forberetts.

FORSKNING

Under aret har insatser genomforts for att frimja vetenskaplig
forskning inom det teologiska omradet och andra for kyrkans liv
och verksamhet visentliga omraden till stod for utvecklingsarbetet i
stift och forsamlingar.

KULTURLIV FOR DIALOG

Uppgiften ar att verka for ett rikt och mangfaldigt kulturliv som fram-
jar dialogen kring religion och livstolkning. Under aret har insatser
genomforts i form av engagemang vid bok- och biblioteksmissan,
den internationella filmfestivalen och vetenskapsfestivalen, utdelan-
det av Svenska kyrkans kulturstipendier samt dialog, samtal och
seminarier om kultur med fortroendevalda och anstillda vid stiften.

DE DIREKTA VALEN

Overgripande ansvar for de direkta valen omfattar samtliga direkta
val i hela landet, till kyrkofullmiktige eller direktvalt kyrkorad i
forsamlingar, till samfillda kyrkofullmiktige i samfilligheter, till
stiftsfullmiktige i stift och till kyrkométet pa den nationella nivan.
Det betyder att pa olika sitt bitridda stiftsstyrelserna i deras uppgifter
genom utarbetande av gemensamma rutiner, information och
utbildning. Under aret har insatser genomforts for att forbereda
20713 ars direkta val.

GEMENSAMMA IT-SYSTEM
Under aret har drift, férvaltning och utveckling skett av Svenska
kyrkans gemensamma IT-plattform och system.

STYRNING OCH ADMINISTRATION

Styrning och administration omfattar arbetet i och med kyrkomotet,
kyrkostyrelsen, nimnderna och rdden samt administrationen av den
nationella nivans verksamhet. Under dret har verksamhets- och ekono-
mistyrningen utvecklats genom inférandet av ett nytt ekonomisystem.
Som foretridare for Svenska kyrkan besvaras remisser och 16pande
kontakter sker med landets beslutsfattare. Ett ansvar finns dven att
formedla bilden av vad Svenska kyrkan 4r och gor. Arbete har ocksa
genomforts kopplat till ansvaret for ledning och samordning av Svenska
kyrkans samlade beredskap, hanteringen av kyrkoavgifter, bevarande
och vard av kyrkans arkiv och tillsynen av pristlonetillgingarna.

VERKSAMHETENS FINANSIERING OCH KOSTNADER

Stod till stift och forsamlingar och verksamhet i Sverige finansieras
huvudsakligen genom allmin utjimningsavgift. Kostnaden for stod
till stift och férsamlingar ligger i nivd med foregdende 4r. I kostna-
derna ingdr 100 miljoner kronor i tillfilligt forsamlingsbidrag som
i sin helhet betalats ut under dret samt roo miljoner kronor i riktat
forsamlingsbidrag, varav 88 miljoner dnnu inte utbetalats. Det
riktade forsamlingsbidraget utgor ett stod for tgiarder som leder
till 6kad samverkan i syfte att uppna bestdende foriandringar och
verksamhetseffektivisering.

Kostnaderna for grundutbildningarna, for officiella relationer
till andra kyrkor, for forskning och fér kulturliv och dialog ligger i
nivd med foregdende ar. Kostnaderna for de direkta valen 6kar
jamfort med foregdende dr som en f6ljd av att vi ndrmar oss 2013
ars kyrkoval.

Kostnaderna for gemensamma datasystem har okat jimfort med
foregdende ar till f6ljd av utveckling och anpassning av systemen
for att svara mot nya behov exempelvis vad giller indelning och or-
ganisationssystem. Kostnaderna for styrning och administration har
minskat visentligt jimfort med foregdende ar. Detta dr huvudsakligen
en f6ljd av att i féregdende ars kostnader ingick vissa omstillnings-
kostnader. I kostnaderna ingdr ocksd Svenska teologiska institutet i
Jerusalem, som ir en filial till trossamfundet. I finansieringen med
allmin utjimningsavgift for det teologiska institutet ingdr 12 mil-
joner kronor fran en femdrig fastighetsbudget pa totalt 16 miljoner
kronor.

Under aret har kyrkostyrelsen beslutat om fordelning av den statliga
kyrkoantikvariska ersittningen, sikerstillt utbetalningar och redo-
visat foregdende drs utfall till regeringen. Svenska kyrkan erhéller
arligen ett bidrag om 460 miljoner kronor fran staten for vard och
underhall av de kyrkliga kulturminnena. Arets anvindning av dessa
medel har 6kat med 108 miljoner kronor jamfoért med

foregdende &r, men dr dnnu inte i nivd med det drliga bidraget.
Mellanskillnaden skuldfors i balansrikningen tills den anvinds.

Uppgiften dr att samordna Svenska kyrkans och dess férsamlingars
ansvar for internationell mission och diakoni vilket innebar att
samordna, planera och utveckla Svenska kyrkans och dess férsam-
lingars arbete, engagemang och finansiering for internationell
mission och diakoni. Verksamheten formas utifrin en nira, mal-
medveten och strategisk samverkan med forsamlingarna inom
Svenska kyrkan och med andra kyrkor och internationella organ.
I detta ligger att verka for internationellt och ekumeniskt samordnad
planering av missionsarbete och diakonala insatser.

Under &ret har Svenska kyrkan och partner samarbetat for teolo-
gisk reflektion, kristen enhet och interreligios forstaelse och for att
omsesidigt dela tro och liv. Dartill har insatser genomforts i det ci-
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vila samhillet for uthdllig hushdllning av naturresurser och for
minniskors ritt till goda livsbetingelser. Svenska kyrkan och partner
har ocksa i det civila samhillet varit aktiva for rittvisa, sikra, fredliga
och demokratiska samhillen och bidragit till att manniskor har for-
madga att kriva och férsvara sina rattigheter och sin virdighet. De har
ocksa bidragit till samordning, harmonisering och samarbete i eku-
meniska fora. Dartill har insatser genomforts for att integrera Svenska
kyrkans internationella arbete pa alla nivder inom Svenska kyrkan
och for att allminheten ska se Svenska kyrkan som en trovirdig
aktor. Verksamhetens finansiering framgar i nedanstiende diagram:

DIAGRAM 3: FINANSIERING AV INTERNATIONELL MISSION OCH
DIAKONI 2011 (MILJONER KRONOR)

Ovrig finansiering 4

Allman utjamnings-
avgift 72

Kollekter och gavor 164

Erhallna bidrag 131

Verksamheten finansieras genom kollekter och givor 164 (foregdende
ar 166) miljoner kronor, erhdllna bidrag 131 (foregdende ar 104) mil-
joner kronor, allmin utjamningsavgift 72 (foregdende ar 47) miljoner
kronor, 6vrig finansiering 4 (foregdende ar 1) miljoner kronor.
Kostnaderna ligger i nivd med foregdende ar. Mellanskillnaden mellan
intidkter och kostnader ar 2011 skuldfors i balansrikningen som
destinerade medel for anvandning senare r. I ar avsitts 23 miljoner
kronor till destinerade medel. Foregdende ar ianspriktogs desti-
nerade medel med 3 5 miljoner kronor. Insamlingsbranschen kon-
trolleras av frivilliga regelverk, bland annat utfiardade av Svensk in-
samlingskontroll och Frivilligorganisationernas insamlingsrad
(FRII). Svenska kyrkan omfattas av och foljer de rekommendationer
som dessa organisationer ger. Mer information om kollekter och
gdvor finns i not 1 och 3.

ARBETET BLAND SVENSKAR | ANDRA LANDER

Uppgiften innebir att verka for att det finns kyrklig verksamhet for
svenskar som vistas utomlands och samverka med nordiska och
internationella organ samt frimja ett ekumeniskt samarbete.
Verksamheten omfattar 42 utlandsférsamlingar varav 6 ar filialer
till trossamfundet.

Under aret har insatser genomférts for att anpassa verksam-
hetens omfattning utifran nationell och lokal férsorjningsférmaga,
astadkomma en dndamalsenlig och effektiv lokalférsérjning och
fastighetsforvaltning samt 6ka insamlingen av medel i Sverige och
utomlands. Det handlar ocksé om en satsning for att utveckla arbetet
bland unga vuxna utomlands och for att stirka det frivilliga engage-
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manget. Dartill har kyrkomoétet beslutat om férandringar i styrningen
av arbetet bland svenskar i andra lander och det demokratiska
inflytandet for utlandssvenskar i Svenska kyrkan. Verksamhetens
finansiering framgar i nedanstiende diagram:

DIAGRAM 4: FINANSIERING AV ARBETE BLAND SVENSKAR |
ANDRA LANDER 2011 (MILJONER KRONOR)
Ovrig finansiering 5 Kollekter och gévor 13

Erhdlina bidrag 2

Allméan utjgmningsavgift 79

Arbete bland svenskar i andra linder finansieras av kollekter och gavor
13 (foregdende &r 11) miljoner kronor, erhillna bidrag 2 (foregdende
ar 7) miljoner kronor, allmin utjamningsavgift 79 (foregiende ar 87)
miljoner kronor, 6vrig finansiering 5 (foregdende &r 4) miljoner
kronor. Kostnaderna for verksamheten har minskat jaimfort med
foregdende ar till foljd av det férandringsarbete som inleddes 2010.

I finansieringen med allmin utjimningsavgift tillkommer 8 miljoner
kronor fran en femarig fastighetsbudget pa totalt 105 miljoner kronor.

FORVALTNING AV DET NATIONELLA KAPITALET

Den nationella nivins uppgift r att forvalta det nationella kapitalet
pa ett sddant satt att detta bevaras till sin reella (virdesikrade) niva
mitt over rullande tiodrsperioder. Ett kapitalforvaltningsrad under
kyrkostyrelsen kompletterad med externa experter ansvarar for for-
valtningen.

Svenska kyrkan har en langsiktig forvaltning med langsiktiga
mal. Den inriktning pa héllbarhet och etik som priglar férvaltningen
kommer ibland under enskilda ar att uppvisa stora skillnader
jamfort med de index som férvaltningar normalt méts mot. Inom
ramen for det etiska arbetet finns Ethosfonderna dven tillgingliga
for hela kyrkan. Innehaven redovisas i sin helhet pd svenskakyrkan.
se/ekonomiochfinans. P4 grund av en restriktiv hallning mot att in-
vestera i bolag inom t.ex. oljesektorn blir svingningarna mot den
sektorn extra tydliga. Eftersom ndgra av Stockholmborsens vinnare
inte finns i portféljen erhélls en lagre avkastning 2011 jamfort med
mer indexnira portfoljer.

Sveska kyrkan arbetar med externa forvaltare, se tabell 3. For-
valtarna av i forsta hand globala aktier fortsitter att visa att en for-
valtning baserad p4 hallbarhet mycket vil kan ge en betydligt bittre
avkastning dn sina jimforelseindex. Generation Investment Mana-
gement har trots drets ndgot svaga resultat sedan starten 2008 gett §
procent i drlig avkastning vilket dr 4,5 procent bittre dn sitt index.
First States Global Emerging Markets har sedan 2009 gett 15,6 pro-



cent i arlig avkastning vilket dr 6,2 procent bittre dn index.

Under hosten vinde utvecklingen ndgot pa de flesta av virldens borser.
Men det har varit en ryckig utveckling priglad av nervositet och
osikerhet. Svenska aktier steg till slut med 2 procent under det sista
tertialet. Men dret slutade dnda pa —13,5 procent fér Stockholms-
borsen. Globala aktier dterhimtade sig ndgot snabbare och tog till-
baka nistan hilften av de 11 procent man forlorade under arets forsta
atta minader. Emerging Markets tappade ytterligare 2 procent under
det sista tertialet. Tack vare ligre rantenivéer for statsobligationer blev
dock utvecklingen mycket positiv for ranteportfoljerna. Svenska rantor
steg till slut med inte mindre dn 8,4 procent i virde for heldret.

P4 grund av den stora osikerhet som ratt har valet varit att ligga
underexponerade mot aktier och till och med minska andelen aktier
ndgot under perioden. Vid drsskiftet var andelen aktier 49 procent,
en undervikt med 11 procentenheter mot normalportfoljen.

Marknadsvirdet pa placeringstillgdngarna i kapitalforvaltningen
uppgick per den 31 december 2011 till 4 521 miljoner kronor, (5 053
miljoner kronor per 31 dec 2010). Det forvaltade kapitalet var
532 miljoner kronor ligre dn vid forra arsskiftet, varav
200 miljoner kronor, dr hianforligt till utbetalningar avseende
forsamlingsbidrag.

Resultatet for heldret 2011 uppgick till =256 miljoner kronor,
vilket motsvarar en avkastning pa —5,1 procent. Rinteforvaltningen
hade ett positivt resultat med totalt 158 miljoner kronor medan
aktieférvaltningen sammanlagt bidrog negativt med —414 miljoner
kronor under perioden. Valutakursforindringarna paverkade den
globala aktieportfoljens resultat positivt under 2011 med ca 2 procent.

TABELL 2: PORTFOLJENS AVKASTNING PER TILLGANGSSLAG

TABELL 3: PORTFOLJENS FORDELNING PER FORVALTNING
OCH TILLGANGSSLAG

Resultat Index- Jamforelse-
Belopp i mnkr 2011 Avkastning utveckling index
Svenska aktier -278 -20,7% —13,5% SIX RX
Globala aktier -108 -8,6% -57% DJSI
Emerging markets -28 -13,1% -16,5% MSCI EM
Svenska rantor 147 8,4% 8,4% OMRX Bond
Merrill Lynch
Globala rantor 8 3,5% 2,7% EMU
Alternativa
placeringar 1 1,0% 01% 3 man SSVX
Totalt i forvaltning -256 -5,1% -2,8%

Enligt nedanstdende tabell 3 uppgir marknadsvirdet till 4 521 mil-
joner kronor. Diri ingér likvida medel och upplupna rinteintikter
om 208 miljoner kronor. Utan dessa poster uppgar saldot till 4 313
miljoner kronor att jimfora med not 24. Enligt not 24 uppgér
marknadsvirdet till 4 595 miljoner kronor. Diri ingdr verksamhets-
destinerade medel om 260 miljoner kronor, Professorsfonden om 17
miljoner kronor och minnesfonder om § miljoner kronor. Utan
dessa avsittningar och fonder kvarstar 4 313 miljoner kronor att

jamféra med nedanstaende tabell.

Alla belopp Marknads- Andel Marknads- Andel Normal-
i mnkr vérde 2011 2011 vérde2010 2010 portfolj
DNB (f.d.

Carlsson) 288 6% 740 15%

Ethos aktie-

fond (SEB) 341 8% 669 13%

Nordea Swe-

dish Stars 201 4% - -

Egen forvalt-

ning/Catella 4 0% 19 0%

Svenska aktier 833 18% 1427 28% 25%
Ethos global

SAM 445 10% 535 1%

GIM 518 12% 553 1%

DNB Miljo-

invest (f.d.

DnBNOR) 76 2% 54 1%

RCM - - 346 7%

Globala aktier 1039 23% 1488 30% 30%
First State 252 6% 197 4%

GIM Asia Fund 93 2% - -

Emerging Markets 345 8% 197 4% 5%
Total aktieportfolj 2217 49% 312 62% 60%
Alfred Berg 680 15% 628 12%

Nordea 645 14% 592 12%

Ethos rantefond

(SEB) 708 16% 510 10%

Svenska rantor 2033 45% 1730 34% 35%
Nordea fond - - 212 2%

Globala réntor - - 212 1% 5%
Total ranteportfélj 2033 45% 1942  38% 40%
Excalibur 100 2% - -
Alternativa

placeringar 100 2% - -

Likvida medel 171 4% - -

Total portfolj 4521 100% 5053 100% 100%

Utover kapitalforvaltningen tillkommer likviditetsforvaltningen
som uppgdr till 2 153 miljoner kronor och ir placerade i kortfristiga
rantebirande placeringar samt likvida medel pa kyrkkontot som
uppgar till T 408 miljoner kronor. Under 2011 har likviditetsfor-
valtningen givit en avkastning utover ordinarie rinta vilket medfort
att 18 miljoner kronor kunnat fordelas till stift och férsamlingar
som tilliggsrinta pa kyrkkontot.
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RISKHANTERING INOM FINANSFUNKTIONEN

Syftet med riskhantering inom finansfunktionen ir att sikerstilla
att forvaltningen av de finansiella tillgingarna sker pa ett tillfreds-
stillande sitt. Metoden for att uppnd detta ir att Il6pande bevaka,
utvirdera och kontrollera de finansiella riskerna. Utformningen av
denna verksamhet ska sikerstilla att forvaltningen foljer beslutade
strategier och riktlinjer.

De risker som ir forknippade med forvaltningen kan delas upp i
marknadsrisk, kredit- och motpartsrisk, valutarisk, likviditetsrisk,
legal och operativ risk. Dessa risker avgransas i den finanspolicy
som finns for verksamheten. Riskerna hanteras genom god intern
kontroll exempelvis vad giller en siker hantering av transaktioner,
klart definierade och avgrinsade ansvarsomraden samt dokumente-
rade rutinbeskrivningar. Arbetet med kontroll och uppféljning av risk
i forvaltningen ar strukturerade kring tvd huvudfunktioner: Lopande
kontroll och granskning av risk mot limit samt rapportgenerering.

Svenska kyrkan har valt att anlita externa forvaltare fér merparten
av det forvaltade kapitalet. Det innebar att de huvudsakliga operativa
riskerna uppstar hos de externa forvaltarna och depdbankerna.

STIFTELSER

Svenska kyrkan pa nationell nivé forvaltar 86 (foregiende &r 86)
stiftelser med anknuten forvaltning. Stiftelserna dr egna juridiska
personer och ingér darfor inte i balans- och resultatrikningen for
Svenska kyrkan pa nationell niva. Tillgdngarna i stiftelserna har vid
arsskiftet ett bokfort virde pa 147 (foregdende ar 174) miljoner
kronor. Avkastningen fran stiftelserna tillfors till stor del den verk-

samhet som bedrivs inom Svenska kyrkan pa nationell niva.

DESTINERADE MEDEL

Under aret r nettoforandringen av destinerade medel 22 (forega-
ende &r —37) miljoner kronor. Det innebir att reserverade medel
okat till skillnad fran foregdende ar, dd medel ianspraktogs. Mer
information om destinerade medel finns i not 1 och 14.
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EGET KAPITAL

Milnivan for eget kapital for Svenska kyrkan pad nationell niva be-
stimdes av kyrkomoétet 2008 till 4 ooo miljoner kronor, med en r-
lig upprikning enligt konsumentprisindex. Nir eget kapital oversti-
ger milnivin med mer dn 25 procent, behover detta sirskilt kom-
menteras vilket var fallet 4r 2010. P grund av finansoron under
hosten 2011 och genom finansiellt stod till stift och forsamlingar ar
ater eget kapital under denna nivd. Mer information om eget kapital
finns i not 1 och 16.

TABELL 4: MALKAPITAL FOR SVENSKA KYRKAN PA NATIONELL
NIVA 2011 (MILJONER KRONOR)

Utfall 201 Utfall 2010
Totalt eget kapital 5064 5265
Malvarde 421 4130
Malvérde +25% 5264 5163
Avvikelse mot malvarde +25% -200 +102

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga visentliga hindelser finns ett notera efter balansdagen.
Framtida utveckling behandlas i bland annat skriften ”Nyckeln
till Svenska kyrkan — en skrift om organisation, verksamhet och
ekonomi 2011”.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av verksamheten samt stillningen vid rikenskapsérets
utgdng framgdr i 6vrigt av efterfoljande resultat- och balansrik-
ningar med noter.



KONCERNEN 5 AR | SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor

Resultatrakning 20M 2010 2009 2008 2007
Intdkter

Utjamningsavgifter 1567 1553 1502 1440 1400
Kollekter och gavor 195 190 190 213 197
Kapitalférvaltning -256 429 763 -786 97
Ovriga intakter 722 471 510 475 438
Summa intékter 2228 2643 2965 1342 2132
Kostnader

Utjamningsbidrag -944 -921 -953 -839 -835
Ovriga kostnader -1508 -1 418 —1515 -1378 -1304
Summa kostnader —2452 -2339 —2 468 -2217 -2139
Ovriga resultatposter 45 13 7 32 9
Férandring destinerade medel -22 37 62 19 34
Arets resultat —201 354 566 -824 36
Balansrakning

Tillgangar 8 612 8 815 8130 7530 8379
Eget kapital 5064 5265 49M 4345 5170
Skulder, avsattningar och destinerade medel 3548 3550 3219 3184 3209
Soliditet* 59% 60% 60% 58% 62%
Personal

Medeltal anstallda

Sverige 286 307 325 315 308
Utland 15 138 154 164 163

*) Eget kapital i procent av totala tillgangar.
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Koncernen Moderféretaget

Belopp i tkr Not 2011 2010 201 2010

1
Intakter
Utjamningsavgifter 2 1567 225 1552724 1567 225 1552724
Kollekter och gavor 3 194 940 190 654 194 940 190 654
Erhalina bidrag 4 570 162 439 045 570 162 439 045
Resultat av ideella placeringar 5 1235 -1753 673 -2474
Resultat av likviditetsforvaltning 6 534 1195 1175 1418
Resultat av kapitalférvaltning 7 —-256 072 428 968 —-256 072 428 968
Ovriga intakter 8 150 107 32438 150 604 32768
Summa 2228 131 2 643271 2228707 2 643103
Kostnader
Utjamningsbidrag 2 —-943 946 —021266 —-943 946 —021266
Ldmnade bidrag 9 —-909 558 -804 418 -909 558 -804 418
Ovriga externa kostnader 8 -301057 —266 858 —304 482 —270 621
Personalkostnader 10, 11,12 -284 867 —-328 991 -284 867 —-328 991
Avskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar 13 -12 923 -17 362 -10 634 -15 119
Summa =2 452351 —-2338 895 —2453 487 —2340 415
Resultat fore forandring av destinerade medel —224 220 304376 -224 780 302 688
Férandring destinerade medel 14 —21850 36 619 —21850 36 619
Resultat efter férandring av destinerade medel —246 070 340 995 —246 630 339307
Andel i intresseféretagens resultat 3256 6 526 - -
Resultat fére finansiella poster -242 814 347 521 —246 630 339307
Finansiella poster 15
Finansiella intakter 45581 6335 45 581 6335
Finansiella kostnader -2022 -1176 -29022 -1176
Summa 42659 5159 42659 5159
Resultat efter finansiella poster —200 155 352 680 -203 971 344 466
Bokslutsdispositioner -140 - - -
Koncernféretagens skatt -1013 1666 - -
Arets resultat 16 —-201308 354 346 —-203 971 344 466
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Koncernen Moderféretaget
Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR 1
Anldggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgéngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 13998 9178 13998 9178
Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader och mark 18 142 518 146 906 72789 75185
Inventarier 19 11510 10 137 10 634 9139
Summa 154 028 157 043 83423 84324
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 20 - - 55774 55774
Langfristiga fordringar i koncernféretag 21 - - 30 000 30 000
Andelar i intresseféretag 22 52 860 50 469 42295 42258
Ideella placeringar 23 40 505 40184 34387 34377
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 4595 271 5234224 4595 271 5234224
Ovriga langfristiga fordringar 185 249 185 249
Summa 4688 821 5325126 4757912 5396 882
Summa anléggningstillgangar 4856 847 5491347 4855333 5490 384
Omsdttningstillgéngar
Varulager 2307 1600 2307 1600
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar 143376 25 674 143 332 25 667
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 49 389 55 851 49 389 55 851
Summa 192765 81525 192721 81518
Kortfristiga placeringar 26 2152532 1781057 2152532 1781057
Kassa och bank 27 1407983 1459 352 1407983 1459 352
Summa omséattningstillgangar 3755587 3323534 3755543 3323527
SUMMA TILLGANGAR 8612434 8 814 881 8 610 876 8 813 91
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Eget kapital vid arets borjan 5265 342 4910 996 5260 314 4915 848
Arets resultat -201308 354346 -203 971 344 466
Summa 5064 034 5265 342 5056 343 5260314
Destinerade medel 14 238 895 217 045 238 895 217 045
Avsdttningar for pensioner 28 71827 73438 71827 73438
Ovriga avsdttningar 29 123 351 25 854 123 351 25854
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 55 407 46 961 53 870 46 505
Skulder till koncernforetag 7682 4520
Ovriga kortfristiga skulder 27 3006 837 313786 3006 825 3113780
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 52 083 72 455 52 083 72 455
Summa 3114327 3233202 3120 460 3237260
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8612434 8814 881 8 610 876 8813 g
Stdllda sékerheter 31 50 000 50 000 50 000 50 000
Ansvarsférbindelser 32 - 3302 - 3302
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Koncernen Moderforetaget

Belopp i tkr Not 20M 2010 20M 2010
Den Iépande verksamheten

Inbetalningar fran verksamheten exkl finansférvaltning 2 407177 2391466 2404173 2391760
Utbetalningar av bidrag samt till leverantérer och anstéllda —2 400 970 —-2365 090 —2 400 885 -2373877
Netto rantor och utdelningar 209 569 168 706 210 210 168 929
Nettoférandring i ideella placeringar 23 538 -5 -24 -24
Nettoforandring i likviditetsforvaltning * —376 942 —-282240 —376 942 —282240
Forandring av Kyrkkontot * -189 878 283236 -189 878 283236
Nettoforandring i kapitalforvaltning 217 979 149 664 220 644 157 875
Kassafléde fran den I6pande verksamheten —132 527 345737 —132 702 345 659
Investeringsverksamheten

Investering i materiella och immateriella anldggningstillgangar -14728 -698 —14 553 -620
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning av skulder 95 886 —12 741 95 886 -12741
Arets kassaflode -51369 332298 -51369 332208
Likvida medel vid arets bérjan 1459 352 1127 054 1459 352 1127 054
Likvida medel vid arets slut 1407983 1459 352 1407983 1459 352

*) I likviditetsforvaltningen ingar &ven placeringar av kyrkkontomedel.
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NOTER FOR KONCERNEN OCH MODERFORETAGET

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Alla belopp dr angivna i tusental kronor (tkr) om inte annat anges.

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnamndens (BFN) allménna réd med undantag for BFNAR 2002:10
samt resultatrékningens uppstaliningsform. Uttalande om redovisning av ga-
vor for ideella féreningar och registrerade trossamfund dar Svenska kyrkan
betraffande redovisning av destinerade medel (gavor) tillampar riktlinjer fast-
stéllda av Svenska kyrkans redovisningskommitté (Kred), Redovisning av an-
damaélsbestamda gavor. Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse
med foregaende ar.

DESTINERADE MEDEL: | vissa fall &r intékter férenade med villkor som inne-
bar att medlen ska anvéandas for viss angiven verksamhet (verksamhets-
destinerade medel) eller visst angivet andamal inom en verksamhet (4nda-
malsdestinerade medel). Fér Svenska kyrkan &r det angeldget att gentemot
givare tydligt visa att erhallna destinerade medel halls atskilda fran ovriga
medel och ej & mdjliga att anvanda for andra &ndamal. For att uppna en
rattvisande bild avsatts medlen i de fall intakten inte kunnat anvéandas for
den angivna verksamheten eller &ndamalet under aret som férandring av
destinerade medel i resultatrakningen och som destinerade medel i balans-
rakningen. Nar utbetalning sker till den angivna verksamheten eller dnda-
malet ianspraktas destinerade medel.

Koncernredovisning

Koncernredovisning har upprattats med tillampning av foérvarvsmetoden
och med végledning av Redovisningsradets rekommendation (RR1:00). |
koncernredovisningen ingdr dotterféretag dar moderféretaget direkt eller
indirekt innehar mer &n 50 procent av rosterna.

Intresseféretagsredovisning

Som intresseféretag betraktas de féretag dar koncernen har ett langsiktigt
agarintresse och dar moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 20
procent av résterna for samtliga aktier. Andelar i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Skillnaden mellan intresseféretagens redovi-
sade varde i koncernen och koncernens andel av intresseforetagens egna
kapital utgér goodwill/negativ goodwill, vilken skrivs av/I6ses upp éver s ar.
| noten 22 redovisas samtliga intresseforetag. Intresseféretagsinnehav av
ideell karaktar redovisas i balansrékningen under rubriken ideella placeringar.

Intéktsredovisning
Svenska kyrkans nationella niva ansvarar for formedlingen av de kyrkoav-
gifter som Skatteverket uppbér for Svenska kyrkans rakning. Den del av
kyrkoavgifterna som 6verfors till forsamlingar, samfélligheter och stift re-
dovisas endast 6ver balansrakningen.

Intdkter redovisas till det verkliga varde av vad som erhallits eller kom-
mer att erhdllas. Kollekter och gavor samt erhélina bidrag intéktsférs som
huvudregel nar gavan sakrattsligt &r genomford.

Kollekter och gévor

Med kollekter och gavor avses i huvudsak insamlade medel fran allmanheten
som stélls till Svenska kyrkans férfogande. Gavor och testamenten som utgérs
av annat &n kontanta medel vérderas till marknadsvarde vid gavotillfallet. Ak-
tier erhallna genom gava eller testamente varderas till marknadsvarde vid tid-
punkten for dverforing till Svenska kyrkans depa. | det fall tillgdngen avyttras
i ndra anslutning till gavotillfallet varderas tillgdngen till faktiskt erhallen likvid.

Erhdllna bidrag

Med begreppet bidrag avses medel som erhallits fran externa bidragsgi-
vare och dar bidraget grundas pa avtal eller liknande handling samt dar
dterrapporteringsskyldighet foreligger samt utdelning fran férvaltade stif-
telser och stiftelseliknande rattssubjekt.

Bidrag fran svenska staten avseende kyrkoantikvarisk ersattning redovi-
sas liksom bidrag fran Sida i enlighet med BFNAR 2002:11 Uttalande om re-
dovisning av bidrag av likvida medel till ideella féreningar och registrerade
trossamfund fran offentligrattsliga organ, och skuldférs till dess att de
kostnader som bidraget ska tacka uppkommit varvid intéktsféring sker.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redo-
visas som hyresavtal (operationella leasingavtal).

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta varderas enligt balansdagens kurs.
Fastigheter redovisas dock till historisk anskaffningskurs.

Fordringar
Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar
Utgifter for utvecklingsarbeten av datorprogram kostnadsférs vanligtvis
|6pande nér de uppkommer. Vissa storre utvecklingsprojekt som har ansetts
vara av vasentligt varde under kommande ar har aktiverats i balansrékning-
en som balanserade utgifter for utvecklingsarbeten. Kostnader direkt han-
forliga till utveckling av tillgdngen har okat tillgdngens redovisade vérde.
Datorprogram som ej &r egenutvecklade kostnadsfors vid anskaffningen.

Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med av-
skrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgdngars prestanda, utéver ur-
sprunglig niva, okar tillgangens redovisade vérde. Utgifter for I6pande re-
paration och underhall redovisas som kostnader.

Anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens beddémda
nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod anvands. Féljande avskrivnings-
tider tillampas:

Byggnader 10-50 ar

Installationer 10 ar

Kontorsmobler 10 ar

Kontorsmaskiner 5 ar

Datorprogram 4-5ar

Datorer 4 ar fran och med 2010

Ovrig datautrustning 3 &r

I de fall en tillgdngs redovisade varde dverstiger dess verkliga varde skrivs
tillgdngen ner till verkligt varde.

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas till verkligt vérde enligt ARL 4 kap 14 § a—g.
For ideella placeringar sker dock annan bedémning, se nedan.

Affdrsdagsredovisning

Transaktioner pa de finansiella marknaderna redovisas i balansrakningen per
affarsdagen. Affarsdagen ar den tidpunkt da de vésentliga rattigheterna
och darmed riskerna 6vergar mellan parterna.
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Ideella placeringar

Med ideella placeringar avses placeringar dar saval ekonomisk som social
avkastning legat till grund for placeringsbeslutet. | balansrakningen redovi-
sas samtliga ideella placeringar under denna rubrik, trots att vissa innehav
uppfyller kriteriet for intresseforetag. Darmed kommer rubriken intresse-
foretag i balansrakningen endast att redovisa intresseféretag som inte ar av
ideell karaktér. Vérdering av ideella placeringar sker individuellt for varje
enskilt innehav till det ldgsta av verkligt varde och anskaffningsvarde om
inte annat anges.

Kapital- och likviditetsforvaltning
Inom kapitalférvaltningen forvaltas den nationella nivans langfristiga
vardepapper. Forvaltningen stravar efter att uppna basta mojliga uthalliga
totalavkastning med beaktande av kyrkans grundldggande vérderingar.
Inom likviditetsforvaltningen forvaltas overlikviditeten fran Kyrkkontot
huvudsakligen genom placeringar i kortfristiga vardepapper.
Vérdepapper i kapitalférvaltningen redovisas, med stdd av Fars RedR 5
som anlaggningstillgang da forvaltningen &r av langsiktig karaktar. Likvidi-
tetsforvaltningens tillgangar redovisas som kortfristiga placeringar.

- Aktier och andelar
Vérdering av noterade aktier och andelar sker till verkligt véarde baserat
pa senaste betalkurs under arets sista handelsdag.

- Obligationer och andra rdntebdrande tillgdngar

Obligationer och andra réntebdrande tillgadngar varderas till verkligt varde.
Verkligt varde berdknas utifrén balansdagens officiella marknadsnotering
(oftast mid-kurs). Innehav som inte har officiell marknadsnotering varderas
till noterade priser observerbara i en aktiv marknad. | de fall instrumenten
inte handlas pé en aktiv marknad och tillférlitliga marknadspriser inte finns
att tillgé vérderas instrumentet med hjélp av allmént vedertagna varderings-
modeller som innebér att kassafidden diskonteras till relevant varderingskurva.

Nettoresultatet utgérs av skillnaden mellan genomsnittligt upplupet
anskaffningsvarde och forsaljningsvéarde/verkligt vérde. Det upplupna an-
skaffningsvardet utgérs av den effektiva rantan vid anskaffningstidpunk-
ten. Detta innebér att forvarvade 6ver- och undervérden periodiseras un-
der &terstdende |6ptid till ndsta rantejusteringstillfalle. Over- och undervar-
dena redovisas som ranteintakt.

Eget kapital
Enligt 51 kap i kyrkoordningen ska den nationella nivans kapital forvaltas pa
ett sadant sétt att kapitalet bevaras till sin reella nivd matt 6ver rullande
tiodrsperioder. Malnivan &r 4 miljarder kronor. Fran och med 2009 sker en
arlig indexupprakning enligt konsumentprisindex.

I not 16 redovisas hur eget kapital forhaller sig till den malsatta varde-
sékrade nivan.

Avsattningar

Med avséttningar avses forpliktelser pa balansdagen som &r sékra eller san-
nolika till sin férekomst, men ovissa till belopp eller tidpunkt dé de ska infrias.
Vérdering av avsattningar har skett till det belopp som berdknas komma att
betalas.
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NOT 2 — UTJAMNINGSAVGIFTER OCH UTJAMNINGSBIDRAG

Koncernen och moderféretaget 20Mm 2010

Regler om ekonomisk utjamning dterfinns i 44 kap. i kyrkoordningen.

UtjGmningsavgifter

Allman utjamningsavgift* 845784 845 081

Inkomstutjgmningsavgift 314 474 312121

Kostnadsutjamningsavgift for

- Kyrkounderhall 81434 74 505

- Kostnadsutjamningskonstant 13 467 111 548

- Andel medlemmar 212 066 209 469

406 967 395522

Summa utjamningsavgifter 1567 225 1552724

Utjémningsbidrag

Inkomstutjdmningsbidrag —-314 483 —-312125

Kostnadsutjamningsbidrag for

- Kyrkounderhall -84742 —-77 455

- Kostnadsutjamningskonstant —112 505 —110 603

- Andel medlemmar —211 536 -208 113
—408 783 —396171

Stiftsbidrag —-220 680 —-212 970

Summa utjdmningsbidrag —943 946 —921266

*) Forsamlingarna betalar en allman utjamningsavgift som uppgar till
7 6re per 100 kronor av avgiftsunderlaget.

NOT 3 — KOLLEKTER OCH GAVOR

Koncernen och moderféretaget 20M 2010
Kollekter
Rikskollekter 43143 43132
Stiftskollekter 1575 1282
Forsamlingskollekter 19 226 21643
63944 66 057
Gdvor*
Testamenten 42245 25584
Ovriga gévor 88 751 99 013
130 996 124 597
Summa kollekter och gavor 194 940 190 654
Antal inkomna testamentsarenden 69 77

*Kodrapport enligt Frivilligorganisationernas insamlingsrads kvalitetskod
har upprattats for ar 2011.



Koncernen och moderforetaget 20M 2010
Sidabidrag for
- Utvecklingssamarbete 76179 58 557
- Katastrofbistand 21356 17 256
- Volontarer - 2633
- Administration 7674 6 640
- Information och opinionsbildning 3676 3081
108885 88167
Kyrkoantikvarisk erséttning 431601 324466
Stiftelser
- Forvaltade av Svenska kyrkan pa nationell niva 4424 744
- Ovriga stiftelser 1936 917
6 360 8358
Ovriga organisationer och féretag 1234 10 630
Radiohjélpen 5480 5161
Europeiska Unionen 6 602 2263
Summa erhallna bidrag 570162 439 045

NOT 5 — RESULTAT AV IDEELLA PLACERINGAR

Koncernen Moderféretaget

20M 2010 20Mm 2010
Réntor och utdelningar 687 690 687 690
Resultatandel ideella
intresseforetag 562 721 - -
Nedskrivning ideella placeringar -14 -29 -14 -29
Resultat konvertering Oikocredit - -3135 - -3135
Resultat av ideella placeringar 1235 -1753 673 -2474

NOT 6 — RESULTAT AV LIKVIDITETSFORVALTNING

Koncernen Moderféretaget

20M 2010 20Mm 2010
Realisationsresultat vid forséljning  —1596 2322 -1596 2322
Orealiserat resultat kortfristiga
placeringar -3871 -8727 -3871 -8727
Ranteintakter 130178 42683 130083 42928
Rantekostnader —-106 116 —25229 —105380 —25251
Resultat av likviditetsforvaltning
fore avsattning 18595 11049 19236 11272
Avsattningar
Avsattning for utbetalning
nastkommande ar -18061 -9854 -18061 -9854
Resultat av likviditetsforvaltninen
efter avséttning 534 1195 1175 1418

NOT 7 — RESULTAT AV KAPITALFORVALTNING

Koncernen och moderforetaget 20M 2010
Aktier och fondandelar
- Utdelningar 69 3M 53 089
- Realiserat resultat -37285 230373
- Orealiserat resultat —433 716 93 657
—401690 37719
Réntevardepapper
- Utdelningar 51973 64 931
- Rantenetto 51499 42776
- Realiserat resultat -23014 22144
- Orealiserat resultat 77 992 -70 612
158 450 59 239
Provisionskostnader
- Forvaltningsarvoden —-12 485 -6775
- Bankkostnader -347 -615
-12 832
1283 ~7390
Resultat av kapitalférvaltning —256 072 428 968

NOT 8 — INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderféretaget 20M 2010
Av moderféretagets omsattning avser
forsaljning till andra koncernforetag 598 398
Av moderforetagets inkop avser inkdp
fran andra koncernféretag -7 430 -734
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Koncernen och moderforetaget 20M 2010

Utvecklingssamarbete, katastrofbistand och

kyrkosamverkan i utlandet -198 325 —-196 407
Svenska forsamlingar i utlandet —-10 031 -7909
Tillfalligt férsamlingsbidrag -100 000  —200 000
Riktat férsamlingsbidrag —100 000 -
Kyrkoantikvarisk ersattning —426 069 —-321492
Verksamhet i Sverige -75133 -78 610
Summa léamnade bidrag —909 558 -804 418

NOT 10 — LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Loner och Sociala (varav Loner och Sociala (varav

andra er— kostnader pensions- andra er- kostnader pensions-

sgttningar kostnader) sattningar kostnader)
Koncernen och moderforetaget 20M 20M 20M 2010 2010 2010
Styrelser, generalsekreterare och
verkstéllande direktor* -2215 -1373 -676 -2588 -6 737 —-5023 **
Fortroendevalda som inte ingar i styrelsen -5260 -1653 - -5258 -1652 -
Ovriga anstéllda —171601 -82676 -32130 —-190 897 -97 581 —41618
Summa —-179 076 —85702 -32 806 —-198 743 —-105 970 —47 54

*) Inga avtal om avgangsvederlag eller om pensionsavgang foreligger med ledande befattningshavare.

**) | beloppet ingar kostnad i samband med generalsekreterarens avgang med 4 957.

NOT 11 — KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE*

20M 2010
Koncernen Man Kvinnor Man  Kvinnor
Styrelseledaméter 52% 48% 52% 48%
Generalsekreterare,
verkstallande direktor 100% 100%

20M 2010
Moderféretaget Mén Kvinnor Mén  Kvinnor
Styrelseledaméter 67% 33% 67% 33%
Generalsekreterare 100% 100%

*) Fordelningen avser forhallandet pa balansdagen.
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NOT 12 — MEDELANTALET ANSTALLDA PER LAND

Koncernen 20M 2010 Koncernen 20M 2010

och moder- och moder-

foretaget Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt foretaget Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt

Afrika Latinamerika

Etiopien 2 3 1 3 4 Brasilien 2 2 1 1

Kenya 2 2 1 1 Colombia 1 1 1 1

Liberia 1 1 1 1 Costa Rica 1 1 2 1 2 3

Sydafrika 1 1 2 3 1 4

Tanzania 2 1 3 4 2 6 Mellanéstern

Uganda 1 1 1 1 Foérenade

Zimbabwe 1 1 1 1 2 Arabemiraten 1 1 2 1 2
Israel 2 3 5 2 4 6

Asien

Filippinerna 1 1 1 1 2 Nordamerika

Kina 3 3 6 3 3 6  USA 6 3 9 4 4 8

Singapore 1 1 2 1 1 2 )

Thailand 2 1 3 2 1 3 Korttids-
anstallda * 1 1 3 2 5

Australien 2 2 4 3 2 5

Europa

Belgien 3 ) s 3 3 6 Summa utland 63 52 15 74 64 138

Cypern ! ! 2 ! ! 2 Sverige 188 98 286 201 106 307

Danmark 1 1 2 3 3 6

Finland 1 1 1 1

Frankrike 3 3 6 4 3 7 Summa 251 150 401 275 170 445

ﬁ;ﬁ:?nd 1 1 2 1 1 ; *) Avser personer utsanda for katastrofinsatser och specialinsatser, samt
under 2010 dven volontarer.

Neder-

landerna 2 1 3 2 1 3

Norge 1 1 1 1

Schweiz 2 2 4 2 2 4

Spanien 10 8 18 12 8 20

Storbritannien 3 4 4 4 8

Tyskland 5 3 6 4 10

Osterrike 1 3 1 3

NOT 13 — AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderforetaget

20m 2010 20M 2010
Datorprogram -4 267 -8127 —4267 -8127
Byggnader -4388 -4377 -2395 -2384
Inventarier* —4268 -4 858 -3972 -4 608
Summa -12 923 -17362 —-10634 -15119

*) Varav filialer =223 (-

184).
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NOT 14 — DESTINERADE MEDEL

NOT 15 — FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen och moderféretaget 20M 2010 Koncernen och moderféretaget 20M 2010
Medel vid drets ingang 217045 253 664 Finansiella intdkter
Férandring fran &rets verksamhet 21850 —36 619 Réanteintakter 40 230 3539
N Ovriga finansiella intakter 1 2796
Belopp vid arets utgang 238895 217045 9 >35 9
45 581 6335
Férdelning per verksamhet vid drets utgdng F iflansie//a kostnader
Svenska kyrkans internationella arbete 160 996 138186 F_i_anfcekostnacjer —491 —-309
Svenska kyrkan i utlandet 35380 33585 Ovriga finansiella kostnader —2431 -867
Ovriga verksamheter 42 519 45 274 -2022 -1176
Summa férdelning vid érets utgéng 238895 217045  symma finansiella intikter och kostnader 42 659 5159
Svenska kyrkans internationella arbete
Medel vid rets ingang 138186 173 647
Forandring fran arets verksamhet 22810  —35461
Belopp vid arets utgang 160 996 138186
Varav anvant for ideella
placeringar 33048 33048
Varav 6vriga intecknade medel 6 604 3585*%
Varav dndamalsdestinerade medel 13 488 13767
Aterstar ej intecknade medel 107 856 87786
160 996 138186
Svenska kyrkan i utlandet
Medel vid rets ingang 33585 34250
Forandring fran arets verksamhet, filialer 801 -58
Forandring fran arets verksamhet, 6vrigt 904 -607
Belopp vid arets utgang 35380 33585
Varav medel filialer 7748 6857
Varav 6vriga intecknade medel 27 632 26728
35380 33585
Ovriga verksamheter
Medel vid &rets ingdng 45274 45767
Forandring fran arets verksamhet, évrigt -2755 -493
Belopp vid arets utgang 42519 45274

*) 2 252 redovisades 2010 som &ndamalsdestinerade medel. Kapitalet far inte

forbrukas, darfor finns de som intecknade.
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NOT 16 — EGET KAPITAL

Koncernen Moderféretaget
2011 2010 2011 2010
Eget kapital vid arets ingang 5265 342 4910 996 5260 314 4915 848
Arets resultat -201308 354346 —203 971 344 466
Belopp vid arets utgang 5064 034 5265 342 5 056 343 5260 314
Eget kapital i férhdllande till mdlnivan.
31dec 31dec 31dec
Enhet (mnkr) 20M 2010 2009
Moderforetaget 5056 5260 4916
Koncernen 5064 5265 49m
Mélniva* 421 4130 4036
Over/under mal fér koncernen 853 1135 875
25% Gver/under malnivan —200 +102 -134
Koncernens konsolidering** 120% 127% 122%

*) Malnivan for Svenska kyrkans nationella niva bestamdes av kyrkométet 2008 till 4 miljarder kronor,
med en arlig indexupprakning enligt konsumentprisindex.

**) Koncernens konsolidering &r beréknad som eget kapital dividerat med eget kapital enligt mélnivan.
En hog konsolidering uttrycker en forméaga att mota tillfalliga resultatsvangningar.

NOT 17 — BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Koncernen och moderféretaget 20Mm 2010
Ingdende anskaffningsvéarden 50 695 49 049
Arets balanserade utgifter 9 087 1646
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 59782 50 695
Ingdende avskrivningar -4 517 -33390
Arets avskrivningar —4267 -8127
Utgdende ackumulerade avskrivningar —45784 -4 517
Utgdende bokfért vérde enligt plan 13998 9178
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NOT 18 — BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderforetaget

20M 2010 20M 2010
Ingédende anskaffningsvarden 190 257 193 634 91049 94 426
Investeringar - 2 460 -1 2 460
Forsaljning - -5837 - -5837
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 190 257 190 257 91048 91049
Ingéende avskrivningar —43 351 -39 331 —15 864 -13 837
Arets avskrivningar —-4388 -4377 —2395 -2384
Forséljning - 357 - 357
Utgdende ackumulerade avskrivningar -47739 -43 351 -18 259 —-15 864
Utgaende bokfért vérde 142 518 146 906 72789 75185
Bokforda varden i koncernen och moderforetaget
Koncernféretag
Kyrkans hus, Fjdrdingen 15:2, Uppsala 69 729 71721
Moderféretaget
Svenska teologiska institutet i Jerusalem 25758 26 436
Fastigheten Svenska kyrkan i Paris 6 962 7145
Arkebiskopsgarden, Fjardingen 211, Uppsala 10 442 1241
Kyrkobyggnad inklusive mark, Bryssel 24968 25 492
Lagenhet, San Agustin 1368 1401
Préstgard, Torrevieja 2839 2903
Ekermanska huset, Uppsala 14 473
Hyrd kyrka i Torrevieja 38 94
Summa moderféretaget 72789 75185
Summa koncernen 142 518 146 906
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NOT 19 — INVENTARIER

Koncernen Moderféretaget

2011 2010 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarden 30 882 34 855 28 678 32728
Inkop 5545 1885 5371 1808
Forsaljningar och utrangeringar -392 -5858 -392 -5858
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 36 035 30 882 33657 28 678
Ingdende avskrivningar -21507 -22 620 —20 301 -21664
Arets avskrivningar —4 045 -4674 —3749 -4 424
Forsaljningar och utrangeringar 359 5787 359 5787
Utgdende ackumulerade avskrivningar -25193 -21507 —-23 691 —20 301
Filialers bokférda varde 668 762 668 762
Utgaende bokfért varde 11510 10137 10 634 9139

NOT 20 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

Kapital— Antal Bokfort Bokfort

Moderféretaget Org nr Sate andel % aktier vérde 201 vérde 2010
Svenska kyrkans forvaltnings AB 556047-5773 Uppsala 100 1000 55 654 55 654
Svenska kyrkans utbildning AB 556427-5823 Uppsala 100 100 120 120
Summa 55774 55774
20Mm 2010

Ingdende anskaffningsvarde 58 130 58130
Utgaende anskaffningsvarde 58 130 58130
Ingdende nedskrivningar -2356 —-2356
Utgdende nedskrivning -2356 -2356
Utgaende bokfért véarde 55774 55774

NOT 21 — LANGFRISTIGA FORDRINGAR | KONCERNFORETAG

Bokfort varde  Bokfort varde
Moderforetaget 20M 2010
Ingdende fordran 30 000 30 000
Utgdende ackumulerad fordran 30 000 30 000
Utgaende bokfért véarde 30 000 30 000
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NOT 22 — ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen och moderféretaget

Koncernen Moderforetaget
Bokfort Bokfort Bokfort Bokfort
Kapital- Rostratts- Antal vérde vérde vérde véarde
Org nr Séte andel % andel % aktier 20M 2010 20M 2010
Intresseféretag som ej dr ideella placeringar
Berling Media AB 556191-0521  Stockholm Vil qn 512 436 52 860 50 469 42295 42258
Summa 52 860 50 469 42295 42258
Intresseféretag som dr ideella placeringar
Fairtrade Sverige AB 556554-0415  Stockholm 50 50 2 000 6 118 5807 - -
Summa 6118 5807 - -
Avgdr:intresseféretag som dr ideella placeringar
Fairtrade Sverige AB 556554-0415  Stockholm 50 50 2 000 -6 118 -5 807 - -
Summa intresseféretag 52 860 50 469 42295 42258
Koncernen Moderforetaget
201 2010 20M 2010
Ingédende anskaffningsvarde 56 276 47 056 58 415 58108
Anskaffningar under aret 37 307 37 307
Arets resultatandel intresseforetag som ej ar ideella placeringar 2354 821 - -
Arets resultatandel ideella intresseforetag 31 702 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 58 978 56 276 58 452 58 415
Ingdende nedskrivningar -16 157 —16 157
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -16 157 -16 157
Avgdr:intresseféretag som dr ideella placeringar
Fairtrade Sverige AB 556554-0415  Stockholm 50 50 2 000 -6 118 -5 807 - -
Utgaende bokfért véarde 52 860 50 469 42295 42258
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NOT 23 — IDEELLA PLACERINGAR

Koncernen Moderforetaget
20M 2010 20M 2010
Ingdende anskaffningsvarde 46 107 48 516 41051 44162
Investering under dret 24 26 263 24 26 263
Avyttringar under aret - -29374 - -29374
Resultatandel ideella intresseforetag 31 702 - -
Utgdende anskaffningsvarde 46 442 46107 41075 41051
Ingdende nedskrivning -5023 -5894 -6 674 -6 645
Arets nedskrivning —14 -29 —14 -29
Utgdende nedskrivning -50937 -5023 -6 688 -6 674
Utgaende bokfort vérde 40 505 40184 34387 34377
Bokfort vérde Bokfort vérde Bokfort vérde Bokfort vérde
20Mm 2010 20M 2010
Ideella intresseféretag
Fairtrade Sverige AB 618 5807 - -
Summa 6 118 5807 - -
Ovriga ideella placeringar
Oikocredit 26 287 26 263 26 287 26 263
Revers Stiftelsen Kyrkornas U-fond 8100 8100 8100 8100
Biosensor Applications Sweden AB - 14 - 14
Summa 34387 34377 34387 34377
Summa ideella placeringar 40 505 40184 34387 34377

NOT 24 — ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen och moderforetaget 201 2010
Vardepapper

Aktier och andelar a) 2217275 3090 812
Réntevérdepapper b) 2377 996 2143 412
Summa bokfort varde 4595 271 5234224
a) Aktier 201 2010
Aktier i svensk forvaltning 834 033 1425115
Aktier i global férvaltning 1383242 1665 697
Summa bokfért vérde 2217275 3090 812
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NOT 24 — FORTS.

Férteckning storsta innehav Bokfort Portfélj-

Vardepapper varde andel % Bransch
20 stérsta innehaven i svensk férvaltning

H&M B 61535 7.4 Séllankdpsvaror
TeliaSonera 55909 6,7 Telekom
Ericsson B 55173 6,6 IT
Volvo B 54526 6,5 Industri
Nordea 46 918 5,6 Finans
Atlas Copco A 46128 55 Industri
Swedbank A 40 456 4,9 Finans
Sandvik 34 600 41 Industri
SKF B 31213 3,7 Industri
Electrolux B 25 596 3,1 Industri
ABB Ltd 24 612 3,0 Industri
AstraZeneca i SEK 22 558 2,7 Halsovard
Skanska B 20227 2,4 Industri
SEB A 19 975 2,4 Finans
SCAB 19 901 2,4 Industri
Autoliv Inc i SEK 19 453 23 Industri
Elekta B 16 064 1,9 Halsovard
Tele2 B 13 483 1,6 Telekom
Svenska Handelsbanken A 13102 1,6 Finans
Stora Enso 12380 1,5 Industri
Andel av aktier och andelar i svensk férvaltning 633 808 76,0

Ovriga aktier och andelar i svensk férvaltning 200 225 24,0

Summa bokfort varde 834 033 100,0

20 storsta innehaven i global férvaltning

Unilever NV 44 896 3,2 Konsumentvaror
Taiwan Semiconductor 30708 2,2 IT
Henry Schein Inc 28 270 2,0 Halsovard
Nestle 25 256 1,8 Konsumentvaror
Becton Dickinson & Co 23959 17 Halsovard
Danaher 23156 1,7 Industri
Standard Chartered 22209 1,6 Finans
Legrand 19 869 1,4 Industri
Ebay 18168 1,3 Tjanster
Roche Holding 16 828 1,2 Halsovard
TELUS 14 875 11 Telekom
Johnson Controls 14 438 1,0 Industri
Brambles 14327 1,0 Industri
Novo-Nordisk 14278 1,0 Halsovard
Mindray Medical 14 069 1,0 Halsovard
Marubeni 13 657 1,0 Finans
Travis Perkins 13279 1,0 Industri
Schneidler Electric 13 210 1,0 Industri
Computershare 13192 1,0 IT
SGS 13 029 0,9 Energi
Andel av aktier i global forvaltning 391676 28,3

Ovriga aktier och andelar i global férvaltning 991568 71,7

Summa bokfért varde 1383242 100,0
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NOT 24 — FORTS.

b) Rantevardepapper 20M 2010
Bokfort Portfolj- Bokfort Portfolj-
Emittenter varde andel % varde andel %
Staten 436244 18,3 279 876 131
Bostader 727788 30,6 833248 38,9
Foretag 54 047 2,3 - -
Banker 78 508 3.3 58 572 2,7
Andel av ranteportféljen 1296 587 54,5 1171696 54,7
Fondandelar i SEB Ethos rantefond 980 386 7.3 760 019 35,5
Fondandelar i Excalibur specialfond 101 023 4,2 - -
Fondandelar i Nordea insitutionella féretagsobligationsfond - - 211697 9,9
Summa bokfort vérde 2377996 100,0 2143 412 100,0
Duration svenska innehav 4,0 ar 3,748r
Duration globala innehav - 4,2 3r
4,0 ar 3,74r

NOT 25 — FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen och moderféretaget

2010

Upplupna ranteintakter
Ovriga upplupna intékter

Ovriga férutbetalda kostnader

37077
8328
10 446

Summa

55 851

NOT 26 — KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Koncernen och moderforetaget 20M 2010
Bokfort  Portfolj-  Bokfort — Portfolj-
Virdepapper varde  andel % varde  andel %
Loptid upp till 1 &r 1209 968 56,2 1311176 73,6
Loptid 1-3 ar 433377 20,1 254801 14,3
Loptid 6ver 3 ar 509187 23,7 215080 12,1
Summa bokfért varde 2152 532 100,0 1781057 100,0
Duration o,7ar 0,8ar
Bokfort  Portfoli-  Bokfort  Portfolj-
Emittenter varde  andel % varde  andel %
Bank 916 070 42,6 769 452 43,2
Bostader 321069 14,9 441797 24,8
Foretag 651104 30,2 458606 25,7
Kommuner 148 771 6,9 - -
Varldsbanken 32 083 1,5 29 340 1,6
Europeiska Inv.banken 83 435 3,9 81862 4,6
Summa bokfért varde 2152 532 100,0 1781057 100,0
Bokfort — Portfolj-
Fem storsta innehav varde  andel %
SBAB FRN 130308 99 745 4,6
Nordea FRN 16/11 99 009 4,6
Karlstads Kommun 120604 98 892 4,6
Stadshypotek 120605 98 885 4,6
Swedbank FRN 15/04 98 on 4,6
Andel av den kortfristiga
portféljen 494 542 23,0
Ovrig del av kortfristig
portfolj 1657 990 77.0
Summa bokfért varde 2152 532 100,0

NOTER 53



NOT 27 — KASSA OCH BANK
KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen och moderféretaget

Moderforetaget innehar ett koncernkonto i Swedbank, Kyrkkontot, som
samtliga ekonomiska enheter inom Svenska kyrkan &r anslutna till och
som bl.a. anvands for utbetalning av kyrkoavgiften. Svenska kyrkan har en
beviljad kredit p& 50 000 (50 000). Per 2011-12-31 var inget (inget)
utnyttjat.

Pa balansdagen finns en nettoskuld till underkontohavare pa 2 346 883
(2536 761).

NOT 28 — AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Koncernen och moderforetaget 20M 2010
Pensioner enligt 6vergangsbestammelser* 64 998 66 372
Férmansbestamd alderspension** 6 829 7 066
Summa 71827 73 438

*) Avser i huvudsak dtaganden for préster och andra anstéllda avseende
intjdnad pensionsratt och avgangsférmaner som enligt évergangsregler
har statliga eller kyrkokommunala pensionsvillkor.

**) Enligt kyrkans tjanstepensionsavtal har anstéllda ratt till forméansbe-
stamd tjanstepension vid inkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp. Enligt
tidigare avtal var pensionsratten inte forsakringsbar forran vid pensions-
avgang.

NOT 29 — OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen och moderféretaget 20M 2010
Ingéende avsattning 25854 36 873
Utbetalt under aret -9854 -20873
Avsatt under aret* 18 061 9854
Riktat forsamlingsbidrag 88 073 -
Klimatkompensation 1217 -
Utgdende avsattning 123 351 25 854

*) Stifts, samfalligheters och férsamlingars andel av resultatet fran
likviditetsforvaltningen inom Kyrkkontot. Resultatet avsatts i avvaktan pa
beslut om utdelning.
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NOT 30 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen och moderforetaget 201 2010
Konsultarvoden 9099 413
Upplupna semesterloner 15356 15864
Upplupna sociala avgifter 5983 7531
Ovriga upplupna kostnader 20 655 43 962
Forutbetalda intakter 990 985
Summa 52083 72 455

NOT 31 — STALLDA SAKERHETER

Koncernen och moderféretaget 20M 2010

Pantsatt penningmarknadsdepa

avseende kredit i koncernkontot 50 000 50 000

NOT 32 — ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen och moderféretaget 20M 2010

Garantiférbindelse for All Africa Conference

of Churches - 3302
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KYRKO

styrelsen

SVENSKA KYRKAN PA nationell niv3 tar
ansvar for kyrkans gemensamma ange-
lagenheter i friga om inomkyrklig norm-
givning, overprovning av beslut, gemen-
sam information, utbildning, samrdd samt
ekumeniska relationer, internationell dia-
koni och mission. En viktig uppgift ar
ocksd att vara kyrkans rost utdt, bade i
det svenska sambhallet och internationellt.
Nir kyrkomotet inte dr samlat ar
kyrkostyrelsen Svenska kyrkans hogsta
ansvariga organ. Den leder och samord-
nar forvaltningen av den nationella ni-
vans uppgifter. Kyrkostyrelsen handlig-
ger arenden enligt bestammelser i kyrko-
ordningen och beslutar i alla 6vergripan-
de och l6pande fragor pa nationell niva.
Det kommer bland annat till uttryck i
remissvar, uttalanden och officiella kon-
takter. I teologiska och ekumeniska fragor
samrdder styrelsen med biskopsmotet.
Andra vanliga drenden hos kyrkostyrelsen
ror kyrkoratt, information och ekonomi.
Kyrkostyrelsen ar kyrkomotets beredande

56 KYRKOSTYRELSEN

och verkstallande organ. Det betyder att
kyrkostyrelsen kan lagga fram forslag i
olika fragor genom skrivelser till kyrko-
motet. Den verkstaller ocksd de uppdrag
som kyrkomotet ger.

Kyrkostyrelsen dr det fortroendeman-
naorgan som limnar verksamhetsplan och
arsredovisning for den nationella nivan till
kyrkomotet och vars forvaltning revideras.

Enligt kyrkoordningen ska kyrkostyrel-
sen, eller ndgot annat organ som kyrko-
motet bestimmer; stodja stiftens arbete
for utveckling av forsamlingslivet, ansvara
for Svenska kyrkans arbete bland svenskar
i andra ldnder, svara for Svenska kyrkans
officiella relationer till andra kyrkor och
samfund, samordna Svenska kyrkans och
dess forsamlingars ansvar for internatio-
nell mission och internationell diakoni,
ange villkoren for tilltrade till de kyrkliga
grundutbildningarna och bestimma ut-
bildningsplanerna for dessa samt se till att
de kyrkliga grundutbildningarna erbjuds
i tillracklig omfattning, svara for det

kyrkliga utjamningssystemet, ha hand
om oOvergripande fragor nar det giller
Svenska kyrkans gemensamma datasys-
tem, framja forskning av betydelse for
Svenska kyrkan och verka for ett rikt och
mangfaldigt kulturliv som framjar dialo-
gen kring religion och livstolkning.
Kyrkostyrelsen utses av kyrkomotet
for en period pa fyra dr och har 14 valda
ledamoter med lika mdnga ersittare.
Arkebiskopen ir sjilvskriven ordférande.
En biskop dr ersattare for drkebiskopen.



SVENSKA KYRKANS KYRKOSTYRELSE 2010—-2013

Personer som syns i belfigur Bakre raden:
(framre raden), fr v: 9. Lars Johnsson
1. Bertil Persson (ers) 10. Bo Hanson
2. Mary Osterstrom (ers) 11. Bertil Olsson (ers)
3. Annette Lundquist Larsson 12. Levi Bergstrom (1:e vice ordf) ‘ }
4. Arkebiskop Anders Wejryd (ordf)  13. Ulla Rickardsson (ers)
5. Anna Lundblad Mértensson 14. Sten Elmberg
6. Iréne Pierazzi 15. Ingrid Smittsarve (2:e vice ordf)
7. Birger Wernersson (ers) 16. Mats Hagelin
8. Celina Falk (ers) 17. Britt Louise Agrell (ers)
18. Erik Sjostrand (ers)
19. Hans Wallmark
20. Nils Garder
21. Dag Sandahl (ers)

Saknas pd bilden: Birgitta Halvarsson, Olle Burell, Lennart Sacredéus samt
ersiittarna biskop Esbjorn Hagberg (ers for drkebiskopen), Marta Axner,
Ublf Skoglund, Mats Green, Cecilia Brinck och Per-Henrik Bodin.
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STYRELSEN FOR TROSSAMFUNDET SVENSKA KYRKAN
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RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har reviderat drsredovisningen for
Trossamfundet Svenska kyrkan for ar
2011 med undantag for sidorna 4—9 och

23-31.

Kyrkostyrelsens ansvar for
drsredovisningen

Det ar kyrkostyrelsen som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som
ger en rattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och for den interna kontroll
som kyrkostyrelsen bedomer dr nodvan-
dig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehéller visentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Virt ansvar ar att uttala oss om arsredo-
visningen pa grundval av vdar revision.
Auktoriserade revisorn har utfort revisio-
nen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige.
Ovriga revisorer har utfort revisionen en-
ligt god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att
uppnd rimlig sakerhet att drsredovisningen
inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
atgdrder inhdamta revisionsbevis om be-
lopp och annan information i drsredovis-
ningen. Revisorn viljer vilka dtgirder
som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for visentliga felaktig-

UPPSALA DEN 26 APRIL 2012

AF HOLMGREN
ORDFORANDE FOR REVISIONEN

.

/
CHRISTER MOHLIN

TILL KYRKOMOTET | TROSSAMFUNDET SVENSKA KYRKAN

heter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedéomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som dr
relevanta for hur trossamfundet upprittar
arsredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgar-
der som ir dndamaélsenliga med hénsyn
till omstédndigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i
trossamfundets interna kontroll. En revi-
sion innefattar ocksd en utvirdering av
andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvints och av rimlig-
heten i kyrkostyrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av
den 6vergripande presentationen i drsre-
dovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hidmtat ar tillrdckliga och andamalsenli-
ga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rittvisande bild av Trossam-
fundet Svenska kyrkans finansiella stall-
ning per den 31 december 2011 och av
dess finansiella resultat for aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberittel-
sen dr forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkomotet
faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen och koncernredovisningen.

ﬂ ltpiy,

GOTE KARLSSON

NS

KARL-ERIK IVARSSON

ORG NR 252002-6135

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORORDNINGAR
SAMT KYRKOORDNINGEN

Utover var revision av drsredovisningen
har vi dven reviderat kyrkostyrelsens
forvaltning for Trossamfundet Svenska
kyrkan for &r 2o01T1.

Kyrkostyrelsens ansvar
Det ar kyrkostyrelsen som har ansvaret
for forvaltningen enligt kyrkoordningen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet
uttala oss om forvaltningen pa grundval
av vér revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige och med
iakttagande av sdrskilda foreskrifter i
kyrkoordningen.

Som underlag for vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi utover var revision av
arsredovisningen granskat visentliga be-
slut, dtgarder och forhdllanden i trossam-
fundet for att kunna bedéma om nagon
ledamot av kyrkostyrelsen har handlat i
strid med kyrkoordningen eller drsredo-
visningslagen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inham-
tat dr tillrdckliga och dndamaélsenliga
som grund for vart uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker att kyrkomaotet beviljar kyr-
kostyrelsens ledamoter ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

BARBRO INGVALL

TEFAN NORELL
AUKTORISERAD REVISOR
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FOR DIG SOM VILL VETA MER

MER OM SVENSKA KYRKAN

Har du fradgor om livet, doden eller behover ndgon att prata med? Eller vill du engagera
dig och hjilpa till for att gora varlden lite battre? Svenska kyrkan ar en gemenskap
och erbjuder ett ssmmanhang dar du kan mota andra och fordjupas i din tro. Ditt och
andras engagemang och stod ar viktigt for kyrkan. Och alla kan bidra pa nigot sitt.

I Svenska kyrkans breda verksamhet ar du vilkommen oavsett vem du dr. Hor av dig
till din forsamling eller till Svenska kyrkans informationsservice. Kontaktuppgifter till
din forsamling hittar du pa svenskakyrkan.se.

LAS MER OM SVENSKA KYRKAN
www.svenskakyrkan.se

SVENSKA KYRKANS INFORMATIONSSERVICE
E-POST: info@svenskakyrkan.se
TEL: 018-16 96 0O
POSTADRESS: Svenska kyrkan, 751 70 Uppsala
Ll &
i : .
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TRYCKSAK

MILOMARKT Trycksak Svenska kyrkans drsredovisning 2011 dr en miljomarkt trycksak.
34142

FSC

Mixed Sources
Produktgrupp fran valskétta
skogar, kontrollerat ursprung
och dteranvént virke eller
fibermaterial

Certno. SCS-COC-001903

orsrnnsimaencoma  Papperet som har anvants for Svenska kyrkans drsredovisning 2011 dr FSC-markt.

PRODUKTIONSFAKTA
TEXT: Kyrkokansliet

BILD: IKON, Svenska kyrkans bildbank, dir ej annat anges
REDAKTOR: Carolina Alpin, kyrkokansliet

BITRADANDE REDAKTOR: Maria Svensk, kyrkokansliet
BILDREDAKTOR: Magnus Aronson

PRODUKTION OCH TRYCK: Ineko AB

Fler exemplar kan bestdllas fran:
Informationsservice

Svenska kyrkan, 751 70 Uppsala
E-POST: info@svenskakyrkan.se
TEL018-16 96 00

ARTIKELNR: SK12032
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EPCO*L(/;BELLED The Church of Sweden's Annual Review and Financial Summary for 2011
rinted matter

34142 is an eco-labelled publication.
VA
FSC

Mixed Sources
Produktgrupp fran valskétta
skogar, kontrollerat ursprung
och dteranvént virke eller
fibermaterial

The paper used for the Annual Review and Financial Summary for 2011
Certno. SCS-COC-001903
©1996 Fnr:vs‘;v‘slg\s;::agship Coundil is FSC-labelled.

Production details

TEXT: Central Church Office

PHOTOS: IKON, the Church of Sweden's image agency, unless otherwise stated
EDITOR: Carolina Alpin, Central Church Office

DEPUTY EDITOR: Maria Svensk, Central Church Office

IMAGE EDITOR: Magnus Aronson

PRODUCTION AND PRINTING: Ineko AB

TRANSLATION: Translator Scandinavia AB

Additional copies can be ordered from:
Informationsservice

Svenska kyrkan, SE-751 70 Uppsala, SWEDEN
E-MAIL: info@svenskakyrkan.se

TEL. +46 (0)18 16 96 00

ARTICLE NUMBER: SK12032



FOR THOSE OF YOU WHO WANT TO KNOW MORE

MORE ABOUT THE CHURCH OF SWEDEN

Do you have any questions about life or death, or need someone to talk to? Or would

you like to get involved and help make the world a better place? The Church of Sweden

is a fellowship, offering a context in which to meet other people and look at your faith

in more depth. The Church is dependent on involvement and support from you and others.
And everyone can contribute in some way. The broad activities of the Church of Sweden
welcome you, whoever you are. Contact your parish or the Church of Sweden Information
Desk. You will find your parish’s contact details at www.svenskakyrkan.se.

READ MORE ABOUT THE CHURCH OF SWEDEN
www.svenskakyrkan.se

CHURCH OF SWEDEN INFORMATION DESK

E-MAIL: info@svenskakyrkan.se

TEL: + 46 (0)18 16 96 00

POSTAL ADDRESS: Svenska kyrkan, SE-751 70 Uppsala, SWEDEN
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CENTRAL

BOARD OF

the Church of Sweden

THE NATIONAL LEVEL of the Church of
Sweden is responsible for Church-wide
matters regarding intra-Church standards,
review of decisions, joint information, edu-
cation and training, consultation, ecumenical
relationships, international diaconia and
mission work. A key task is also to act as the
voice of the Church in the public arena, in
Sweden and internationally.

When the General Synod is not in ses-
sion, the Central Board of the Church of
Sweden is the Church’s highest responsible
body. It leads and coordinates the manage-
ment of the tasks carried out by the nation-
al level. The Central Board deals with issues
as stated in the Church Ordinance and de-
cides on all general and day-to-day issues at
national level.

The Board’s work includes commenting
on documents received for referral, issuing
statements and taking care of official con-
tacts. It consults the Bishops® Conference
on theological and ecumenical issues. Other
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common matters dealt with by the Central
Board are canon law, information and fi-
nances.

The Central Board is the General Synod’s
drafting and executive body, which means
that it is able to put forward proposals on
various issues through written communica-
tions to the General Synod. It also carries
out the tasks set by the General Synod.

The Central Board is the body of elected
representatives that submits a plan of opera-
tions and an annual review and financial
summary for the national level to the Gen-
eral Synod. The administration (manage-
ment) carried out by the Board is reviewed.

The Church Ordinance stipulates that the
Central Board, or another body instructed
by the General Synod, shall support the
work of the dioceses in developing parish
life, be responsible for the Church's work
among Swedes in other countries, be re-
sponsible for the Church's official relations
with other churches and faith communities,

coordinate the responsibility of the Church
and its parishes for international mission
work and international diaconia, state the
admission requirements for the Church's
basic training programmes and draw up
their syllabi, ensure that there are a suitable
number of places on these programmes, be
responsible for the Church's economic
equalisation system (for distribution of fi-
nancial resources from fees), manage gener-
al issues pertaining to the Church's joint IT
systems, promote research of significance to
the Church and aim to ensure that the
Church offers rich and diverse cultural ac-
tivities that promote dialogue about reli-
gion and approaches to life.

The Central Board is appointed by the
General Synod for a period of four years,
and has 14 elected members and 14 depu-
ties. The Archbishop is the ex-officio Chair.
One of the bishops acts as deputy to the
Archbishop.
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Group

Parent company

Amounts in SEK thousands Note 31Dec20m 31 Dec 2010 31Dec 201 31 Dec 2010
ASSETS 1

Fixed assets

Intangible fixed assets

Capitalised development expenditure 17 13,998 9,178 13,998 9,178
Tangible fixed assets

Buildings and land 18 142,518 146,906 72,789 75,185
Equipment 19 11,510 10,137 10,634 9,139
Total 154,028 157,043 83,423 84324
Financial fixed assets

Participating interests in Group companies 20 - - 55,774 55,774
Long-term receivables in Group companies 21 - - 30,000 30,000
Participating interests in associated companies 22 52,860 50,469 42,205 42,258
Socially responsible (not-only-for-profit) investments 23 40,505 40,184 34,387 34,377
Other long-term securities 24 4,595,271 5,234,224 4,595,271 5,234,224
Other long-term receivables 185 249 185 249
Total 4,688,821 5,325,126 4,757,912 5,396,882
Total fixed assets 4,856,847 5,491,347 4,855,333 5,490,384
Current assets

Inventories 2,307 1,600 2,307 1,600
Current receivables

Current receivables 143,376 25,674 143,332 25,667
Prepaid expenses and accrued income 25 49,389 55,851 49,389 55,851
Total 192,765 81,525 192,721 81,518
Current investments 26 2,152,532 1,781,057 2,152,532 1,781,057
Cash and bank balances 27 1,407,983 1,459,352 1,407,983 1,459,352
Total current assets 3,755,587 3,323,534 3,755,543 3,323,527
TOTAL ASSETS 8,612,434 8,814,881 8,610,876 8,813,911
EQUITY AND LIABILITIES

Equity 16

Equity at the start of the year 5,265,342 4,910,996 5,260,314 4,915,848
Net income for the year —201,308 354,346 —203,971 344,466
Total 5,064,034 5,265,342 5,056,343 5,260,314
Designated funds 14 238,895 217,045 238,895 217,045
Pension provisions 28 71,827 73,438 71,827 73,438
Other provisions 29 123,351 25,854 123,351 25,854
Current liabilities

Accounts payable, trade 55,407 46,961 53,870 46,505
Liabilities to Group companies 7,682 4,520
Other current liabilities 27 3,006,837 3,113,786 3,006,825 3,113,780
Accrued expenses and deferred income 30 52,083 72,455 52,083 72,455
Total 3,114,327 3,233,202 3,120,460 3,237,260
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 8,612,434 8,814,881 8,610,876 8,813,911
Collateral pledged 31 50,000 50,000 50,000 50,000
Contingent liabilities 32 - 3,302 - 3,302
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FINANCIAL SUMMARY 2011

TASK AND ORGANISATION

The core activity of the Church of Sweden is primarily conducted at
diocesan and parish levels. Operations at national level, which this
report covers, support the Church of Sweden’s shared ability to
meet the expectations of its members and the general public.

The main work constitutes provision of support to the following
areas of activity: the Church’s work in Sweden, International mis-
sion and diaconia, Work among Swedes abroad, Economic equali-
sation and Financial management.

TOTAL INCOME AND EXPENSE

The financial result in the Group reached SEK —201 million (SEK
354 million) and is mainly due to the negative result in asset man-
agement amounting to SEK —2 56 million. (Figures in parentheses
refer to the previous year.) Total income was SEK 2,228 million
(SEK 2,643 million), including the negative result from asset man-
agement. The largest income item consisted of equalisation fees.
They are largely redistributed in the Church’s equalisation system in
the form of equalisation grants. The second-largest income item
comprises financial grants received, mainly ecclesiastical heritage
grants. The latter are recognised as income to the extent they are
used. Funds not yet used are recognised as a liability in the balance
sheet. Other grants come from sources such as the Swedish Interna-
tional Development Cooperation Agency (Sida), the EU and various
foundations, and are mainly used in the Church’s international
work. Collections and donations are another significant source of
income — especially for the international activities. Other income
includes repayment of special payroll tax (employer’s contributions)
of SEK 117 million, concerning pension provisions before the year
2000. The amount was received in 2012 and is recognised as a cur-
rent receivable.

DIAGRAM 1: INCOME* 2011 (SEK MILLION)

Other income 150
> The Church’s
equalisation
system 1,567

Collections and donations 195

Other contributions/
grants 138

Ecclesiastical heritage
grants 432

*excluding the negative result from financial management.
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The focus of the work is based on the Church Ordinance and the
decisions made by the General Synod and the Central Board of the
Church of Sweden. Total expenses amounted to SEK 2,452 million
(SEK 2,339 million). The diagram below shows the financial scale
of the Church’s main tasks.

DIAGRAM 2: EXPENSES 2011 (SEK MILLION)

Work among Swedes

. o abroad —105
International mission

and diaconia —352
The Church’s

equalisation
system —944
Ecclesiastical
heritage
grants —432

Support to dioceses and parishes
and activities in Sweden —619

TABLE 1: EXPENSES DISTRIBUTED OVER TASKS 2011
(SEK MILLION)

Outcome 201 Outcome 2010

The Church’s equalisation system -944 -921
Support to dioceses and parishes —-619 -630
and activities in Sweden
Ecclesiastical heritage grants —432 -324
International mission and diaconia —352 —354
Work among Swedes abroad -105 -10
Expenses —2,452 —2,339
EQUITY

Equity stood at SEK 5,064 million (5,265) at year-end.

FINANCIAL RESULTS AND POSITION

Other aspects of the operation’s results and financial position at
year-end are specified in the following income statements and
balance sheets.



Group

Parent company

Amounts in SEK thousands Note 20M 2010 20M 2010
1
Income
Equalisation fees 2 1,567,225 1,552,724 1,567,225 1,552,724
Collections and donations 3 194,940 190,654 194,940 190,654
Financial grants received 4 570,162 439,045 570,162 439,045
Gains/losses on socially responsible (not-only-for-profit)
investments 5 1,235 -1,753 673 —2,474
Gains/losses on cash management 6 534 1195 1,175 1,418
Gains/losses on asset management 7 —-256,072 428,068 —-256,072 428,068
Other income 8 150,107 32,438 150,604 32,768
Total 2,228,131 2,643,271 2,228,707 2,643,103
Expenses
Equalisation grants 2 —943,946 —921,266 —943,946 —921,266
Distributed grants 9 -909,558 -804,418 -909,558 -804,418
Other external expenses 8 —301,057 —266,858 —304,482 —270,621
Staff costs 10, 1,12 —284,867 —-328,991 —284,867 328,991
Depreciation/amortisation of tangible and intangible fixed
assets 13 —12,923 -17.362 —-10,634 —=15,119
Total -2,452,351 -2,338,895 —2,453,487 -2,340,415
Income before changes in designated funds —224,220 304,376 —224,780 302,688
Change in designated funds 14 —-21,850 36,619 —-21,850 36,619
Income after changes in designated funds —246,070 340,995 —246,630 339,307
Share of profit/loss in associated companies 3,256 6,526 - -
Profit/loss before financial items —242,814 347,521 —246,630 339,307
Financial items 15
Financial income 45,581 6,335 45,581 6,335
Financial expenses -2,922 -1,176 —-2,922 -1,176
Total 42,659 5,159 42,659 5,159
Profit/loss after financial items —200,155 352,680 —203,971 344,466
Appropriations -140 - - -
Group companies' tax -1,013 1,666 - -
Net income for the year 16 —201,308 354,346 —203,971 344,466
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THE DIOCESES OF
the Church of Sweden

In 2011 the Church of Sweden was made up of 13 dioceses divided into a total of 1,456 parishes
and 42 parishes abroad, and could count almost 70 per cent of Sweden’s population among its
members. The picture below (from 2011) shows Sweden’s 14 bishops.
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1. UPPSALA DIOCESE

736,318 INHABITANTS (10/11)
72.0% MEMBERS

136 PARISHES

ARCHBISHOP: ANDERS WEJRYD
BISHOP: RAGNAR PERSENIUS

2. LINKOPING DIOCESE
541,952 INHABITANTS
73.3% MEMBERS

109 PARISHES

BISHOP: MARTIN MODEUS

3. SKARA DIOCESE

543,049 INHABITANTS

73.6% MEMBERS

124 PARISHES

BISHOP: ERIK AURELIUS

Ake Bonnier will be ordained as the new
bishop on 26 Aug. 2012.

4. STRANGNAS DIOCESE
612,640 INHABITANTS
65.6% MEMBERS

73 PARISHES

BISHOP: HANS-ERIK NORDIN

5. VASTERAS DIOCESE
576,369 INHABITANTS
73.8% MEMBERS

77 PARISHES

BISHOP: THOMAS SODERBERG

6. VAXJO DIOCESE

629,712 INHABITANTS

73.2% MEMBERS

197 PARISHES

BISHOP: JAN-OLOF JOHANSSON

7. LUND DIOCESE
1,405,912 INHABITANTS
67.2% MEMBERS

189 PARISHES

BISHOP: ANTJE JACKELEN

8. GOTHENBURG DIOCESE
1,316,865 INHABITANTS
66.6% MEMBERS

196 PARISHES

BISHOP: PER ECKERDAL

9. KARLSTAD DIOCESE
360,894 INHABITANTS
78.7% MEMBERS

88 PARISHES

BISHOP: ESBJORN HAGBERG

10. HARNOSAND DIOCESE
368,454 INHABITANTS
79,0% MEMBERS

104 PARISHES

BISHOP: TUULIKKI
KOIVUNEN BYLUND

11. LULEA DIOCESE
508,212 INHABITANTS
79.1% MEMBERS

57 PARISHES

BISHOP: HANS STIGLUND

12. VISBY DIOCESE

57,308 INHABITANTS

79.1% MEMBERS

42 PARISHES

BISHOP: SVEN-BERNHARD FAST
The diocese of Visby supervises
the Church of Sweden’s

42 parishes abroad.

13. STOCKHOLM DIOCESE
1,825,170 INHABITANTS
58.2% MEMBERS

64 PARISHES

BISHOP: EVA BRUNNE
Includes the Royal Court parish.
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HOW THE CHURCH
of Sweden is run

The picture below comes from the exhibition on a Sami theme held in Uppsala Cathedral during
the 2011 General Synod. Right: a schematic diagram of the Church of Sweden’s organisation.
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PARISH LEVEL DIOCESAN LEVEL

Holds church services, conducts training, Supports and supervises parishes.
and carries out diaconia (welfare) and mission work. : Coordinates diocesan activities.

ASSOCIATION VESTRY

THE HIGHEST DECISION-MAKING

* THE DIOCESAN COUNCIL
BODY IN AN ASSOCIATION OF PARISHES. Al T LI 6 :

AN ASSOCIATION OF PARISHES IS A HIGHEST DECISION-MAKING BODY HIGHEST DECISION-MAKING BODY
FORM OF COOPERATION BETWEEN IN A PARISH. IN'A DIOCESE
PARISHES, WITH POOLED FINANCES
AND ADMINISTRATION.
v v |
PAROCHIAL CHURCH BOARD PARISH COUNCIL CHAPTER THE DIOCESAN BOARD
EXECUTIVE BODY. EXECUTIVE BODY. | ASSESSES AUTHORISATION FOR  THE DIOCESE'S ADMINISTRATIVE
' PRIESTS AND DEACONS AND AND EXECUTIVE BODY,
CONSIDERS APPEALED DECISIONS; CHAIRED BY THE BISHOP.

*In a parish that is part of an association of parishes, CHAIRED BY THE BISHOP.
the election may instead be for a directly elected parish council. :

NATIONAL LEVEL

Responsible for issues involving the whole Church,
and represents the Church nationally and internationally.

THE GENERAL SYNOD

THE CHURCH OF SWEDEN'S HIGHEST
DECISION-MAKING BODY.

THE BISHOPS’ CONFERENCE THE CENTRAL BOARD OF THE THE CHURCH COMMITTEES
THE BISHOPS CONSULT CHURCH OF SWEDEN
EACH OTHER ON JOINT ISSUES. LEADS AND COORDINATES THE TASKS

OF THE NATIONAL LEVEL,
CHAIRED BY THE ARCHBISHOP.
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paper, paper consumption would have generated around 2,500 kg
CO, in 2011. See page 27 for calculation basis.

In order to save energy and paper, the national level’s printers
print double-sided copies and black and white text as standard.
During the year, the Central Board has trialled tablet PCs in order
to reduce the number of copies and mailings printed.

Paper consumption 201 2010

Printing paper (kg/person) 35 36

Recovered office paper (kg/

person) 54 45
GREEN IT

The Church of Sweden’s national level is working with the dioceses
to implement a joint IT platform. This means that many users will
not require a computer. Instead, the software will be available on a
central server that can be accessed via what is known as a thin client.
Such a workplace considerably reduces our energy consumption.
In 2011, we began surveying our IT suppliers to find out how
they work on issues concerning the environment and human rights.

CLIMATE-SMART TRAVEL

As of 2011 we have offset our air travel, meaning that we pay a cli-
mate fee of SEK 1 per kilo of emitted CO,. Half of each Swedish
krona goes to climate projects within the Church of Sweden’s inter-
national operations, and the remaining half is used to reduce the
environmental impact of our own activities. In 2011 carbon offset-
ting totalled SEK 1,23 1,000.

During the year, a new agreement was signed for taxi travel, and it
is our hope that we will also be able to report on our taxi journeys
in the future.

Travel 20M 2010
Train travel (km/person) 2,120 2,515
CO, to air due to train travel, 18 w”
total (kg) ’ ’
Air travel (km/person) 24,569 24,863
CO, to air due to air travel, total

1,231 1217

(tonnes)
*See to the right for calculation basis.

SELECTION OF AREAS
The data and key figures that the Church of Sweden’s national level
reports have been assessed in an internal process as most material

with regard to the organisation’s task and activities. Areas consid-
ered material are those that, according to GRI’s own definition, re-
flect the organisation’s significant economic, environmental and
social impact, and may affect the assessments and decisions of
stakeholders.

STAKEHOLDERS

We have identified the national level’s stakeholders in an internal
process. As Sweden’s biggest faith community, the Church of Swe-
den plays a special role in Swedish society, and for that reason the
society as a whole can be considered a stakeholder. The Church of
Sweden has a particular responsibility towards its members, em-
ployees, donors, subsidiaries and associated companies. Other
stakeholders are other faith communities, decision makers, public
authorities, organisations that the Church of Sweden is a member
of or has influence over in some other way, suppliers, and the
Church of Sweden’s dioceses, parishes and associations of parishes.

CALCULATION BASIS
We receive data on travel from our travel agent. The data values are

based on standard data from the Network for Transport and Envi-
ronment (NTM)*.

Air travel, intercontinental 140g CO /person km
Air travel, domestic 226g CO /person km
Air travel, international 110g CO /person km

Train travel 0.0021g CO /person km
The supplier of carbon-offset paper looks first at carbon dioxide
emissions from pulp manufacture and from the paper mill where
the paper in question is manufactured. A normal value in the indus-
try is around 1 tonne of CO, per tonne of paper. After that, the sup-
plier calculates the emissions resulting from the manufacturer’s
purchases of electricity, and finally adds emissions from transport
to and from its own central warehouse in Jordbro.

In order to calculate CO_ emissions to air due to district heating,
we have used data from Vattenfall. In 2011, each kWh of district
heating supplied gave an emission of 200 grams of CO to air.

LEVEL OF REPORTING APPLIED

The Church of Sweden’s national level reports on its sustainability
work corresponding to GRI’s Application Level C, but the aim is to
be able to provide reports in line with Application Level B in the
future. The index below states the page of the Review and Financial
Summary/Green Accounts on which this information is available.

*NTM is a not-for-profit organisation that works towards establishing a recognised method for calculating emissions from transport of goods and passengers and the

use of natural resources.
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APPLICATION LEVEL OF THE REPORTING

c c+ b+ a+
Compulsory |  Own assessment » » = CONTACT
g g g Lina Lilja
5 S s lina.lilja@svenskakyrkan.se
Statement from 2 & il
third party g g g L
Voluntary 5 g g Kyrkokansliet i Uppsala
Examined by GRI 2 ! k! Telephone: 018-16 95 00
Address: Svenska kyrkan, 75170 Uppsala
GRI INDEX 4.3 Board members 37
1 STRATEGY AND ANALYSIS Page 4.4 Opportunities to submit proposals to the Board n
11 Statement from the Secretary-General 8 4.5 Link between compensation received and No bonus
iheogensiopeionEnes

2.1 Name of the organisation 10 4.7 Process of demands for Board members’ 36

2.2 Primary brands, products and/or services 10 qualifications
2.3 Operational structure of the organisation 10 4.8 Values, codes of conduct, etc. 25
2.4 Location of the organisation’s headquarters 10 4.12 External charters, principles and initiatives 25
2.5 Countries where the organisation operates The Swedish version 46 4.13 Membership in associations/organisations 13,15, 25
2.6 Nature of ownership and legal form 10 4.4 List of stakeholder groups engaged by the 26

2.7 Markets served 9, The Swedish organization

version 46 415 Identification and selection of stakeholders 26

2.8 Scale of the organisation

9, 34, The Swedish

5 ECONOMIC INDICATORS

version 46 EC3 Coverage of the organisation’s defined-benefit The Swedish
2.9 Significant changes during the reporting period 19 plan obligations version 55
210 Awards received in the reporting period - EC4 Substantial financial support from the public 17

3 REPORT PARAMETERS

Calendar year

3.1 Reporting period

sector

6 ENVIRONMENTAL INDICATORS

2 . Previous calender EN1 Materials used by weight or volume 26
Most recent previous report car - - -
y EN4 Indirect energy consumption by primary 25
3.3 Reporting cycle Annual energy source
3.4 Contact point 27 EN17 Other relevant indirect greenhouse gas 26
3.5 Process for defining report content 26 emissions by weight
3.6 Boundary of the report 26 EN29 Significant environmental impact of 26
3.7 Specific limitations on the scope or boundary - transporting members of the workforce
of the report
3.8 Basis for reporting on leased facilities, etc. 25 LA1 Total workforce by employment type The Swedish
3.9 Data measurement techniques and the bases 26 and region VEElem 42
of calculations LA3 Benefits provided to full-time employees
3.10 Explanation of the effect of any re-statements 24 LA4 Percentage of employees covered by 100%
of information provided in earlier ports collective bargaining agreements
3.1 Significant changes from previous reporting 24 LA13 Composition of Board and management The Swedish
periods in the scope, boundary, etc. broken down by gender and age group version 45
3.12 GRI content index 27 HR1 Percentage of significant investment decisions 100%
that include clauses incorporating human rights
4.1 Governance structure 10 requirements
4.2 Role of the chair of the "highest decision- 10,36 SO5 Public policy positions and participation in 1,12, 15,19

making body”

public policy development and lobbying
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ABOUT THE CHURCH OF SWEDEN’S SUSTAIN-
ABILITY REPORT

Work to achieve more sustainable development is central to the
Church of Sweden’s task and activities, and is perhaps particularly
prominent in international mission and diaconia, social work and
ethical asset management. The Church of Sweden’s work on sus-
tainability rests on two principles that are fundamental to Christian
faith and ethics. These principles state that all people are equal in
worth and that as stewards of God’s gifts, human beings are ac-
countable to other people and to the Creation in general. However,
the Church’s own activities contribute to greenhouse gas emissions,
for example. And as the Church of Sweden supports projects in
communities with widespread poverty and weak control systems,
there is also a risk of corruption and embezzlement. The Church of
Sweden must therefore always be proactive and follow up and ex-
amine the effect of its own activities on people and the environ-
ment. As part of this work, for the second year running, the nation-
al level is drawing up a sustainability report in line with GRI’s re-
porting framework*.

Unlike the 2010 sustainability report, which was presented as an
annex to the Review and Financial Summary of the national level,
the 20171 report has instead been integrated in it. The Green Ac-
counts focus on how the national level works to minimise the po-
tentially negative impact of the Church’s own activities on sustain-
able development.

MANAGING SUSTAINABILITY WORK

The Central Board is responsible for the Church of Sweden’s sus-
tainability work at the national level and for ensuring that a sus-
tainability perspective runs through the entire organisation, which
means, at a national level:

e providing support to dioceses in their work on sustainable devel-
opment,

e supporting aid projects that contribute to a sustainable society,

¢ helping to enable people to demand and defend their rights and
dignity,

e working to ensure that all employees are committed to a sustain-
able society,

e focusing on employees’ health and on them achieving a balance
in life,

e working to ensure that our suppliers comply with our guide-
lines,

e ensuring that we make capital investments based on sustainable
development and ethical consideration.

Sustainable development is to be an integral part of managing our
activities. Within our international activities, this is expressed
through:

e the Church of Sweden and its partners being active in civil socie-
ty in terms of managing natural resources sustainably and ensur-
ing people’s right to satisfactory living conditions,

e the Church of Sweden and its partners being active players in
civil society in terms of creating fair and just, safe and peaceful
democratic societies.

The strategic work aims to expand the focus of activities on the ba-
sis of the overall goals. The goals and the strategic plans are clearly
specified in three-year plans, budgets and key figures — which
means that specific activities to promote sustainable development
are planned, implemented and followed up. Policies and internal
regulations are an essential part of management.

*The Global Reporting Initiative (GRI) is a network-based organisation that has developed a framework for sustainability reporting, i.e. a way for companies and

organisations to report their economic, environmental and social impact. The framework is internationally recognised and is the most commonly applied in the field.

There are three possible Application Levels: A, B and C, with C being the lowest level. More information is available at globalreporting.org/Home.
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FINANCIAL POLICY FOR ETHICAL ASSET MANAGEMENT

The financial policy of the national level follows the UN Princi-
ples for Responsible Investment, PRI. This means that our invest-
ments are to be characterised by consideration and respect for the
environment, human rights and working conditions, as well as
good corporate governance. Information is also available at
http://svenskakyrkan.se/default.aspx?id=777272.

POLICY AGAINST CORRUPTION AND EMBEZZLEMENT

The Church of Sweden’s international mission and diaconia is to be
able to manage the risk of corruption and embezzlement, even un-
der difficult circumstances. The Church has a zero tolerance policy
towards corruption and has put together a practical anti-corruption
guide that its employees and partners have been made aware of.

During the entire period that the Church of Sweden supports a
project, our international administrators are in close contact with
the partner in question. This makes it easier to discover irregulari-
ties and deficiencies in administration. Checks are made on an on-
going basis, and we always acquaint ourselves with our partners’
reports on both the project and joint finances.

If there are signs of corruption, the Church of Sweden launches
an enquiry. If the suspicions are of a serious nature, further pay-
ments may be stopped immediately. The Church of Sweden also in-
forms partners in the project and other Swedish financiers (Sida),
and begins talks with the partner in question. In cases where cor-
ruption or serious administrative shortcomings are suspected and
confirmed, the Church of Sweden initiates talks about how funds
paid out should be repaid. In turn, the Church of Sweden may also
be forced to repay funds that have not been used for the purposes
intended.

PROCUREMENT POLICY

The Church of Sweden’s work for sustainable, fair and just devel-
opment makes major demands of the companies that we make
agreements with. The national level’s procurement policy states
that all procurement must take place on the basis of three princi-
ples: good business practice, the equal worth of all people and good
stewardship. In practice, this means that the Church may only pro-
cure from and enter into agreements with companies that behave
responsibly towards their employees, society and the environment.
Companies must also follow international agreements that aim to
protect people and the environment.

TRAVEL POLICY

The travel policy of the national level states that trips in service are
to be made taking into consideration environmental and social im-
pact and cost-effectiveness. In practice, this means that employees
must always consider the possibility of making trips by train or bus
rather than air, although taking the time and distance into consid-
eration. If possible, public transport must always be used in prefer-
ence to taxis or cars.

EXTERNAL POLICIES AND THE CHURCH OF SWEDEN’S
MEMBERSHIP OF HAP

The Church of Sweden’s national level follows the codes of conduct
of the ACT Alliance and the Red Cross. Read more about the
Church of Sweden’s membership of ACT on page 15. Since 1 Janu-
ary 2011, the Church of Sweden has also been a member of HAP
International (Humanitarian Accountability Partnership Interna-
tional). HAP is the aid sector’s first self-regulating body, and the or-
ganisation makes great demands of its members’ credibility and
governance.

The membership means that the Church’s international mission
and diaconia has pledged to follow HAP’s principles on accounta-
bility, both accepting it on its own part and demanding it in rela-
tions with the Church’s target groups. The Church of Sweden also
works to quality assure its international mission and diaconia in
line with HAP Standard 2010. The aim is for the organisation to be
certified in the autumn of 2012.

ELECTRICITY AND HEATING

A significant portion of the total energy consumed in Sweden is
consumed in buildings, and this also applies to the Church of Swe-
den’s national level. Issues concerning heating and electricity are
thus central to the organisation’s sustainability work. Since 2011,
the national level has purchased electricity that bears the “Bra
miljoval” (Good Environmental Choice) label issued by the Swed-
ish Society for Nature Conservation. This means that all electricity
is based on renewable energy sources (in our case, 100 per cent hy-
dro power), has low environmental impact, and takes biodiversity
into consideration.

Electricity and heating (Swe-

den)* 201 2010
Owned properties
Electricity for activities and
. 83 85

properties (kWh/m?2)
District heating (kWh/ 61 -
m2)
CO, to air (kg) due to district

2 12 14
heating
Rented properties
Electricity for activities and

51 54

properties (kWh/m?2)

*See page 27 for calculation basis.

CARBON-OFFSET PAPER

Since 2011, the Church of Sweden’s national level has used carbon-
offset paper. This means that the price of the paper we purchase in-
cludes a fee that is used in its entirety to plant trees in Southern Af-
rica. If the national level had instead purchased non-carbon-offset
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Against this background, the 2011 General Synod decided on
changes to the Church Ordinance and Order of Worship. The deci-
sion means, for example, greater protection for child victims, along
with an addition to the ordination vows made by priests and deacons.

STRUCTURE ENQUIRY — CLOSENESS AND COLLABORATION

In 2017, the Structure Enquiry group, which consisted of represent-
atives from the various nomination groups, presented its proposals
to the Central Board in the report Néirbet och samverkan (Close-
ness and collaboration). The Central Board commissioned the en-
quiry, whose overall aim was to create an organisational frame-
work for the parishes, in 2008. The starting point is for the Church
of Sweden to be able to deal with a future that will probably in-
volve fewer Swedes belonging the Church of Sweden and a contin-
ued exodus from rural areas to major cities. The report Narbet och
samverkan was circulated for consideration until the start of De-
cember 2011, and the Central Board is expected to present a com-
munication to the 2012 General Synod.

NEW SECRETARY-GENERAL

On 1 July 2011 a new Secretary-General, Helén Ottosson Lovén,
took up her new post at the Church of Sweden; she was formerly
head of finance and deputy Secretary-General. The Secretary-Gen-
eral of the Church of Sweden is the Church’s highest management
official in charge of leading the work at the Central Church Office
in Uppsala.

COMMUNICATION STRATEGY

The Central Board adopted the Kommunikationsstrategi med ans-
varsfordelning for Svenska kyrkan (Communication strategy for
the Church of Sweden with division of responsibilities) in October
2011. The purpose of the strategy is to reinforce the image that
people have of the Church of Sweden by planning and coordinating
communication. A common communication strategy also leads to
greater efficiency and lower costs for the Church. The strategy ap-
plies to the national level and is offered to other levels.

SURVEY OF PARISH NEWSLETTERS

In the late winter and early spring of 2011, the readworthiness of
five parish newsletters from different parts of Sweden was sur-
veyed. The results were strikingly similar and show that the news-
letter/parish bulletin has high status. 51 per cent see the newsletter/
printed matter when it arrives, and 41 say that they read it.
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THE CHURCH OF SWEDEN’S NEW APPS

The Church of Sweden launched two mobile apps in 2011. The
Utomlands (Abroad) app helps users to locate the Church of Swe-
den when they are abroad. It also shows which services our church-
es abroad can offer. The Kyrkguiden (Church Guide) app was re-
leased at the end of the year and helps users find their way to over
three thousand churches in Sweden. In total, the apps were down-
loaded around three thousand times in 2011. Several dioceses have
also developed apps.

INTRODUCTORY TRAINING IN SOCIAL MEDIA

In 2011, 22 introductory training courses in social media were held
in 13 locations around Sweden, with approximately 580 partici-
pants and 100 employees from abroad taking part. Staff from the
national level of the Church of Sweden gave the courses.

SVENSKA KYRKAN PLAY
From September 2011 to 15 April 2012, a pilot activity took place
to test various forms of online television broadcasts. In addition to
church services, a magazine programme was shown.

In spring 2012, the project will be evaluated and a report pre-
sented to the Central Board.

ARCHBISHOP’S BLOG

On the Church of Sweden’s blog platform, those active in the
Church of Sweden have the opportunity to write a blog. Around 30
bloggers took advantage of this in 20171, including Archbishop An-
ders Wejryd, who has written 41 blog posts that generated almost
700 comments. The blog gateway as a whole had 100,000 visits
during the year.

FINANCIAL POLICY

At the end of 2011, all dioceses had adopted the ethical approach
in the Church of Sweden’s financial policy. Assets at national level
are managed in line with this policy, which was adopted by the
Central Board in 2010. The policy states that asset managers en-
gaged are to select companies that contribute to more sustainable
development through their operations.

NEW EQUITY FUND IN THE ETHOS FAMILY

In 2011 a new fund was launched in the Ethos family — Ethos Ak-
tiefond Global. The Church of Sweden influences the ethical direc-
tion of all three funds, which are to be managed responsibly in line
with the Church of Sweden’s financial policy. The funds are aimed
at dioceses, parishes, associations of parishes and priest salary as-
sets (property donated to the Church, often as early as in the Mid-
dle Ages and often mainly comprising forests, land and funds).



Mdngfaldens mosaik (The mosaic of diversity)

A magazine about multilingualism. Reports, interviews and facts
about the national minorities that the Church of Sweden cur-
rently works with. The Church of Sweden.

Niir jag gifter mig skall jag gora det pd riktigt (When I marry I'm
going to do it properly) by Karin Jarnkvist, doctoral thesis. Part
of the “Forskning for kyrkan” (Church of Sweden Research Se-
ries) book series. Umea University.

Barnen i Svenska kyrkan (The Children in the Church of Sweden)
by Niclas Blader, the Theology and Children project. The
Church of Sweden.

Omwind dig och bli som ett barn och ligg bort det barnsliga
(Convert yourself and become like a child and abandon what is
childish) by Arne Fritzon, the Theology and Children project.
The Church of Sweden.

I begynnelsen var barnet (In the beginning there was the child)
by Mikael Larsson, the Theology and Children project. The
Church of Sweden.

Och han tog dem i famnen... (And he took them in his arms...)
anthology, ed. Niclas Blader. The Theology and Children pro-
ject. The Church of Sweden.

An Unlikely Dilemma. Constructing a Partnership between Hu-
man Rights and Peace-building by Géran Gunner and Kjell-Ake
Nordgvist. In the Church of Sweden Research Series. Eugene,
Oregon: Pickwick Publications.

Jordbruket vid ett vigskal: bur far vi maten och planetens resurs-
er att rdacka till alla? (Agriculture at a crossroads: how can we
make food and the planets resources suffice for everyone?) Re-
port published by the Church of Sweden in collaboration with
the Federation of Swedish Farmers and the Swedish Society for
Nature Conservation.

Levande teologi (Living theology) by Cristina Grenholm. Ver-
bum forlag.

In the book Levande teologi (Living theology), the author wishes
to add some vitality to the discussion of theology and highlight
the fact that theology is something we can create together. Dur-
ing the year, the book was discussed in several contexts: at a
number of diocesan visits, at staff training sessions of the
Church of Sweden Abroad, and at the Bishops’ Conference. It
was also discussed at Lund University, Gotland Church Week,
the National Christian Council of Sweden, and the Goteborg
Book Fair.

Medlem 2010. En teologisk kommentar (Member 2010. A theo-
logical comment) by Johanna Gustafsson Lundberg. A theologi-
cal reflection based on the book Svenska kyrkans medlemmar
(The members of the Church of Sweden). The Church of Swe-
den.

Nyckeln till Svenska kyrkan (The key to the Church of Sweden).
The book Nyckeln till Svenska kyrkan — en skrift om organisa-
tion, verksamhet och ekonomi 2011 (The key to the Church of

Sweden — a publication about organisation, activities and eco-
nomics, 2011) presents a knowledge base that can provide sup-
port in making decisions and contribute to further reflection
among the Church’s volunteers, elected representatives and em-
ployees. This year’s Nyckel includes the study I skdrningsfaltet
mellan religion och politik (In the intersection between religion
and politics), which aims to examine the space that the Swedish
population consider religion should occupy in the public realm.
The Church of Sweden.

o Sann mot sig sjily — 6ppen mot andra. Samtal om religionsteolo-
gi i Svenska kyrkan (True to yourself — open to others. Discus-
sions about the theology of religion in the Church of Sweden).
Book about the theology of religion produced by the Theologi-
cal Committee on behalf of the Central Board, on the basis of a
decision in the General Synod. Published by the Church of Swe-
den in collaboration with Sensus adult education association.

o Svenska kyrkans medlemmar (The members of the Church of

Sweden), by Jonas Bromander.
Based on a comprehensive questionnaire, the role and status of
the Church of Sweden in Sweden today are described. A random
sample of the Church of Sweden’s members give their views on
the task of the Church and talk about their own relationships
with it. Verbum forlag.

® Religion som resurs? Existentiella fragor och virderingar i unga
svenskars liv (Religion as a resource? Existential issues and val-
ues in the lives of young Swedes). By Jonas Bromander and Mia
Lovheim. Artos & Norma bokforlag.

® Vad gor vi nu? Bemdtande och forebyggande av sexuella dver-
grepp (What do we do now? Dealing with and preventing sexual
abuse). Revised guidelines for dealing with and preventing sexu-
al abuse in church contexts. The Church of Sweden in partner-
ship with the Church of Sweden’s employer organisation and the
Church of Sweden Youth.

On the initiative of the Archbishop, the Church of Sweden’s na-
tional level commissioned an independent survey of how the chap-
ters of the Church of Sweden dealt with cases of suspected sexual
abuse from 2000 until September 2011. The final report, Inventer-
ing av anmdlningar om misstankta sexuella évergrepp ... (Invento-
ry of reports of suspected sexual abuse ...) was presented at the
close of 2011 and showed that the chapters had in all essential re-
spects followed the applicable guidelines.
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COMMITTEE BECOMES COUNCIL

After a study lasting several years, the General Synod decided on an
organisation for the Church of Sweden Abroad. The Committee for
the Church of Sweden Abroad has been dissolved and a council
been created in its place. The Council is accountable to the Central
Board for the work of the Church of Sweden among Swedes in oth-
er countries as per the adopted instruction. Two representatives of
the parishes abroad will serve on the Council. The new organisa-
tion came into being on 1 January 2012.

The General Synod also decided to form a new constituency
abroad in the General Synod, which has been assigned two perma-
nent seats. The total number of seats will not change, but the num-
ber of equalisation seats will decrease from 26 to 24. This decision
will come into effect as of 1 January 2013.

BASIC CHURCH TRAINING
A study involving drafting and consultation for basic church train-
ing was conducted and concluded in 201 1. The Committee for Ed-
ucation, Research and Culture made decisions on a new training
organisation at the start of 2072.

55 deacons, 50 cantors, 2 organists, 9 parish educators and 100
priests completed their training during 201 1.

See also Publications on page 22.

CHURCH OF SWEDEN RESEARCH DAYS

The public nature of religion was the theme of the Church of Sweden
research days in 2011. Over 40 researchers, of whom nine were in-
ternational researchers (from Finland, the Netherlands, Norway,
Switzerland, the UK and the US), were invited to give lectures on
umbrella topics such as Religion and politics, Se manniskan (See the
human being), The church in society and Religion in the global com-
munity. UR Samtiden from the educational television channel Kun-
skapskanalen and Svenska kyrkan play, the Church of Sweden’s in-
ternet-based television service, filmed during one of the days.

DISCUSSION DAYS ABOUT THE FUTURE OF THE NATIONAL
CHURCH

The Church of Sweden’s national level, together with religious
think tank Seglora smedja, carried out a project on the national
church in 2011. Three days of discussion were held in Lule3,
Visteras and Lund dioceses. The seminars dealt with what it means
to be a national church in today’s society and aimed to provide a
more detailed description of the concept of a national church so
that it can live up to the role and task of the church more effectively
in a country that is becoming increasingly pluralistic. The project
was the result of a previous decision in the General Synod.
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GOTEBORG BOOK FAIR

The Church of Sweden is the Book Fair’s biggest partner and has a
comprehensive stage programme under the heading Se mdinniskan.
(See the human being)

In 2011 its stand and stage programme received around 10,500
visitors, and around 2,500 people took part in seminars and other
associated cultural events.

The theme for 2011 was Turning Points. The guests included
Nina Hagen and Annika Ostberg. Around 40 seminars were broad-
cast on Svenska kyrkan Play.

CHURCH OF SWEDEN FILM AWARD

The Church of Sweden Film Award, with prize money of SEK
50,000, is presented annually to a film that premiéred during the
year. The film is to be of a high level of artistic quality and raise the
profile of existential, fairness and justice, and social issues in its
plot and means of expression.

The 2011 Award went to the documentary Mammas comeback.
The film is a revealing, complex portrait of a woman who finds
strength by allowing herself to be weak.

The 2011 Youth Film Award went to the American film Spork, a
cheeky, colourful film in a high school setting about the right to be
different.

CULTURE GRANTS

Every year the Church of Sweden awards SEK 500,000 to innova-
tive culture projects about existential issues. In 2011 eight projects
were given grants, with a certain emphasis on projects for children.
The two largest sums went to theatre projects featuring and de-
signed for children and young people, and the year’s only film pro-
ject has children in the starring role.

ECCLESIASTICAL HERITAGE GRANTS

The 2011 conference on ecclesiastical cultural heritage was held in
Kiruna in April. Det kyrkliga kulturarvet, en resurs vid sambhaills-
fordndringar (The ecclesiastical cultural heritage, a resource in so-
cial change) was the theme of the conference organised by the
Church of Sweden and the Swedish National Heritage Board in col-
laboration with Luled diocese.

In 20717, a total of SEK 432 million in state ecclesiastical herit-
age grants were used in dioceses, parishes and at the national level
(SEK 5 million).

The ecclesiastical heritage grant constitutes around a quarter of
the total cost of maintaining and investing in church buildings.

In June 20171 the Central Board made a decision on the grant al-
location for 2012. A total of SEK 460 million will be allocated
from the budget applicable for 2012. Of these, SEK 452 million
were allocated to the dioceses and SEK 7 million to joint projects at
national level.



Intra-Church development and referral responses

ENQUIRIES, REPORTS AND RESPONSES TO REFERRALS

The following publications in the Church of Sweden’s re-

ports series were issued during the year:

e 2orr1:1 Auditing and inspection of the Church’s activities.

e 2011:2 Closeness and collaboration. Final report from the
Structure Enquiry.

The 2011:1 report brought about a decision in the General Synod.

The Central Board provided the following referral respons-

es during the year:

® Proposal for instructions and general advice on emergency medi-
cal responses in disaster situations, from the Swedish National
Board of Health and Welfare.

e En route to an internal market — creating a genuinely competi-
tive social market economy, from the Department for the EU In-
ternal Market.

o Incorrect registration of easements and usufruct rights in the
property register, from the Ministry of Justice.

* Final report of the International Humanitarian Law Committee,
International law in armed conflict (SOU 2010:72), from the
Ministry of Defence.

o Sweden’s accession to the Convention on Cluster Munition,
from the Ministry for Foreign Affairs.

o New structure for safeguarding human rights, from the Ministry
of Employment.

o Green Paper on the future of VAT — Towards a simpler, more ro-
bust and efficient VAT system, from the European Commission.

® Proposal for guidance on Chap 4 of the Heritage Conservation
Act, from the Swedish National Heritage Board.

e Code of practice for practising religion in the Swedish Armed
Forces, from the Swedish Armed Forces.

e Report of the All Party Committee on Environmental Objectives

Milestone targets in the Environmental Objectives System (SOU
2011:34) and the report of the Swedish Environmental Protec-
tion Agency A new basis for environmental objectives (report
6420), from the Ministry of the Environment.

e Report from the UN Secretary-General’s High-Level Advisory
Group on Climate Change Financing and the European Com-
mission’s official report Scaling up international climate finance
after 2012, from the Ministry of Finance.

o Still parents — about responsibility, economics and cooperation
for the sake of the child (SOU 2011:51), from the Ministry of
Health and Social Affairs.

e Ewvaluation of Barents Rescue 2011, from the Swedish Civil
Contingencies Agency.

e Comment on K3 rules for preparing annual reports — not-for-
profit sector, chapters 36 and 37, from the Swedish Accounting
Standards Board.

FUNERAL ENQUIRY

In December 2011 the Swedish government submitted the bill
Some issues regarding funerals (Bill 2011/12:51) to the Swedish
parliament, which made a decision in March 2012 on changes to
funeral legislation. The changes, which come into force on 1 May
2012, mean, among other things, that the longest permitted period
between a death and burial or cremation will be shortened to one
month, compared to two months previously.

DUTY OF CONFIDENTIALITY

The 2006 General Synod tasked the Central Board with clarifying
the meaning and scope of the duty of confidentiality. The Board
presented its results in the report Ett skyddat rum — tystnadsplikt i
Svenska kyrkan (2010:3) (A protected space — duty of confidential-
ity in the Church of Sweden), which was circulated for considera-
tion in October 20710.
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and fixtures which have cultural and historical value are registered

uniformly, as well as providing the opportunity to register other
valuable church items and some church furnishings.

DIOCESAN TRIPS

To provide inspiration and expand knowledge of international ecu-
menism, the national level organised a training trip to Switzerland in
autumn 2017 for diocesan administrators who deal with ecumenical
and international issues. Information officers in the dioceses also
went on a trip, visiting the Evangelical-Lutheran church in Finland.

CHURCH OF SWEDEN’S WORLD DAY

In May 2011, more than 200 people — employees, elected repre-
sentatives and volunteers from dioceses and parishes — met to talk
about the identity and vision of the Church of Sweden’s interna-
tional mission and diaconia. It also provided an opportunity to pre-
sent views on the name of the organisation, which was decided on
during the spring by the Committee for International Mission and
Diaconia. HRH Crown Princess Victoria took part during the day
and is the patron of the Church of Sweden’s international mission
and diaconia
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Minority languages

SAGASTALLAMAT — CONFERENCE ON THE CHURCH OF SWEDEN
AND THE SAMI

As commissioned by the Central Board, the Theological Committee
and the Sami Council within the Church of Sweden arranged a con-
ference on the Sami and the Church of Sweden in Kiruna in Octo-
ber. The aim was to clarify how the Church of Sweden could in-
clude the life, spirituality and culture of the Sami more clearly in its
activities.

MINORITY LANGUAGES

In March 2011, the National Forum for Multilingual Work met in
Sundsvall. 120 participants gathered to call attention to and raise
the profile of the rich linguistic and cultural diversity in the Church
of Sweden. It was the first time that the National Forum brought
together Roma, Sami, Finnish speakers resident in Sweden and sign
language users in the Church of Sweden for joint discussions.

ARCHBISHOP DISCUSSED ROMA AT CONFERENCE IN BRUSSELS
In June 2011, Archbishop Anders Wejryd took part in a dialogue
seminar in Brussels arranged by organisations including the Con-
ference of European Churches, the Council of European Bishops’
Conferences, and the Churches” Commission for Migrants in Eu-
rope. The theme of the seminar was Roma inclusion: a need, a chal-
lenge, and a duty. Anders Wejryd spoke on the topic of At riva den
osynliga muren (Tearing down the invisible wall).



CHILDREN AND YOUNG PEOPLE O—18 YEARS
The programme for children and young people from o-18 years
contributed in 2011 to more in-depth reflection in the field through
four research reports being published. Programme days for teach-
ers were offered, and a survey of the area of Barn i utsatta situa-
tioner (Children in vulnerable situations) continued. Contact was
established with the Church’s family counselling service and dioce-
san deacons. Together with the Church of Sweden’s employer or-
ganisation, an offer has been made to heads of preschools, head
parish priests and elected representatives consisting of a day’s train-
ing regarding the new Swedish schools legislation, and Arbetsledar-
utbildning for ansvariga i arbetet med barn och unga (Supervisor
training for directors of work with children and young people),
starting in 20I2.

In November 2012, Archbishop Anders Wejryd will be inviting
people to attend Barn och unga(Children and young people). The
Archbishop’s meeting in 2012.

ABOUT CONFIRMATION

In 2011 the paperback Om konfirmation (About Confirmation) was
published by the Church of Sweden with the aim of supporting the
parishes in their communication with confirmation candidates. This
book presents a picture of both the confirmation process and the
Church of Sweden, and has been produced in collaboration with the
Church of Sweden Youth, diocesan confirmation consultants, and
Verbum publishers. Almost 7,000 copies were sold in 2o11.

CHURCH — FOOTBALL 2011
In 2011 the Church of Sweden played several important ‘away
matches’. Parish workers visited a total of around 9o football
schools, talking to children aged 7—13 about joy. Playing football
should be fun.

The Church of Sweden’s own football magazine Schysst spel
(Fair play) was distributed to over 25,000 children and young peo-
ple during summer football activities.

REFUGEE AND ASYLUM ISSUES

Projekt Minniskovdrde

Projekt Minniskovdrde (the Human Dignity Project) is about im-
proving the Church of Sweden’s ability to deal with racism and
xenophobia in its own organisation and in dealings with others.
During the year, two training programmes were arranged in Lund
and Hirnosand dioceses as part of the project. In addition, semi-
nars linked to the project were organised during Almedalen Week
in Visby.

Refugee and asylum issues

Kyrkornas globala vecka (The Global Week of Churches) in No-
vember 2011 examined the theme of Migration and refugeeship.
The annual Minskliga Rattighetsdagarna (Human Rights Days)
also focused on the same theme in 2011. Campaigns have taken
place regarding the right of Somalis to family reunification and
highlighting the situation of exiled Iraqis.

CALLS TO THE CHURCH OF SWEDEN’S HELPLINES
Up until December 2011, the Duty Priest service had taken more
than 62,000 calls, an increase of 3.5 per cent compared to the pre-
vious year. The need for human contact at night is great for many
people, and an increasing proportion of the callers are recurrent.
By collaborating on this service in a national organisation, the
Church of Sweden’s parishes are able to cover the whole of Sweden,
with joint opening hours and greater availability for individuals.
The service is open every night and is free of charge, and all callers
are entitled to remain anonymous.

CHANGES IN ACTIVITIES ABROAD

The Church of Sweden Abroad is a pilgrims’ church that alters and
develops its activities based on the needs that arise. The forms that
the work takes need to be reviewed so that they can be adapted to a
changing world. Within the space of two years, the Church of Swe-
den Abroad has made changes to its activities in the Nordic region,
Germany, Spain and the UK. The organisation has been restructured,
with the number of staff dispatched being reduced by 25 per cent.

The Swedish Seamen’s Church in London will be closed at the
end of 2012/start of 2013, and the building will be sold. However,
the Church of Sweden will maintain a presence in London, with a
large, vibrant operation in Ulrika Eleonora parish and continued
boat visits.

After analysis of the Church of Sweden’s activities in Spain, the
Committee for the Church of Sweden Abroad decided to close two
parishes and make changes in terms of staff and the areas of geo-
graphical responsibility of the remaining parishes.

DEACON POSTS IN THE ORGANISATION ABROAD

With an emphasis on parish welfare, the Church of Sweden Abroad
is clearly tasked with offering places where people can meet up to
celebrate and commemorate the changes in life and the year. The
Committee for the Church of Sweden Abroad made a historic deci-
sion in 2011 by setting up deacon posts. These can strengthen par-
ish welfare practice and ensure that the parish develops favourably.
Through solid parish welfare services, the Church of Sweden
Abroad gains trust and is able to serve its members in the way that
it should. The decision was made following a study.
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Human rights

In 2011 the Church of Sweden supported the Augusta Victoria
Hospital’s work in Jerusalem to give isolated Palestinians access to
the care that all people are entitled to. One area that has been par-
ticularly highlighted is the work on breast cancer.

Project for sexual and reproductive health

HIV and AIDS are a key issue in several projects supported by the
Church of Sweden, which are often about trying to counteract the
stigmatisation of people who are HIV positive, but they also ad-
dress how to reduce the spread of the disease in the future. The
World Health Organisation, WHO, estimates that there are over
six million HIV positive individuals in South-east Asia, with over
95 per cent of them being unaware that they are infected.

Young people as bridge builders between parishes

in Sweden and the South

The Young in the Worldwide Church exchange programme is one
example of a project involving church collaboration. During the
spring of 2011, 10 exchange participants from Costa Rica, Brazil
and Tanzania came to the Church of Sweden. The autumn of 2011
saw 14 Swedish participants sent out to the same countries and to
the Philippines. A five-year evaluation shows that many partici-
pants have found their own relationship with the church, both in
the Church of Sweden and in the worldwide church, during the ex-
change programme.

Sustainable development:

Sustainable development is about contributing to sustainable com-
munities. It covers everything from climate and environmental is-
sues to basic education, livelihoods and microloans. The Church of
Sweden has supported coffee cooperative COOPCAB in Haiti for
several years. Through the cooperative, farmers can receive pay-

ment before the coffee has been sold so that they can invest in their
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farm or household immediately on harvesting, in a way that poor
farmers are not normally able to do.

FUNDRAISING

The Church of Sweden’s international work is chiefly financed
through donations, various fundraising efforts and collections. The
Church of Sweden Abroad also conducts fundraising work, both in
Sweden and abroad. The Church of Sweden works actively with
fundraising using professional methods, and applies the ethical
guidelines produced by Swedish and international sector bodies. In
2011 a total of SEK 177 million was collected, of which the Church
of Sweden Abroad’s portion was SEK 13 million.

FUNDRAISING POLICY

The Church of Sweden’s fundraising policy was adopted by the
Central Board in October 2011. The policy’s theological basis is
that fundraising and sharing resources are central to the Christian
faith. The policy states that fundraising is to take place in line with
the Church of Sweden’s values, follow the rules applied in the sec-
tor, and be based on respect for the donor. The fundraising policy
applies to the national level and is offered to other levels.

Lent campaign 2011

Under the heading ALLT for att utrota hungern (EVERYTHING to
eradicate hunger), this year’s Lent campaign focused for the second
year running on the theme of The Right to Food. It resulted in SEK
36 million being raised. The result for 2010 was SEK 42 million
and for 2009 SEK 39 million.

Christmas campaign 2011

The Christmas campaign for 2011/12 was the last on the theme of
Nu tindas tusen juleljus (A thousand Christmas candles are lit),
which has run for three years. It focused on highlighting men’s need
for security in an insecure world. The campaign raised SEK 3 5 mil-
lion. The result for Christmas 20102011 Was SEK 36 million; for
Christmas 2009-20710 it was SEK 39 million. One of the goals of
the campaign was to hand out fundraising folders and boxes of
matches to all church visitors during Advent and Christmas. Over
11,000 new donors were recruited, which exceeded the goal.

Fundpraising for the Church of Sweden Abroad

A national fundraising and inspirational team coordinated fundrais-
ing efforts in the dioceses in 201 1. Income from parish activities and
wills has increased, while income from collections is dwindling. An
equivalent group in the parishes abroad has started work on infor-
mation efforts regarding wills, donations and corporate contacts.

COOPERATION WITH SIDA

The Church of Sweden has regular discussions with Sida, the Swed-
ish International Development Cooperation Agency. During the
year, extra applications to Sida have resulted in an additional SEK
147 million. Parts of this grant were already allotted to the Church



of Sweden in 2011, but the main part will be used in 2012-20713.

The funds covered by the frame agreement between Sida and the
Church of Sweden increased in 2011 to SEK 69 million compared
to SEK 61 million for 2010 and SEK 68 million for 2009.

Cooperation with the dioceses

THE WAY FORWARD — DIALOGUE WITH THE DIOCESES

In 20171 a foundation was laid for work on the planning of activi-
ties and strategic issues through consultation and discussion with
the diocesan boards. The Central Board prioritises collaboration
with and support to the dioceses.

In 2011 it visited the Gothenburg and Uppsala dioceses. The dioc-
esan boards in Karlstad and Visby visited the Central Church Office
during the year to obtain information in a corresponding way on the
Board’s and Office’s work, as well as to conduct joint discussions.

In 2012 the work will continue to crystalise and further priori-
ties will be set in order for the outcome of the process to be realised
in the long term.

JOINT SYSTEMS

Along with the dioceses, the national level is taking increasing re-
sponsibility for developing and establishing solutions to coordinate
administration. In the development now taking place, a joint IT
platform has been implemented in five dioceses so far, and four dio-

ceses will start adding their diocesan organisations and parishes/as-
sociations of parishes to the platform in 2012. A further three dio-
ceses are preparing for such a process. Development of a joint te-
lephony platform continued apace in 20711. It is now being success-
fully implemented in six dioceses, with several more dioceses
intending to start implementation in 2012—2013 within the collab-
orative work made possible by the directed parish grant.

PARISH REGISTRATION SYSTEM

Two new versions of the parish registration system Kbok — the
Church of Sweden’s membership register — were launched during the
year. These provide greater security and facilitate case management.

KYRKSAM

In 2011 work on the Kyrksam administrative system gained mo-
mentum. The aim of Kyrksam is to handle addresses and certain
aspects of communication with both individuals active in the
Church of Sweden and with organisations and groups. Kyrksam
will be implemented in three stages starting from April 2012.

REGISTER OF FIXTURES AND FITTINGS

In September 2011 a project was started with the aim of creating a

joint national digital register of fixtures, fittings and other items. If all

goes according to plan, the register will be commissioned in June 2012.
The purpose of the register includes ensuring that church fittings
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use of nuclear weapons and advocated effforts to make war illegal.
The delegation was led by Archbishop Emeritus KG Hammar.

The Church of Sweden has been a member of the WCC since its
foundation in 1948. The WCC is currently the umbrella organisation
for 349 member churches in 110 countries, representing 560 million
people in the Orthodox, Reformed, Lutheran and Anglican families
of churches. Archbishop Anders Wejryd is on the Central Committee
as well as on the Executive Committee of the WCC. The Church of
Sweden is a major member church in the WCC and an important
financier through its membership fee and programme grants.

LUTHERAN WORLD FEDERATION, GLOBAL STRATEGY 2012—
2017 — WITH PASSION FOR THE CHURCH AND FOR THE WORLD
In 2011, the 145 member churches jointly drafted a strategy for the
work of the Lutheran World Federation (LWF) in 2012—2017. This
strategy formulates a joint international understanding of what it
means to be an Evangelical Lutheran today, and what specific con-
sequences this has for our mission in the world.

The LWF’s lobbying of political institutions is being given great-
er priority and is based to a greater extent on welfare work (diaco-
nia) and the theological reflection that LWF performs.

The Church of Sweden has been a member of the LWF since the
Federation’s foundation in Lund in 1947. The LWF has 145 mem-
ber churches in 79 countries, with a total of 70 million members.
Bishop Antje Jackelén represents the Church of Sweden on the
Council. Through its membership fee and grants to the LWF’s pro-
grammes, including the major international aid project, the Church
of Sweden is one of the LWF’s biggest financiers.

ACT ALLIANCE ADOPTS STRATEGIC PLAN

In 2011, the Church of Sweden, one of 125 members of the ACT
Alliance (Action by Churches Together), contributed to the Alli-
ance’s first strategic plan. The Church of Sweden’s special grants
aim to bolster the psychosocial approach and support work in dis-
aster situations.

HUMANITARIAN INITIATIVES

Haiti

During 2011 the Church of Sweden continued to provide financial
support to the ACT Alliance’s reconstruction work after the Haiti
earthquake. From having focused on providing acute disaster sup-
port, the work increasingly shifted in 2011 towards rehabilitation
and long-term initiatives. Since the disaster took place in January
2010, the Church of Sweden has funded disaster and reconstruc-
tion efforts in Haiti with over SEK 17 million.

The Horn of Africa
In the summer of 2011, images from the famine in the Horn of
Africa filled the media. The Church of Sweden’s international mis-

sion and diaconia already had a presence there, and has long pro-
vided support for long-term efforts to reduce poverty in rural Ethi-
opia. Through the ACT Alliance, the Church of Sweden expanded
its support to those struck by the drought. Around 285,000 people
have been directly affected by these initiatives. The Church of Swe-
den’s fundraising efforts for the Horn of Africa have brought in
SEK 1o million.

Sudan

On 9 July 2011, South Sudan became an independent state. The
Sudan Council of Churches, with which the Church of Sweden has
a close relationship, worked actively for this independence. At the
referendum in January, the majority wanted to divide up the coun-
try, and unrest spread in the border area. The Church of Sweden
attempted to raise awareness of the crisis in Sweden and provided
support for disaster relief for those affected by the conflicts.

Developments in the Middle East and North Africa

Unrest in Libya caused many people to flee in the spring of 2011.
The Church of Sweden’s international mission and diaconia pro-
vided support to refugees in the camps along the border with Tuni-
sia. It also sent three psychosocial experts to work in Tunisia and
Egypt to bolster our partners in the ACT Alliance.

Along with the Churches’ Commission for Migrants in Europe,
the Church of Sweden has also backed statements criticising the
EU’s unwillingness to accept refugees who have made their way to
Europe from North Africa.

CLIMATE NEGOTIATIONS

A climate summit was held in Bonn in June under the leadership of
the UNFCCC, the United Nations Framework Convention on Cli-
mate Change. The Church of Sweden was present, collaborating
mainly through Aprodev, a European lobbying network, to try to
highlight the fairness and justice aspect in climate negotiations.

In December the major Climate Change Conference COP17
took place in Durban, South Africa. The representatives of the
Church of Sweden were very active, now also as members of the
Climate Action Network (CAN). Finally, the world’s countries
managed to agree on a roadmap so that a new climate agreement,
encompassing all countries, will be in place no later than in 2015.

On the last weekend of November, the Archbishop visited South
Africa and an Interfaith Climate Summit in connection with the
UN’s Climate Change Conference in Durban. The meeting was ar-
ranged by the African churches’ We Have Faith climate campaign,
along with the European Time for Justice campaign, in which the
Church of Sweden is also involved.

DEVELOPMENT COOPERATION
A few examples of all the projects regarding development coopera-
tion run by the Church of Sweden in 2011:
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In September 20171, the Church of Sweden’s 14 bishops stood
united behind an interfaith declaration of support for an interna-
tional arms trade treaty within the UN.

More information is available at controlarms.org.

ALMEDALEN WEEK
Several of the Church of Sweden’s representatives took part in de-
bates and interviews at the 2011 Almedalen Week political forum,
both during seminars and in the media. The Church of Sweden or-
ganised more than 30 seminars and events that attracted over
2,500 VIsitors.

The ‘Nicodemus talks’ in Visby Cathedral were well attended
and were also given media coverage. Leading representatives of
Sweden’s parliamentary parties took part in these talks.

PEOPLE DENIED SICKNESS INSURANCE COMPENSATION

The bishops of the Church of Sweden stood unanimously behind
the National Christian Council of Sweden’s open letter sent to the
Swedish government in March 2011. The letter made several de-
mands for rapid changes in the sickness insurance system to ensure
that no further individuals or families would be struck by economic
and social hardship.

Deacons in several dioceses, including Visby and Visterds, have
started appeals and petitions against the severe regulations that
prevent people from qualifying for sickness insurance compensa-
tion.

SURVEY ABOUT THE MEANING OF CHRISTMAS

According to a survey that market researchers Sifo carried out on
behalf of the Church of Sweden, one in three Swedes (29 per cent)
find that their mood deteriorates during the Christmas rush. The
same number think that buying presents is the most stressful part of
Christmas. “This shows that we should reflect on why we celebrate
Christmas and what we want it to be. It is actually supposed to be
about togetherness and sharing, but Christmas has been kidnapped
by commerce,” commented Archbishop Anders Wejryd. As an al-
ternative, the Church of Sweden produced a symbolic ‘goody bag’
for SEK 100, containing ‘items’ such as fruit trees and schooling
opportunities, to give people in developing countries the opportu-
nity to get enough to eat, break out of poverty and create a more
secure life for themselves.

THE ARCHBISHOP’S INTERNATIONAL TRIPS
One of the Archbishop’s tasks is to represent the Church of Sweden
in meetings with other churches.

e 16—22 February, Geneva, meeting of the Central Committee of
the World Council of Churches.

e 30 April-1 May, Rome, for the beatification of John Paul II.

® 10-16 September, Addis Abeba, meeting of the Executive Com-
mittee of the World Council of Churches.

e 3—5 October, Cardiff, for a meeting of European Archbishops.
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® 9-17 November, delegation to Tanzania and the Lutheran
Church.

e 25-28 November, Durban, participated in the Interfaith Climate
Summit in connection with the UN Climate Change Conference.

OFFICIAL VISITS TO THE ARCHBISHOP

e Bishop S Harris with a delegation from the Lutheran Church in
Liberia. (February)

e Ambassador Daniel Smith, Namibia; ambassador Sophonia
Makgetla, South Africa; ambassador Anne Mtamboh, Zambia;
ambassador Bernadette Rathedi, Botswana. All from SADC,
Southern African Development Community. (February)

e Stefan Attefall, Minister for Public Administration and Housing.
(February)

¢ Bishop Dr Solomon Rajah from the Lutheran Church in Malay-
sia. (March)

e Secretary-General Viorel Ionita from CEC, the Conference of
European Churches. (April)

¢ Bishop Katherine Jefferts Schori with a delegation from the Epis-
copal Church in the United States of America. (May)

e President Nikolaus Schneider with a delegation from the Evan-
gelical Church in Germany. (August)

o Secretary-General, Father Silvester Arinaitwe, from the Uganda
Joint Christian Council. (October)

¢ Ambassador Hala Husni Fariz, Palestine. (December)

e Nobel Peace Prize laureate Leymah Gbowee, Liberia. (Decem-
ber)

¢ President Helga Haugland Byfuglien, and Christofer Solbakken,
Secretary-General of the Bishops’ Conference, Church of Nor-
way. (December)

NEW BISHOPS

The Church of Sweden gained three new bishops in 2011. On 6
March, Martin Modéus and Sven-Bernhard Fast were ordained
bishops of Linkdping and Visby dioceses respectively. On 4 Sep-
tember Per Eckerdal was ordained bishop of Gothenburg diocese.
The ordination services in Uppsala Cathedral were led by Arch-
bishop Anders Wejryd.

NEW BISHOPS’ DOCUMENT ON BAPTISM

During the autumn, Leva i dopet. Brev frin biskoparna till Svenska
kyrkans prister och forsamlingar (Live in baptism. A document
from the bishops to the Church of Sweden’s priests and parishes)
was issued. The document states reasons to get baptised. It can also
be read by those considering having their child baptised — or per-
haps getting themselves baptised. 15,000 copies of the document
were printed. It is also available (in Swedish) on the Church of
Sweden’s website: www.svenskakyrkan.se/biskopsmotet



SWEDISH BISHOP AT EU MEETING

The annual meeting between religious leaders and representatives
of European institutions was attended by both José Manuel Barro-
so, President of the European Commission and Bishop Antje Jack-
elén from the Church of Sweden. The bishop took part on behalf of
the Archbishop and highlighted issues including how to counteract
the destructive consequences of individualism.

Ecumenical contacts

PORVOO CONSULTATION ON THE VIEW OF MARRIAGE

In November, a consultation took place on the view of marriage
within the Porvoo Communion in Turku, Finland. It was brought
about by the Church of Sweden’s decision to open up for same-sex
marriages. In addition to lectures on marriage and gender issues,
the consultation focused on discussions over confessional bounda-
ries in order to understand different contexts, theological methods
and approaches. The Porvoo Communion was created in the mid
1990s through an agreement between the Lutheran churches in the
Nordic and Baltic regions and the Anglican churches in the British
Isles. By signing the agreement, the churches pledge to recognise
each other’s interpretation of faith and ordained ministries, and to
receive each other’s members as their own.

SWEDISH THEOLOGICAL INSTITUTE

The Swedish Theological Institute is the Church of Sweden’s insti-
tute for studies and religious dialogue in Jerusalem. It celebrated its
6oth anniversary in April with an academic conference. The Insti-
tute originated from the work of the Swedish Israel Mission in Vi-
enna during the Second World War. In 2011 a number of courses
and training programmes were held for parish councils, teachers,
theologians, priests, journalists, youth leaders, culture practition-
ers, and others.

GEMENSAM FRAMTID — A NEW FAITH COMMUNITY

In 2011 the Mission Covenant Church of Sweden, the Methodist
Church of Sweden and the Baptist Union of Sweden formed a new
faith community with the working name of Gemensam framtid
(Common Future). During the year, a working group containing
representatives from the Church of Sweden and Gemensam framtid
discussed how local cooperation could be structured in the near fu-
ture. At the end of the year, Gemensam framtid presented a formal
request to the Central Board of the Church of Sweden about talks
on this forthcoming relationship. These talks will begin in 2012.

WORLD COUNCIL OF CHURCHES

The World Council of Churches (WCC) organised the Internation-
al Ecumenical Just Peace Convocation in May 2011 in Kingston,
Jamaica. A thousand people from one hundred nations took part,
of which 95 were youth delegates. The work performed during and
the results of the WCC’s Decade to Overcome Violence (2001—
2010) were highlighted. A statement was also made that rejected all
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Report of
THE BOARD

OUR TASK

The Evangelical-Lutheran faith community of the Church of Swe-
den accommodates a wealth of different activities that express the
basic faith, creed and doctrine that the Church of Sweden stands
for. The primary unit is the parish, whose basic task is to hold
church services, educate and carry out diaconia and mission work.
Regionally, the Church of Sweden takes the form of dioceses,
whose task it is to promote and supervise parish life.

The national level, whose activities this Review and Financial
Summary describes, is in charge of the Church’s joint affairs. This
applies to intra-Church standards, review of decisions, joint infor-
mation, education and training, consultation, ecumenical relation-
ships, and international diaconia and mission work. The task also
includes acting as the voice of the Church in the public arena, in
Sweden and internationally.

THE ORGANISATION

Activities at national level are conducted in the registered Church
of Sweden Faith Community. The highest decision-making body is
the General Synod, whose 251 representatives meet each year. The
General Synod appoints a Central Board for a four-year period. It is
chaired by the Archbishop. The Central Board of the Church of
Sweden is the Church’s highest responsible body when the General
Synod is not in session. It leads and coordinates the management of
the tasks carried out by the national level. The Central Board deals
with issues as stated in the Church Ordinance, decides on all gener-
al and day-to-day issues at national level and represents the Church
of Sweden. The Central Board is the General Synod’s drafting and
executive body, which means that it is able to put forward propos-
als on various issues through written communications to the Gen-
eral Synod. It also carries out the tasks set by the General Synod.
When deciding on how to prioritise the national level’s various
tasks, the Central Board has identified a need to consider how col-
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laboration with and support to the dioceses should be structured.
In 2011, discussions and consultation with the Diocesan Boards
took place to address the challenges faced by the Church of Sweden
and thus lay the foundation for work on strategic issues and plan-
ning activities.

Bodies also directly appointed by the General Synod are the
Doctrinal Commission, the Bishops Disciplinary Committee, the
Election Supervisory Committee, the Appeal Committee, the Com-
mittee for Education, Research and Culture, the Committee for In-
ternational Mission and Diaconia, and the Committee for the
Church of Sweden Abroad. (As of 1 January 2012: Council for the
Church of Sweden Abroad.) The Central Board appoints the Asset
Management Council and Sami Council within the Church of Swe-
den to deal with specific areas. The Central Board is responsible for
all overall activities, but a committee or council may have a decid-
ing influence in certain specific issues. The Central Church Office in
Uppsala is organised into seven departments and two secretariats
that carry out activities at national level. Each section is led by a
section head, and activities may be linked to one or more governing
bodies (committees or councils) in addition to the Central Board.
The work of the Central Church Office is led by a Secretary-General.

THE GROUP

The Church of Sweden’s national level constitutes a group that, in
addition to the parent company, consists of the management com-
pany Svenska kyrkans forvaltningsaktiebolag and the dormant ed-
ucation and training subsidiary Svenska kyrkans utbildningsaktie-
bolag. Svenska kyrkans forvaltningsaktiebolag owns and manages
the Fjardingen t15:2 property in Uppsala, which meets the main
part of the Central Church Office’s requirement for office premises.
The associated companies Fairtrade Sverige AB and Berling Media
AB are included in the consolidated accounts.



THE YEAR UNDER REVIEW

GENERAL SYNOD 2011

The General Synod, which is the Church of Sweden’s highest deci-
sion-making body, met in Uppsala for two autumn sessions. In the
presence of HRH Crown Princess Victoria, the General Synod was
opened on 27 September by chairman Gunnar Sibbmark. It had re-
ceived 98 motions from representatives and 7 communications
from the Central Board. The matters raised included issues con-
cerning children and young people, the Church of Sweden Abroad,
and the appointment of marriage officiators.

ORDER OF WORSHIP
A thorough revision is under way of Den svenska kyrkobhandboken
del I (Part I of the Swedish Order of Worship), which contains or-
ders of service for morning service, baptism and marriage services,
for example. This work has been commissioned by the Central
Board and includes safeguarding vibrant local worship and the
Church of Sweden’s common expressions of faith. The proposed
Order of Worship will be trialled by every fifth parish in the Church
of Sweden, from the first Sunday in Advent in 2012 to the Sunday
before Advent in 2013. The final proposal will be discussed by the
2015 General Synod.

Theologians, authors, musicians, the Bishops’ Conference and
representatives from the General Synod’s nomination groups took

part in the work on the Order of Worship in 201T.

Official meetings and travel

MEETINGS WITH THE COUNCIL FOR CONTACTS WITH RELIGIOUS
COMMUNITIES IN MARCH AND DECEMBER

The Swedish Government’s Council for Contacts with Religious
Communities had two ordinary meetings in 2o11. In addition, the
council invited the communities to a knowledge seminar, at which
Stefan Attefall, Minister for Public Administration and Housing,
presented his thoughts on the council’s function in the future. The
council also discussed how its role could be developed and empha-
sised its significance as a reference group

MEETING WITH THE COMMITTEE ON FOREIGN AFFAIRS IN MAY
In May 2011, a representative of the Church of Sweden’s national
level, together with other heads of Swedish organisations that have
framework development cooperation agreements with Sida, the
Swedish International Development Cooperation Agency, gave a
presentation to the members of the Swedish Committee on Foreign
Affairs about the view of those organisations on current aid issues
in Swedish and European development policy.

SWEDISH ARMS EXPORTS AND HUMAN RIGHTS
The events in Egypt and Tunisia at the start of 2011 led Archbishop
Anders Wejryd to draw attention to the issue of Swedish arms ex-

ports to countries in which serious violations of human rights occur.

\
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DIRECTED PARISH GRANTS

By clearly prioritising greater collaboration within the Church of
Sweden, the Central Board of the Church of Sweden has given rea-
son to reflect in more detail on the importance of these issues. The
dioceses have stressed the significance of the national level taking
greater responsibility. Through the General Synod’s decision on di-
rected parish grants for 2011 and 20712, financial resources have
been allocated. This provides a solid foundation for further devel-
opment work.

All dioceses are part of ongoing processes regarding collabora-
tion, and development work is under way in all of them. When al-
locating directed parish grants, the dioceses are prioritising collab-
oration on a joint IT platform, accessibility/telephony through a
joint telephony platform, and administrative systems and property
management. A review of administrative systems has also been ini-
tiated, covering systems and special projects in finance/payroll,
property and document management.

Each parish and association of parishes decides for itself how
collaboration with other units is to be structured. The diocesan and
national levels collaborate in order to offer methods, solution pro-
posals and forms of collaboration. Local autonomy is important.

Presence, openness and hope are the key values in the Church’s
communication work. The hope is that people will see that we are a
church that reflects God’s presence and openness, and God as the
foundation of all hope. We are all part of something greater. To-
gether, we can be a church that people have a positive relationship
with and feel happy to be a part of.

o Qo

Helén Ottosson Lovén

Secretary-General

SUSTAINABLE DEVELOPMENT

The Church of Sweden views the ethical
perspective as an integral part of work on
sustainable development, which is reflected
in our financial policy, which was adopted
by all dioceses by the end of 20t1. This is
very pleasing and means that asset manage-
ment is part of our lobbying work.
Sustainable development is often asso-
ciated with the climate issue, but it con-
cerns more than that. It is about fair eco-
nomic structures and agriculture that
does not deplete the Earth. Ethics and
values are key elements of developing

8 THE SECRETARY-GENERAL

new institutions and structures for poli-
cies and markets. This is something we
bear in mind, not least in our contacts
with our partners in the South.

One area of priority is to reduce travel,
primarily air travel. Video conference
meetings are being developed, and we are
also trialling tablet PCs.

We work to GRI standards for envi-
ronmental work; read more in the green
accounts on page 2.4.

Technological developments provide
us with new opportunities, not least in
the field of telephony. We are increasingly

working together, which can chiefly be seen
in our investment in a joint IT platform.

One future challenge is to reduce pa-
per consumption. Another is to continue
work on ethics in asset management by
spreading the Ethos funds. We also wish
to work towards a culture of environ-
mental awareness among Church of Swe-
den employees, both in their work and in
their private lives.

In terms of strategic direction, we aim
to meet the needs and expectations of
dioceses and parishes to an even greater
extent.



ABOUT THE

Church of Sweden

e The Church of Sweden is made up of 1,456

parishes in Sweden and 42 parishes abroad
(20171). The task of the parishes is to hold
church services, conduct training, and carry
out mission and diaconia (welfare work).

e The Church of Sweden has just over 6.5
million members — just under 70 per cent of
the population. The proportion of members
in the Church’s 13 dioceses varies between
60 and 8o per cent.

¢ In one year, just over 420,000 church ser-
vices are held, with almost 17 million partici-
pants. A third of the services are baptisms,
confirmations, weddings and funerals.

¢ One hundred thousand people of all ages
sing in around 5,500 choirs.

e The number of churches and chapels
owned by the Church of Sweden is 3,385, of
which 2,955 are listed buildings. This num-
ber increased by 36 during the 2000s.

e The number of young people aged o-19
involved in the Church of Sweden’s drop-in
activities for this age group increased from
1.5 million to 2 million during the 2000s.

e Almost 33,000 young people were con-
firmed in the Church of Sweden during the
year.

e The Church of Sweden’s international
work raised a total of SEK 160 million. The
Church received an additional SEK 131 mil-
lion from mainly the Swedish International

Development Cooperation Agency (Sida)
and the EU for its international initiatives.

e The work at the national level is mainly
carried out at the Central Church Office in
Uppsala by just under 300 employees. Just
over 100 people work for the Church
abroad.

e The Church has 22,000 employees and
35,000 elected representatives. In addition,
many people are involved on a voluntary
basis.

e Activities in the parishes are largely fi-
nanced by the Church fee. Eighty-nine per
cent of this fee goes to the local parishes,
with 11 per cent going to the dioceses and
the national level.

e The carrying amount (book value) of the
Church of Sweden’s collective assets was
SEK 38 billion in 2010*. Some of these as-
sets, such as securities, provide returns,
while others, such as churches, are very
costly. Capital is managed according to ethi-
cal principles, with a requirement for good
yield.

*Data for 2011 will be available in June
20712.
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Everyone has a relationship with God, so
all members are entitled to take part in
making decisions in the Church of Sweden.
No member can be excluded. Democracy
must be supplemented by expertise, insight
and loyalty among those who have pledged
to serve as deacons, priests and bishops in
this Church. There are issues that priests
and bishops decide on themselves. In mat-
ters of doctrine the bishops have had a sig-
nificantly stronger position in synod for
some time. But the foundation is govern-
ance by members on the basis of baptism —
because we believe this is for the best.

The preamble to the Church Ordinance
describes characteristics of the Church of
Sweden.

e Our church is based on the heritage of
the apostles (who in turn were part of a
Jewish context)

e It is governed jointly by members, bish-
ops and priests.

e Structure and rites change over time.

It also states that “Since Christianity came
to Sweden, people have gathered in parishes
for worship, consultation and decisions on
joint matters”.

What is a national church without deci-
sion makers who are — and are permitted to
be — ‘people of the church’, and who feel
that they are made use of? What will be the
Church’s contribution to the present if the
core, the stories, the sense of being moved
and the thankfulness for all of this do not
affect decision making?

In all our parishes, at diocesan offices
and at joint national level, we face the chal-
lenge of vitalising the national church. To
move and be moved, to re-educate people in
the basics of the Christian faith, to explain
and deepen our worship, to work on creat-
ing fellowships in which people find trust
and healthy self-esteem. We have the tools.
But do we have the passion?

Each church must have members who
wish to share their hope and thankfulness. Let
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those of us who are members of the Church
be bold enough and allow one another to take
responsibility as ‘people of the church’ and as
‘people of the national church’.

There would not have been any loaves or
fishes for the huge crowd if that boy had
not opened his bag, which contained so
pitifully little. But open it he did.

/

Hﬂ\/% s
Anders Wejryd
Archbishop

and Chair of the Central Board
of the Church of Sweden.



COOPERATION

another word for
‘together’

THE CHURCH OF SWEDEN IS a national and
regional organisation, but first and fore-
most it is a local one. We perform our task
of being a church in the local context. This
is where the parishes are to convey to peo-
ple the Gospel of Jesus Christ’s existence.
The Church of Sweden is Sweden’s biggest
popular movement, with 6.5 million mem-
bers. The fundamental task of the Church is
expressed in the local sphere, where people
come together to worship, get involved in
Church activities and find fellowship, and
elected representatives and volunteers work
in and for their own parishes. The activities
are multifaceted, differing from place to
place and between dioceses. This is how it is
- and should be — when a wide range of
people bring their experiences of faith, life
and commitment to the contexts of the
Church of Sweden.

LIVING THEOLOGY

It is important for the Church to have a liv-
ing theology. We are looking after a herit-
age spanning several thousands of years — in
the here and now.

The message has remained the same
throughout the ages, and we have our chil-
dren baptised because Jesus said we should.
One of our tasks is to educate those who
have been baptised, as it is important to be
aware of the context you are a part of. Tra-

dition lives and takes shape within us, and
it speaks to us from the past while convey-
ing us into the future.

God seeks out each one of us exactly
where we are, and in that sense theology is
everyone’s common property. Although this
means that we are given authority, we are
not left without a point around which to
orient ourselves.

“We are managing a
heritage spanning several
thousands of years, but

In the here and now.”

When we listen to someone talking
about their faith, we can see the Gospel
through another person’s eyes. We see the
present from new angles that we would not
have been able to discover ourselves. Faith
must never be something that is left to ex-
perts. When Christian faith means some-
thing in a person’s life, with its highs and
lows, choices and routines, God is at work.
We can get an insight into the meaning of
life in our dealings with each other.

Through the Church of Sweden’s commu-
nication, people are to be given the opportu-

nity to encounter an open and living church
that is a sign of God’s presence and in which
the basis for all hope is trust in God. Today,
communication is one of several areas of ex-
pertise, and the challenge for the Church of
Sweden is to be heard among all the other
voices in society. Our ambition is to be heard
through the noise as the voice of God.

Changes in society and the world affect
the Church at all levels. Now that the
Church of Sweden is facing challenges in the
form of altered economic conditions, there is
a greater need to review our activities, ad-
ministration and management. In an organi-
sation consisting of 788 units with their own
responsibility for activities, finances, staff
and buildings, the issue of how to cooperate
more in the areas that lend themselves to
this, for example administration and man-
agement, becomes ever more pressing.

The Church’s ability to serve as a church
in local activities with its members and the
surrounding community is dependent on re-
sources being available and used efficiently.
Church activities are and must be specific
and relevant to each parish, as the condi-
tions, possibilities and contexts vary from
one parish to another. The support neces-
sary in terms of IT systems, administrative
solutions, telephony and payroll systems
can, however, be merged into a joint func-
tion to a greater extent than it is today.
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PEOPLE
OF THE CHURCH

and the national church

WHAT GRIPPED US WAS what and who
lived in the Church. We have inherited the
Church so that we can equip ourselves and
each other for life — and for death. Heritage
is only of interest to future generations
when it is clearly important to people.

We call ourselves a national church. It is
only of interest if people go to church. But
they will become marginalised if they do not
associate with the whole of society and live
with its concerns and hopes. A national church
must not differentiate between people.

Despite secularisation, we can see how
close the Church is to the people. Secular-
isation partly stems from the Christian
faith. It has been strengthend by the Lutheran
tradition’s emphasis on individuals taking
responsibility for the whole of their own
lives — and for their relationship with God.
The idea of separating church and state also
emerged from Christian foundations. This
means that we live in a country where the
heritage of our faith is largely invisible and
goes unnoticed, which leaves the national
church vulnerable.

Medlem 2010(Member 2010) is a survey
about people’s approaches to faith and to
the Church of Sweden. When I read ex-
tracts from it, I am struck by the fact that
many seem to think that the Church should
strive to be infallible and theocratic. This is
what a ‘real’ church should be like, it would

seem. The Church’s own authoritarian ap-
proach in times past has probably not less-
ened people’s expectations about such am-
bitions either.

What keeps the Church and parishes
alive is that people have been seen, moved
and uplifted. It is the message that God sees

“What keeps the
Church alive is people
being touched by
God's words.”

us, wants the best for us, accepts us and
promises to accompany us on our path. “I
am with you always, to the end of the age”
—a greeting from Jesus, have been uttered at
each individual’s baptism. The Church is
also kept alive by God yearning for us to
find our way, get help in our struggle
against selfishness, be granted forgiveness
and start afresh.

The Church of Sweden is regularly criti-
cised about how we make decisions. Many
people think there is too much democracy.
It is as if people believed that things would

be better with a theocracy or ‘priestocracy’.

What keeps the Church alive is people

being touched by God’s words. Experts of-
ten know more, but they are probably not
moved more.
The question of who is to make decisions in
the Church of Sweden is one of theology.
Who does God care about, and who can
God influence? These are the people who
must make the decisions.

We believe in God — the Father, the Son
and the Holy Spirit. That is why we believe
that everyone who exists does so because
God has given them life and upholds them.
And God can influence the conscience and
sense of justice of all people who are able to
put themselves in another person’s shoes,
whether they are Christian or not. Also, eve-
ryone, whether they believe in God or not,
should take responsibility themselves and
think of the consequences of their actions.

However, those who live with the biblical
texts and are borne by, bear and influence
tradition — which all active Christians do —
naturally gain more perspectives on, more
knowledge of and more insight into Church
life. They are moved by grace and fellow-
ship, being seen and counted upon, despite
not being at the top of the social ladder.
Only through such people can the Church
maintain its vitality, as this vitality comes
above all from the Gospels.
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