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Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2023-2025

Sammanfattning

I detta betinkande behandlas kyrkostyrelsens skrivelse 2022:1 Verksamhet och
ekonomi for Svenska kyrkans nationella nivd 2023-2025, samt fyra motioner som
anknyter till skrivelsens innehall.

Ekonomiutskottet stéller sig bakom kyrkostyrelsens forslag till verksamhets-
inriktning, kostnadsram for 2023 samt planeringsramar for 2024 och 2025. Utskottet
foreslar dven att kyrkomotet beslutar om att ge kyrkostyrelsen i uppdrag att etablera
Svenska kyrkans ekonomiservice.

Utskottet foreslar att motion 2022:8 Strategi for dkade intékter och minskade
kostnader avslas i sin helhet, eftersom det redan finns stéd for hantering i férsam-
lingarna. Utskottet menar ocksé att kyrkostyrelsen gor ett ansvarsfullt arbete i att
kontinuerligt lyfta fram vikten av det arbete Svenska kyrkan gor for att bevara,
utveckla och anvinda kulturarvet till regering och riksdag, inte minst i samband med
de kontrollstationer for den kyrkoantikvariska ersittningen som genomfors vart fjarde
ar. Utskottet tror ddremot inte pa mdjligheten att lyfta behovet av retroaktiv erséttning
som motionen foresldr. Som framgar av kyrkostyrelsens skrivelse pagar ett omstéll-
ningsarbete for att prioritera och renodla den nationella nivans uppdrag, varfor
utskottet foreslar kyrkomdétet att avsld motionens forslag om en genomlysning av hela
samfundet.

Eftersom utskottet i nuléget inte ser ndgot behov av en ny vélfardsutredning foreslar
utskottet att motion 2022:26 Svenska kyrkans investerade tillgdngar avslas.

Utskottet anser att det i en tid av ekonomisk osdkerhet och inflation vore oansva-
rigt att forbruka en del av den ekonomiska buffert som forvaltas pa nationell niva.
Avkastningen finansierar idag angeldgna strategiska insatser samt sdkrar stod for
forsamlingar och pastorat i en framtid med andra forutsattningar och tringande behov.
Av den anledningen foreslar utskottet att motion 2022:34 Extra anslag till forsam-
lingar och pastorat avslés.

Utskottet foreslar kyrkomotet att avsld motion 2022:65 Inrdttande av elfond
eftersom satsningen Svenska kyrkans fardplan for klimatet padgar och frdgan hor
hemma i det sammanhanget. Det dr dessutom en mycket stor summa som foreslas for
dndamaélet.

Till betdnkandet finns tva reservationer, ett sirskilt yttrande och tva sirskilda
meningar.
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Utskottets forslag till kyrkomotesbeslut E 2022:1

Kyrkométet beslutar att

faststélla inriktning for verksamheten pa den nationella nivén,
faststélla kostnadsram for 2023 till 3 359 miljoner kronor,
medge planeringsram for 2024 till 3 408 miljoner kronor,
medge planeringsram for 2025 till 3 368 miljoner kronor,

ge kyrkostyrelsen i uppdrag att etablera Svenska kyrkans ekonomiservice,
avsla motion 2022:8, punkt 1,

avsla motion 2022:8, punkt 2,

avsla motion 2022:8, punkt 3,

9. avsld motion 2022:8, punkt 4,

10. avsla motion 2022:26,

11. avsla motion 2022:34, punkt 1,

12. avsld motion 2022:34, punkt 2,

13. avsld motion 2022:34, punkt 3,

14. avsla motion 2022:65.
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Skrivelsens forslag

Kyrkostyrelsens skrivelse 2022:1, Verksamhet och ekonomi for
Svenska kyrkans nationella niva 2023-2025

Kyrkomotet beslutar att

faststilla inriktning for verksamheten pa den nationella nivén,

faststélla kostnadsram for 2023 till 3 359 miljoner kronor,

medge planeringsram for 2024 till 3 408 miljoner kronor,

medge planeringsram for 2025 till 3 368 miljoner kronor,

ge kyrkostyrelsen i uppdrag att etablera Svenska kyrkans ekonomiservice.
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Motionernas forslag

Motion 2022:8 av Fredrik Ottesen och David Lang, Strategi for 6kade
intakter och minskade kostnader

Kyrkométet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att

1. utreda mojligheten att starta upp en arlig crowdfunding till stod for kulturarvet och
den diakonala verksamheten,

2. till regeringen framfora att den kyrkoantikvariska ersittningen &r i behov av att
indexregleras och riknas upp retroaktivt sedan dess inférande, utifran inflation och
pris- och Iéneomrékning,

3. utreda forutsdttningarna att upprétta en mall for partneravtal mellan Svenska
kyrkan och aktdrer inom svenskt néringsliv, om samarbete och/eller sponsring till
stod for kulturarvet och det diakonala arbetet,

4. gora en total genomlysning av hela samfundets samlade verksamhet for att
beddma om dess kostnader faller inom ramen for kirnverksamheten — gudstjénst,
undervisning, diakoni och mission — eller inte.
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Motion 2022:26 av David Lang och Fredrik Ottesen, Svenska kyrkans
investerade tillgangar

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att tillsdtta en utredning om en
strategi for att diversifiera samfundets investerade tillgangar p& verksamheter anvénd-
bara for mission och diakoni som skolor, forskolor, fritidshem, dldreomsorg, vard,
bank med mera.

Motion 2022:34 av Bengt Kjellgren m.fl., Extra anslag till forsamlingar
och pastorat

Kyrkométet beslutar att

1. under 2023 utbetalas fran nationell niva (eget kapital) till forsamlingar/pastorat
500 miljoner kronor efter behovsprévning i respektive stift som av kyrkostyrelsen
far i uppdrag att férdela resurserna,

2. uppdra till kyrkostyrelsen att faststélla kriterier for fordelning och utbetalning av
medel,

3. uppdra till kyrkostyrelsen att faststdlla hur stor del av det extra anslaget om 500
miljoner kronor som ska tilldelas utlandsférsamlingarna.

Motion 2022:65 av Cecilia Gyllenberg Bergfasth m.fl., Inrattande av
elfond

Kyrkométet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att inrdtta en elfond pé 2 miljarder
kronor dver tre ar som stiften kan s6ka medel fran for investeringar i solcellsparker
eller vindkraft.

Yttranden fran andra utskott

Ekonomiutskottet har inbjudit samtliga utskott att yttra sig over kyrkostyrelsens
skrivelse inom deras respektive sakomraden. Yttranden har ldamnats av ekumenik-
utskottet Eu 2022:1y, bilaga 1, forvaltarskapsutskottet F 2022:1y, bilaga 2, kyrkolivs-
utskottet 2022:1y, bilaga 3, organisationsutskottet 2022:1y, bilaga 4 samt samhalls-
och kulturutskottet SK 2022:1y, bilaga 5.

Som en del av ekonomiutskottets beredning har utskottet tagit del av ndmnda
yttranden fran andra utskott.

Bakgrund

Skrivelsen

Enligt 51 kap. 4 och 5 §§ kyrkoordningen ska kyrkostyrelsen arligen upprétta en
budget for kommande ér, som faststélls av kyrkomdtet. Budgeten ska innehélla en
plan for verksamheten dér intdkter, kostnader och finansiering framgér samt plane-
ringsramar presenteras for nistkommande tva ar.

Skrivelsens uppstillning och innehall

Kyrkostyrelsen har tagit sin utgangspunkt i den nationella nivéns uppdrag enligt
kyrkoordningen och beskriver verksamhetens inriktning och strategiska insatser under
budgetperioden 2023-2025. Verksamheten &r planerad i linje med kyrkomotets
tidigare faststdllda 6vergripande mél och budgetramar. I avsnitt 6 beskrivs verksam-
hetsinriktning och stdrre strategiska insatser och i avsnitt 7 och framat beskrivs de
ekonomiska forutsittningarna.



Det finns tre bilagor som bidrar till férdjupning och 6kad forstaelse for kyrko-
styrelsens végval. Det dr Det gemensamma kapitalet — dess betydelse historiskt, idag
och i framtiden (bilaga 1), Samverkan och digitalisering (bilaga 2) samt Omvérlds-
beskrivning (bilaga 3).

Kyrkostyrelsens 6verviganden och forslag

Den langsiktiga prognosen over hur ekonomin kommer att utvecklas i framtiden
beskrivs som tydlig och alarmerande. Skrivelsen priglas déarfor i ar, liksom tidigare
ar, av hog tid for omstéllning i Svenska kyrkan och for den nationella nivan. Kyrko-
styrelsen lyfter vikten av att dagens fortroendevalda tar stéllning och paverkar de
forutsittningar som Svenska kyrkan ska ha i framtiden, nér dagens barn och unga ar
vuxna och har egna barn. Likasd har Svenska kyrkan ett fortroende frin sina
medlemmar att férvalta medlemsintékterna ansvarsfullt si att medlen anvénds till den
grundldggande uppgiften.

Eftersom proportionerna i forsamlingarnas sammanlagda utgifter har forskjutits sa
att fastighetskostnader och administrativa kostnader tar en allt storre del av forsam-
lingarnas budget, kommer det enligt kyrkostyrelsen att behdva goras stora anpass-
ningar de ndrmaste aren. Redan nu tvingas ménga férsamlingar att minska sin personal
eller gora andra nedskdrningar som paverkar arbetet med den grundldggande upp-
giften. Kyrkostyrelsen anser dérfor att situationen kriaver en langsiktig omstéllning i
hela Svenska kyrkan, 6kad samverkan mellan stiften och en ansvarfull budgetering pa
den nationella nivan. Kyrkostyrelsen menar ocksa att Svenska kyrkan i sin helhet
behover prioritera och utveckla nya arbetsformer, besluta om vad som bor bevaras,
vad som bor ldmnas och vad som behdver erdvras eller utvecklas for framtiden.

Kyrkostyrelsen ser som sitt uppdrag att med skérpt allvar anpassa ekonomin till
kommande snidvare ekonomiska ramar och skapa resurser for prioriterade omraden
och strategiska insatser i samverkan med stiften, till gagn for hela Svenska kyrkan. |
skrivelsen framgar kyrkomotets sedan tidigare tre beslutade malbilder som styr den
nationella nivins verksamhetsplanering samt verksamhetsinriktning och storre
strategiska insatser under den nirmaste trearsperioden.

Kyrkostyrelsen foreslar att kyrkomotet beslutar att faststilla inriktning for
verksamheten pa den nationella nivan, faststéilla kostnadsramen for 2023, medge
planeringsramarna for 2024 och 2025 enligt forslaget i skrivelsen samt beslutar att ge
kyrkostyrelsen i uppdrag att etablera Svenska kyrkans ekonomiservice.

Motionerna
Det gemensamma kapitalet som en resurs

For att forsamlingar och pastorat dven i framtiden ska kunna utova sitt grundlidggande
uppdrag med betydligt mindre ekonomiska resurser, dr kapitalet pa den nationella
nivan en garant for att sdkra stod till forsamlingar och pastorat i tider av nya forut-
sdttningar och behov. Det nationella kapitalet utgér en gemensam resurs for hela
trossamfundet och avkastningen pa kapitalet mojliggér savil resurser till akuta
insatser som till strategiska insatser till gagn for ett langsiktigt hallbart kyrkoliv i hela
landet. I kyrkostyrelsens forslag till budget for de ndrmaste tre aren dr exempelvis det
gemensamma kapitalets avkastning avgdrande for kyrkounderhallsbidrag och for att
tdcka underskottet i utjamningssystemet. Likasa for strategiska insatser som sam-
verkan och digitalisering samt for strategiskt hallbarhetsarbete.
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Det gemensamma kapitalet som forvaltas pa nationell niva utgér endast 12 procent
av det totala kapitalet. Andra delar av kapitalet dr skyddat i prastlonetillgdngar, kyrko-
byggnader och kyrkogardar varav de senare dock inte genererar avkastning utan
kostar i form av drift och underhall.

Kyrkomdtets tidigare behandling av det gemensamma kapitalet

12021 ars kyrkométe behandlades motion 2021: 93 Extra anslag till forsamlingar och
pastorat. Kyrkomotet beslutade enligt ekonomiutskottets forslag i betinkande E 2021:1
att avsla motionen. Utskottet uttryckte sin forstielse for manga férsamlingars an-
stringda ekonomi men ansag att den nationella nivéns kapital inte bor utbetalas direkt
till féorsamlingar och pastorat utan anvandas som en gemensam resurs for langsiktiga
strategiska insatser. Utskottet ansdg i likhet med kyrkostyrelsen att det dr angelaget
att ha en ekonomisk buffert for att sdkra stod till forsamlingar och pastorat i tider av
nya forutsittningar och behov. Man menade ocksa att virdet pa aktier kan pendla
kraftigt fran ar till &r och urholka kapitalet vid en kraftig bérsnedgéng.

Utskottet hianvisade i sina Overvdganden till bade samtal med kyrkostyrelsens
arbetsutskott under beredningen, till bakgrundstexten i betinkandet samt till inne-
hallet i kyrkostyrelsens skrivelse 2021:1, dir en bilaga handlade om det gemensamma
kapitalet och dess betydelse idag och i framtiden, motsvarande den bilaga som finns i
arets skrivelse.

Kyrkométet beslutade ocksd samma ar att mal for storleken pa den nationella
nivans kapital ska vara 10 miljarder kronor (KmSkr 2021:24).

Svenska kyrkans finanspolicy

Svenska kyrkan dvertog vid relationsédndringen med staten ar 2000 ett finansiellt
kapital som hérror fran sekler tillbaka. Detta kapital ska forvaltas enligt de principer
som fastlas i kyrkoordningen och framgér av Svenska kyrkans finanspolicy, som
beslutats av kyrkostyrelsen. Kapitalet har sedan relationsidndringen placerats i en
balanserad portfolj med marknadsmaéssiga avkastningskrav. Svenska kyrkans finansi-
ella investeringar forvaltas ocksa val ur ett brett hallbarhetsperspektiv i och utanfor
Sverige. Det innebér exempelvis att de underliggande bolagen och projekten i port-
foljen bidrar till battre arbetsforhallanden, minskad klimat- och miljopaverkan samt
okad tillgang till finansiella tjinster. Beslut om varje investering tas av kyrko-
styrelsens kapitalforvaltningsrad, som bestar av tre ledaméter frén kyrkostyrelsen och
tre externa ledamoter.

Fran den avkastning som genereras i kapitalforvaltningen har det betalats ut
hundratals miljoner kronor de senaste aren for att finansiera olika satsningar i Svenska
kyrkans verksamhet. Dessutom erbjuds samtliga forsamlingar, pastorat och stift
finansiell radgivning av kyrkokansliet. Kyrkokansliet ar &ven behjélpligt i att utveckla
nya samarbeten, for att kunna 6ka den sociala, miljoméssiga och ekonomiska nyttan
av Svenska kyrkans tillgdngar i form av skog och mark. Mer information om Svenska
kyrkans investeringar och finanspolicy gar att ta del av har:
svenskakyrkan.se/hallbarainvesteringar

Kyrkoméotets tidigare behandling om forslag till egen bank

Fragan om inrdttande av en egen bankrdrelse har behandlats flera gdnger av kyrko-
motet. Nér frdgan behandlades 2018 avslogs motionerna med motiveringen att det inte
kan anses vara en del av Svenska kyrkans grundldggande uppgift att bedriva bank-
verksamhet, samt att en sadan satsning skulle krdva nyanstillningar pa nationell niva
i form av ytterligare professionell kompetens kring kreditrddgivning och finansiella


https://svenskakyrkan.se/hallbarainvesteringar

regelverk. Vid 2020 ars kyrkomdte behandlades fragan pa nytt efter en motion med
forslag om en storre utredning déar mojligheten att inrdtta en egen bankrorelse inom
Svenska kyrkan skulle undersokas. Da vidholl kyrkomdétet sitt stdllningstagande frén
2018 eftersom inga nya omsténdigheter tillkommit sedan den senaste behandlingen
som kunde foranleda en reviderad uppfattning i fragan.

Den kyrkoantikvariska erséttningen frin regeringen

Svenska kyrkan far for nirvarande 460 miljoner kronor i bidrag érligen for kultur-
historiskt motiverade kostnader i samband med vérd och underhéll av kyrkliga
kulturminnen, den sé& kallade kyrkoantikvariska erséttningen. Erséttningen ingar i
statsbudgeten och &r kopplad till statens och Svenska kyrkans gemensamma ansvars-
tagande for de kyrkobyggnader, kyrkotomter, begravningsplatser och kyrkliga
inventarier som ar skyddade enligt 4 kap. kulturmiljolagen. Svenska kyrkans rétt till
ersittning regleras dels i en sérskild 6verenskommelse med staten, dels i kulturmiljo-
lagen. Den kyrkoantikvariska ersittningen tdcker ungefér hélften av kostnaderna for
de kulturhistoriskt motiverade dtgérderna, vilket innebér att Svenska kyrkans férsam-
lingar och pastorat bér en lika stor kostnad sjélva.

Svenska kyrkan rapporterar varje ar anvindningen av den kyrkoantikvariska
ersittningen till staten. Vart femte ar, vid en sa kallad kontrollstation, ska en analys
goras av de kyrkliga kulturviardena och en uppf6ljning och utvirdering av de resultat
som uppnatts. Den senaste kontrollstationen dgde rum 2019 och nista kontrollstation
sker 2024.

Svenska kyrkans senaste kontrollstationsrapport, Mdtesplatser i tiden, lamnades
till kulturdepartementet i juni 2018 i enlighet med dverenskommelsen. Rapporten
analyserar maluppfyllelsen utifran fordelningen av den kyrkoantikvariska erséttning-
en och Ovriga insatser som gjorts sedan den senaste kontrollstationen samt diskuterar
forutsittningarna for ett fortsatt och framtida arbete. Den kyrkoantikvariska ersitt-
ningens storlek lyftes fram som en viktig framtidsfraga i rapporten, da den nuvarande
nivén pa den kyrkoantikvariska ersittningen bygger pa en berdkning av Statskontoret
1996 och har inte uppriknats sedan dess, samtidigt som kostnaderna har okat.

Regeringens iakttagelser vid en kontrollstation sammanfattas i en skrivelse som
laggs fram for riksdagen. Skrivelsen Det kyrkliga kulturarvet (rskr. 2018/19:122)
debatterades i kammaren och beslutades i riksdagen i november 2019 i enlighet med
kulturutskottets betdnkande (2019/20: KrU3). Budgeten inom kulturomradet for 2020
beslutades i riksdagen i enlighet med kulturutskottets betinkande (2019/20: KrU1) i
december. Den kyrkoantikvariska erséttningen ligger sedan dess alltjdmt kvar pa 460
miljoner kronor och den statliga erséttningen utgor darfor en allt mindre del av finan-
sieringen.

Regeringen konstaterar i sin skrivelse att den kyrkoantikvariska erséttningen har
anvénts som avsett och att Svenska kyrkan aktivt arbetar med forbattringar av fordel-
ningen. Aven om regeringen ligger stor vikt vid det kyrkliga kulturarvets betydelse for
savil kyrka som samhille, har argumenten om en hojning av den kyrkoantikvariska
ersittningen inte horsammats i riksdagens beslut om statsbudget. Att se Gver och fornya
paverkan och kommunikation med staten for att uppné en 6kning av kyrkoantikvarisk
erséttning for bevarande av kulturarvet bedoms darfor kvarsta som en viktig uppgift i
arbetet infor kontrollstation 2024.

Den kyrkoantikvariska ersittningens reella virdeminskning, i forhallande till de
intentioner som uttalades av staten vid relationsidndringen, bor ligga till grund for flera
overviaganden infor 2024. I enkdtundersokningar riktade till allménheten har det visat
sig att varden och bevarande av kulturarvet &r en av Svenska kyrkans profilfragor.
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Utfallet fran kontrollstation 2019 bor ocksa ge incitament till att pa allvar lyfta
mojligheterna till andra finansieringskéllor. Detta bor i forsta hand bli aktuellt i sam-
band med utredningen av formerna for dverlatelse och forvaltning av kyrkor som inte
langre anvénds for forsamlingsverksamhet.

Svenska kyrkans 6kade egenansvar for att forvalta de kyrkliga kulturminnena pa
ett tydligare sdtt bor kunna kommuniceras som ett argument for medlemskap i
Svenska kyrkan.

Kyrkométets tidigare behandling av kyrkoantikvarisk erséittning

Ar 2021 behandlade kyrkométet tre motioner som handlade om kyrkoantikvarisk
ersittning, motion 2020:4 (bordlagd sedan 2020) som avslogs, motion 2021:68 som
ansags besvarad samt motion 2021:87 som inneholl tvd punkter varav en bifolls.
Kyrkométet beslutade att bifalla motion 2021:87 punkt 1, Bevarande av kulturarvet,
och uppdra till kyrkostyrelsen att se 6ver och fornya paverkan och kommunikation
med staten for att uppnd en 6kning av kyrkoantikvarisk erséttning for bevarande av
kulturarvet.

Kyrkostyrelsen har i sin aterrapportering till kyrkomdtet uppgett att man avser att
fullfélja uppdraget inom ramen for det redan pigaende arbetet med kontrollstation
2024. Planering av kontrollstationsarbetet infor 2024 initierades redan under 2021 och
intensifieras under 2022. En workshop kring kontrollstationsarbetets inriktning dgde
rum i maj 2022 tillsammans med stiftens handldggare for kyrkoantikvarisk erséttning
och kulturarvsfragor.

Punkten tvd i motion 2021:87 handlade om kyrkobyggnadsbidrag och kyrkométet
beslutade med anledning av den punkten att uppdra till kyrkostyrelsen att kommande
ar fortsatta ansla medel for kyrkounderhallsbidrag.

Gavor, crowdfunding och sponsring

Historiskt sett har privata initiativ och gavor av olika slag utgjort vésentliga delar i
finansieringen av kyrkliga byggnader och féremél. Ménga av de smé, romanska
stenkyrkorna, som fortfarande utgor stommen i manga forsamlingskyrkor, uppfordes
sannolikt pa privata initiativ och i anslutning till den egna garden under tidig medeltid.
Sa kallad patronatsrétt har varit vanligt 4ven under 1600- och 1700-talet, framfor allt
i omraden med stort inslag av jorddgande adel. Kyrkans patronus, som helt eller delvis
uppfort sjdlva byggnaden, hade ocksa befogenhet att tillsédtta kyrkoherde. Patronatsratt
avskaffades slutligt forst 1922 som dé& varande ett otidsenligt system. Kring vissa
néringar, till exempel bergsbruk, har ménga kapell tillkommit som bildat fristdende
forsamlingar. Manga mindre kapell for gudstjénst enligt Svenska kyrkans ordning har
under 1900-talet byggts pa initiativ av mindre samhillen eller byar. Ofta har en
stiftelse bildats utifran insamlade medel. Ménga av dessa sma kapell dr dnnu stiftelse-
dgda, medan andra har overgétt i forsamlingens &go. Rikskollekt, eller kollekt pa
stiftsniva eller i forsamling, var under savél 1800-talet som tidigt 1900-tal ett vanligt
sdtt att finansiera nybyggnad eller upprustning av kyrkor. Gavor i form av testamenten
till kyrkobyggnadens underhéll har varit betydelsefullt och forekommer &nnu. Som
exempel har ett testamente pa cirka 3 miljoner kronor till Linkopings stift mojliggjort
att forsamlingar och pastorat i stiftet kan soka bidrag till restaurering av kyrkobygg-
nader. Det dr mycket sillan som ett stift far gdvor. Det dr mer vanligt forekommande
att pengar testamenteras direkt till den férsamling som den avlidne tillhort.

Idag utgoér forsamlingens egna medel, kyrkoantikvarisk ersittning samt kyrko-
underhallsbidrag den 6vervigande delen av finansieringen for kyrkobyggnadens vard
och underhéll, samt de fordndringar och nyforvéirv som vidtas. Sponsring i modern



mening utgdr en mycket liten del, men forekommer. Exempelvis vinde sig Grange-
Sédfsnids forsamling till allménheten for att fa ekonomiskt bidrag nar Grangirde kyrka
renoverades 2021. Man bad om stdd for att kunna byta ut gamla bankrader med cirka
50 nya tillgdnglighetsanpassade stolar som ocksé skulle innebéra ett mer flexibelt
kyrkorum sa att &ven barn- och ungdomsverksamhet skulle fa det léttare att rymmas.
Andra exempel édr hur Blaviksbornas ideella medarbetare i Boxholms forsamling
uppvaktade foretag och privatpersoner med anknytning till Blavik for nagra ar sedan
och samlade in ekonomiska medel for att komplettera den kyrkoantikvariska ersétt-
ningen som beviljats. I Hudiksvall, Idenors forsamling, valde man for nagra &r sedan
att skicka ett brev till forsamlingsborna med ett erbjudande om att sponsra taket pa
Jakobs kyrka genom att kdpa en bit koppartak, diar den forste som nappade pa
erbjudandet att bidra var muslim och intervjuades pa nyhetssajten Hela Hilsingland.

Négra formella hinder for forsamlingen att soka annan finansiering finns inte, s&
lange dndamalet for finansieringen r prioriterat och formen for det uppfyller de krav
som Svenska kyrkan i dvrigt stdller. Da Svenska kyrkans egen finansiering av vard
och underhall av kyrkliga kulturminnen 6kar i takt med att den kyrkoantikvariska
ersittningens reella varde minskar har exempelvis LinkOpings stift pa sitt intranit
informerat forsamlingar om att alternativa finansieringskillor bor Gvervigas, men att
sponsring maste stimma med Svenska kyrkans vardegrund och budskap samt préglas
av etik och kvalitet. Likasa att sponsringen ska vara lokalt férankrad.

Svenska kyrkans vilfirdsutredning

Frdgan om Svenska kyrkan som vilfardsaktor har utretts av kyrkostyrelsen och
resultatet presenterades 2013 i rapporten, Att firdas vil — hur Svenska kyrkan kan
navigera i vilfirden. Utredningen hade framst fokus péd tyngre vélfardsrelaterad
verksamhet, exempelvis dldreomsorg. I utredningen framgick att nya verksamhets-
omraden véxer fram inom kyrkan, dir forsamlingar tar pa sig utforaruppdrag.
Utredningen innehdll en rad forslag, bland annat att nationell niva skulle ta initiativ
till en samarbetsorganisation for att stédja forsamlingar som vill starta uppdrags-
baserad verksamhet men ocksd for att samla kunskap om fattigdomsproblematik,
utanforskap och flyktingfragor att ta tillvara i kyrkans roll som rdstbarare i samhallet
for dessa fragor. Utredningens forslag har inte genomforts.

Det finns inga formella hinder f6r en forsamling eller ett pastorat att pa egen hand
driva exempelvis forskolor och dldreboenden, vilket ocksa forsamlingar gor i syfte att
bidra till de vdrden Svenska kyrkan star for. Det finns idag cirka 100 forskolor i
Svenska kyrkans regi som samlar 3 5004 000 barn och involverar 600-800
medarbetare. Verksamheterna bedéms omsétta cirka 450 miljoner kronor arligen och
5-6 av forskolorna bedrivs 1 bolagsform. Det finns enbart nagra f& grundskolor med
anknytning till forsamlingar i Svenska kyrkan.

Den nationella nivan har medarbetare pa kyrkokansliet som i samarbete med
stiften bidrar med kunskap och stdd till forsamlingar som bedriver skolverksamhet.
Arligen genomfors vilbesokta rektorsdverliggningar och nésta samling dger rum i
borjan av december 1 Goteborg. Likasa erbjuder den nationella nivan informations-
moten for kyrkoherdar och andra verksamhetsansvariga i samarbete med Karlstads,
Skara och Goteborgs stift. Riksorganisationen for idéburen vilfdrd och Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation medverkar och ger juridiskt och ekonomiskt stéd for
huvudmannauppgiften.
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Vigledning for diakoni

I skriften Végledning for diakoni, som utarbetades efter projektet Diakoni och vélfard
pa uppdrag av kyrkostyrelsen, uppmuntras eftertanke om Svenska kyrkans roll i
vélfarden relaterat till det offentliga ansvaret for vilfarden. Svenska kyrkans vélfards-
arbete ska enbart komplettera det offentliga skyddsnitet, inte ersitta det. I situationer
av ett icke-fungerade skyddsnét bor i stéllet snarare dialog och opinionsarbete upp-
muntras. Exempelvis ér sponsring till alternativa jular och andra gemenskapsfram-
jande aktiviteter inget som kommuner betraktar som grundldggande basbehov, men
nagot som kan ha stor betydelse for minga ménniskor och bli ett bidrag till vilfarden.
I skriften framgér att sponsring som en form av samverkan kan vara nigot for
forsamlingar att 6verviga, exempelvis ndr det géller gemenskapsframjande aktivite-
ter. Att vara samverkanspart géller savil i forhéllande till det offentliga samhaéllet som
till andra forsamlingar och organisationer inom det civila samhéllet. Det kan ocksé
innebédra samverkan med privata kommersiella aktorer. Det viktiga dr att Svenska
kyrkan inte tar pé sig rollen som det yttersta skyddsnétet, utan hinvisar till eller
samverkar med kommunen.

En risk med foretagssponsring ér att det kan vara léttare att fa sponsring till akuta
insatser, dn att fa sponsring till att hitta modeller for samverkan med socialtjénsten,
trots att det senare sannolikt &r mer langsiktigt héllbart.

Svenska kyrkans fardplan for klimatet

Kyrkométet 2018 beslutade att uppdra till kyrkostyrelsen att undersdka och utarbeta
former for framtagande av ett nationellt tickande program for klimatstrategi som
skulle kunna genomforas i samtliga stift. Uppdraget bereddes i samverkan med stiften
genom forstudie och dialog om hur ett gemensamt strategiskt klimatarbete skulle
kunna organiseras, malsittas och genomforas. Kyrkométet 2019 beslutade i enlighet
med forslag i skrivelsen Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella nivé
2020-2022 om resursforstarkning till stiften, i syfte att mdjliggora ett 6kat fraimjande-
arbete inom omradet. Kyrkostyrelsen faststéllde i december 2019 Svenska kyrkans
fardplan for klimatet och beslutade att 11 av de 25 miljoner kronor per ar, som
kyrkomdtet anslog till klimatsatsningen, skulle fordelas lika mellan stiften och
anvindas till personella resurser for att starka fraimjandearbetet pa klimatomradet.
Kyrkostyrelsen faststéillde i februari 2020 kriterier for fordelning av de aterstiende
14 miljoner kronorna och en delegationsordning for 16pande fordelningsbeslut.

Svenska kyrkans fardplan for klimatet har som effektmal att Svenska kyrkan ska
vara klimatneutral 2030. Detta ska till storsta del nds genom utsléppsminskningar
inom Svenska kyrkans egen verksamhet. Etappmaélen for den forsta etappen 2020—
2023 omfattar sdvdl mal for effektivare och minskad energianvéndning som for
utfasning av fossila energislag och for egenproduktion av fornybar el, sarskilt solel.

Under 2022 utarbetas etappmal for den andra etappen i samverkan med stiften.
Nya etappmal forvéntas beslutas av kyrkostyrelsen under 2023, infor start av etapp 2
den 1 januari 2024. De nya etappmalen innebidr ett fortsatt arbete for att uppna
effektmélen fram till och med 2030.

Produktion av el

For effektmalet om klimatneutralitet har det ingen direkt betydelse om Svenska
kyrkan koper eller sjélv producerar fornybar el. Produktion av fornybar el ger upphov
till en viss klimatpéverkan &ven om den é&r ldgre for fornybar, dn for fossil energi.
Internationella standarder for berdkning av redovisning av klimatpaverkan medger
inte att man tillgodoréknar sig nytta av egenproducerad energi. Ddremot bidrar fornybar
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energi i det nordeuropeiska elsystemet med att trdnga ut fossilbaserad el. Nar nu
tillforseln av den fossila naturgasen frén Ryssland till Europa kraftigt reducerats pa
grund av Rysslands invasionskrig i Ukraina, finns ett stort behov av ny energi-
tillférsel. Sol- och vindel hor till de energislag som Svenska kyrkan har forutséttningar
att producera eller bidra till produktionen av.

For nirvarande finns inget statligt investeringsstod till foretag for solcells-
anldggningar. For privathushall har det tidigare investeringsstodet ersatts av skatte-
reduktion for gron teknik. Elcertifikatsystemet har varit Sveriges huvudsakliga
styrmedel for att 6ka produktionen av fornybar el och har bidragit till att Sverige idag
far cirka 60 procent av sin elproduktion fran fornybara energikillor och att enbart
cirka 2 procent av produktionen kommer fréan fossila branslen.

Pristlonetillgingarna — nuvarande energiproduktion

Svenska kyrkan forvaltar skog och mark 6ver hela Sverige. Tillgangarna gar under
namnet préstlonetillgdngarna, eftersom de en gang kom till for att avlona préster. Idag
forvaltas prastlonetillgdngarna av de tretton stiften. Utdver skog och jord bestar
tillgdngarna ocksa av ett fondkapital. Totalt forvaltas 465 000 hektar skogsmark,
46 000 hektar betes- och dkermark, och ett finansiellt kapital pd 4,3 miljarder kronor
2021. Endast avkastningen fran forvaltningen, som uppgér till cirka 500 miljoner
kronor érligen, far anvdndas och ska ga till den kyrkliga verksamheten. Av vinsten
som delas ut gar hélften till forsamlingar som har andel i tillgangarnas avkastning.
Den andra hilften av utdelningen bidrar till finansieringen av det kyrkliga utjimnings-
systemet, vars syfte &r att alla forsamlingar ska ha mojlighet att fullgéra sin grundlag-
gande uppgift och kunna ta ansvar for sina kyrkobyggnader. Pristlonetillgdngarna ska
forvaltas sa effektivt som majligt och pa ett sétt sa att de ger basta mojliga uthélliga
totalavkastning. Forvaltningen ska ocksa ske pé ett etiskt forsvarbart sétt och vara
forenlig med kyrkans grundldggande virderingar. I forvaltningen ska naturvardens
och kulturmiljovérdens intressen beaktas.

De mal som finns for préstlonetillgdngarna i Svenska kyrkans fardplan for klimatet
ar att fortsitta driva pa investeringar i sol- och vindkraft, vilket kan goras bade i sma
och stora projekt och i samverkan med andra aktorer. Av den totala produktionen ar
2021 bidrog vindkraften med 70 procent, vattenkraften med 18 procent medan
bioenergi stod for 12 procent. Produktionen av solenergi pa kyrkans mark ar
fortfarande relativt sett marginell, men dkningen av antalet solcellsanlaggningar har
anda bidragit till att energiproduktionen fradn dessa okade till 2 GWh under 2021.
Diagrammet nedan visar hur produktionen av fornybar energi pd kyrkans mark
utvecklats mellan aren 2016 och 2021.
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Under senare &r har stiften i en 6kad omfattning arrenderat ut omréden for uppforande
av vindkraftverk och vid utgdngen av 2021 fanns det 70 sadana kraftverk pa Svenska
kyrkans mark. I Linkdpings stift dr en vindkraftspark med kapacitet pd 36 MW under
uppbyggnad, som kommer att tas i bruk under 2022. Vidare ndmner Vaxjo stift att
tretton vindkraftverk med kapacitet pd 3—6 MW successivt kommer att tas i bruk under
perioden 2022-2024. Det finns ocksé fem vattenkraftverk som stér pé kyrkans mark i
Uppsala, Visterds och Hérndsands stift. Slutligen finns 14 solcellsanldggningar pa
mark 1 Uppsala, Linkdpings, Skara, Vaxjo och Lunds stift.

Av ekonomisk redogdrelse for prastlonetillgangarnas verksamhet 2021 framgér att
tre vindkraftverk &r hel- eller deldgda av Svenska kyrkan. I 6vriga fall har man arren-
derat ut marken.

Under 2020-2022 har préstlonetillgdngarna i Skara stift lett en forstudie
finansierad av medel anslagna av kyrkostyrelsen for arbetet med Svenska kyrkans
fardplan for klimatet. Tolv stift medverkar nu i projektet vid namn Storskalig
solkraftproduktion fran storre, effektiva och uthalliga solkraftsanldggningar genom
okad kyrklig samverkan. Forstudien, som planerar slutrapportera under hosten 2022,
ska bland annat utreda och besvara ekonomiska, juridiska, miljomaissiga och afférs-
missiga forutsittningar for okad kyrklig samverkan. Det har dven genomforts
markanalyser for att identifiera lamplig mark for &ndamalet, det vill sdga mark med
lagre lamplighet for jord- eller skogsbruk. I en statusrapport listas nagra olika affars-
modeller for hur préstlonetillgdngarna skulle kunna producera och silja solel i storre
solcellsparker. Modellerna skiljer sig & med avseende pé hur en forvaltning sjélv
bygger, dger och forvaltar en park, eller hur detta sker i form av en fond och dgs av
flera inomkyrkliga och/eller utomkyrkliga juridiska enheter, av en foérening eller ett
aktiebolag, samt hur relationerna ser ut mellan pristlonetillgangarna och dessa olika
aktorer. Vidare skiljer modellerna sig 4t med avseende pé hur elen siljs och kops pa
den ordinarie elmarknaden eller via bilaterala langtidsavtal med forutbestdmda priser.

De olika modellskisserna ska utredas vidare i ett projekt som beviljades medel
sommaren 2022 och ska paga under 2022 och 2023.

Viro-Stravalla forsamling i Goteborgs stift dr ett exempel pa en forsamling som
har energieffektiviserat, och sedan gjort flera solelinstallationer sa att man i snitt ar
sjalvforsorjande. De utgor en referensanldggning for studiebesdk, genomfor utbild-
ningar och har dven tagit fram en enklare vigledning.
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Kompetensutveckling och fondlosning for gron energi

Svenska kyrkan &dr en av ett 50-tal partners i ett kompetenscentrum for solenergi-
forskning, vid namn SOLVE. Detta centrum ir delfinansierat av Energimyndigheten,
universiteten och medverkande organisationer och leds av Uppsala universitet. Flera
hogskolor, universitet och forskningsinstitut medverkar, liksom flera kommuner,
regioner, och foretag fran fastighetssektorn och solenergibranschen. Syftet ar att
stiarka samverkan mellan niringsliv, offentlig sektor och forskning, samt bygga och
tillgdngliggora kunskap av hogsta kvalitet och kompetens for samhéllets omstéllning
till ett hallbart energisystem. Svenska kyrkan kan genom sina miljoexperter bidra
inom flera omraden, exempelvis i referensgrupper och workshops, med demoanliagg-
ningar, métningar och utvirderingar av befintliga anldggningar samt genom att hand-
leda studenter. Detta géller sdrskilt omrddet hur jordbruk och storskalig markanlagd
solel kan kombineras, affirsmodeller samt solel i komplexa nya energisystem.
Svenska kyrkans experter kan ocksé bidra med perspektiv och kompetens inom
minskliga réttigheter i leverantdrskedjor. Genom att medverka aktivt i SOLVE kan
Svenska kyrkan ocksa fa del av den framsta kunskapen pa omradet.

Kyrkostyrelsens kapitalforvaltningsrdd har nyligen beslutat att investera 300
miljoner kronor i SEB Nordic Green Energy. Fonden kommer att investera i solcells-
parker, bergvirme, vattenkraftverk, kraftvirme och losningar for energilagring.
Investeringarna kommer huvudsakligen att ske 1 Sverige men dven i 6vriga Norden. |
fonden dr goda kontakter med kommuner en viktig parameter da fonden gor
investeringarna i samrad och tillsammans med kommuner. Partners i fonden kommer
att identifiera intressanta investeringsmojligheter som presenteras for fondens
investeringskommitté och efter avkastningsberdkningar och prisférhandlingar laggs
investeringarna fram till fondens styrelse for slutgiltigt beslut.

Solcellsparker

I slutet av 2021 publicerade forskningsinstitutet Energiforsk en rapport som jaimforde
olika kraftslag utifrdn en sammanslagning av alla forvintade kostnader for upp-
forande, investering, drift och avveckling under ett kraftverks livslangd fordelat pa
deras berdknade elproduktion. Berdkningen for solcellsparker baserade sig pd sex
parker som installerats och tagits i drift 2019 och 2020. Angéende de kostnader som
ror finansiering av solcellsparker konstaterades i rapporten att investeringar i solcells-
parker innebédr en hog andel initiala kostnader jamfort med senare driftkostnader,
vilket gor finansieringsvillkoren relevanta och olika upplagg har anvénts for att
finansiera de sex solcellsparkerna. En av parkerna hade finansierats helt med 14n av
externt kapital, skuldfinansiering, medan tvd av parkerna finansierades helt med
bestdllarnas egna kapital, kapitalfinansiering. I de Gvriga tre fallen var det en
kombination mellan skuldfinansiering och kapitalfinansiering. De administrativa
kostnaderna for att skota parkernas ekonomi och drift visade sig variera mycket
mellan de sex projekten vilket beror pa valt affarsupplagg. De studerade fallen har
anvant sig av antingen affirsmodellen andelsdgande eller en affirsmodell med
bilaterala avtal mellan solparkségaren samt en kund som forbundit sig att kopa all el
under ett antal &r till ett pris som dr hdgre dn de sa kallade spotpriserna, det pris som
elbolagen koper in elen for.
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Utskottets overvaganden

Verksamhetens inriktning

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att faststéilla inriktning for verksamheten pa
den nationella nivan.

Ekonomiutskottet vill betona vikten av att folja utvecklingen i omviérlden och
uppskattar att kyrkostyrelsen har en utférlig omvarldsbeskrivning som grund for sitt
arbete. Klimatforandringar, forsamrat sdkerhetsldge 1 vart ndaromrade, manniskor pa
flykt och vixande humanitira behov ar nagra av de stora utmaningar vi har att forhélla
oss till. Dértill férdjupade klyftor och dkad segregation i vért eget land som bidrar till
ett vixande hot mot demokratin.

Svenska kyrkan star infor stora utmaningar med minskat antal medlemmar som
paverkar intikterna, &ven om medlemsutvecklingen for tillféllet inte &r sa neditgaende
som prognostiserats. Utskottet delar kyrkostyrelsens uppfattning om att det dr hog tid
for omstéllning 1 Svenska kyrkan och att medlemsintikterna méste hanteras vil, pa
samtliga nivéer. Likasa ar det angeldget att den nationella nivin har en ekonomi i
balans till &r 2025.

Ekonomiutskottet konstaterar att den kvalificerade kompetens som finns pa
kyrkokansliet och kapitalférvaltningsridet pd ett vésentligt sétt bidrar till Svenska
kyrkans kapitalforvaltning. Utskottet menar att kyrkostyrelsen behover fortsétta folja
den ekonomiska utvecklingen till gagn for hela Svenska kyrkan och den ekonomiska
redogdrelse som kyrkostyrelsen ldmnar i sin skrivelse bor utvecklas ytterligare. Det
bor tydligare framga i skrivelsen hur man langsiktigt avser att anvénda det gemen-
samma kapitalet.

Arets skrivelse om verksamhet och ekonomi talar tydligt om att det &r hog tid for
omstéllning 1 Svenska kyrkan och ekonomiutskottet stodjer kyrkostyrelsens anstrang-
ning att verka for utdkad samverkan i Svenska kyrkan, bade i stodet till kdrnverk-
samheten och i det administrativa arbetet. Samtidigt behdver det finnas utrymme for
strategiska satsningar som bidrar till de tre dvergripande mélbilder som kyrkomdtet
faststillde 2018.

De strategiska satsningar utskottet sirskilt varnar dr vikten av ekonomisk héllbar-
het genom samverkan och digitalisering i Svenska kyrkan, bidrag till vérldens klimat-
mal genom Svenska kyrkans fardplan for klimatet samt arbetet for att stérka och
utveckla Svenska kyrkans forméga i sitt lagstadgade ansvar i det svenska total-
forsvaret vid hojd beredskap och krig. Aven forsoningsprocessen med samerna och
de ataganden Svenska kyrkan forpliktigat sig till de ndrmaste tio aren ar angelédget att
stodja.

Utskottet ser med tillforsikt p&4 den dialog som pagér mellan stiftsstyrelsernas
presidier och kyrkostyrelsens arbetsutskott. Aven dialogen mellan stiftens direktorer
och kyrkokansliets ledning i syfte att stairka samverkan inom Svenska kyrkan &r viktig.
Utskottet menar att den utredning om utdkad stiftssamverkan som kyrkostyrelsen
forvéntas tillsitta inom kort kommer att bidra till savél battre forutséttningar och stod,
som till inspiration. P& sikt kommer forstirkt prioritering och utdkad samverkan
mellan stiften att vara en omistlig del for en langsiktigt hallbar kyrka. Utskottet ser,
liksom kyrkostyrelsen, &ven behovet av att renodla den nationella nivans uppdrag och
att vara aterhéllsam 1 att initiera fler uppdrag frén kyrkomotet.

Det framkom en viss tveksamhet under utskottets diskussioner till den kommuni-
kationssatsning som presenterats i skrivelsen, framst for att det handlar om ett s stort
belopp och att syfte och forvintad effekt var oklart uttryckt i skrivelsetexten. Efter att
utskottet inhdmtat mer information har utskottet fatt forstaelse for vad som kan
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rymmas i satsningen och att det finns en efterfragan i férsamlingarna. Det finns
exempelvis goda aktuella erfarenheter av stérre mediesatsningar med teveinslag under
pandemin som synliggjorde Svenska kyrkans betydelse, likasa fick en storre insats i
samarbete med stiften infor kyrkovalet stort genomslag.

Det dr enligt utskottet angeléget att synliggdra Svenska kyrkans diakoni, inte minst
det arbete som utfors i fangelser, hikten, forvar och inom sjukvarden samt goéra
Svenska kyrkans roll i civilsamhéllet mer kénd.

Utskottet vill uttrycka farhagor och stor tveksamhet dver den intdktsbudget som
kyrkostyrelsen uppréttat for insamlade medel till Act Svenska kyrkan, trots att en ny
strategi for insamlingsverksamheten tagits fram. Den riskerar att vara alltfor hoppfull
och osdker. Dels har goda insamlingsresultat den senaste tiden berott pa de akuta
insatser som kravts efter Rysslands anfallskrig mot Ukraina, dels utléser utskottet av
den ekonomiska prognosen att manga méanniskor kommer att ha en kdrvare privat-
ekonomi. Utskottet foreslar darfor att en riskanalys presenteras for kyrkomotet vid
motsvarande intdktsbudget kommande &r. De medel p& 45 miljoner kronor per ar
under 2023 och 2024, som kyrkostyrelsen foreslagit ska stéllas till forfogande for att
anviandas inom Act Svenska kyrkan om regeringen skulle sinka bistindsnivén, far
enligt utskottet inte anvindas for att ticka eventuellt underskott i kyrkostyrelsens
intdktsbudget for insamlade medel till Act Svenska kyrkan.

Utskottet betonar vikten av att arbetet for energiomstillning och klimatneutralitet
fortskrider med oférminskad styrka. Utskottet uppskattar det planeringsarbete som
pagér i dialog med stiften infor etapp tvd av Svenska kyrkans fardplan for klimatet,
och ser fram emot forslag i nésta ars kyrkométe om hur arbetet ska ga vidare.

Utskottet forstar att kyrkostyrelsen arbetar kontinuerligt for att regering och
riksdag ska fa kunskap om behoven i Svenska kyrkans kulturarvsarbete. Utskottet har
under Overlaggningen fatt veta att kyrkostyrelsen genomfort paverkansarbete 16pande
och sérskilt i perioder dé det funnits krafter i riksdagen som velat sdnka den kyrko-
antikvariska ersdttningen till Svenska kyrkan.

Utskottet uppskattar att kyrkostyrelsen verkar for en hallbar utlandskyrka och ser
fram emot att arbetet med verksamhetsutredningar blir slutfort i hdst sé att beslut kan
fattas om en l4ngsiktigt hallbar organisation for Svenska kyrkan i utlandet.

Ekonomiutskottet vill passa pa att ge en eloge for det goda samtal som fordes med
revisorer, kyrkostyrelsens arbetsutskott och nigra av kyrkokansliets chefer under
Overldggningarna. Samtalen var vél forberedda av bade utskott och av gésterna i
utskottet. Utskottet ser en positiv utveckling vad giller kommunikation och lyhoérdhet.

Kostnadsram 2023

Utskottets forslag: Kyrkométet beslutar att faststilla kostnadsram for 2023 till 3 359
miljoner kronor.

Utskottets forslag dverensstimmer med kyrkostyrelsens forslag.

Planeringsram 2024

Utskottets forslag: Kyrkomdtet beslutar att medge planeringsram for 2024 till 3 408
miljoner kronor.

Utskottets forslag 6verensstimmer med kyrkostyrelsens forslag.
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Planeringsram 2025

Utskottets forslag: Kyrkomdtet beslutar att medge planeringsram for 2025 till 3 368
miljoner kronor.

Utskottets forslag dverensstimmer med kyrkostyrelsens forslag.

Svenska kyrkans ekonomiservice

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att ge kyrkostyrelsen i uppdrag att etablera
Svenska kyrkans ekonomiservice.

Det ar gladjande att Svenska kyrkans loneservice gar bra och att anslutningstakten ar
hog. Utskottet anser att &ven en gemensam ekonomiservice i Svenska kyrkan kommer
att bidra till en ekonomiskt héllbar kyrka och stiller sig bakom kyrkostyrelsens forslag
att etablera Svenska kyrkans ekonomiservice.

Den utredning som nyligen genomforts om behoven visar att det finns gehor i
forsamlingar och pastorat for att servicen etableras. Eftersom det inte bara finns
intresse for volymtjdnster utan dven for kvalitetstjidnster, kan servicen komma att
finnas pé flera platser.

Utskottet forstar efter samtal med kyrkostyrelsens arbetsutskott att tjénsten
kommer att vara avgiftsfinansierad. Frivillighet liksom sjilvkostnadspris kommer att
vara grundbulten i finansieringen, men utformningen av avgiften for tjdnsten ska
utredas i samverkan med stift, pastorat och forsamlingar och ska presenteras for
kyrkomdtet 1 nésta ars skrivelse.

Motion 2022:8 Strategi for ckade intakter och minskade kostnader

Utskottets forslag: Kyrkomdétet beslutar att avsla motion 2022:8.

Utskottet uppskattar motiondrernas ambition och stravan efter samverkan med andra
och att verka for fler finansieringskéllor for Svenska kyrkans verksamhet. Utskottet
menar att det &r bra att tinka innovativt och vill gérna uppmuntra till detta.

For manga méanniskor ar Svenska kyrkans diakonala arbete samt ansvaret for
kulturarvet bidragande orsaker for medlemskap. Att soka bredare kontaktytor och
utveckla djupare samverkan med andra aktorer som vill stodja kyrkans verksamhet ar
av godo. De externa bidrag och anslag som kan komma Svenska kyrkan till del ar
vardefulla och kompetensen behdver darfor starkas for hur man soker de ekonomiska
medel som finns att tillga, exempelvis frdn EU, regeringen, myndigheter, stiftelser
och andra organisationer. Inte minst mindre forsamlingar kan behdva stod av sina stift
eller fran forsamlingar med erfarenhet av att ansdka om och fa extern finansiering till
sin verksamhet.

Frédgan om sponsring fran niringslivet dr ocksa intressant, men dr samtidigt en mer
komplex fraga, inte minst med anledning av risken for styrning eller att Svenska
kyrkan genom sponsring forknippas med aktorer som kan péverka synen pa Svenska
kyrkan negativt. De som vill sponsra Svenska kyrkans verksamhet méste bira en etik
och en kvalitet som dverensstimmer med Svenska kyrkans vardegrund.

Att en sé stor organisation som Svenska kyrkan nationellt skulle ingé sponsoravtal
ar inte realistiskt, ddremot finns det inget som hindrar att forsamlingar och pastorat
samverkar med relevanta aktorer och foretag for att bidra till finansiering och fler
perspektiv. Det ar betydligt lattare att f& sponsring lokalt d4 den som sponsrar
troligtvis vill std ndrmare den kyrkobyggnad, verksambhet eller aktivitet man stodjer.
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Det finns en hel del erfarenheter lokalt att inspireras av och ndgra exempel gar att 14sa
om i bakgrundstexten i detta betéinkande.

Som framgar av bakgrundstexten finns dven stdd for reflektion att himta for en
forsamling som dvervager sponsring. Av ovan ndmnda anledningar foreslar utskottet
kyrkomotet att avsld punkterna 1 och 3.

Utskottet menar att kyrkostyrelsen gor ett ansvarsfullt arbete i att kontinuerligt
lyfta fram vikten av det arbete Svenska kyrkan gor for att bevara, utveckla och
anvinda kulturarvet till regering och riksdag, inte minst i samband med de kontroll-
stationer for den kyrkoantikvariska erséttningen som genomfors vart fjarde ar.
Utskottet tror ddremot inte pad mojligheten att lyfta behovet av retroaktiv ersittning
och foreslar déarfor kyrkomdétet att avsla punkten 2.

Som framgar av kyrkostyrelsens skrivelse pagar ett omstéllningsarbete for att
prioritera och renodla den nationella nivans uppdrag, varfor utskottet foreslar kyrko-
motet att avsla motionérernas forslag om en genomlysning av hela samfundet i punkt 4.
Utskottet delar inte heller motionédrernas grundsyn och motivering i denna del av
motionen.

Motion 2022:26 Svenska kyrkans investerade tillgangar

Utskottets forslag: Kyrkomdétet beslutar att avsla motion 2022:26.

Den finanspolicy Svenska kyrkan har bidrar till ansvarsfulla investeringar och ar ett
stod for kyrkostyrelsens kapitalforvaltningsrad nér det fattar beslut om vilka investe-
ringar som ska goras. Utskottet konstaterar att kapitalférvaltningen har genererat
avkastning som kan finansiera flera utvecklingssatsningar i Svenska kyrkan. Utskottet
menar att det &r positivt att flera forsamlingar och pastorat anslutit sig till Svenska
kyrkans finanspolicy.

Utskottet ser i nuldget inte ndgot behov av en ny vélfardsutredning och foresléar
darfor kyrkomotet att avsla motionen. Utskottet menar ocksa att det &r upp till varje
forsamling att avgdra vilken verksamhet man vill initiera och ansvara for samt om
man dr beredd att ta det ansvar som uppdraget for valfardstjanster kraver.

Motion 2022:34 Extra anslag till forsamlingar och pastorat

Utskottets forslag: Kyrkomdotet beslutar att avsla motion 2022:34.

Utskottet anser att det i en tid av ekonomisk osdkerhet och inflation vore oansvarigt
av utskottet att foresla kyrkométet att bifalla ett forslag om att forbruka en del av den
ekonomiska buffert som forvaltas p& nationell niva.

Avkastningen pa kapitalet finansierar idag angeldgna strategiska insatser och
sakrar stod for forsamlingar och pastorat i framtiden, kanske i en tid med helt andra
forutséttningar och trangande behov.

Vid forra arets kyrkomote behandlades en motion med liknande innehall som
kyrkométet avslog efter noga behandling i ekonomiutskottet. Med detta i farskt minne
och da utskottets hallning i fragan ar ofordndrad foreslar utskottet kyrkomotet att avsla
motion 2022:34 i sin helhet.

Utskottet vill dock betona att en dialog med kyrkostyrelsen under mandatperioden
om hur de gemensamma resurserna bor anvéndas pa sikt 4r nodvéndig. Likasa ar den
redogdrelse som kyrkostyrelsen ldmnat i arets skrivelse, bilaga 1, ndgot som utskottet
uppskattar och dnskar ta del av varje ar.
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Motion 2022:65 Inrattande av elfond

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2022:65.

Motionérerna lyfter fragor som ekonomiutskottet finner mycket angelégna. Det &r hog
tid att fortsétta anstrangningarna for klimatomstéllning i Svenska kyrkan och investera
i fornybara energikéllor, sdsom vindkraft och solenergi.

Utskottet menar att det arbete som pagér i Svenska kyrkans férdplan for klimatet
ar ett sammanhang dér fossilfri elforsorjning ingar som en naturlig del. De mal som
finns for pristlonetillgangarna i fardplanen &r likasa ett sétt att driva pa investeringar
i sol- och vindkraft i mindre och storre projekt samt i samverkan inom Svenska kyrkan
och med andra aktorer. Utskottet ser fram emot forslaget som kyrkostyrelsen utlovat
kyrkomdtet nista &r infor etapp 2 av fardplanen for klimatet och som nu forbereds i
dialog med stiften. Utskottet menar att det ar béttre att satsningar sa som de motion-
drerna foreslar kommer in i detta sammanhang. Det dr dessutom en mycket stor
summa pengar som motiondrerna foreslar ska avséttas, sdrskilt i tider av ekonomisk
osikerhet.

Slutligen vill utskottet framhalla hur ekonomiskt 16nsamma investeringar i gron
energi kan vara. Flera av de forsamlingar som hittills agerat, utan stéd frén nationell
niva, har snabbt fatt en barande verksamhet efter sin investering.

Av ovan ndmnda anledningar foreslar utskottet kyrkomotet att avsla motionen.

Uppsala den 7 oktober 2022
P& ekonomiutskottets vignar

Mats Ludvigsson, ordforande
Marie Nordstrom, sekreterare

Beslutande: Mats Ludvigsson, ordférande, Inger Wahlman, Birger Wernersson,
Pernilla Edman, Marie Wojidkow, Victor Backstrom, Cecilia Rogne, Niklas Larsson,
Bengt Kjellgren, Fredrik Ottesen, Anders Lundberg, Jenny Nilsson, Inger Lindeskog,
Marcus Romedahl och Ake Marcusson.

Ovriga nirvarande vid beslutstillfiillet: Hilkka Andersson, Annika Nyman, Christina
So6dling, Lena Orstadius, Suzanne Fredborg, Gunilla Eldebro, David Lang, Anna
Stenberg, Cecilia Gyllenberg Bergfasth och Bertil Olsson.

Biskop Johan Dalman har deltagit i utskottets Gverldggningar.

Reservation 1

Overrdstade i ekonomiutskottet reserverar vi oss mot dess beslut att pa angivet sitt
genomfora en strategisk satsning med gemensamma kommunikationsinsatser for att
Oka Svenska kyrkans synlighet som kyrka (s. 13) samt att under planeringsperioden
ansla 45 miljoner kronor for detta (s. 23). Var mening ar att nationella annons-
kampanjer i form av affischer, filmsnuttar och liknande inte &r bésta séttet att vicka
ett fordjupat intresse for kyrkan. Svenska kyrkan framtriader som forsamlingar och
stift. Nationell niva ska inte vara en pastoral niva. Religionssociologiska studier visar
att medlemmarnas och sérskilt yngre medlemmars relation till den lokala pastorala
nivan (forsamlingen) ar svag. Langsiktigt &r det den personliga relationen till kyrkan

18




som avgor viljan till fortsatt medlemskap. Kunskapen om kyrkan som institution ar
mahédnda inte djup men de flesta har 6versiktlig kunskap. Det &r en personlig relation
som saknas. Under en tid — t o m nagon generation — kan ett medlemskap kvarsta pa
grund av tradition eller solidaritet. De nedatgdende medlemstalen frimst bland yngre
visar att ett sddant forhallande till kyrkan dock inte ar langsiktigt barkraftigt. Uttrdden
sker inte pa grund av okunskap. Uttriddet sker pé grund av bristande relation. Relatio-
nen kan vara kollektiv sdsom familjens eller individuell. Viljan till deltagande i
gudstjansten vid dop, konfirmation, vigsel och begravning och vid de stora kyrkliga
hogtiderna dr for en folkkyrka viktig. Likasd det diakonala arbetet och under-
visningen. Forsamlingens ansvar for att gora detta synligt méste tas pé storsta allvar.
Var bedomning ar liksom Ovrigas i kyrkostyrelsen att forsamlingens kommunikation
ofta &r bristféllig. Enligt var mening &r den tyvérr ofta svagare én for ndgra artionden
sedan. Traditionella forsamlingsblad till alla hushéll 4r inte lingre vanligt fore-
kommande och nya kommunikationsvdgar som nar enskilda utanfér “den trogna
forsamlingskdrnan™ har inte skapats. Riktade inbjudningar och kyrklig nirvaro i
lokalsamhéllet blir ovanligare. Standardiserade hemsidor och avsaknaden av den
lokala kyrkans ofta manghundradriga symboler tydliggdr inte den lokala traditionen.
Brett inriktad och varierad undervisning saknas ofta. Forsamlingarna efterlyser stod
frén nationell niva. Vi delar uppfattningen att hjalp till férsamlingens kommunikation
ar angeldgen. Sa ar t ex digitalt processtod for ”Att folja medlemmen”, idébanker,
bildbanker, texter och liknande angelédget stod for det lokala arbetet. Centrala insatser
for gemensamt arbete t ex ACT ar motiverat men sambandet mellan det lokala, stiftet,
det nationella och den vérldsvida kyrkan bor vara en del i den lokala kommunika-
tionen. I en digital varld blir den lokala kommunikationen tillganglig utan geografiska
grianser men vittnar likvdl om en miljo for personligt méte inom forsamlingen. Natur-
ligtvis bor befintliga sokvégar fran den gemensamma webben besta och utvecklas. En
nationell kampanj leder tankarna till en riksorganisation eller ett riksomfattande
foretag som “arbetar pé sitt varumarke”. Budskapet blir létt ytligt. Malsdttningen ma
vara att vicka intresse for forsamlingslivet men det &r inte sdkert att sd blir fallet.
Informationen kring kyrkovalet har uppfyllt kravet pa att gora detta ként men
samtidigt har den, som vi forstar det, foranlett uttriden fran personer som bringats till
insikt om sin bristande relation till kyrkan. Men d4ven om nationella kampanjer vicker
ett positivt intresse blir det sannolikt inget langsiktigt engagemang om de inte foljs
upp av lokalt arbete, Kan da inte bddadera dga rum? Jo, naturligtvis, men vi befarar
att den gemensamma kommunikationen kan trida istillet for det langt viktigare lokala
arbetet, som pa ett genuint sdtt vander sig till folket pa orten. Kostnaden 45 miljoner
att uttaxeras frén lokal nivas kyrkoavgifter méste ifragasattas. Del ddrav &r motiverat
for det stod vi ndmnt men risken dr att merparten av insatsen blir direktreklam.
Gemensamma administrativa system sdsom lonecenter och ekonomiservice ar
stodfunktioner. Forhoppningsvis leder dessa till lagre kostnader for lokal niva. Men
den gemensamma kommunikationen dr att dverfora en del av forsamlingens grundlég-
gande uppgift till central niva. Mélet dr att den gemensamma kommunikationen ska
fylla brister i den lokala kommunikationen. Vi ifrdgasétter mdjligheten att uppna
detta.

Yrkande: I fraga om malbild 1, avsnittet En ndrvarande och synlig kyrka, sid 13 f.
ska det inte avséttas medel for en strategisk satsning med gemensamma kommunika-
tionsinsatser. Ramen for 2023 ska minskas med 20 miljoner kronor, planeringsram for
2024 med 15 miljoner kronor samt planeringsram for 2025 med 10 miljoner kronor.

Victor Backstrom, Marie Wojidkow, Ake Marcusson, Bengt Kjellgren, Marcus
Romedahl och Fredrik Ottesen.
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Reservation 2

Ett anslag pa 45 miljoner kronor under tre ar till mediekdp hade absolut kunnat
motiveras ifall det handlat om att sprida kunskap om tron, kinnedom om kyrkans liv
eller om det varit en missions- eller evangelisationssatsning. Ett sddant kommunika-
tionsstdd har ocksa efterfragats, som forsamlingarna kan f6lja upp och bygga vidare
pa lokalt, enligt kyrkokansliet. Att diremot bygga varumérket Svenska kyrkan genom
att lata externa medieforetag skapa och sprida en positiv bild av den yttre organisa-
tionen Svenska kyrkan verkar fruktlost. Kdnnedom om Svenska kyrkan far man
framfor allt lokalt, i métet med levande ménniskor som gestaltar tron i sitt och férsam-
lingens liv.

Yrkande: I friga om malbild 1, avsnittet En nérvarande och synlig kyrka, sidan 13 f.
ska det inte avsittas medel for en strategisk satsning med gemensamma kommunika-
tionsinsatser. Ramen for 2023 ska minskas med 20 miljoner kronor, planeringsram
for 2024 med 15 miljoner kronor samt planeringsram for 2025 med 10 miljoner
kronor.

Inger Lindeskog

Sarskilt yttrande

I skrivelsen for ekonomi och verksamhet finns en post om 45 miljoner kronor dver tre
ar for en sarskild kommunikationssatsning. Den beskrivande texten dr mycket kort-
fattad vad giller satsningens syfte och innehéll. Efter samtal med generalsekreteraren
och bitradande generalsekreterare har bilden klarnat nagot men inte tillrickligt for att
vara helt nojaktigt.

En sa pass stor extra satsning kraver tydlighet gillande innehall och riktning. Jag
vill hér skicka med en 6nskan om tydligare kommunikation i relation till skrivelsens
mottagare.

Anders Lundberg

Sarskild mening 1

Jag anmiler sérskild mening i enlighet med reservation 1.

Bertil Olsson

Sarskild mening 2

Motion 2022:65 Inréttande av elfond. Motionédrerna har lyssnat in ekonomiutskottets
mening och vi har insett att motionens intention inte framgatt tillrdckligt tydligt och
vi delar till viss del utskottets invindningar. Faktum kvarstar dock att flera stift inte
kan investera i solceller och vindkraft i den takt som skulle behdvas utifrén omvarlds-
laget och hallbarhetsperspektivet. Darfor kommer vi att aterkomma med ett &ndrings-
yrkande som handlar om att stiften ska kunna fa stod att gora storre investeringar. Det
som stiften sjidlva har resurser att gdra pa omradet forvéintar vi oss fortsétter enligt
plan. Motionens syfte ar att hjdlpa stiften att gora storre investeringar dn de sjdlva har
kapacitet att gora. Sjdlva uppbyggnaden av stddet, sasom sjalvfinansieringsgrad och
fordelning mellan stiften, 6verlater vi till kyrkostyrelsen att besluta om.

Cecilia Gyllenberg Bergfasth
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Kyrkomotet
Ekumenikutskottets yttrande 2022:1

Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2023-2025

Till ekonomiutskottet

Ekumenikutskottets yttrande 6ver kyrkostyrelsens skrivelse 2022:1 Verksamhet och
ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2023-2025

Ekumenikutskottet tackar for mojligheten att yttra sig ver rubricerade skrivelse och
vill framf6ra sin uppskattning dver de extra medel som enligt tabell 10 respektive 13
finns till forfogande for Act Svenska kyrkan respektive Svenska kyrkan i utlandet
under aren 2023 och 2024. Utskottet uppskattar dven att Malbild 1 uppmarksammar
utlandsforsamlingarnas ekumeniska roll (skrivelsen s. 12) och att Malbild 2 uppmark-
sammar savil ekumenik och interreligids dialog som internationell mission och
diakoni (skrivelsen s. 14—16). Utskottet ser 4ven interreligidst ldrande som vésentligt,
inte minst for att motverka hoten mot demokratin. Ekumenikutskottet menar vidare
att ekumeniska och interreligiosa perspektiv ar vardefulla dven for forsamlingar och
pastorat i Sverige och vill patala som en brist att sddana skrivningar saknas under
Malbild 1.

Utskottet vill ocksa betona att den nedtrappning av medel till internationella
ekumeniska organ som forbereds inte far ga fortare &n att organisationerna hinner
reformera sina strukturer, sa att de fortsatt kan béra den samverkan som ir sa viktig
och som Svenska kyrkan i sa hog grad betonar. Utskottet ménar om relationerna och
stodet till de lutherska minoritetskyrkorna i Sverige.

Ekumenikutskottet inser att Svenska kyrkan star infér krympande ekonomiska
resurser och att de ekonomiska begransningarna for forsamlingar och pastorat i
Sverige inte dr kompatibla med oférminskade utrikes kostnader. Vi vill dock pétala
att vi dnnu inte dr Overtygade om att skrivelsens textdelar helt gar i takt med siffer-
summeringarna. Utskottet oroas av konsekvenserna av sjunkande bistandsanslag
generellt och for Svenska kyrkans del av de sidnkta anslagen till Act Svenska kyrkan.
Utskottet sitter fragetecken for realismen i att insamlade medel till Act Svenska
kyrkan kan forvéntas oka i den takt som tabell 12 redovisar (s. 31). Detta maste foljas
uppméirksamt, sd att insatser i samarbete med partners inte riskerar att behdva
avbrytas.

Utskottet vill lyfta fram stiftens betydelse for att dka engagemanget for Act
Svenska kyrkan och for att den fortsatta forankringen av namnet ska bli framgéngsrik.
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Uppsala den 5 oktober 2022
Pé ekumenikutskottets vignar

Katarina Glas, ordforande
Magnus Evertsson, sekreterare

Beslutande: Katarina Glas, ordforande, Gun Eriksson, Klas Corbelius, Agneta Brendt,
Christian Bonde, Edvina Palmcrantz, Celina Falk, Eva-Maria Munck, Asa Felix
Everbrand, Gudrun Wéngelin Lernskog, Madelaine Erlandsson Starwing, Per Hand,
Mona Olsson, Hakan Sunnliden och Agneta Granstrom.

Ovriga nérvarande vid beslutstillfiillet: Yvonne Stilnacke, Peter Weiderud, Birgitta
Nilsson, Josefine Carlsén, Lars-Ivar Ericson, Tomas Jansson, Johan Hjertén, Jan-Ake
Isaksson, Marja Hillerstrom, Birgitta Axelsson Edstrom, Maria Hjernerth och Kerstin

Rossipal.

Biskop Soren Dalevi har deltagit i utskottets 6verldggningar.
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Kyrkomotet
Forvaltarskapsutskottets yttrande 2022:1

Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2023-2025

Till ekonomiutskottet

Forvaltarskapsutskottets yttrande dver kyrkostyrelsens skrivelse 2022:1

Forvaltarskapsutskottet har tagit del av kyrkostyrelsens skrivelse om verksamhet och
ekonomi &ren 2023-2025 och noterar med glddje att skrivelsen visar en tydlig
lyhordhet for synpunkter som tidigare ars utskott ldmnat.

Utskottet noterar att kyrkostyrelsen inte forutser att den kyrkoantikvariska ersétt-
ningen kommer att hdjas under planeringsperioden. Detta innebér att mer av de till-
horigas kyrkoavgift méste avsittas for att varda ett av hela Sveriges storsta samman-
héngande kulturarv. Detta nir kyrkoavgiften forutses minska under planeringsperioden.
Kyrkostyrelsens paverkansarbete med att 6ka den kyrkoantikvariska erséttningen
maste fortsitta och intensifieras. Férsamlingar och stift méste stdtta detta bland annat
genom att pa olika sétt gora ként vilka insatser som kravs for att virna det kulturarv
som kyrkan har att forvalta.

Forvaltarskapsutskottet vill avsluta med att uttrycka sin uppskattning for den
medvetenhet som visas i skrivelsen for att arbeta pa ett sdtt som dr hallbart i alla
avseenden. Genom detta forhallningssétt visar Svenska kyrkan att vi kiinner samma
angeldgenhet for ett arbete for den réttvisa och héllbart globala gemenskap som
uttryckts i Kyrkornas vérldsrads uttalande ”The Living Planet: Seeking a Just and
Sustainable Global Community”.

Uppsala den 6 oktober 2022
P& forvaltarskapsutskottets vignar

Gunilla Franzén, ordforande
David Axelson-Fisk, sekreterare

Beslutande: Gunilla Franzén, ordforande, Claes Block, Rebecca Higg, Isak Ohrlund,
Anna-Karin Bengtsdotter, Peter Roslund, Leif Grip, Anne Olofsson, Jérgen Akesson,
Anneli Kihlstrand, Georg Lagerberg, Anders Skogberg, Helena Inghammar, Lena
Ostholm och Karl-Gunnar Svensson.

Ovriga nérvarande vid beslutstillfillet: Susanne Stenlund, Mikael Sjdlund, Katarina
Lovgren, Victor Méansson, Anders Brunnstedt, Ellionor Moberg, Paul Hoglund, Carin
Jakobsson, Anders Bromée, Goran Forsén, Ingvar Jonsson, Ulf Wester, Lisa

Wallenstein, Marie Buhr och Gun Gabrielsson.

Biskop Martin Modéus har deltagit i utskottets overlaggningar.
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Kyrkomotet
Kyrkolivsutskottets yttrande 2022:1

Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2023-2025

Till ekonomiutskottet

Kyrkolivsutskottets yttrande over kyrkostyrelsens skrivelse 2022:1, begrénsat till
forslag som avser avsnitt 6 Malbilder och verksamhetsinriktning

Utskottet 6nskar att skrivelsen varit tydligare nir det géller genomforande och upp-
foljningen av programmet Lirande och undervisning. Utskottet har, med fortroende
for programmets malsittning och 1angsiktighet, under flera &r avslagit motioner som
ror larande och undervisning med hédnvisning till det pdgdende arbetet i programmet.

Utskottet anser att det ar viktigt att programmet f6ljs upp och det ska framga
tydligt nér och hur detta ska ske.

Utskottet vill ocksé pdminna om det arbete som sker i stiften och som pa olika sitt
ar en konsekvens av programmet.

Uppsala den 5 oktober 2021
Pé kyrkolivsutskottets vignar

Soren Olsson, ordférande
Peter Ekman, sekreterare

Beslutande: Soren Olsson, ordférande, Sara Waldenfors, Erik Vikstrom, Ann-Sofie
Karlsson Agren, David Svensk, Linda Isberg, Johannes Imberg, Anneli Oljarstrand,
Nina Wahlin, Mats Ershammar, Mikael Sandén, Vicktoria Bagi, Karin Janfalk,
Torbjorn Aronsson och Margaretha Herthelius.

Ovriga ndérvarande vid beslutstillfillet: Anne Lundberg, Agneta Ivemyr, Rolf
Ekstrom, Lena Sjoberg, Marie Rydén Davoust, Jakob Schwartz, Xerxes Akerfeldt,
Birgitta Johansson Huuva, Magnus Hedin Monica Johansson, Lisa Gerenmark och
David Castor.

Biskoparna Anderas Holmberg och Asa Nystrém har deltagit i utskottets dverligg-
ningar.
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Kyrkomotet
Organisationsutskottets yttrande 2022:1y

Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2023-2025

Till ekonomiutskottet

Organisationsutskottets yttrande dver kyrkostyrelsens skrivelse 2022:1 Verksamhet
och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2023-2025

Organisationsutskottet har ombetts att yttra sig 6ver ovan ndmnda skrivelse avseende
for utskottet relevanta delar i avsnitt 6, Malbilder och verksamhetsinriktning.

Utskottet vilkomnar de resonemang som fors i skrivelsen rorande digitalisering
och samverkan. Sérskilt vill utskottet framhalla den positiva betydelsen for utlands-
forsamlingarna av fortsatt digitalisering.

Samtidigt fortjanar framhallas det utskottet tidigare anfort om betydelsen av att
den lokala nivén tillférsdkras en reell delaktighet i den pagdende utvecklings-
processen, savil avseende digitalisering och samverkan, som avseende kommande
langsiktiga utredningar for framtidens kyrka. Det dr viktigt att det framtida arbetet har
sin grund i behoven pa lokal niva. Detta innebér enligt utskottets mening att det ar
behoven hos forsamlingar, i dess egenskap av den priméra enheten inom Svenska
kyrkan, som maste vara styrande och i fokus for framtida samverkansprocesser.

Utskottet vill ocksd understryka vikten av att valfriheten for forsamlingarna
kvarstér nar det giller de administrativa tjanster som kyrkostyrelsen tillhandahaller
samt att finansieringen av tjénsterna dven framgent bor ske pa ett sddant sétt att den
enhet som utnyttjar en tjénst ocksa &r den enhet som betalar kostnaden for tjansten.

Nér det giller Svenska kyrkans roll i totalférsvaret vill utskottet betona att detta ar
en stor fraga for Svenska kyrkan pa samtliga nivaer.

Utskottet noterar ocksé kyrkostyrelsens uppmaning till kyrkomotet att dverviga
forandringar av sitt format som tar hénsyn till demokratiska och ekonomiska aspekter.
Utskottet, som i grunden ar positivt till bland annat digitala utskottssammantréden,
vill hédr anfora att dven till synes smé fordndringar i formatet kan fa stor betydelse for
den demokratiska strukturen och att sddana fordndringar darfor kraver en god och
noggrann process 1 kyrkomotets presidium och i kyrkomdétet.

Utskottet vill slutligen papeka att det &r viktigt att gora dtskillnad pé informations-
sdkerhet som handlar om att skydda och sékra tillgénglighet for kyrkans information
och cybersédkerhet som handlar om att skydda sig mot intrang.

Uppsala den 5 oktober 2022
Pé organisationsutskottets vignar

Louise Callenberg, ordforande
Fredrik Nilsson, sekreterare

Beslutande: Louise Callenberg, ordférande, Ulf Bjereld, Jenny Thor, Carl Johan
Karlsson, Inga-Lill Rohr, Per Lindberg, Sven Gunnar Persson, Hikan Widepalm,
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E 2022:1 Elisabeth Kullenberg, Petter Nilsson, Mats Berglund, Carin Ablad Lundstrém, Irene
Bilaga 4 Oskarsson, Olov Lindquist och Anette Nordgren.

Ovriga néiirvarande vid beslutstillfillet: Solveig Oskarsson, Roberth Krantz, Sebastian
Ekeroth Clausson, Victor Ramstrém, Johanna Ohman, Roger Larsson, Anna-Karin
Andersson, Eva-Lena Fungmark, Hanna Hesser Nordin, Robert Fredriksson, Lars B
Andersson, Ann-Marie Stromberg och Maria Andersson.

Biskoparna Karin Johannesson och Sven-Bernhard Fast har deltagit i utskottets dver-
laggningar.
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Kyrkomotet
Samhills- och kulturutskottets yttrande 2022:1

Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2023-2025

Till ekonomiutskottet

Samhaills- och kulturutskottets yttrande over kyrkostyrelsens skrivelse 2022:1
Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2023-2025

Yttrandet dr avgrinsat till forslag som avser for sakutskottet relevanta delar i avsnitt 6

Malbilder och verksamhetsinriktning.

Utskottet vill framfora ett tack for en vdl genomarbetad och relevant omvarlds-
analys. Hotet mot demokratin, flyktingstrommar till f61jd av krig och ett forandrat
klimat, samhaillets sdrdragning och den psykiska ohélsan &r alla frigor som i hog grad
bade paverkar och utmanar Svenska kyrkan. Utskottet vill understryka att de brister
som finns i vélfardssystemet vicker en storre forvintan pa kyrkans bidrag — men att
det ocksa tar storre resurser i ansprék, inte minst lokalt i férsamlingarna. Utskottet vill
till kommande arbete med omvirldsanalysen lyfta att vi som kyrka behdver prata mer
om existentiell héllbarhet. En del av ohilsan faller tillbaka pa sekulariseringens
effekter.

Vidare menar utskottet att digitaliseringens hot och utmaningar ir att ta pa allvar.
Bade ur ett utanforskapsperspektiv, demokratiseringsperspektiv och ur ett hllbarhets-
perspektiv dér det ocksd utmanar kyrkomdtets egna arbetsformer. Det dr av vikt att
prova niar méten kan vara digitala eller bor ske pa plats.

Utskottet ser med tillfredsstéllelse pé det malarbete som finns och vill understryka
tre omrdden angdende malen:

1. Existentiell hdlsa och andlighet dr Svenska kyrkans specialomrade. Fragan om
existentiell hilsa bor inte frikopplas fran frdgan om psykisk ohélsa.

2. Frégan om en nirvarande och synlig kyrka &r en grundbult och en forutsittning
for Svenska kyrkans arbete, inte minst for att nd de grupper som lider av psykisk
ohilsa eller pa annat sétt behover kyrkans stod. Har behover instiutionssjédlavirden
synliggoras och fortydligas.

3. Religionsdialogen bor lyftas fram som ett viktigt verktyg for integration och ett
stabilt samhille.

Uppsala den 5 oktober 2022
Pé samhills- och kulturutskottets vignar

Sofia Rosenquist, ordforande
Magdalena Widmark, sekreterare

Beslutande: Sofia Rosenquist, ordférande, Anton Harder, Lina Dahm, Roger Sjoberg,
Katarina Hofling, Boel Johansson, Lena Arman, Stig Axelsson, Birgit Kullings;jo,
Kerstin Eskhult, Anna-Karin Westerlund, Peter Laufer, Britt Filt, Tomas Rosenlundh
och Elisabeth Sandlund.
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E 2022:1 Ovriga nérvarande vid beslutstillfillet: Olle Rydell, Mattias Benke, Anette Pettersson,

Bilaga 5 Fredrik Schandorff, Barbro Wiskari, Joakim Persson, Rodney Engstrom, Inger
Hagelin, Gary Aelius, Margareta Carlsson, Lina Ahl, Christoffer Stavenow och Marja
Sandin-Wester.

Biskoparna Fredrik Modéus och Eva Nordung Bystrom har deltagit i utskottets dver-
laggningar.
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