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Jamstalldheten i Svenska kyrkan

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att utifran statistiken i kyrko-
styrelsens skrivelse Jamstdlldheten i Svenska kyrkan analysera och utforma en
gemensam strategi for en kyrka som ar jimstalld.

Motivering

Kyrkostyrelsens jamstélldhetsskrivelse 2020 visar att Svenska kyrkan har en bit kvar
innan kyrkans jamstélldhetsarbete kommit dit det vill vara. Konsfordelningen for
préster i Svenska kyrkan &r visserligen jdmn (nér vi hénvisar till kon anvénder vi de
tva kategorier genus som kyrkostyrelsen anvénder i sin statistik i jdmstélldhets-
skrivelsen 2020), men det statistiken visar &r att midn bade tjanar mer och &r
overrepresenterade 1 ledande befattningar. Detta samtidigt som de som soker sig till
prastutbildningen idag 4r en 0vervdgande majoritet kvinnor.

Forskning (Talang for ménniskor — psykologin bakom framgéangsrikt talent
management, s. 136—138, Kajsa Asplund) visar att nér chefer ska rekryteras, och det
star mellan en man och en kvinna med samma behorighet och kapacitet, anstélls oftast
mannen baserat pa hans potential. Potential dr dock inte detsamma som verklig
kompetens. Om kvinnan sdger man inte alltfor séllan att hon behdver mer erfarenhet
innan organisationen vill satsa pd henne. Det forskningsstudien visar &r att mannen
antas ha en obegrinsad potential medan kvinnans dr avgransad. Denna studie stérks
av Sophie Linghags doktorsavhandling (Fran medarbetare till chef — kon och makt i
chefsforsorjning och karridr, KTH) didr Linghag menar att de olika synerna pa
potential signalerar att problemen ligger i strukturen med en 6verordnad position for
méannen (s. 178). Detta &r inget unikt for just kyrkan, utan genomsyrar samhallet i
stort.

Detta forstirker det faktum om hur man talar om kvinnor och mén som ledare
kopplat till personlighetsdrag. Vilka ledaregenskaper ar det vi lyfter nér vi talar om
min? Och vilka ledaregenskaper lyfter vi nér vi talar om kvinnor? Mer ofta &n séllan
kopplar vi stabil, erfaren och kompetent till just mannen. Om kvinnan som ledare/chef
anviands ofta adjektiv s& som skinn pad ndsan, vassa armbégar eller andra fortackt
nedséttande beskrivningar. De olika beskrivningarna av mannen och kvinnan som
ledare och chef bekréftar ledarskapet hos mannen medan de begrénsar ledarskapet hos
kvinnan. Detta handlar om patriarkala normer som skapar en férvantan om hur en
ledare ska vara.

Samtida forskning visar pa en enda skillnad i personliga egenskaper mellan konen
och det &r kriteriet som maéter social stil. Det forskningen visar pé &r att kvinnor har
”nirmare 20 procent storre formaga att visa kommunikativa och lyhorda beteenden
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dn méan.” Dér kvinnor visar upp en hogre social kompetens av att bygga néra relationer
visar mén storre grad av okénsligt beteende och storre ointresse. Dér Svenska kyrkan
befinner sig idag i en fordndringsprocess dar allt storre vikt laggs vid relationellt och
socialt samspel kommer kriteriet for social stil som ledaregenskap att gora stor
skillnad.

Det som saknas i Svenska kyrkan dr en genomgripande debatt utifrén modern
forskning sd som den vi hénvisat till ovan. Det ricker inte med att ligga fram
statistiken inom ramen for jamstélldhetsarbetet, vi behdver utover det dven analysera
siffrorna pa ett adekvat sétt for att kunna stélla de rétta fragorna. Om Svenska kyrkan
ska vara en psykosocialt héllbar arbetsplats och lyckas attrahera arbetskraft for
framtiden maste vi ha en langsiktig strategi vad géller jamstdlldhetsarbetet som técker
alla led frén styrning och ledning ner till det operativa arbetet pa férsamlingsniva.

I agenda 2030, FN:s omfattande globala vision, stir bland annat att ldsa:
”Jamstdlldhet dr ett mal 1 sig liksom en forutséttning for hallbar och fredlig utveckling.”

Och vad giller ledarskap ar delmal 5.5 att: tillforsdkra kvinnor fullt och faktiskt
deltagande och lika mojligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer i det politiska,
ekonomiska och offentliga livet”, sammanhang dit d&ven Svenska kyrkan réiknas.
Manga av de kvinnor som idag (jaimfort med 15-20 ar sedan) vill arbeta som praster
i Svenska kyrkan, viljer att 14ta Svenska kyrkan bli deras andra yrkesverksamma bana.
Kvinnor som idag vénder sig till Svenska kyrkan ar kvinnor i aldern 35-55 ar. Detta
innebdr att kvinnor, som generellt dr 6verrepresenterade bland nypristvigda, som idag
kéanner sig kallade att arbeta som préster i Svenska kyrkan, dr oerhdrt kompetenta, har
lang erfarenhet av yrkesliv, har bred erfarenhet av ledarfunktioner, och kommer in i
kyrkan med annan yrkesutbildning/akademisk utbildning &n teologi. De vill leda i
kyrkan och de vill verka for kyrkan. Dessa erfarenheter och kompetenser maste
kyrkan tillvarata, vilket hor thop med det ovan sagda om rekrytering till ledande
positioner.

Konkreta atgirder méste fas pd plats och en genomgripande férdndring ddrmed
realiseras. Diskrimineringslagen &beropar att arbetsgivare ska kartligga och vidta
aktiva atgirder. Kyrkométet pa nationell nivA kan vara ett bra stod och komplement
till detta arbete, till exempel genom att besluta om atgérdsfokuserade aktiviteter pa
stiftsniva sdsom att anordna arliga jamstilldhetskonferenser, som med ett professio-
nellt forhallningssitt sdkerstdller bade initiativ och ndédvéandig uppfoljning. Det kan
hér vara en fordel att bjuda in externa jimstélldhetsexperter att foreldsa och leda det
som behdver vara ett viarderingsgrundande arbete, dar samtida forskning far ta rele-
vant plats. Just den externa blicken kan bidra med perspektiv som annars inte skulle
komma fram. Utbildning, dialog och relationellt ledarskap behdver sammansmalta for
att leda till dessa visentliga atgérder, som i forlingningen kan manifestera den
fordndring vi efterstrivar.

Stockholm den 3 augusti 2022
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