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Tematiskt kyrkomote 2019 — Undervisning

Sammanfattning

I detta betdnkande behandlar Ekonomiutskottet kyrkostyrelsens skrivelse 2019:5
beslutspunkt 3 att kyrkostyrelsen 1 sitt framtida strategiska arbete ska beakta vad
kyrkomdétet anfort betrdffande undervisning.

Utskottet anser att den inslagna vigen med gemensamma system och i forléang-
ningen gemensamt ldnecenter &r ritt vag att gd, men vill lyfta kommunikationsproble-
matiken kring detta. Utskottet ser ocksé behov av ytterligare stdd kring fradgor som
exempelvis GDPR, men att detta skulle kunna ske via stiften.

Utskottet vill dock papeka att gemensamma system och volymhantering inte &r
den enda vidgen att gd utan det maste ocksa finnas utrymme for andra 16sningar.

For att stimulera delande av erfarenheter anser utskottet att en utveckling av
nuvarande strukturer kan vara en framkomlig vig.

Utskottets forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkométet beslutar att med anledning av beslutspunkt 3 i kyrkostyrelsens skrivelse
2019:5 uppdra till kyrkostyrelsen att i sitt framtida strategiska arbete beakta det
Ekonomiutskottet anfort betrdffande undervisning.

Skrivelsens forslag

Kyrkostyrelsens skrivelse 2019:5 Tematiskt kyrkomote 2019
— Undervisning

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att i sitt framtida strategiska arbete
beakta det kyrkomotet anfort betrdffande undervisning.

Bakgrund

Kyrkostyrelsen redogor i sin skrivelse for temat for 2019 drets kyrkomdte samt beskri-
ver varfor kyrkan &r kallad att undervisa, vad uppdraget innebér, vems uppdraget ar
och vem det angar samt hur undervisningsuppdraget kan utforas i var tid. Vidare finns
en vision kring vad som ska ha uppnatts 2030.

Kyrkostyrelsen &r angeldgen att fa ta del av kyrkomotets erfarenhet kring under-
visning och ldrande och skrivelsen innehaller dérfor forslag till frigor som kan utgdra
en utgangspunkt for samtal i utskotten.

Som utgangspunkt for Ekonomiutskottets samtal foreslas i skrivelsen foljande
fragestéllningar:
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¢ Hur kan férsamlingarna avlastas ytterligare for att kunna fokusera sin kompetens
och sina resurser pa undervisningsuppdraget?

¢ Hur kan vi stimulera stift och féorsamlingar att bade dela med sig av egna erfaren-
heter av larande och undervisning och att ta emot andras?

Utskottets overvaganden

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att med anledning av beslutspunkt 3 1 kyrko-
styrelsens skrivelse 2019:5 uppdra till kyrkostyrelsen att i sitt framtida strategiska
arbete beakta det Ekonomiutskottet anfort betraffande undervisning.

Utskottets synpunkter avseende kyrkostyrelsens skrivelse 2019:5

Utskottet vill inledningsvis lyfta nagra perspektiv utifran kyrkostyrelsens skrivelse.
Utskottet menar att man i kyrkostyrelsen i hogre grad méste betona samverkan mellan
nationell niva och stiften samt biskopsmotet.

Nér det géller undervisningsansvaret saknar utskottet en reflektion kring préister-
nas utbildningsansvar och d& i synnerhet kyrkoherdarnas Overgripande ansvar.
Utskottet menar hir att denna fraga maste lyftas dels i den nuvarande utbildningen
men dven i fortbildning for att sékra en allméin kvalitetshdjning.

Utskottet vill 4ven patala skrivningarna kring gudstjénstens pedagogik. Hér menar
utskottet att gudstjanstens huvudfokus ar tillbedjan, men att det i en gudstjénst av god
kvalitet finns naturliga och goda inslag av pedagogik.

Hur kan féorsamlingarna avlastas?

Utskottet menar att den inslagna végen kring gemensamma administrativa losningar
for IT, telefoni, ekonomi- och 16nehantering ar ritt vig att ga och att kyrkostyrelsens
forslag om centraliserat 16necenter ligger vl i linje med detta. Detta bor pé sikt leda
till kostnadsminskningar for Svenska kyrkan som organisation och ger méjlighet dven
for smé forsamlingar och pastorat att fa del av den kompetens som behdvs kring
exempelvis redovisning och HR-fragor som krévs for att varje forsamling och pastorat
ska kunna vara langsiktigt héllbara arbetsgivare.

Hur detta kommuniceras dr dock en nyckelfraga. Dels handlar det om att alla
enheter, sma som stora, maste se sitt ansvar for helheten och att detta till stor del ar
bade en solidaritetsfraga och en fortroendefraga, dels handlar det om att vi ska bejaka
olikheter som kan ge mojlighet till andra kostnadseffektiva 16sning. Detta innebér att
modellerna for gemensamma ldsningar inte kan vara tvingande men maste erbjudas
som en mdjlighet med reell nytta for den lokala enheten. Hér maste dven perspektivet
kvalitetshojning lyftas eftersom det inte alltid &r sjélvklart med en kostnadsminskning
for att man ansluter sig till gemensamma system. Dialogen mellan stift och forsam-
lingar/pastorat &r dérfor mycket viktig och det ar ocksa nodvéndigt att stiften i detta
sammanhang tar sitt ansvar via forvaltningstillsynen.

Digitalisering av administration och arbetssitt ger utrymme for bade kostnads- och
tidsbesparingar. Arvodeshantering ar idag omfattande och kraftigt varierande — mer
enhetlighet i regelverk och hantering ger tids- och kostnadsbesparingar i administra-
tionen.

Utskottet ser ocksé behov av stdd och hjélp till férsamlingar och pastorat kring
sddana frigor som styrs av annan lagreglering och som tar mycket tid och kraft fran
det 16pande arbetet, sdsom exempelvis GDPR och barnkonsekvensanalyser. Hér
skulle stiften kunna stodja 1 storre utstrackning och exempelvis tillhandahalla mallar




eller andra fardiga l16sningar till forsamlingsnivan. I detta sammanhang kan ocksa
tilliggas att genom detta arbetssitt skulle dven stiften kunna erbjuda en viss specia-
lisering som skulle kunna vara till nytta for hela Svenska kyrkan. All kompetens
behover inte finnas i alla stift utan dven hér kan stift som ligger langt framme i vissa
fragor kunna fungera som féreddmen och skapa utrymme hos andra stift for specia-
lisering kring andra frigor. Aven Svenska kyrkans Arbetsgivarorganisation bor kunna
anvandas som resurs i denna typ av arbete.

Nationell niva och stiften maste i hogre grad samverka kring kommunikationen
om att Svenska kyrkan behover bilda allt storre administrativa enheter utan att for den
skulle forlora engagemanget i och for forsamlingsverksamheten.

Forandringsarbete gér av tradition relativt lingsamt inom Svenska kyrkan men kan
underlittas av ett effektivt utnyttjande av redan etablerade strukturer. Som exempel
vill utskottet lyfta visitationssystemet dir en nédra kontakt finns mellan stift och
forsamlingar. Detta kan i 4n hogre grad anvéndas i syfte att patala behov av och att
lyfta fordelar med 16sningar som lyfter volymhantering av administration till exem-
pelvis servicebyrder. Har anser alltsa utskottet att verktyg finns men maste anvindas
i hogre utstrickning.

Utskottet konstaterar ocksa att det inte i alla sammanhang ar servicebyraanslutning
som &r den optimala 16sningen. Det kan, nér det géller vissa typer av tjanster i forsam-
lingar och pastorat, vara sé att en 16sning dér man delar tjanster for att tillgodogora
sig specialkompetens dr smidigare. Detta kan till exempelvis gilla fastighetsspecia-
lister, rektorstjénster osv.

Hur dela erfarenheter?

Utskottet anser att det finns goda exempel kring undervisning och larande, eftersom
det sker en 16pande utveckling av forsamlingsverksamheten i hela landet. Aven hir
konstaterar utskottet att det finns etablerade strukturer att jobba vidare med och att
utveckla. Exempel pa detta ar natverkstréaffar, dar anstéllda och/eller fortroendevalda
i forsamlingar utses for att ha ett sérskilt ansvar att kommunicera kring till exempel
undervisning vid stifts- och andra samlingar. Hir finns d& ocksa ett ansvar att kommu-
nicera tillbaka till den egna forsamlingen om vad som sagts.

Forsamlingsinstruktionens stéllning skulle ocksa kunna starkas kring undervisning
sd att det finns tydliga incitament for stiften att folja upp vad som forsamlingen sagt
sig vilja uppna kring undervisning. Sarskilt ansvariga pé stiften, men huvudansvar for
att folja ett antal forsamlingar utifran tillsynsperspektivet skulle skapa kontaktvégar
dér uppfoljning kan ske mer naturligt och 16pande. I nésta steg kan da stiftsstyrelserna,
i sina samrad med kyrkostyrelsen ha ett naturligt underlag for fortsatta samtal i fragan
om undervisning och ldrande.

Uppsala den 4 oktober 2019
Pé& Ekonomiutskottets vignar

Veine Backenius, ordforande
Liselotte /fgren, sekreterare

Beslutande: Veine Backenius, ordforande, Mats Ludvigsson, Inger Wahlman, Birger
Wernersson, Pernilla Edman, Marie Wojidkow, Kjell Kallenberg, Ake Marcusson,
Magnus Ek, David Léng, Bengt Kjellgren, Bjorn Falkeblad, Jenny Nilsson, Leif
Nordlander och Sara Lindalen.
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E 2019:4 Ovriga néirvarande vid beslutstillfillet: Leif Nilsson, Hilkka Andersson, Roger
Sjoberg, Patrik Linde, Sandra Rystrom Signarsdotter, Victor Backstrém, Berith
Pagels, Mats Nilsson, Soren Ravn, Bertil Olsson och Terence Hongslo.

Biskop Eva Nordung Bystrom har deltagit i utskottets dverldggningar.



