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Kyrkomotet
Motion 2019:26
av Mats Ershammar

Kyrkans digitalisering av undervisning och larande

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att, i det fortsatta arbetet med
programmet for undervisning och lirande, beakta vad som ségs i motionen.

Motivering

Kyrkostyrelsen stéller i kyrkostyrelsens skrivelse 2019:5 frdgan: ”Hur tillvaratar vi de
mojligheter till larande och undervisning som digitalisering ger?” For att genom
programmet forverkliga dessa mojligheter kravs ett utvecklingsarbete. Motionen
behandlar inte alla fragor som hor ihop med ett sddant arbete. Den dr begrinsad till att
oversiktligt och preliminért peka pa de erfarenhetsmaéssigt viktigaste framgéngsfakto-
rerna, for vidare analys.

Utgéngspunkten ér att digitaliseringen ska 6ppna for nya former av undervisning
och inlérning samt erbjuda nya pedagogiska l6sningar, férutom att né ut till ménga
fler ménniskor med kyrkans budskap. Erfarenheter frén utbildningsvésendets digita-
lisering och motsvarande inom arbetslivet tyder pa att det &r fyra fokusomrdden som
ar sarskilt viktiga att beakta for ett framgéngsrikt genomforande. Det &r den tekniska
infrastrukturen, den digitala kompetensen, liromedlen samt forédndringsledningen.
Forslagsvis bor det som sdgs i punkterna 1-4 beaktas i det fortsatta arbetet:

1. Teknisk infrastruktur

Tillgang till en robust digital infrastruktur &r en forutsittning for digitalisering och
anvéndarnas tillgang till val fungerande digitala tjénster. Strukturen omfattar allt frén
hérda delar (det som transporterar data) till mjuka delar (det som gor att data kan
utbytas).

Den for personal inom Svenska kyrkan befintliga interna gemensamma IT-
plattformen GIP ér tillgénglig for dem som har ett konto, och alltsa inte for externa
anvéindare. Detta géller dven den befintliga utbildningsportalen och intranétet. For
allménheten finns plattformen externwebben svenskakyrkan.se. Om inte befintliga
plattformar kompletteras med en miljo for digitalt ldrande, behdver en ny extern
plattform skapas. Ddr bor man ta tillvara de erfarenheter som gjorts i nuvarande
miljoer. Kvalitetskrav pa en sadan teknisk infrastruktur bor vara att den bygger under
vil fungerande digitala och fysiska lirandemiljder genom att':

a) utga fran synsittet att infrastrukturen ska hanteras som en integrerad del i ldrandet,
med fokus p& hur denna avlastar och forstirker slutanvdndarens egna kognitiva
resurser,

! Se vidare motion 2019:27 Kyrkans ldrande miljder i en ny tid.
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b) sammanfora digital teknik med slutanvéndarens inldrningsprocesser sé att det blir
pedagogiskt meningsfullt och berikande,

c) bygga pa god forstielse for det som dr viktigt i samspelet mellan det digitala och
fysiska rummet,

d) balansera 6nskemal om lokala tekniska Iosningar och innovativa forsék mot behov
av enhetlighet for driftsdkerhet och minskad administration, samt

e) 1mojlig mén prioritera standardldsningar fore egenutvecklade tjanster och system.
(Anmaérkning: P4 marknaden finns ett utbud av digitala tjanster for kollaborativt och
enskilt larande. For ideella organisationer sdsom Svenska kyrkan kan en del vara
kostnadsfria eller billiga att anvinda).

2. Digital kompetens

I Svenska kyrkans interna utbildningsportal finns ett rikt utbud av frémst webbaserade
utbildningar, manualer, 6vningssystem och andra hjdlpmedel.

Undersok vad det kan finnas for behov av att komplettera portalen med intern
utbildning om hur berdrd personal kan hantera de fordndringar som digitaliseringen
av undervisningen skapar. Det kan t.ex. gélla utbildning om hur stédjande relationer
mellan handledare och slutanvidndare utvecklas i en digital milj6. Slutanvindarna
drivs av eget intresse och engagemang att léra sig och fa insikter om kristen tro m.m.

Undersok ocksa vilka sarskilda resurser som bor riktas till stift och forsamlingar
for att mojliggora fortbildning for alla berdrda medarbetare om digitaliseringen 1
relation till de krav som programmet stéller. Vidare kan man pa sikt behova se over
digitaliseringsperspektivet vid utbildningsinstitutionerna inom Svenska kyrkan.

3. Digitala laromedel

Med sddana brukar avses frdmst dmnesinriktade interaktiva laromedel som kan
anvéndas pé vanliga datorer eller ldsplattor och som har som tydligt mal att skapa
larande.

Undersok vad som krévs for att Svenska kyrkan ska kunna tillhandahalla pedago-
giskt kvalitetssdkrade ldromedel i olika &mnesomraden — digitala och icke digitala
saddana — samt hur en publiceringsplattform for laromedlen bor utformas. For berérda
medarbetare inom Svenska kyrkan behover en bedomningsgrund skapas som gor att
de kan jamfora och vérdera olika laromedels kvalitet.

Det digitala mediet har i sig inte nigot direkt pedagogiskt vérde, utan &r verktyg
for tdnkande, information och inlédrning. Digitala ldromedel méste darfor tillfora peda-
gogiska mervirden relativt andra liromedel. Den bista formen av ldrande &r den som
leder fran kunskap till forstaelse, dvs. att den enskilde inte bara far faktakunskap utan
ocksa kan se monster och forsta de stérre sammanhangen i en viss fraga.

4. Forandringsledning

For att lyckas med digitaliseringen krdvs en god nationell samordning med formaga
att leda fordndring, hog bestdllarkompetens, noggrant forberedelsearbete och bred
forankring. Forankringen bor ske genom stindig dialog med bade berdrd personal
samt en grupp slutanvéndare.

Det som till stor del avgdr framgéngen med digitaliseringen ar inte plandokument,
utan hur verksamheterna sjélva formar att forverkliga det som de i dokumenten fore-
sétter sig att 4stadkomma, dvs. att den faktiska utvéxlingen av anstrangningarna stim-
mer med den avsedda. Generellt sett tycks det vara vanligare att IT-satsningar inte
helt lyckas i detta avseende 4n att de lyckas.



Undersok dérfor vilket fordndringsstdd som verksamheterna kan behova for att klara Mot 2019:26
av att lotsa genomforandet genom dess osékerheter, flaskhalsar och blindskér och i
mal sa att avsedd verksamhetsnytta skapas.

Ronninge den 28 juli 2019

Mats Ershammar (BA)



