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Kyrkolivsutskottets betdnkande 2017:1

Medlemsstrategi

Sammanfattning

| detta betdnkande behandlas motion 2017:2 och motion 2017:117 om medlems-
strategi for Svenska kyrkan. Utskottet anser att det som motionérerna for fram i sina
motioner ar viktigt och konstaterar att nationell niva kontinuerligt tar fram medlems-
och verksamhetsstatistik kring detta.

Daremot anser inte utskottet att det ar nationell niva som ska analysera och ta fram
medlemsstrategier utan att det ar framst forsamlingens uppdrag. Utskottet ar ocksa
tveksamt till om en nationell strategi for medlemsutveckling ar det basta sattet att
uppna det motionarerna vill och betonar vikten av att forsamlingarna arbetar med lokal
verksamhetsutveckling. Darfor foreslar utskottet kyrkomatet att avsla motion 2017:2
och motion 2017:117.

Till betdnkandet finns tre reservationer.

Utskottets forslag till kyrkomoétesbeslut

1. Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2017:2.
2. Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2017:117.

Motionernas forslag

Motion 2017:2 av Lars-Ivar Ericson, Strategi mot minskning av antal
kyrkomedlemmar

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att utarbeta en tydlig strategi for att
motverka minskningen av antalet kyrkomedlemmar.

Motion 2017:117 av Jesper Eneroth och Mattias Kristenson,
Medlemsutvecklingsstrategi

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att initiera ett brett arbete med att
utveckla en medlemsutvecklingsstrategi med relevans for Svenska kyrkans samtliga
nivaer.

Bakgrund

Medlemsutvecklingen i Svenska kyrkan

Antalet medlemmar i Svenska kyrkan minskar. Sedan ar 2000, da kyrkan fick &ndrad
relation till staten, har antalet medlemmar minskat fran nastan 7,4 miljoner medlem-
mar till 6,1 miljoner medlemmar ar 2016. | medlemmar i andel av befolkningen
innebar det en minskning fran 82,9 procent ar 2000 till 61,2 procent ar 2016. Orsaken
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ar bade aktiva uttraden och en generationsvéxling, da dldre medlemmar dor utan att
det tillkommer lika manga nya medlemmar genom dopet. Sedan 1996 fods ingen till
medlemskap i Svenska kyrkan, utan foraldrar véljer detta at sina barn. Om inte
doptalen férandras kommer effekterna av generationsvaxlingen ¢ka under de kom-
mande decennierna. Den kraftiga nedgangen i andelen av befolkningen som ar
medlem i Svenska kyrkan beror pa att invandring 6kar folkméangden och bidrar till ett
mer mangreligiost samhélle. | de prognoser som tagits fram av kyrkokansliet berdknas
45 procent av svenska folket vara medlemmar i Svenska kyrkan 2030 om utvecklingen
foljer samma monster som de senaste decennierna.

Aven antal dop, konfirmander, vigslar och gudstjanstbesok minskar éver tid. Det
finns regionala och lokala undantag fran denna utveckling. | boken Férsamlingar mot
strommen, utgiven av Svenska kyrkan beskrivs befolkningsomflyttningar inom
Sverige och kyrksamheten som faktorer for de regionala och lokala skillnaderna. De
forsamlingar som har okat antalet medlemmar aterfinns i storstadsnara kommuner
med hdg inflyttning och véxande befolkning. Medan andra férsamlingar, framforallt
i glesbygd redan har métt en snabbare medlemsminskning till féljd av utflyttning och
generationsvaxling.

Svenska kyrkan &r inte ensam i denna utveckling utan antalet medlemmar minskar
aven i tex. frikyrkorna, de politiska partierna och andra traditionella folkrorelser.
Aven om engagemanget fortsatt ar stort &r inte ett livslangt medlemskap en sjalv-
klarhet. Politiska partier har tappat halften av sina medlemmar, men &ven fackfore-
ningar samt miljo- och friluftsorganisationer har haft vikande medlemstal de senaste
decennierna. | stéllet ar det vanligare att ga in och ut ur organisationer i olika faser av
livet, att engagera sig utan att vara medlem eller i Iosare ndtverk. Svenska kyrkan &r
Sveriges storsta medlemsorganisation och har annu inte paverkats fullt lika mycket
som manga andra organisationer. Medlemstalen har minskat med 20 procent pa 20 ar,
vilket ar i ungefar samma omfattning som for de traditionella frikyrkorna.

Genom de studier som genomforts av den nationella nivan genom aren med hjalp
av Svenska kyrkans enkét till medborgare, de s.k. externa Kyrkbussarna, framkommer
att de som lamnat Svenska kyrkan framférallt uppger att orsaken till uttradet var att
de inte tror pa Gud. Att kyrkan inte upplevs vara relevant och ekonomiska argument
anges darefter som orsak till uttradet. | vilken man kyrkan upplevs som relevant och
meningsfull ar starkt kopplat till kunskapen om vad kyrkan gér, vilken &r Iag i befolk-
ningen som helhet. Detta trots att en majoritet av befolkningen uppger att de mott
Svenska kyrkan i nadgon form under det senaste aret.

Det finns starka samband mellan relevans och upplevelsen av att kyrkan kommu-
nicerar sadant som &r viktigt i manniskors liv och att kyrkan finns med vid viktiga
livshandelser. Det bygger bade pa personlig relevans och drivkraften att solidariskt
bidra till kyrkan som samhallsnyttig aktor. Kunskap och fortroende hanger ocksa
samman. Manniskor som har en lag kunskap om kyrkan har ocksa ofta ett lagre fortro-
ende for den.

Under 2016 tradde fler an nagon sin ur Svenska kyrkan. Totalt valde 6ver 90 000
att aktivt trada ut, vilket var nastan dubbelt s& manga som foregaende ar. Det mot-
svarar 1,5 procent av medlemmarna, vilket ar fler an under ett kyrkovalsar som annars
brukar var de ar da uttradena ar sarskilt hoga. Detta var dels en effekt av medial
granskning, dels foljer det 6kade antalet uttrdden ett mer évergripande mdnster som
for narvarande dven praglar utvecklingen bland systerkyrkor och andra organisationer
i norden. Ett livslangt medlemskap &r inte langre sjalvklart.

Den storsta gruppen uttradare var i likhet med tidigare ar unga mellan 25-30 ér,
men under sommarmanaderna i samband med mediernas granskning av resor och



representation i forsamlingar och utlandskyrkans ledning tradde framst aldre medlem-
mar med en lang relation till kyrkan ut. De som har en svag eller ljum relation med
kyrkan har inte alls uppmarksammat handelsen. Detta var resultatet av att medlemmar
blivit besvikna eller arga pa foretradare for kyrkan i samband med mediegranskningar
och mediedebatter. Under aret uppmarksammades Svenska kyrkan i media aven bland
annat i samband med “mitt-kors-debatten” samt konflikter kring det nya kyrkohand-
boksforslaget Aven i andra sammanhang néar Svenska kyrkan uppméarksammas i
medier eller vid paminnelser om medlemskap i samband med val och skattebesked
ses Okade uttraden.

For att besvara fragan om orsaker till uttraden 2016 gérs inom projektet Kyrko-
tillhorighet under forandring, en studie av in- och uttraden baserad pa statistik och
intervjuer.

Exempel pa arbete som pagar

Stiftens direktorer tog under varen 2017 ett beslut om samverkan i fraimjandearbetet
inom omradet kommunikation under rubriken Kommunikation som mission — en
gemensam verktygslada for 6kad relevans och narvaro. Med relevans, resurs och
relation i fokus kan stiften erbjuda forsamlingarna utbildning med malet att starka dem
i deras arbete med:

ett synligt missionsarbete

ett effektivare kommunikationsarbete

att synliggora férsamlingens arbete

att manniskor upplever kyrkan som relevant

att starka den praktiska formagan hos arbetslagen

* & & oo o

Arbetet starker ocksa formagan att samverka mellan kyrkans olika nivaer i kommu-
nikationsarbetet for att na de grupper som har en svag relation med sin férsamling och
som darfor vanligen &r svara att na. Arbetet sker i samarbete med den nationella nivan.

Den nationella nivan bedriver ocksa kontinuerligt forsknings- och analysarbete,
som ger underlag till Svenska kyrkans teologiska och strategiska reflektion éver sin
identitet och sin nationella och internationella omvérld. Analysarbetet handlar bland
annat om att iaktta samhéllsférandringar inom omraden som medlemsutveckling,
ekonomi, demografi och varderingar.

Den nationella nivan tillnandahaller redskap till stéd for arbetet med omvarlds-
analys. Svenska kyrkans statistikdatabas ar ett sadant redskap i analysarbetet. Den &r
tillganglig for anstallda, fortroendevalda och andra intresserade. Den bidrar med
statistiskt material for saval forsamlingar, stift som nationell niva. Nyckeln till
Svenska kyrkan ar en publikation som kyrkokansliet tar fram varje ar. | den kan man
ta del av olika artiklar med sikte pa framtiden.

Tidigare behandling i kyrkomaotet

Vid 2013 ars kyrkométe behandlades motion 2013:5 om en framtidskommission och
den bereddes av Kyrkolivsutskottet (KI 2013:12). Motionaren foreslar att kyrkométet
beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att tillsatta en framtidskommission. Utskottet
delade motionarens uppfattning att det ar viktigt att diskutera framtidsfragorna for att
se vilka strategiska vagval Svenska kyrkan ska gora men menade att det arbete som
motionaren efterfragar redan pagar och darfor foreslar utskottet att kyrkomaotet avslar
motionen. Kyrkométet foljde utskottets forslag.
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Utskottets dvervaganden

Utskottets forslag:
1. Kyrkométet beslutar att avsla motion 2017:2.
2. Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2017:117.

Utskottet anser att det som motionérerna for fram i sina motioner &r viktigt. Det finns
ett behov av att standigt reflektera kring medlemskap bade utifran ett teologiskt och
organisatoriskt perspektiv. Hur vi t ex genom dopet blir medlemmar i Kristi kyrka
men samtidigt kan ga ur och in i Svenska kyrkan. Utskottet konstaterar att nationell
niva kontinuerligt tar fram medlems- och verksamhetsstatistik och ser fram emot
fordjupade studier i in- och uttradesfragan. Detta material och underlag finns till-
gangligt for forsamlingarna.

Daremot anser inte utskottet att det ar nationell niva som ska analysera och ta fram
medlemsstrategier utan att det ar framst férsamlingens uppdrag. Utskottet ar ocksa
tveksamt till om en nationell strategi for medlemsutveckling ar det basta sattet att
uppna det motionarerna vill och betonar vikten av att férsamlingarna arbetar med lokal
verksamhetsutveckling. Darfor foreslar utskottet att avsla motion 2017:2 och motion
2017:117.

Uppsala den 5 oktober 2017
Pa Kyrkolivsutskottets vagnar

Marie Nielsén, ordférande
Mattias Nihlgard, sekreterare

Beslutande: Marie Nielsén, ordférande, Sofia Rosenquist, Daniel Larson, Birgitta
Lindén, Ronny Hansson, Micke G Héstd, Niklas Grahn, Roland Johansson, Berit
Simonsson, Anna-Karin Westerlund, Gunilla Eldebro, Elisabeth Rydstrém, Niklas
Larsson, Torbjorn Arvidsson och Marja Sandin-Wester.

Ovriga narvarande vid beslutstillfallet: Camilla Persson, Lissandra Rickemark, Ulla
Nordlien, Ove Stenlund, Arne Néarstrom, Katarina Glas, Kjell Petersson, Elisabeth
Kullenberg, Ulla Littgren, Jerker Schmidt, Stig Eriksson, Anders Ahl, Ylva
Wahlstrém Odmann och Karin Janfalk.

Biskoparna Fredrik Modéus och Séren Dalevi har deltagit i utskottets dverlaggningar.

Reservation 1

Vi reserverar oss mot Kyrkolivsutskottets beslut att foresla kyrkomdtet att avsla
motion 2017:117, till forman for bifall till motionen.

Daniel Larson, Marie Nielsén, Birgitta Lindén och Ronny Hansson

Reservation 2

Jag reserverar mig mot Kyrkolivsutskottets beslut vid behandling av motion 2017:117
Medlemsutvecklingsstrategi, att avsla motionen. Mitt yrkande var bifall av motionen.

Roland Johansson




Reservation 3 Kl 2017:1

Jag reserverar mig mot Kyrkolivsutskottets beslut vid behandling av motion 2017:2
Strategi mot minskning av antal kyrkomedlemmar, att avsla motionen. Mitt yrkande

var bifall av motionen.

Roland Johansson



